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五輪期間中の経理業務を
乗り切る方法

今年の夏の繁忙期にどう対応するか

那須　伸裕

特 別
企 画 東京五輪・パラリンピック（以下、「東京五輪」という）が、２０２０年７月から９月にかけて東京を中心とした各地域で開催

される。開催期間中は世界中から多くの人々が来日されることに加え、国内でも競技開催地にたくさんの人々が向かう
ことになる。
そして同じ時期、経理業務に従事する方々や監査業務に携わるわれわれは、３月決算会社の第１四半期、12月決算会
社の第２四半期あるいは６月決算会社の本決算といった「繁忙期」を迎えることになる。ただでさえ、決算早期化、開示の
充実、監査の厳格化といった社会的要請が強まっているなか、この東京五輪の影響はどのようなものがあるのかを想定
して、可能な限りの対応を進めておくことは、企業の皆様とわれわれ監査人にとって、大変重要なことであると考えてい
る。
本稿では、筆者の想定の範囲内のことに限られるが、予想される事態とその影響、そして考えられる対応策について
整理したいと思う。なお、意見は私見であり、所属する法人のものではない。また、対応策それぞれの整合性や実行可能
性について、個々の企業・組織へ当てはめて検討したものではない点、ご了承いただきたい。

ＰｗＣあらた有限責任監査法人
公認会計士

昨
年
の
Ｇ
Ｗ
と
の
違
い
は
？

２
０
２
０
年
夏
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
特
徴

第１章
【
こ
の
章
の
エ
ッ
セ
ン
ス
】

●
２
０
２
０
年
東
京
五
輪
期
間
に
想
定
さ

れ
る
状
況
、事
業
環
境
を
把
握
す
る
必

要
が
あ
る
。

●
２
０
１
９
年
の
Ｇ
Ｗ
に
あ
っ
た「
10
連

休
」と
異
な
り
、平
日
に
通
常
以
上
の
混

雑
が
発
生
す
る
。

経
理
担
当
者
の
方
の
記
憶
に
新
し
い
と

こ
ろ
で
は
、
２
０
１
９
年
の
４
月
27
日

（
土
）か
ら
５
月
６
日（
月
）（
こ
ど
も
の
日

の
振
替
休
日
）ま
で
の「
10
連
休
」が
あ
ろ

う
か
と
思
う
。
10
連
休
は「
カ
レ
ン
ダ
ー

自
体
が
休
日
」で
あ
り
、
前
提
が「
出
社
せ

ず
」で
あ
っ
た
た
め
、
わ
れ
わ
れ
会
計
監

査
人
も
２
０
１
８
年
中
か
ら
監
査
対
象

企
業
の
皆
様
に
ご
相
談
し
、
決
算
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
や
休
日
出
勤
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
調
整
を
行
っ
て
し
っ
か
り
と
準
備
し
て

お
く
こ
と
が
で
き
た
。

こ
れ
に
対
し
て
東
京
五
輪
期
間
は
、
カ

レ
ン
ダ
ー
上
は
７
月
23
日（
木
）が
海
の
日
、

24
日（
金
）が
ス
ポ
ー
ツ
の
日
と
な
り
、
両

日
が
祝
日
で
あ
る
こ
と
を
除
き
、
特
に
前

年
ま
で
と
大
差
な
く
、
平
日
の
日
数
が
大

幅
に
減
少
す
る
、
と
い
う
状
況
で
な
い
。
そ

の
た
め
、カ
レ
ン
ダ
ー
の
見
か
け
上
は「
え
？　

そ
ん
な
に
心
配
は
し
な
く
て
よ
い
の
で

は
？
」と
感
じ
ら
れ
る
方
も
多
い
と
思
わ
れ

る
。
確
か
に
前
述
の
７
月
23
日
、
24
日
を

除
け
ば「
平
日
」な
の
で
、
社
員
・
職
員
に

出
勤
を
求
め
る
こ
と
に
問
題
は
な
い
。

し
か
し
、
想
定
さ
れ
る
状
況
と
し
て
、

次
の
点
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

①

多
く
の
企
業
、事
業
所
が
存
在
す
る

東
京
都
内
に
競
技
会
場
が
設
け
ら
れ
、

選
手
や
大
会
関
係
者
の
た
め
の
公
共
交

通
機
関
の
運
行
が
優
先
さ
れ
る
可
能
性

が
あ
る
。そ
の
結
果
、他
の
交
通
手
段
に

制
限
や
規
制
が
か
け
ら
れ
、多
数
の
観

戦
者
、観
光
客
に
よ
っ
て
混
雑
度
合
い

が
増
す
。

②

少
な
く
と
も
他
所
か
ら
東
京
へ
の

「
出
張
」時
の
宿
泊
場
所
の
確
保
は
難

し
い
。ま
た
、さ
ま
ざ
ま
な
関
連
イ
ベ
ン

ト
が
開
催
さ
れ
る
た
め
、大
き
な
ホ
ー

ル
、宴
会
場
等
の
確
保
が
難
し
い
。

こ
の
う
ち
、
①
に
つ
い
て
は
、
た

と
え
ば
東
京
都
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
準
備
局
が
公
表
し

て
い
る「
大
会
輸
送
影
響
度
マ
ッ
プ
」

（https://2020tdm
.tokyo/m

ap/
index.htm

l

）を
み
る
と
少
し
イ
メ
ー
ジ

で
き
る
。
開
催
期
間
中
の
１
時
間
ご
と
の

想
定
さ
れ
る
混
雑
度
合
い
が
、
鉄
道
で
い

え
ば
、
通
常
の
朝
の
ラ
ッ
シ
ュ
と
比
べ
て

ど
う
か
、
と
い
っ
た
基
準
で
示
さ
れ
て
い

る
。
こ
れ
に
よ
れ
ば
、
日
中
や
夕
刻
の
混

雑
度
合
い
が
朝
の
ラ
ッ
シ
ュ
時
の
ピ
ー
ク

を
超
え
る
、
と
予
想
さ
れ
る
時
間
帯
も
少
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特別 企 画

な
く
な
い
。

当
然
の
こ
と
だ
が
、
２
０
１
９
年
の
Ｇ

Ｗ
の
よ
う
な「
土
日
祭
日
に
よ
る
10
連
休
」

と
異
な
り
、
平
日
に
多
数
の
イ
ベ
ン
ト
参

加
者
の
移
動
が
加
わ
れ
ば
、
通
常
の
ラ
ッ

シ
ュ
時
を
超
え
る
混
雑
に
な
る
こ
と
は
容

易
に
想
像
で
き
る
。
台
風
や
地
震
な
ど
で

列
車
の
運
行
本
数
が
大
幅
に
減
っ
て
し

ま
っ
た
よ
う
な
状
況
に
似
て
い
る
か
も
し

れ
な
い
。

②
に
つ
い
て
は
、
日
本
経
済
新
聞
の
記

事
（注）
に
も
あ
る
と
お
り
、
東
京
五
輪
期
間
中

の
宿
泊
施
設
は
大
会
関
係
者
の
仮
押
さ
え

や
観
光
客
の
実
需
で
、
す
で
に
こ
の
記
事

の
掲
載
段
階
で
も
予
約
が
困
難
な
と
こ
ろ

が
あ
っ
た
よ
う
だ
。
対
象
宿
泊
施
設
は
競

技
会
場
の
近
隣
の
み
な
ら
ず
、
首
都
圏
全

域
に
広
が
っ
て
い
る
よ
う
な
の
で
、
都
内
、

都
心
に
限
っ
た
こ
と
で
は
な
い
。

さ
ら
に
、
大
型
の
宴
会
場
や
会
議
ス

ペ
ー
ス
、
ホ
ー
ル
の
よ
う
な
施
設
も
、
同

期
間
中
の
確
保
は
か
な
り
難
し
い
状
況
の

よ
う
で
、
通
常
よ
り
も
早
い
タ
イ
ミ
ン
グ

で「
仮
押
さ
え
」か
ら「
予
約
の
確
定
」が
必

要
と
い
っ
た
対
応
も
な
さ
れ
た
よ
う
だ
。

こ
の
よ
う
に
、
東
京
で
行
わ
れ
る
数
十

年
に
一
度
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
普
段
は
あ
ま

り
意
識
し
た
こ
と
の
な
い
イ
ン
フ
ラ
や
当

た
り
前
の
よ
う
に
過
ご
し
て
い
る
日
常
生

活
に
も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
が
予

想
さ
れ
る
。
こ
れ
が
２
０
１
９
年
の
Ｇ
Ｗ

10
連
休
と
の
大
き
な
違
い
で
あ
る
と
考
え

ら
れ
る
。

（注）　

日
本
経
済
新
聞
２
０
１
９
年
11
月
15
日
電
子
版
お
よ
び

16
日
朝
刊「
首
都
圏
ホ
テ
ル
、
五
輪
中
の
予
約
で
き
ず　

組

織
委
仮
押
さ
え
」（h

ttp
s://w

w
w

.n
ikkei.co

m
/

article/D
GXM

ZO
52164000U

9A 111C1L83000/

）。

　五輪期間中の経理業務を
乗り切る方法

今年の夏の繁忙期にどう対応するか

那須　伸裕

特 別
企 画 東京五輪・パラリンピック（以下、「東京五輪」という）が、２０２０年７月から９月にかけて東京を中心とした各地域で開催
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充実、監査の厳格化といった社会的要請が強まっているなか、この東京五輪の影響はどのようなものがあるのかを想定
して、可能な限りの対応を進めておくことは、企業の皆様とわれわれ監査人にとって、大変重要なことであると考えてい
る。
本稿では、筆者の想定の範囲内のことに限られるが、予想される事態とその影響、そして考えられる対応策について
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優
先
事
項
か
ら
逆
算
し
て
考
え
る

人
材
の
確
保
に
関
す
る

検
討
ポ
イ
ン
ト

第２章
【
こ
の
章
の
エ
ッ
セ
ン
ス
】

●
東
京
五
輪
期
間
中
の
業
務
の
な
か
で
、

優
先
す
べ
き
事
項（
開
示
、株
主
総
会

等
）は
何
か
を
確
認
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。

●
ど
の
よ
う
に
人
材
を
確
保
し
有
効
に
活

用
す
る
か
を
整
理
し
、早
期
の
対
応
の

重
要
性
を
認
識
す
る
必
要
が
あ
る
。

前
項
で
整
理
し
た
と
お
り
、
東
京
五
輪

期
間
中
は
通
常
を
超
え
る
交
通
機
関
の
混

雑
が
予
想
さ
れ
る
た
め
、
通
常
ど
お
り
の

勤
務
を「
当
然
の
こ
と
」と
求
め
る
こ
と
に

無
理
が
生
じ
る
可
能
性
が
あ
る
。
ま
た

「
平
日
だ
か
ら
、
皆
出
社
す
る
だ
ろ
う
」と

い
う
前
提
に
つ
い
て
も
、
例
年
ど
お
り
な

ら
決
算
業
務
の
ピ
ー
ク
を
迎
え
る
７
月
23

日
、
24
日
が
祝
日
に
な
っ
て
い
る
こ
と
、

あ
る
い
は
、
多
く
の
方
が
競
技
の
観
戦
に

行
く
た
め
休
暇
を
取
得
す
る
、
と
い
っ
た

こ
と
が
重
な
れ
ば
、
そ
の
前
提
も
怪
し
く

な
っ
て
く
る
。

た
だ
、
手
を
こ
ま
ぬ
い
て
不
安
に
な
っ

て
も
仕
方
な
い
の
で
、
た
と
え
ば
次
の
よ

う
に
整
理
を
し
て
、
課
題
を
明
確
に
す
る

こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。
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（図表１）　決算月別スケジュール
６月 ７月 ８月 ９月

大　会 前半 後半
４月決算 総会
５月決算 総会
６月決算 期末 総会
７月決算 期末
８月決算 期末
３月、９月、12月決算 四半期末
１月、10月決算 四 半期末
２月、11月決算 四半期末

開催期間

優
先
す
べ
き
事
項
の
確
認

東
京
五
輪
前
半
の
７
月
下
旬
か
ら
８
月

上
旬
は
、
12
月
決
算
や
３
月
決
算
の
会
社

の
四
半
期
、
６
月
決
算
の
本
決
算
と
い
っ

た
、
日
本
の
上
場
企
業
の
相
当
数
が
何
ら

か
の
開
示
に
向
か
っ
て
作
業
を
進
め
る
時

期
で
あ
り
、
後
半
の
８
月
下
旬
か
ら
９
月

上
旬
よ
り
も
そ
の
集
中
度
合
い
は
一
層
高

く
な
る
。
そ
の
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
、

ま
ず「
絶
対
に
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
は
何
か
」を
あ
ら
た
め
て
認
識
す
る

必
要
が
あ
る
。

６
月
末
が
四
半
期
末
と
な
る
場
合
、

２
０
２
０
年
は
８
月
14
日（
金
）が
四
半
期

報
告
書
の
提
出
期
限
に
な
る
。
６
月
末
が

本
決
算
の
場
合
は
、
株
主
総
会
か
ら
逆
算

し
た
会
社
法
の
計
算
書
類
の
確
定
日
や
招

集
通
知
の
発
送
日
な
ど
が
定
ま
る
だ
ろ

う
。
こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も「
法
定
期
限
」で

あ
る
か
ら
、
災
害
等
を
理
由
と
し
た
特
別

の
措
置
に
よ
っ
て
遅
延
が
認
め
ら
れ
る
場

合
を
除
き
、
厳
守
す
べ
き
も
の
で
あ
る
。

な
お
、
本
稿
執
筆
段
階
で
そ
の
よ
う
な
特

別
の
措
置
は
確
認
で
き
て
い
な
い
。

ま
た
、
４
月
決
算
や
５
月
決
算
の
企
業

に
お
い
て
は
、
７
月
下
旬
、
８
月
下
旬
が

通
常
で
は
株
主
総
会
の
開
催
日
に
な
る
。

す
で
に
、
２
０
１
９
年
の
株
主
総
会
開
催

時
に
会
場
の
手
配
等
が
済
ん
で
い
れ
ば
、

会
場
や
開
催
日
時
も
確
定
し
て
お
り
、
こ

れ
も
動
か
す
こ
と
が
難
し
い
優
先
事
項
に

な
る
。

こ
れ
ら
を
決
算
月
別
に
並
べ
る
と
、
図

表
１
の
よ
う
に
な
る
。

決
算
業
務
や
監
査
・
レ
ビ
ュ
ー
へ
の
対

応
の
時
期
を
太
い
矢
印
で
示
し
た
が
、
こ

れ
ら
が
東
京
五
輪
の
開
催
期
間
に
か
か
っ

て
い
る
決
算
月
を
み
る
と
、
１
、３
、６
、

７
、９
、
10
、
12
月
と
な
っ
て
お
り
、
株

主
総
会
が
７
、８
月
下
旬
の
開
催
と
な
る

４
、５
月
を
加
え
る
と
、
影
響
度
合
い
は

異
な
る
も
の
の
、
大
半
の
決
算
月
が
影
響

を
受
け
る
こ
と
が
わ
か
る
。

ま
ず
、
自
社
の
決
算
期
か
ら
ど
の
よ
う

な
優
先
す
べ
き
事
項
が
あ
る
の
か
、　

い

つ
ま
で
に
何
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の

か
、
を
整
理
し
、
認
識
す
る
こ
と
が
必
要

で
あ
る
。

業
務・決
算
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

に
お
け
る
課
題
の
認
識

次
に
、
認
識
し
た
優
先
事
項
か
ら
逆
算

し
て
、
必
要
な
業
務
が
完
了
す
る
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
検
討
す
る
こ
と
に
な
る
。
３

月
決
算
法
人
の
第
１
四
半
期
を
想
定
し
た

Ｐ
社
の
設
例
を
用
い
て
説
明
す
る
。

設
例
で
は
簡
単
に
書
い
た
が
、
多
く
の

方
が「
そ
れ
は
、
無
理
」と
感
じ
ら
れ
た
の

で
は
な
い
か
。
通
常
の
月
次
決
算
で
あ
れ

ば
２
営
業
日
で
締
め
る
、
と
い
っ
た
実
務

を
さ
れ
て
い
る
企
業
も
あ
ろ
う
か
と
思
う

が
、
四
半
期
も
同
様
か
と
な
る
と
少
し

違
っ
て
く
る
可
能
性
が
あ
る
。
そ
れ
以
前

に
例
年
、
日
程
に
十
分
な
余
裕
を
も
っ
て

四
半
期
決
算
業
務
を
行
っ
て
い
る
の
か
と

い
え
ば
、
そ
う
で
な
い
可
能
性
が
高
い
。

つ
ま
り
、
従
来
か
ら
タ
イ
ト
な
日
程
だ
っ

た
も
の
を
さ
ら
に
繰
り
上
げ
る
、
と
い
う

こ
と
に
な
る
。

こ
れ
ま
で
の
経
験
で「
１
日
早
め
る
こ

と
の
難
し
さ
」を
実
感
し
て
い
る
方
も
多

い
と
思
う
が
、
ま
さ
に
そ
れ
が
来
夏
に
求

め
ら
れ
る
課
題
で
あ
る
。
経
理
業
務
に
従

事
す
る
方
以
外
に
十
分
な
理
解
を
得
る
た

め
に
も
現
状
を
整
理
し
て
、
き
ち
ん
と
カ

レ
ン
ダ
ー
に
当
て
は
め
る
こ
と
で
可
視
化

す
る
こ
と
が
必
要
と
考
え
る
。

課
題
へ
の
対
応

で
は
、
課
題
の
解
決
に
は
ど
の
よ
う
な

対
応
が
可
能
か
。

２
０
２
０
年
の
カ
レ
ン
ダ
ー（
図
表
３
）

に
よ
れ
ば
、
う
る
う
年
の
影
響
も
あ
り
、

前
年
の
７
月
８
日（
月
）に
相
当
す
る
日
は

７
月
６
日（
月
）に
な
る
。
単
に
祭
日
が
１

日
増
え
る
だ
け
で
な
く「
お
盆
前
の
金
曜

日
に
四
半
期
報
告
書
を
出
そ
う
」と
い
う

ゴ
ー
ル
を
セ
ッ
ト
す
れ
ば
、
四
半
期
決
算

日（
６
月
30
日
）の
翌
日
か
ら
決
算
業
務
を

開
始
す
る
日
ま
で
の
営
業
日
は
、
Ｐ
社
の

例
で
い
え
ば
、
前
年
が
５
日
間
あ
っ
た
の

に
対
し
て
３
日
間
に
な
り
、
さ
ら
に
２
日

間
減
少
す
る
こ
と
に
な
る
。
合
計
３
日
間
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分
早
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い
う
こ

と
に
な
る
。

こ
う
な
る
と
、
単
に
経
理
部
門
の
努
力

だ
け
で
は
解
決
は
難
し
い
。
詳
細
は
後
述

す
る
が
、
臨
時
的
に
こ
の
時
期
に
経
理
人

材
を
確
保
す
る
こ
と
は
、容
易
で
は
な
い
。

し
た
が
っ
て
、
現
有
勢
力
で
工
夫
を
重
ね

尽
く
す
し
か
な
い
、
と
い
う
こ
と
に
な
る

だ
ろ
う
。

⑴　
開
示
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
繰
下
げ

「
決
算
早
期
化
」は
確
か
に
有
用
で
あ
る

が
、
背
に
腹
は
代
え
ら
れ
ぬ
、
と
い
う
状

況
で
あ
る
こ
と
に
つ
い
て
は
市
場
の
理
解

も
得
ら
れ
る
と
考
え
る
。

Ｐ
社
の
設
例
で
は
、
決
算
発
表
を
７
月

31
日（
金
）、
四
半
期
報
告
書
の
提
出
を
８

月
７
日（
金
）と
し
た
い
、
と
し
た
。
こ
れ

を
決
算
発
表
は
８
月
５
日（
水
）、
四
半
期

報
告
書
の
提
出
を
８
月
12
日（
水
）と
す
れ

ば
、
３
営
業
日
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
当
然
の
こ
と
で
あ
る
が
、
ご
担
当
の

方
も
含
め
、
気
持
ち
の
ど
こ
か
で「
発
表

を『
遅
ら
せ
る
』こ
と
は
で
き
な
い
」と
思

い
込
ん
で
い
る
可
能
性
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
冷
静
に
現
状
分
析
を
行
っ
た
結
果
、

従
来
ど
お
り
の
発
表
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
非

現
実
的
な
ら
、
期
限
内
で
繰
り
下
げ
る
こ

と
は
決
し
て
悪
い
こ
と
で
も
恥
ず
か
し
い

こ
と
で
も
な
い
。
適
切
な
手
続
を
経
た
適

切
な
開
示
が
な
さ
れ
る
こ
と
を
市
場
は
期

待
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。

⑵　
四
半
期
決
算
業
務
の
見
直
し

こ
れ
は「
言
う
は
易
く
、
行
う
は
難
し
」

で
あ
り
、「
そ
れ
が
で
き
れ
ば
、
苦
労
し
な

い
」と
の
ご
指
摘
を
受
け
る
か
も
し
れ
な

い
。
し
か
し「
必
要
は
発
明
の
母
」や「
火

事
場
の
馬
鹿
力
」と
も
い
う
の
で
、
今
一

度
見
直
し
て
い
た
だ
く
こ
と
で
発
見
が
あ

る
か
も
し
れ
な
い
。

Ｐ
社
の
設
例
で
、
決
算
業
務
の
開
始
日

を
１
日
遅
ら
せ
る
と
す
る
。
そ
の
場
合
、

Ｃ
係
長
や
Ｄ
課
長
が「
自
分
た
ち
の
作
業

時
間
は
減
ら
さ
な
い
よ
う
に
」と
Ａ
社
員
、

Ｂ
社
員
に
依
頼
す
れ
ば（
こ
の「
依
頼
」自

体
の
問
題
は
こ
こ
で
は
議
論
し
な
い
）、Ａ
・

Ｂ
両
社
員
の
作
業
時
間
を
減
ら
す
必
要
が

生
じ
る
。
図
表
２
に
よ
れ
ば
、
親
会
社
、

子
会
社
単
体
の
処
理
に
延
べ
22
人
／
日
を

費
や
し
て
お
り
、
ま
と
ま
っ
た
日
数
が
あ

る
の
で
、
こ
こ
で
Ａ
・
Ｂ
両
社
員
の「
１
日
」

⑴　参考になるのは直近の事例であると思われるので、「2019年の実績が
どうだったか」をカレンダー上で確認する

（例）
・第１四半期に係る四半期報告書は８月９日（金）に提出した
・四半期決算短信は、その前週８月２日（金）に開示した

⑵　業務・手続ごとに「何人で何日かかるか」、「誰が、何日で実施したか」
を数えるため、2019年の同時期の業務実績を確認する

（例）
次の日数が四半期決算業務に費やされた（合計63人/日）。業務ごとにまと
めたものは図表２のとおりである。
・Ａ社員：７月８日（月）から７月15日（月）の海の日を含め７月26日（金）ま

での延べ15日間で親会社、子会社Ｓ１、子会社Ｓ２の個社ごとの伝票入
力、仕訳データの確認、会計監査人の四半期レビュー手続への対応を行っ
た

・Ｂ社員：７月８日（月）から８月２日（金）までの延べ19日間で親会社、子
会社Ｓ１、子会社Ｓ２の決算整理仕訳の入力および四半期連結財務諸表
の作成、会計監査人の四半期レビュー手続への対応を行った

・Ｃ係長：７月16日（火）から８月９日（金）までの延べ19日間でＡ社員およ
びＢ社員の業務の検証を行うとともに四半期決算短信および四半期報告
書の原稿を作成し、会計監査人の四半期レビュー手続への対応を行った

・Ｄ課長：７月29日（月）から８月９日（金）までの延べ10日間でＡ社員およ
びＢ社員の業務の再検証を行うとともに、Ｃ係長が作成した開示書類の
原稿を確認、検証して最終化した

（図表２）　各社が業務に費やす日数
　

（単位：人/日）

親会社 子会社
Ｓ１、Ｓ２ 連結 監査対応 開示書類 計

Ａ 8 5 2 15
Ｂ 4 5 6 4 19
Ｃ 3 3 3 2 8 19
Ｄ 2 2 2 4 10
計 17 15 11 8 12 63
※斜体・下線の数字は、検証業務の所要日数

⑶　2020年のカレンダーで、優先事項の日付から②で数えた所要日数を
遡らせる

（例）
・2020年の第1四半期報告書は8月7日（金）に提出したい
・四半期決算短信は、その前週7月31日（金）に開示したい

⑷　同じメンバーで業務を行うとしたら「昨年と比較して何日早める必要
があるか」を認識する

（例）
　2020年6月末から8月前半のカレンダーは図表3のとおりである。
　週単位で考えれば、2019年7月8日の当日は2020年7月6日になり、A
社員、B社員は7月6日（月）から業務を開始すればよい、ということになる。
　しかし、2019年の上記期間中に祭日は海の日1日だけ（7月15日）であ
り、2020年はこれにスポーツの日が加わるので、平日が1日少なくなって
いる。そこで、1日繰り上げようとすると、2020年は7月3日（金）から第1
四半期の決算業務を始めることになる。

（図表３）　2020年6月末〜8月前半のカレンダー
月 火 水 木 金 土 日
6/29 30 7/1 2 3 4 5

6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31 8/1 2

3 4 5 6 7 8 9
10 11 12 13 14 15 16

（設例）　優先事項から逆算したP社の例
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を
削
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
開
始
日
を
１

日
遅
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
だ
。

Ａ
社
員
の
業
務
を
さ
ら
に
細
分
化
し
て

検
討
す
る
と
、「
検
算
」、「
担
当
者
へ
の
質

問
」、「
入
力
」、「
検
証
」、「
単
体
報
告
資
料

の
作
成
」
…
と
い
っ
た
内
訳
が
明
ら
か
に

な
る
。
さ
ら
に
Ｂ
社
員
も
同
様
に
業
務
を

細
分
化
す
る
と
、「
連
結
消
去
仕
訳
の
入

力
」、「
連
結
報
告
資
料
の
作
成
」…
と
い
っ

た
内
訳
が
あ
っ
た
と
す
る
。
こ
の
な
か
か

ら「
１
日
」を
削
れ
な
い
か
検
討
す
る
こ
と

は
有
用
と
考
え
る
。

た
と
え
ば
、「
…
報
告
資
料
の
作
成
」と

い
っ
た
こ
と
に
目
が
い
っ
た
と
す
る
。
経

理
業
務
が
オ
ン
ラ
イ
ン
化
、
自
動
化
さ

れ
、
多
く
の
業
務
が
会
計
ソ
フ
ト
等
で

処
理
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
も
、
そ
の
出

力
帳
票
な
ど
で
社
内
の
報
告
が
な
さ
れ

ず
、
そ
の
会
社
独
自
の
、
あ
る
い
は「
伝

統
的
な
」フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
が
会
議
資
料
に

な
っ
て
い
る
、
と
い
う
事
例
は
ま
だ
ま

だ
見
受
け
ら
れ
る
。
担
当
者
に
う
か
が

え
ば
、
こ
の
独
自
様
式
の
書
類
を
作
成

す
る
の
に
多
く
の
時
間
を
割
い
て
い
る
、

と
い
っ
た
本
音
が
聞
け
る
と
き
が
あ
る
。

書
面
の
作
成
に
手
が
か
か
る
こ
と
は
当

然
だ
が
、
内
部
統
制
の
問
題
と
し
て
、

人
手
を
介
し
て
情
報
が
受
け
渡
さ
れ
る

と
、
そ
こ
で
不
正
や
誤
謬
の
可
能
性
が

生
じ
る
の
で
、
検
証
し
な
け
れ
ば
い
け
な

く
な
る
。
数
字
を
転
記
す
れ
ば
、
そ
れ

を
確
か
め
る
、
と
い
う
こ
と
だ
。
会
議

に
資
料
を
出
し
た
ら
数
字
が
間
違
え
て

い
て
叱
責
さ
れ
た
、
と
な
れ
ば「
や
っ
て

い
ら
れ
な
い
」と
い
う
気
持
ち
に
も
な
り
、

業
務
へ
の
意
欲
も
精
度
も
低
下
す
る
だ

ろ
う
。

そ
こ
で
、
こ
の
独
自
様
式
を
や
め
て
み

る
、と
い
う
の
は
い
か
が
か
。
も
ち
ろ
ん
、

２
０
２
０
年
の
７
、８
月
だ
け
、
一
時
的

に
、
と
割
り
切
る
こ
と
で
も
よ
い
。
し
か

し
、
せ
っ
か
く
の
機
会
な
の
で
、
シ
ス
テ

ム
か
ら
人
手
で
加
工
せ
ず
出
力
で
き
る
も

の
で
代
替
で
き
な
い
か
、
と
い
う
検
討
を

進
め
る
こ
と
は
こ
の
際
有
用
と
考
え
る
。

や
っ
て
み
た
ら
、
上
司
も
時
代
も
昔
と
変

わ
っ
て
い
て「
こ
れ
で
い
い
じ
ゃ
な
い
か
」

と
す
ん
な
り
進
む
こ
と
も
少
な
く
な
い
と

聞
い
て
い
る
。

そ
の
他
に
も
、
同
一
の
シ
ス
テ
ム
か
ら

出
力
さ
れ
る
デ
ー
タ
を
人
手
で
検
証
す
る

な
ど
と
い
う
非
効
率
は
排
除
で
き
る
し
、

人
手
を
介
し
て
デ
ー
タ
を
移
管
し
て
い
る

よ
う
な
場
合
、
そ
れ
を
機
械
的
に
行
う
こ

と
で
転
記
だ
け
で
な
く
検
証
作
業
の
時
間

も
省
く
こ
と
が
で
き
る
。
あ
ら
た
め
て
そ

の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
が
残
っ
て
い
な
い

か
、
確
認
い
た
だ
き
た
い
。
も
ち
ろ
ん
、

大
掛
か
り
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
改
変
や
シ
ス

テ
ム
の
改
修
を
今
か
ら
行
う
こ
と
は
容
易

で
は
な
い
と
思
わ
れ
る
が
、
検
証
ポ
イ
ン

ト
を
減
ら
す
こ
と
は
、
Ａ
・
Ｂ
両
社
員
の

業
務
を
減
ら
す
だ
け
で
は
な
く
、
後
工
程

と
し
て
実
施
す
る
Ｃ
係
長
や
Ｄ
課
長
の
業

務
を
減
ら
す
こ
と
に
も
つ
な
が
る
。
な
か

な
か
上
司
の
仕
事
に「
無
駄
が
あ
る
」と
い

う
こ
と
は
難
し
い
が
、
ス
ッ
キ
リ
し
た
も

の
で
あ
れ
ば
、
確
認
・
検
証
も
容
易
で
あ

る
は
ず
な
の
で
、
今
の
う
ち
か
ら
見
直
し

て
み
て
い
た
だ
き
た
い
。

ま
た「
当
た
り
前
」と
思
っ
て
い
る
こ
と

の
な
か
に「
案
外
、
そ
う
で
も
な
い
」と
い

う
こ
と
が
紛
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
る
。
前

述
の「
独
自
様
式
」も
そ
う
だ
が
、
自
分
の

こ
と
は
自
分
で
は
み
え
な
い
か
ら
鏡
が
必

要
で
あ
る
の
と
同
じ
よ
う
に
、
普
段
か
ら

お
付
き
合
い
の
あ
る
第
三
者
、
会
計
監
査

人
や
税
理
士
な
ど
、
経
理
業
務
を
外
か
ら

み
る
こ
と
が
で
き
る
人
に「
率
直
に
い
っ

て
、
ど
う
思
う
か
？
」と
聞
い
て
み
ら
れ

て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。

⑶　
人
材
の
融
通
に
よ
る
対
応

「
人
手
が
足
り
な
け
れ
ば
、
借
り
て
く

れ
ば
よ
い
」。

昨
今
の
経
理
業
務
外
注
化
の
流
れ
を
踏

ま
え
れ
ば
、
こ
の
よ
う
な
選
択
肢
は
優
先

順
位
の
高
い
も
の
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
東

京
五
輪
期
間
中
は
、
そ
れ
ほ
ど
容
易
に
人

手
が
確
保
で
き
る
の
か
わ
か
ら
な
い
。
後

述
す
る
よ
う
に
、
人
の
移
動
に
困
難
性
が

あ
る
と
い
わ
れ
て
い
る
の
に
、
そ
の
時
期

に
イ
ベ
ン
ト
に
関
係
な
い
と
こ
ろ
で
あ
え

て
臨
時
的
な
業
務
を
行
お
う
、
と
い
う
方

が
ど
れ
ほ
ど
い
る
の
か
、
疑
問
で
あ
る
。

と
な
る
と
、
外
部
か
ら
人
材
を
か
き
集

め
る
こ
と
は
難
し
い
の
で
、
内
部
で
の
融

通
を
検
討
し
て
は
い
か
が
か
。
社
内
に
い

る
経
理
人
材
を
臨
時
招
集
す
る
。「
そ
ん
な

都
合
の
よ
い
人
は
い
な
い
」と
思
わ
れ
る

か
も
し
れ
な
い
が
、
試
し
て
み
る
の
は
悪

く
な
い
よ
う
に
思
う
。
た
と
え
ば「
簿
記

の
資
格
を
持
っ
て
い
る
人
」、「
会
計
ソ
フ

ト
を
使
っ
た
こ
と
が
あ
る
人
」、「
元
経
理

部
門
の
人
」、「
子
会
社
の
経
理
を
担
当
し

て
い
た
人
」な
ど
を
募
集
し
て
み
る
。
そ

こ
ま
で
専
門
性
が
な
く
て
も
よ
い
。
昨
今

の
会
計
ソ
フ
ト
は
仕
訳
が
わ
か
ら
な
く
て

も
、
根
拠
資
料
に
基
づ
き
入
力
を
す
る
こ

と
で
処
理
で
き
る
も
の
が
た
く
さ
ん
あ

る
。
そ
う
い
っ
た
も
の
は
、
経
理
担
当
者

に
限
ら
な
く
て
も
対
応
は
可
能
だ
。

こ
れ
ら
の
人
材
は
、
当
然
社
内
で
他
の

業
務
に
従
事
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
、
当
該

業
務
を
一
時
的
に
離
れ
て
い
た
だ
く
必
要

は
あ
る
。
全
社
的
な
取
組
み
と
し
て
行
わ

な
け
れ
ば
で
き
な
い
。
し
か
し
、
外
部
か

ら
人
を
集
め
る
よ
り
も
、
会
社
の
業
務
は

よ
く
理
解
し
て
い
る
し
、
情
報
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
な
ど
の
観
点
か
ら
も
部
外
者
を
入
れ
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る
よ
り
も
は
る
か
に
安
全
、
と
い
う
見
方

も
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、一
定
の
研
修
、ト
レ
ー

ニ
ン
グ
は
必
要
に
な
る
が
、
分
担
す
る
業

務
を
細
分
化
し
、
極
力
判
断
に
困
っ
た
り

す
る
こ
と
の
な
い
よ
う
な
工
夫
を
す
れ
ば
、

実
行
可
能
性
は
低
く
な
い
と
考
え
る
。

日
頃
、
経
理
部
門
の
業
務
は
限
ら
れ
た

人
員
で
行
わ
れ
、
他
の
部
署
の
方
か
ら
は

「
ど
う
な
っ
て
い
る
ん
だ
ろ
う
？
」と
い
う

見
方
を
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
が
、
こ
れ
を

機
に
、
経
理
部
門
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
一

端
を
理
解
し
て
い
た
だ
く
こ
と
も
有
用
か

も
し
れ
な
い
。

有
給
休
暇
取
得
へ
の
対
応

東
京
五
輪
は
、
経
理
部
門
の
方
々
に

と
っ
て
も
一
生
に
一
度
の
こ
と
か
も
し
れ

な
い
も
の
で
、
幸
運
に
も
チ
ケ
ッ
ト
を
取

得
で
き
た
方
は
、
い
く
ら
決
算
が
忙
し
い

と
い
っ
て
も
、
１
日
、
あ
る
い
は
半
日
、

業
務
を
休
み
観
戦
に
行
く
、
と
決
め
て
い

る
こ
と
だ
ろ
う
。

有
給
休
暇
の
付
与
や
取
得
等
に
関
す

る
取
扱
い
は
厚
生
労
働
省
作
成
の「
有

給
休
暇
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
」（https://

w
w

w
.m

h
lw

.go
.jp

/n
ew

-in
fo

/
kobetu/roudou/gyousei/kinrou/
dl/040324-17a.pdf

）に
詳
し
く
書
か

れ
て
い
る
。
従
来
か
ら
わ
が
国
の
年
次
有

給
休
暇
消
化
率
は
諸
外
国
に
比
べ
て
低

い
、
と
い
わ
れ
て
き
た
が
、
２
０
１
８

年
に
成
立
し
た
い
わ
ゆ
る「
働
き
方
改
革

関
連
法
」に
よ
り
、
２
０
１
９
年
４
月
１

日
か
ら
、
使
用
者
は
10
日
以
上
の
有
給

休
暇
が
付
与
さ
れ
る
す
べ
て
の
労
働
者

に
対
し
、
毎
年
５
日
間
、
時
季
を
指
定

し
て
有
給
休
暇
を
取
得
さ
せ
る
こ
と
が

義
務
づ
け
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
法
律
に

は
中
小
規
模
の
会
社
に
対
し
て
適
用
を

猶
予
す
る
、
と
い
っ
た
措
置
は
含
ま
れ

て
い
な
い
の
で
、
規
模
に
か
か
わ
ら
ず

適
用
さ
れ
る
も
の
で
あ
る
。

労
働
基
準
法
39
条
５
項
で
は
次
の
よ

う
に
定
め
ら
れ
て
い
る
。

使
用
者
は
、
前
各
項
の
規
定
に
よ
る

有
給
休
暇
を
労
働
者
の
請
求
す
る
時
季

に
与
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
た
だ
し
、

請
求
さ
れ
た
時
季
に
有
給
休
暇
を
与
え

る
こ
と
が
事
業
の
正
常
な
運
営
を
妨
げ

る
場
合
に
お
い
て
は
、
他
の
時
季
に
こ

れ
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

し
た
が
っ
て
、
年
次
有
給
休
暇
は「
事

業
の
正
常
な
運
営
を
妨
げ
」な
い
時
季
に

取
得
す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
て
い
る
。
使

用
者
も
労
働
者
も
い
ず
れ
も
権
利
の
濫

用
は
認
め
ら
れ
な
い
は
ず
な
の
で
、
こ
の

「
事
業
な
正
常
な
運
営
」に
つ
い
て
あ
ら

か
じ
め
整
理
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
と

考
え
る
。
東
京
五
輪
期
間
中
に
つ
い
て

も
、
各
社
で
ど
の
よ
う
な
取
扱
い
を
す
る

か
、
早
め
に
対
応
を
定
め
、
労
使
で
共
通

の
認
識
を
持
つ
こ
と
は
有
用
と
考
え
る
。

イ
ベ
ン
ト
の
チ
ケ
ッ
ト
は
す
で
に
取

得
さ
れ
て
い
る
は
ず
で
、
い
つ
、
ど
こ

で
競
技
が
行
わ
れ
る
か
は
判
明
し
て
い

る
。
貴
重
な
機
会
を
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
不
足
で
台
無
し
に
し
な
い
よ
う
、
ま

た
、
前
項
ま
で
に
整
理
し
た
よ
う
な
緻

密
な「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

の
変
動
要
素
に「
後
出
し
じ
ゃ
ん
け
ん
」

を
し
な
い
よ
う
に
、
早
め
の
対
応
が
よ

い
だ
ろ
う
。

在
宅
勤
務
や
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
化

混
雑
回
避
に
関
す
る

検
討
ポ
イ
ン
ト

第３章
【
こ
の
章
の
エ
ッ
セ
ン
ス
】

●「
混
雑
」を
想
定
し
た
場
合
の
回
避
策
を

検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

●
当
該
施
策
を
利
用
す
る
際
の
留
意
点
に

つ
い
て
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
含
め
整

理
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

第
１
章
で
述
べ
た
と
お
り
、
東
京
五
輪

期
間
中
は
道
路
だ
け
で
な
く
公
共
交
通
機

関
に
も
通
常
以
上
の
混
雑
が
見
込
ま
れ
る

時
間
帯
が
あ
る
。
自
然
災
害
発
生
時
の

「
ま
っ
た
く
先
が
読
め
な
い
」状
況
と
は
異

な
る
の
で
対
策
は
可
能
だ
。
こ
の
よ
う
な

想
定
の
も
と
、
第
２
章
の
よ
う
な
人
材
の

確
保
の
観
点
か
ら
の
対
応
の
ほ
か
、
技
術

的
、
物
理
的
な
対
応
の
検
討
が
可
能
で
あ

ろ
う
。

一
般
社
団
法
人
日
本
テ
レ
ワ
ー
ク
協
会

に
よ
る
と
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
と
は
、
情
報
通

信
技
術（
Ｉ
Ｃ
Ｔ 

＝ Inform
ation and 

C
om

m
u

n
ication

 Tech
n

ology

）
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を
活
用
し
た
、
場
所
や
時
間
に
と
ら
わ

れ
な
い
柔
軟
な
働
き
方
の
こ
と
」で
あ

り
、「
働
く
場
所
に
よ
っ
て
、
自
宅
利
用

型
テ
レ
ワ
ー
ク（
在
宅
勤
務
）、
モ
バ
イ

ル
ワ
ー
ク
、
施
設
利
用
型
テ
レ
ワ
ー
ク

（
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
勤
務
な
ど
）の

３
つ
に
分
け
ら
れ
」る
、
と
さ
れ
て
い

る（https://japan-telew
ork.or.jp/

tw
_about-2/

）。

本
章
で
は
在
宅
勤
務
と
サ
テ
ラ
イ
ト
オ

フ
ィ
ス
勤
務
に
つ
い
て
整
理
す
る
。

在
宅
勤
務

文
字
ど
お
り
自
宅
で
の
勤
務
と
な
り
、

こ
こ
で
は
パ
ソ
コ
ン
と
通
信
手
段
を
用
い

た
業
務
を
想
定
し
て
い
る
。
私
が
技
術
革

新
の
ス
ピ
ー
ド
の
恩
恵
を
最
も
強
く
感
じ

ら
れ
る
の
は
パ
ソ
コ
ン
の
処
理
能
力
と
通

信
速
度
の
向
上
で
あ
る
。
数
十
年
前
は
テ

キ
ス
ト
デ
ー
タ
で
の「
パ
ソ
コ
ン
通
信
」が

せ
い
ぜ
い
だ
っ
た
も
の
が
、
今
で
は
携
帯

端
末
で
も
ス
ム
ー
ズ
な
動
画
配
信
が
可
能

に
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
通
信
速
度
が
飛

躍
的
に
向
上
し
た
こ
と
か
ら
、
大
き
な

デ
ー
タ
も
パ
ソ
コ
ン
の
記
憶
媒
体
に
残
し

た
ま
ま
、パ
ソ
コ
ン
を
持
ち
歩
か
ず
、ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
に
接
続
し
、
使
う
際
に
だ
け
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
し
た
り
ク
ラ
ウ
ド
上
で
処
理

し
た
り
す
る
こ
と
も
、
少
な
い
ス
ト
レ
ス

で
可
能
に
な
っ
た
。
し
た
が
っ
て
、
現
在

で
は
音
声
の
み
の
電
話
だ
け
で
な
く
、
大

容
量
の
情
報
を
含
め
た
テ
レ
ビ
電
話
、
テ

レ
ビ
会
議
を
使
っ
て
、
相
当
程
度
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
は
か
る
こ
と
が
可

能
で
あ
る
。

昭
和
世
代
か
ら
す
る
と「
隔
世
の
感
」が

あ
り「
当
然
の
こ
と
」と
受
け
容
れ
ら
れ
な

い
気
持
ち
が
ど
こ
か
に
残
っ
て
い
る
が
、
直

接
面
会
し
、
そ
の
場
の
空
気
も
含
め
て
対

応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
面
を
除
け
ば
、

す
で
に
決
ま
っ
た
オ
フ
ィ
ス
に「
集
合
す
る
」

必
然
性
は
相
当
程
度
低
下
し
て
い
る
。

も
ち
ろ
ん
、
例
外
は
あ
る
。
取
り
扱
う

情
報
の
機
密
性
が
極
め
て
高
い
、
大
半
が

個
人
情
報
、
と
い
っ
た
業
種
で
は
、
情
報

の
持
出
し
を
一
切
禁
じ
て
い
る
企
業
が
あ

る
。情
報
を
預
け
て
い
る
身
か
ら
す
れ
ば
、

安
易
に
取
り
扱
わ
れ
る
よ
り
も
安
心
だ
。

通
信
に
は
常
に「
ハ
ッ
キ
ン
グ
」の
リ
ス
ク

が
付
き
ま
と
う
。
企
業
内
の
通
信
は
専
用

回
線
に
加
え
厳
重
な
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策

を
施
し
、
常
時
監
視
す
る
等
の
対
策
が
採

ら
れ
て
い
る
が
、
在
宅
勤
務
者
と
企
業
の

サ
ー
バ
ー
と
を
つ
な
ぐ
回
線
に
同
様
の
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
レ
ベ
ル
を
確
保
す
る
こ
と
が

難
し
い
と
の
認
識
も
あ
る
。
そ
の
た
め
、

仮
に
在
宅
勤
務
者
が
使
用
す
る
パ
ソ
コ
ン

内
に
デ
ー
タ
が
残
ら
な
い
と
し
て
も
、
そ

も
そ
も
通
信
回
線
に
デ
ー
タ
を
載
せ
る
こ

と
自
体
が
適
切
で
な
い
、
と
の
判
断
を
さ

れ
る
場
合
も
あ
る
。

そ
れ
で
も
、
昨
今
の
通
信
技
術
の
進
化

に
よ
り
、V

irtual Private N
etw

ork

（
Ｖ
Ｐ
Ｎ
：
仮
想
専
用
線
）に
よ
る
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、
Ｖ

Ｐ
Ｎ
が
な
い
場
合
に
比
べ
て
高
い
機
密
性

を
確
保
し
、
ハ
ッ
キ
ン
グ
等
か
ら
デ
ー
タ

を
守
る
こ
と
も
可
能
に
な
っ
て
き
た
。
ま

た
、
そ
れ
ら
の
技
術
も
、
超
高
額
の
費
用

を
か
け
て
、
専
門
技
術
者
が
何
十
人
も
…

と
い
っ
た
負
担
な
く
導
入
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
。

「
各
企
業
の
経
理
デ
ー
タ
を
ど
の
よ
う

に
位
置
づ
け
、
取
り
扱
う
か
」と
い
う
こ

と
に
つ
い
て
は
、
各
社
各
様
と
考
え
ら
れ
、

一
律
に
扱
え
な
い
が「
取
り
扱
う
デ
ー
タ
の

機
密
性
、
安
全
性
の
確
保
」に
つ
い
て
、
一

定
の
水
準
が
確
保
で
き
れ
ば「
テ
レ
ワ
ー

ク
で
の
取
扱
い
可
」と
の
判
断
も
可
能
に

な
る
だ
ろ
う
。

加
え
て
、
企
業
の
オ
フ
ィ
ス
勤
務
で
は

当
然
の
こ
と
と
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
次
の

点
に
も
留
意
が
必
要
で
あ
り
、
テ
レ
ワ
ー

ク
の
導
入
時
に
は
ル
ー
ル
の
整
備
と
、
当

該
ル
ー
ル
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
研
修
が

必
須
と
な
る
。

⑴　
労
働
時
間
を
管
理
で
き
る
か
？

目
の
前
に
座
っ
て
い
れ
ば
、
仕
事
を
し

な
が
ら
で
も
勤
務
状
況
は
わ
か
る
し
、
わ

か
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。
し
か
し
、
在

宅
勤
務
に
な
れ
ば
そ
れ
は
不
可
能
な
の

で
、
別
の
方
法
を
使
う
必
要
が
あ
る
。
始

業
時
や
終
業
時
に
電
話
や
メ
ー
ル
で
連
絡

を
行
う
、
パ
ソ
コ
ン
か
ら
サ
ー
バ
ー
へ
の

ア
ク
セ
ス
ロ
グ
を
取
得
し
て
検
証
す
る
、

な
ど
の
方
法
が
あ
る
。
業
務
の
指
示
や
評

価
に
つ
い
て
も
、
在
宅
勤
務
時
と
出
社
時

に
差
異
が
あ
る
場
合
は
、
事
前
に
ル
ー
ル

を
決
め
て
お
く
こ
と
が
望
ま
し
い
。

⑵　
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は
な

さ
れ
て
い
る
か
？

在
宅
勤
務
時
に
使
用
す
る
パ
ソ
コ
ン
等

に
デ
ー
タ
が
保
管
さ
れ
な
い
よ
う
に
す
る

こ
と
や
Ｖ
Ｐ
Ｎ
を
利
用
し
た
通
信
に
つ
い

て
は
前
述
の
と
お
り
で
あ
る
が
、
た
と
え

ば
家
族
が
業
務
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
容
易

に
み
る
こ
と
が
で
き
た
り
、
パ
ソ
コ
ン
を

操
作
で
き
た
り
、
と
い
っ
た
状
況
は
極
力

排
除
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。
そ
の
よ
う
な
自

宅
の
勤
務
環
境
に
つ
い
て
も
、
一
定
の
水

準
を
確
保
で
き
る
か
、
確
認
す
る
こ
と
も

必
要
で
あ
ろ
う
。

⑶　
そ
の
他

通
信
回
線
の
確
保
に
係
る
費
用
負
担

や
、
通
勤
経
費
の
負
担
な
ど
、
突
き
詰
め

れ
ば
さ
ま
ざ
ま
な
論
点
が
存
在
す
る
。
在
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特別 企 画

宅
勤
務
の
運
用
開
始
に
あ
た
っ
て
は
、
そ

れ
ら
に
つ
い
て
も
整
理
が
必
要
に
な
る
の

で
、
早
め
の
検
討
が
必
要
で
あ
る
。

サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス

勤
務

本
稿
が
掲
載
さ
れ
た
時
点
で
、「
新
た

に
」都
心
に
オ
フ
ィ
ス
が
あ
る
企
業
が
郊

外
に
、
あ
る
い
は
郊
外
の
会
社
が
都
心
を

挟
ん
だ
反
対
側
に
、
適
切
な
サ
テ
ラ
イ
ト

オ
フ
ィ
ス
を
構
え
る
こ
と
は
、
時
間
的
に

難
し
い
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
従
来

か
ら
支
店
、
支
社
、
営
業
所
、
出
張
所
等

（
以
下
、「
事
業
所
」と
い
う
）を
設
置
さ
れ

て
い
る
企
業
の
場
合
は
、
当
該
事
業
所
の

「
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
化
」の
検
討
は
、

十
分
可
能
と
考
え
る
。

前
掲「
在
宅
勤
務
」と
同
様
で
、
仮
に
経

理
業
務
を
こ
れ
ら
の
事
業
所
で
行
う
場

合
、
当
該
デ
ー
タ
を
各
事
業
所
に
送
り
、

当
該
事
業
所
で
取
り
扱
う
こ
と
に
関
す
る

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
講
じ
る
こ
と
が
前

提
と
な
る
。
主
な
検
討
事
項
と
し
て
、
通

信
回
線
の
機
密
性
の
確
保
と
経
理
デ
ー
タ

取
扱
者
の
限
定
が
考
え
ら
れ
る
。

こ
の
う
ち
通
信
回
線
の
機
密
性
に
つ
い

て
は
、
事
業
所
が
普
段
取
り
扱
っ
て
い
る

デ
ー
タ
に
機
密
性
が
あ
り
、
本
社
や
デ
ー

タ
セ
ン
タ
ー
と
の
通
信
に
そ
も
そ
も
十
分

な
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
が
施
さ
れ
て
い
れ

ば
、
追
加
の
対
応
は
限
定
的
な
も
の
に
な

る
だ
ろ
う
。
も
ち
ろ
ん
、
通
常
取
り
扱
わ

な
い
経
理
デ
ー
タ
を
流
す
こ
と
で
技
術
的

な
問
題
が
生
じ
る
可
能
性
も
あ
る
の
で
、

事
前
の
テ
ス
ト
等
は
必
須
と
思
わ
れ
る
。

経
理
デ
ー
タ
取
扱
者
の
限
定
は
、
た
と

え
ば
営
業
所
の
よ
う
な
施
設
に
営
業
担
当

者
と
経
理
担
当
者
が
机
を
並
べ
る
よ
う
な

こ
と
を
想
定
し
た
場
合
、
経
理
デ
ー
タ
を

営
業
担
当
者
が
自
由
に
閲
覧
で
き
た
り
、

操
作
で
き
た
り
す
る
よ
う
な
状
況
は
望
ま

し
く
な
い
の
で
、
何
ら
か
の
対
策
を
、
と

い
う
意
味
で
あ
る
。

パ
ソ
コ
ン
を
横
か
ら
み
て
も
画
面
が
み

え
な
い
シ
ー
ト
を
用
意
す
る
こ
と
は
さ
ほ

ど
難
し
く
な
く
、
パ
ソ
コ
ン
か
ら
離
れ
る

際
の
ス
ク
リ
ー
ン
ロ
ッ
ク
等
を
徹
底
す
る

こ
と
で
も
、
一
定
の
効
果
は
あ
る
。

新
た
な
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
、
オ
フ
ィ
ス

自
体
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
ゼ
ロ
か
ら

講
じ
る
に
は
時
間
も
コ
ス
ト
も
か
か
る

し
、
そ
も
そ
も
適
切
な
物
件
を
探
す
こ
と

も
難
し
い
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
既
存
の
事

業
所
で
あ
れ
ば
、
一
定
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

対
策
は
な
さ
れ
、
社
員
の
相
互
け
ん
制
も

働
く
た
め
、
実
現
可
能
で
あ
り
一
定
の
効

果
も
得
ら
れ
や
す
い
と
考
え
る
。

フ
レ
ッ
ク
ス
勤
務

テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
な
い
が
、
混
雑
や
利

用
者
が
集
中
す
る
と
予
想
さ
れ
る
時
間
帯

を
避
け
て
出
社
、
退
社
す
る
こ
と
を
可
能

に
す
る
に
は
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
の
利

用
も
有
効
と
考
え
る
。
経
理
デ
ー
タ
の
社

外
利
用
は
で
き
な
い
、
と
の
判
断
を
さ
れ

た
場
合
、
あ
る
い
は
十
分
な
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
対
策
が
講
じ
ら
れ
な
い
た
め
在
宅
勤

務
や
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
勤
務
で
経
理

業
務
を
進
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
、
と
い

う
場
合
に
活
用
で
き
る
。

た
だ
し
、
本
人
の
希
望
で
出
社
、
退
社

時
間
を
決
め
る
本
来
の
目
的
で
は
な
く
、

混
雑
回
避
の
た
め
に
、
特
定
の
時
間
帯
、

た
と
え
ば
早
朝
６
時
に
出
社
し
、
午
後
２

時
に
退
社
す
る
よ
う
求
め
る
、
と
い
っ
た

こ
と
は
フ
レ
ッ
ク
ス
勤
務
の
趣
旨
か
ら
は

離
れ
る
の
で
、
同
様
の
ル
ー
ル
で
取
り
扱

う
こ
と
は
で
き
な
い
。
こ
の
よ
う
な
業
務

の
指
示
に
基
づ
く
勤
務
時
間
の
変
更
は
、

当
然
早
朝
時
間
帯
の
超
過
勤
務
手
当
の
支

給
な
ど
の
配
慮
が
必
要
に
な
る
。

五
輪
を
業
務
改
善
の
機
会
に

そ
の
他
年
次
業
務
に
関
す
る

検
討
ポ
イ
ン
ト

第４章
【
こ
の
章
の
エ
ッ
セ
ン
ス
】

●
株
主
総
会
の
運
営
方
法
に
つ
い
て
検
討

す
る
必
要
が
あ
る
。

●
会
計
監
査
や
レ
ビ
ュ
ー
へ
の
対
応
を
含

め
早
期
の
検
討
が
重
要
で
あ
る
。

本
稿
で
は
２
０
２
０
年
夏
の
経
理
業
務

に
ま
つ
わ
る
課
題
と
対
応
に
つ
い
て
取
り

上
げ
て
き
た
が
、も
う
２
点
言
及
し
た
い
。
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株
主
総
会
の
対
応

前
述
の
と
お
り
、
上
場
会
社
の
株
主
総

会
に
つ
い
て
は
、
多
く
が
開
催
時
に
翌
年

の
場
所
の
確
保
も
さ
れ
て
い
る
と
う
か

が
っ
て
い
る
。
そ
の
場
合
、
大
ホ
ー
ル
や

会
議
場
の
確
保
の
問
題
は
な
い
。
場
所
の

確
保
が
未
了
の
場
合
ど
う
す
る
の
か
に
つ

い
て
、
適
切
な
回
答
は
持
ち
合
わ
せ
て
い

な
い
。
都
心
を
離
れ
る
こ
と
で
、
必
要
と

す
る
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
を
確
保
す
る
こ
と
は

可
能
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
れ
が
株
主
に

と
っ
て
有
用
か
否
か
は
、
検
討
の
余
地
が

あ
る
だ
ろ
う
。
こ
れ
ま
で
外
部
会
場
を
利

用
し
て
き
た
場
合
、
自
社
の
大
会
議
室
の

許
容
人
員
数
と
例
年
の
総
会
出
席
者
数
を

み
て
、
自
社
施
設
で
の
開
催
を
検
討
す
る

こ
と
も
必
要
だ
ろ
う
。

次
に
、
場
所
の
確
保
が
で
き
た
場
合
で

も
、
た
と
え
ば
、
４
月
決
算
の
企
業
の
場

合
で
、
仮
に
東
京
五
輪
期
間
中
に
株
主
総

会
の
開
催
日
が
設
定
さ
れ
て
い
た
と
す
る

と
、
株
主
の
来
場
に
支
障
が
出
る
可
能
性

を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
開
催
時
間

を
調
整
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
フ
レ
ッ

ク
ス
タ
イ
ム
制
と
同
様
の
効
果
が
少
し
期

待
で
き
る
が
、
あ
ま
り
に
極
端
な
深
夜
早

朝
の
開
催
も
難
し
い
だ
ろ
う
。

那須　伸裕（なす・のぶひろ）
PwCあらた有限責任監査法人
パートナー　公認会計士
内部統制の整備・運用の構築・改善支援業務
のほか、IT、メーカー、小売り等幅広い企業
の監査業務に従事。

そ
の
よ
う
な
状
況
を
想
定
す
る
と
、
株

主
総
会
の
電
子
化
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で

の
中
継
な
ど
に
つ
い
て
検
討
す
る
こ
と
も

有
用
と
考
え
る
。
電
子
投
票
に
つ
い
て
は

法
改
正
な
ど
に
よ
り
利
用
が
可
能
に
な
っ

て
き
て
お
り
、
ネ
ッ
ト
中
継
も
そ
の
場
で

の
議
決
権
行
使
や
質
問
に
は
使
え
な
い
も

の
の
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
経
営
者
の
説
明

を
聞
く（
み
る
）こ
と
が
で
き
る
な
ど
、
会

場
に
足
を
運
ぶ
こ
と
が
難
し
い
株
主
へ
の

対
応
と
し
て
、
平
時
に
お
い
て
も
有
効
な

手
段
と
思
わ
れ
る
。

こ
の
夏
を
契
機
に
、
こ
れ
ら
の
し
く
み

を
取
り
入
れ
、
株
主
に
対
す
る
情
報
提
供

の
重
層
化
、
株
主
総
会
の
活
性
化
を
図
る

こ
と
も
検
討
に
値
す
る
と
考
え
る
。

会
計
監
査
、レ
ビ
ュ
ー
へ

の
対
応

最
後
に
な
る
が
、
わ
れ
わ
れ
の
業
務
を

通
し
て
感
じ
た
留
意
点
に
つ
い
て
触
れ
さ

せ
て
い
た
だ
き
た
い
。

す
で
に
数
社
か
ら
東
京
五
輪
期
間
中
の

わ
れ
わ
れ
の
レ
ビ
ュ
ー
業
務
に
つ
い
て
、

お
問
合
せ
を
受
け
て
い
る
。
ま
た
、
わ
れ

わ
れ
も
当
該
期
間
中
の
業
務
に
つ
い
て
、

テ
レ
ワ
ー
ク
の
本
格
的
な
導
入
も
視
野
に

入
れ
な
が
ら
整
理
・
検
討
を
行
っ
て
い
る
。

具
体
的
な
対
応
は
個
々
の
企
業
に
よ
っ

て
異
な
る
が
、
わ
れ
わ
れ
の
扱
う
情
報
は

い
ず
れ
に
し
て
も
機
密
性
の
高
い
も
の
で

あ
る
こ
と
を
あ
ら
た
め
て
認
識
し
、
情
報

漏
洩
等
の
な
い
よ
う
十
分
な
準
備
を
整

え
、
本
稿
に
記
載
し
た
よ
う
な
点
に
留
意

し
な
が
ら
進
め
て
い
る
。

企
業
の
皆
様
と
の
ご
相
談
に
お
い
て
確

認
し
て
い
る
こ
と
は
、
ま
ず
ご
自
身
、
経

理
部
門
の
皆
様
が
ど
の
よ
う
な
対
応
を
さ

れ
る
予
定
か
、
で
あ
る
。
そ
し
て
、
わ
れ

わ
れ
に
対
す
る
ご
指
示
、ご
依
頼
の
内
容
、

特
に
タ
イ
ミ
ン
グ
の
問
題
に
つ
い
て
は
、

慎
重
に
ご
相
談
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い

る
。２
０
１
９
年
の
10
連
休
に
つ
い
て
も
、

当
初「
監
査
日
数
を
１
日
、
２
日
、
減
ら

せ
な
い
か
？
」と
い
う
お
話
を
い
た
だ
く

こ
と
が
あ
っ
た
。
し
か
し
、
監
査
人
の
側

も
業
務
繁
忙
期
に
人
員
の
余
裕
は
な
く
、

日
次
で
適
切
な
人
員
配
置
を
行
う
こ
と
に

努
め
て
い
る
。「
１
日
、
２
日
」は
企
業
の

皆
様
が
短
縮
す
る
こ
と
が
容
易
で
は
な
い

こ
と
と
同
様
に
、
わ
れ
わ
れ
も
困
難
を
極

め
る
の
で
、
で
き
る
だ
け
早
く
具
体
的
に

カ
レ
ン
ダ
ー
を
み
な
が
ら
、
開
示
予
定
日

の
繰
下
げ
も
選
択
肢
に
含
め
、
ご
相
談
さ

せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

繰
返
し
に
な
る
が
、
東
京
五
輪
は
予
測

で
き
る
事
象
で
あ
り
、
対
応
策
は
ま
だ
あ

る
と
思
っ
て
い
る
。
当
た
り
前
の
こ
と
だ

が
、
早
期
に
状
況
を
整
理
し
、
現
状
を
認

識
し
、
自
ら
の
立
ち
位
置
を
理
解
す
る
こ

と
で
、
課
題
を
認
識
し
、
講
ず
る
べ
き
対

策
も
明
確
に
な
っ
て
い
く
も
の
と
考
え

る
。

特別企画


