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デジタル調達改革による経営インパクトの創出
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調達構造改革による
事業継続力・競争力の強化

売上7～8割の状態でも継続的に利
益創出を行うために、事業継続性と
競争力の両輪の強化が必要

環境変動は波状的に発生

破壊的な変化は今後も発生すると
いう前提に立った、予防的な経営対
処が必要

1. ビジネスを取り巻く環境の変化

金融危機、自然災害、パンデミック、技術革新などの破壊的な変化が波状的に押し寄せる中で、企業は存続のために事業継
続力・競争力を強化していく必要があります。

Procurement Transformation（PX）
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1.調達ROI
（経営貢献の見える化）

2.コスト削減

3.オペレーションモデル再構築

4.調達活動の見える化

改革テーマ 当社のソリューション

直接材

収益 売上

コスト

コスト削減

構造改革

上流関与

在庫管理

SRM※

供給安定性を確保し
たうえで、必要なもの
を、必要な量、必要な
タイミングで仕入れる

デマンドマネジメントを
意識した価格と量の
最適化

Procurement Transformation（PX）は、直接的な「収益追求」効果が高い、「攻めの経営貢献調達プログラム」です。

2. 調達機能の経営貢献

※SRM：Supplier Relationship Management
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3. デジタル化によるProcurement Transformation
付加価値業務を特定のうえ、リソース（人材／デジタル投資）を集中させることで、従前の手配業務中心の調達から、「収益に
ダイレクトに貢献する調達」への変革を目指します。

4. DX（Digital Transformation）プロジェクトとの同時実施

PXプログラムは、収益貢献度も高いため、DXの補完的意味合いで、近年、同時にプロジェクトを実施する企業も増えてい
ます。
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