
オペレーションズ : 
地政学リスクへのSCM観点の対応と施策

PwCコンサルティング合同会社

複雑化する地政学リスクが自社サプライチェーンに与える影響分析とソリューションの提供

サプライチェーンに影響する地政学リスクは、輸出入規制・関税や人権問題・制裁国とのビジネスによるレピュレー
ションリスク等多岐にわたり、日々拡大・複雑化しています。これらに対応し、サプライチェーンの分断を防ぐために、
サプライチェーンの強靭性や回復力の確保が急がれています。本簡易診断は、リスク領域とサプライチェーン各機
能の網羅し、企業の業界特性や事業戦略を踏まえた上で課題分析を実施します。PwCコンサルティング合同会社
（以下、PwCコンサルティング）では、現状に合わせたソリューションの提案から実行・運用までを支援します。

業界やクライアントの事業・戦略に合わせたリスクポイントをもとに企業の対応状況を評価

簡易診断では①地政学リスク領域ごとの対応度（PwCコンサルティングのフレームワークをもとに分類された7つの地政学リ
スクの観点）、②SCM（サプライチェーンマネジメント）機能ごとの統合度（業界・事業ごとに設定したサプライチェーン各機能
へのリスク項目の影響度と施策・対応の実行度の観点）の2軸から、企業の地政学リスク対応状況を評価します。

評価点

Lv.1: 
短期的かつ自社一部

Lv.5: 
野心的かつ統合SCM

Lv.4: 
長期的かつ統合SCM

Lv.3: 
長期的かつSCM一部

Lv.2: 
長期的かつ自社全体

Lv.0: 
未対応

範囲・統合度で6段階評価

地政学リスクへの対策を既に実施している企業も検討をこれから開始したい企業も、双方へ有効な診断

地政学リスク×サプライチェーン簡易診断により、地政学リスクに関する企業のサプライチェーンへの影響度合いや実行中の
対策の対応度を客観的な評価として可視化。取り組むべき課題を明確にし、より有効な対応方針と具体的な施策を提言し
ます。

現状課題（想定）
地政学リスク×

サプライチェーン簡易診断 対策の実行

• サプライチェーン上の地政学リスクを
認識しているが、どこから手を付けれ
ばいいか分からない

• 現在、特定している課題が全てであり、
実行している対策が本当に有効なの
か不安

• 取り組みの現状について地政学リス
ク領域別で評価し、サプライチェーン

の地政学リスクへの対応状況・課題を
整理

• 簡易診断の結果を踏まえて、取り組
みの優先順位を付け、各種改善活
動・対策を確実に実行

①安全保障 ②通商政策 ③産業政策 ④金融政策

⑤デジタル・情報 ⑥人権 ⑦環境

戦略

調達

製造

流通・保管

販売

アフターセールス

地政学リスク領域ごとの対応度

SCMへの影響度

地政学リスク領域

SCMへの施策・対応実行度

– 部分SCM

– 短期的措置

– 施策準備段階

– 統合SCM

– 長期的視野

– 施策実行性

リスク対応度・実行度

対
応
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囲
の
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SCM機能ごとの統合度

課題評価と対策の実行状況を把握し、優先すべき改革・改善に活用



リスク領域を網羅的に把握し、現在の立ち位置と取り得る施策を俯瞰的に検討、取るべき打ち手を明確化

簡易診断を通じて、対象となり得る地政学リスク領域を網羅的に確認し、自社の現在の対応状況と業界全体の位置付けとの
比較から、現状の対応の充分性とあるべき姿を提示します。

リスクに耐え得る強靭なサプライチェーンの構築に向け、PwCコンサルティングの多様な業界知見と豊富な経験を活かし、あ
るべき姿へのロードマップの作成から業務プロセスの設計・運用までのプランを提言、またはさまざまなソリューションやリソー
ス群からより適したサービスを提供します。

【簡易診断分析結果スコアリングシートサンプル】

地政学リスク×SCM簡易診断概要

対応有無／
対応深化有無の判断

対応策の検討

対策の具体的手法の検討対策の網羅性の担保

①安全保障

②通商政策

③産業政策

④金融政策

⑥人権

⑦環境

⑤デジタル・情報

対策の対応度の評価

対応度の業界全体の
位置付け

対応の充分性

簡易診断分析結果から取り組むべき課題を明示、必要な施策の方向性をPwCコンサルティングのソリューションと合わせて
提言します。

重要地政学リスクにおけるソリューション

重要地政学リスクにおける重点課題・対応策の提示

領域横断施策・方針

BCP／BCM・危機管理シナリオプランニング

Google Cloud Platformを利用した次世代SCMシステムサステナビリティリスク・地政学リスク

SCM／S&OP業務プロセス・ルール設計～運用定着化

・
・
・

販売関連施策

SCM／S&OP企画構想

DX Sales アフターセール
ス／サービス領域

・
・
・

製造関連施策

AIによる工場収益最適化

・
・
・

制御システムセキュリティ

調達関連施策

調達ROI
調達活動レベルの可視化

調達リスク管理

・
・
・

流通・保管関連施策

物流ネットワーク最適化

Connected Supply Chain

・
・
・

需給 調達・購買 製造 物流戦略

安全保障

通商政策

産業政策

金融政策

デジタル・
情報

人権

環境

販売・
アフターサービス
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PwCコンサルティング合同会社のご紹介

PwCコンサルティング合同会社は、経営戦略の策定から実行まで総合的なコンサルティングサービスを提供しています。PwCグローバルネットワークと連携しながら、クライ
アントが直面する複雑で困難な経営課題の解決に取り組み、グローバル市場で競争力を高めることを支援します。

PwC Japanグループ
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【ソリューション概要】 【調達リスク管理ツールの概要】

PwCコンサルティングのケイパビリティ・ソリューション事例：サプライヤーリスク管理サービスと次世代SCM（GCP）
PwCコンサルティングのケイパビリティから、①購買情報分析基盤関連ソリューションと②次世代SCMシステムついて、ソ
リューション事例をご紹介します。

重要地政学リスクにおける重点課題・対応策の提示

重要地政学リスクにおけるソリューション

領域横断施策・方針

BCP／BCM・危機管理シナリオプランニング

Google Cloud Platformを利用した次世代SCMシステムサステナビリティリスク・地政学リスク

SCM／S&OP業務プロセス・ルール設計～運用定着化

・
・
・

販売関連施策

SCM／S&OP企画構想

DX Sales アフターセールス／
サービス領域

・
・
・

製造関連施策

AIによる工場収益最適化

・
・
・

制御システムセキュリティ

調達関連施策

調達ROI
調達活動レベルの可視化

調達リスク管理

・
・
・

流通・保管関連施策

物流ネットワーク最適化

Connected Supply Chain
・
・
・

• 診断による優先課題とソリューション事例① 調達リスク管理

サプライヤーリスク管理ツールを活用して、取り引き階層と各サプライヤーのリスクをリアルタイムに定量的・定性的に可視化
します。加えてリスク管理が定常的に回る仕組みを設計することで、安定調達の実現を図っていきます。

• 診断による優先課題とソリューション事例② 次世代SCMを活用した想定リスクの概観把握

Google Cloud Platform（GCP）で基幹・計画・実行系ツールの自社管理情報と連携し、地理・気候情報など外部データやAI
等の処理結果をBIツールを用いて可視化することで、従来は見えなかった課題解決の方向性導出を支援します。例えば、気
温等の外部要因による輸配送量やGHG排出量の変動シミュレーションへの活用などを想定しています。
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貴社のリスクの全体概要ボード
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サプライヤー階層ボード

ABC lnc.
サプライヤー別リスク評価ボード

管理下
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SupB SupC SupC・・・Tier 2

・・・SupH SupITier 3 SupN

SupO SupP SupT・・・Tier 4
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事前のリスク検知

Tier 1 SupA

企業A

総評 66点

財務 オペレーション

地政学リスク

80点 76点

56点

サイバーセキュリティ ESG
62点 61点

規制

61点

リスク要因
 XXXXXXXXXXXX
 XXXXXXXXXXXX

【次世代SCMの課題解決事例】
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