T =R REZA L= a3y
FHE AL 2023

PwCavHILTs2T BRI




H

[XL®HIZ

Executive Summary

SR RS

. PWC 737 FV)TAORF— LD

s -

T



[FLHIZ




IXCHIT

PWCOAVHILTAV T BRIEHDT—3T7 FUTAORF—LIF2022F . D EMNREFIT AT —IDEFHRESE
X EADOMNNMEEAIEZEHIEI T —39RFME—23 ) IOBRETIKROEEZALHNICT HIEEFH
I, [T—3 R34 E—a  FEREFE20221H KR LELT=,

WMEEX. NFETERTHIIBUANRET AT —EDOIRIAXIZIMAT, N ET—2ORE - EFRE
DI T—RARBIZHEIT—AEAIRIAE—2a0~NDEADAEFEF>TVET , T—ARBITBERFIILOHEE
NENERHEELARIILTRYEATEY., BAERNTESERYBAADNINELTULKIENTEINFET A,
T—ARBOT—AIRIAE—aV (AT HAEENLEREBEEIFTELTOVEFATLE,

ZDENSEEDIT—EATREILE— a3 ERERAE2023 T, GIRIETHDI T—2TREF4E—3 ]
DRI T—ARBIOBKEETKRDEBE SZEZFH=IZEMNL,. REDT—AIREFAME—a0 0T —32RE
(Xt HEHBEMYVIHANDELEFTFELEL -,

RAEBREN RET —IIRFIAME—23V G0 VICT—2REBICRYBATHSEED, SERYED
FETHAEED—BIELGNIEETT,

PwC 4



T —RAIREAB—=Ta ik

F—ADHROE SR RBIEAETF—2FERIZE S ELEH O IEEORIE | DRYBAET—4
T REAE— a3 LIRS

T—3IREAE—3>D4DDH R

REE T SO | AFES| 4 =77 IR DB

1. T—32NDRZ51EIZ
KHERDEE

20 E8 e ), o o R

2. T—ADBEENTIC 4. T—RFERICES
BRI RR FIRE SRR DOBIF



7""57 ‘)mi%c‘:_bi

HRFBEHT—EDFRIZEDIARFIAANHFDTHOMN EFIFBR BT —RCEET—2TR4E
AE—2a 0 (T—3RBEDARR)NTEEZEDD

BT —2DFERAIZLS B+ T —2DFBR (T—55E) 2LD
T—AIREI(E—3y T—ERREI(E—2ay
{ifi fiE Al e {ifi fie Al e
« T35 R « &fTIN{E
2% « NEFLAR—F H—EX
B+t = o ES | c BMEEDRR
aE s &

T—RREEORR



il P A 2L

AHE B’

&l & HA L]

BEIER

FFREEE

PwC

ERIZETET —EIRFAE—30 T —2RBADRM - R -RITRREREZTRIET S

RESHNARIEZFALEAV3—RybEZSF—ERE

2022 12H23H (£)~12A26H8 (A)

e LE500fEAULDERICHHEL. T —EIREIM(E—2a00PT—2RBIHTHIERRE. Fit
fREt. BE-RE-IB LT, HRINE - TRNARZITIiE0A (REIELTEREEEZEE)

528 4L

¢ TEAIREAE—ar  TEARBORAEORMESL

¢ TEARREZAE—a 0T —2RICET SIMYBAIKR
- RTP/-BREPOER:-FR-BH. AR, PERE, RTHRE. s 2L
- REF/RBEFAODER  REF/RRFADER &

« TARBICEATANBEEROT —ERET IV I —LEDFRAKR

« SEROEROHNERN—FF—ICHAFTHIL




Executive Summary




%%0)—' BB BEIC 7 —& ’\’4*’ BAB—Tav IRehZE . 9HHI57%
IR T — & E%/K’{E) IREOT =z HoT — A< R A B—Tav e
*ﬁnTLT%D — A JIL@h—XTj.é/\%@BQL\@i mi’)fh AV

F_RIRELE— a/(-,-—aﬁ,az—ga;;)a) o TRREhFEEEEFRETETVSILEELEFORVEARE
H&U%ﬂﬁ’lﬂc& - (EHGRIR)
A 7—seREALE%E [ 0.4
HIEX|S %2023 R EYABEEZBM
W SEBRELE ST —SE _
o/ .. AL, £BZITEALTLS
41 59%n¢
(0} -
IS DRFFHEF g s o
(202248 B £ +15pt) ’*ﬁr‘iﬁ‘gﬁ’\f‘f\g sozt [ 239 » 957 Yot
R bt F 181 K - )
Bt F—AEFERALEEY
s i Lol I 210
z 65.7
n=528 AL LHEL (FTuh
_______________ 3 1% o2 B 20237 R
BT STRAAREBRETECNEG St L E D SR> I 145 porainks
WEBCAGCRE-HER 00T D 42.9
KRR RETF HREHNLLEL, ADLEL, TOH =255 (20224 15) . 310 (20234 8%) B4t %

PWC 9



WEMBOT —AFEI, %ﬁ\_km EOAE LR EDENILEHE S,

7f)>|aﬂ/ WVEZOLNTWED, RERITEF ZERERIOT — Al e~ TH R0
LZRNEEIZZ <M ENTND

BT —42ZBFRAL TV IZRBINSNEAITERAVLLET , T—20Fl%k. HLUTERE EHREIRAE) ISOWTHRA TS,

B 2000k _ o ‘
10.014 k£ ~20.05% & T—RREAE
[]10.05%i#% g mem .
# T—RREBET TR —__ 4B F—TF—4- s
EEZE 20.9% 13.0% 11.9% 11.3% 57.1%
TRk
EEEMN 18.6% 12.4% 9.0% 2.8% 42.9%
it 39.5% 25.4% 20.9% 14.1% 100.0%

EZ£EE100%ELTIzEEDHE, n=177
PwC

10



&{ﬁl_ SIREL THEHESNST — X5l 7 7 Vb7 4 —ALTOWT, SR
b;t~ o ZZH DRI HIZEELIVTNDD, FIHE D64% B Rk, T —
Az 3Ll THEHEL THRY. 51%0D3% K FIHIL R f S S

[T—2T R4 E—2a it F-EEBRTETVDIZBREINEAICBAVLEY . T2RET IV IA—LOFARREBRR TS F
= TS9b oA —LZEFMASh TLS AL, A EHOZERRRICOVNTEA TS,

—RRETSYRIA—L DR AR 4 T—ERET SV IA—LFAIC

Y 21.0%

pAL s seEtzeccos [T s

%@LT 9J||.JEPF’&
FIALTLSDIE

FEALTHELT . EHHLRELCTULVEL 6.1%
o Mo | 20%

64 % i

B KE Rz R

—

BEEMSEL, Z0H - 15.2% MEEICE RSN, ERICA T TERISEA TS
BELLELERLL

\_ ERICRIT=EENS D ERIERADHI, D

n=62
11

[F—RYREAAE—2avaREAhFELEERL TS ILEB LI EE X R, n=310
PwC



F— AT T INT A — DO LB THDT — AOWA BT T,
7SRO IARRON ) 7 717> AR
yel C*IJJ : 26

[F—ARBTSVNIA—LEFRALTNSIERESN-BIZERVLET . FIADOBRETDZRRREHRZ TS,

BWsout B B D& UK R
= 2.3;;%.05&5&% BE (= ERRIZMITT EbbET ERRIZM 1= ZERIERAD &5t
et - IBER 1T Ep A EEMNHD LN, Z D =
7547’,;; 0’)‘%_;'?_1'%** 3.2% 1.6% 0.0% 0.0% 12.9%
T—AIRFER R DIFHRINE 1.6% 4.8% 3.2% 0.0% 19.4%
SEOH/M NEDT—HEE-EA 4.8% 24.2% 4.8% 0.0% 40.3%
5 ZERRER B ROIE ARy 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 8.1%
=¥-1§ 14.5% 50.0% 14.5% 12.9% 8.1% 100.0%
T—52RE-RFEOM., RFERROIFERINELTSAT7UoAEETLE RN ZERERER B & 5 100% L L= &0 HL 5. 1262

PwC 12



— RGBT T T A —AE 72‘0 %9@
U\J:O)
VAR ]l o e RSN

BB DS TNABD, BRI R 5
FrEHELEDRNTF v T DRHDZ LT

e V) — 7 AiGEnciE 5
FETETWADIT34 %L,

[T—32REAE—aVZREP, FERERTETVWAIZRBRSAEFICBEAVLET . T 2RI E—2a T —2BICET SR EH%-
A=V T LAADSERREBZ TSN T, EIZBESNATNSFE X, SEBHOZRREICONTHZ TS,

EREAE-IY—O T LADSERKSR

sELTLELABEEEECTOS [ 31.0%
0
51%

SELTHLT. BEELBELTLAEL [ 29% FsN OEFISSE

FEEHSHL . Z04M - 15.2%

[F—RYREAAE—2avaREAhFELEERL TS ILEB LI EE X R, n=310
PwC

J

/‘

¥5H0E-aV—T7 LSEBRBRD
= B 5

"

IEER I B 8ZERRTET

o 34%

L
Wl:w%

WS ER STz ERIZAITTIERICEA TS
BELLELE AL
ERICEIT-EENHD . ERIERADEL ., ZD it

36.1%

n=158
13



KT

C\ /'_

D

ETITHOINTNBD,

TIAT O RR/IN—bF—{Zi@ %
DEE
T—REDRRETI-HDFEL
BROERAASIUFDOEKRTE

ESRRTATTDEIEH

ZE OB/ ER M Pt FH DUNE

PwC

BRMERET7TO0—F D EME-
FE

FrICBAREZS B A9IL7EL
Z Dt
&t

T IAT v AR/ = —RASEDEEE 172 HiYE T D EIEHITB
FFEBIZDIRIT jié‘?ﬁtﬂ?%‘/?% 1

S AZERI~ Y F T Dl IE %<

FITITHEREL TWOABEIT SR

[TF—22 AL E—2a O T—2REBEE DR RICETHERBKPIV Y-S 7 LIZSELTWS IEAESNE=AICERAVLET . SEOBHETD
ERRREHZ TS,

Bsout
3.0LL E~5.0%%
[]3.05%:%

BRIZE R
2.5%
0.6%
2.5%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

5.7%

ERKIZMEI(+T
B & = #E 1T h

2.5%

2.5%

0.0%

0.0%

28.5%

B BIDZERRR

EE5Ed
=240

1.9%

4.4%

0.0%

0.0%

29.7%

F915% (TN RERBETESTLVEL

ERICEIT ERERRD L

[EELNHS ELN-Z D =

2.5% 0.0% 7.6%

1.9% 0.0% 18.4%
2.5% 0.6% 13.9%
3.2% 0.0% 20.3%
0.0% 0.6% 0.6%

oo o0
15.2% 20.9% 100.0%

E&E2AE100%ELI-EEDHHE, n=158
14



A EI &[RRI ATV < H BTN I EDT = AP~ X ZA X TEDPITHPHIR
W7 AT TR0 72 E Dt g1 ODExB NIRRT DEEM EAITZED ST
j’c'O FIDARWNL D PR BB E LLTND

[TF—3TRAME -3V OT—ARBERBETETCNSIFEMRE - P I EEBLIAITBRALLET,
T—EIREAE—2aVICRYBE £ T, REFIFBEICEELEBLI-CEEBA TSN, (EAI3DRIR) XTOP10DRED H ¥

BT AA A T — BB BRI EIE AL o
T—HEBYNIRADRATIVER O BMNUIVELY (o sy maE a5 Em 2%
S AR S BT A E T = 8 B DN IS _169/ 23.5%
B D E DT AT oA KBTI DD I I ELIL e 23.5% 2639,
S DEE AN G L) B LR B S ANEEL L e 21.9% 26.2%
ey ST S e 21.3% 26.0%
TAS TS IEL . T BT = S = & A TEALN . 17;18/7/
UM E RS B S HE AL oy 129
0% .2023$Hb_l
P AQFIRHEEB T BTOSM AL | I 11.3% . 20224F I
- - _ e e ror N 10.6%
AR OB 1T DB A THE TEAL 10.6% .
16.9% n=255 (20224 iR)

310(2023
FT—22Ra(E—La A DFEE ( Fhiv)

PWC 15



Executive Summary F&%
T—AIREAB—Tar T —XhidEDBLRE S,

|

Xt

o 2022FRRICE|IEHmMET —AIRIAME—a T E R EHFDRIEOALGLT . T—RBAICEEULEID
EZEZED2ANIZIANIT—EIREAE—3V IBRHICEF, OB57%NNERT—2EA - FRGED T —ARBEFEIT —EIIRIA(E—23 58T,

© TEARBITYNIA—L(PR)ICET—EREDALELT MIGRELT 47 RARAFDERLERF.
64%DEEE(L. T—AME - REDH . RERROFRINE LT 517 RBMETHEMARR TETSILE RS

- R TIE. ZLORIEEFENT—FRBPFOLEMZRHLTLDEDD. FIAFEATULL,
78%BNEIZEEMNT—FMBEPFOMLEMFREL TS, ERICT—2REPFEZFIALTLSDIEHT H20%,

- BEEQGOEMAZERLIEVWVDNIDTATTFEEZSHZE(PFIEHETT I RBEERTOIFH)
BHAEET 2 7EVrDIBE. DT 427 EREHFDOREFZREL T BHDOEAITERLEZVEITE
DI=BOICHERT 3 |ZBET HEN, TEIIRIAE -3 BRI ohX LGS,

- BHIRAECTAT7ORFTIHSELSWV O BREICRCTHBMRZERTAIEELEE,

o EREERDODY LT LOEBICITHFEREDX v INEE FIITIATUOREDEE ITTFYYT K,
E(RFEROIY =27 LFENZIE51%DEIZEFENSEL TSN, EEICHEEERTETLSIDILI4%IEE,

- BRICTERB<TYyF U0 IDGIELEARBE SN TSN, ZLIBELGLHEEHE IDREDH,
FTNLUBFEDQDERNETSAT O RAERETHD—E LY R—FH, .1$1E|“_‘iﬁﬂ?#éhfb\ét*ﬁgo

- —ATHERAIZEWTH, FEEAREFTERICMHS D TIEGEL., ZE B DR - T—2F)EFH QR - 75 &
DERFELGEDEHM - HBHTRENEELLGD,

PwC 16




=[%] -
n (U=

+

R



A RS Rk
A AN L sRERE THE

1 2 3 )
Kl e Elrrroverromg Kl premyms

- MYMBAORE « NERT—RENGAE
. &8 Bm. FE.E || BXFEEIY—S
i 2 TR F L. F— B ET
. =@ B YN IA—LDER
° 1¥EJ£E.IZ(Z)EEEHQQ 4jt253
. F—ATRALL— o 20234 (ZHRYHHAT=

av DR YA L&
FHIR T o S\ERZKRHBER

- MYMBATWGRNER- &
- SRORYBAER

PwC 18



1. A

1 2 3 )
Kl e Elrrroverrmg Kl premymms

- MYMBAORE o SNET—REIGAHE
- TS B, g » XFEEK-OY—Y
R B TR ¥ L. F—BFET

; =ma YR ITA—LDEH
° 41EJ§E.IZ(Z)ﬁ§gﬂi§ 4jt253

. F—HTRALE— o 2023F([CHRY#HA 1=
$av DR Y4 L&
AR o« HNERIZTKROHAHER

- MYMBATWGRNER- &
- SRORYBAER

PwC 19



1. 2FHE | 2. #HEPOREDERE

3.MMIBT —RERARRE | 4 REFOLEXDRERE | 5 SRORE

PR, FDRE BB ODDT 7 a %y
B—al BelIEHB L DODOHHES 25

T—RAIRIAE—a o OT—AFBEEDRR (T—EHKE) ELVSAEORHESLMIDOLT, B TESL
FWN=CERBHBIFIETATEM>TNSIAIE,. TALDBRICE ITIMYMARRERZ TIESLY,

20234 iREAERER

LZL TR, T—X< XA

2022F IR FAEFER*

*2022FpRIF T —HYREAE—2aV DHTER

Y

59%nt

43%
e fCLTLS

(20224 ki +15pt)

57%

n=521 n=528

BT —AYREA REERLLTETNS

WERICH T THRET - #HES
RIRET-REF., AEZHNSLL, OB, FDih

PwC

fFAIohDT7 I av%E

20



N

5
s
S
>
A
2
N

3 \
HEPDERDERE . HNERT —RIERRERE

- MYMBAORE o SNET—REIGAHE

- TS B, g » XFEEK-OY—Y
i 2 TR F L. F—RET
\ e Sk TA—LDE

. F—HTRALE— o 2023F([CHRY#HA 1=
$av DR Y4 L&
AR o« HNERIZTKROHAHER

- MYMBATWGRNER- &
- SRORYBAER

PwC ’



M T — X2 T - G HLTIE T — XA~ X XA B— a3 LB TNS

[F—ARREBLE—La 0T — 4R BEEERHTETCWS |FEMRE - HED  LEZELE=AITBRAVLLET,
T—AIRIAE =23 T —AFEE DR AORYMBAHIZDONT, BREPOABRLLLIIERICRBE TETVVINBRELTUTEHEILDEHZ TS

LY, (FERRIR)
. - 4
ASI—— L
X2023F iR KYAEEB ZE N
. 71
PO eaa———_______________E

37.1

PR E DT SRR oo I 23.° s #I57 Yorssmr—sm@-
 EBEAICRITTRYHEA TS

B TF—5EHEALE SRR 25 LT RHLT [ 21.0

% 65.7
WU ELREL (T Tr—LEO)ESHRET> [ 14.5 W 202351
TL3 42 9 20224 h

n=255(20224hR) . 310(20234FhR) B %
PwC 22



1. 268E | 2 ggdorgoxe | 3 anr—sEREE | 4 sETorgoRE

F =R R EA B = av et BB oT=Z o, milnlE R Pl
e Bl SRR & BEfF 2D R | IT— Mk

[F—3TRAME -3V OT—2RBERBRTECVSIFEEMRE - HEPIEEBELI-AICBRAVLLETD,
T—AIREAE—3 TS RBECRADMYMBANIRES-EREBA TS,

1
L

BREEXOEER. T—2FEAPoCIEE ML DIRE 44.8

51.1

e i s D 409

46.2

S A DR 7= I 6.5

2.2 o/ 71 ..
85% A nEEEL OPoCHEE. HiEl
BT DDA B EIDEL %2-9 REFERBELLTRHZRHTIND
At —h 5 nies B 26 <EHEE>
NXETEEXERLL . B

- MR OHEL DS B 2023515

2.3 o—— « EHEYFRILEMFHIHEIRDIN

TOft gﬁfililﬁﬁﬁib %0);:&’) ) 20221

s FXBHEDI=OD

n=255(20224 ) . 310(20234FhR) BfL %
PWC 23



1. 2482 | 2 ggroctoxs | 3 nur—sERze | 4 2ETorE0ORE

TR, JE38, BB, ~—2r 742 7 ¥, tH R FHLEkRE . F—&
< IHAB— ar HEER R I 2 T DT=Ho T3

[F—EIREBAE— 3V P T—ERBERBFTECVSIF IR - HEEPIEEEZLEAICBRVLLETS,
T—RIREME—2aV OT—2REBEE SR RAODBMYBADIEFES-BE, BLIUThEZHET HEFEBOF ROV THA TS,

EP9HE S
B 10.001 T—RL—k
10.0K i :l_TI—:I/_I‘ :l_;ﬁl/_l‘ I_\ = 5 *i% =1 AE
Clsoxs HRET  pgzem  omme O 7T FRAN (zane) RO AR
BEEEXEOEE. T—4
et . . | . | . .
_ BE AL DI 14 1.0 2.1 0.7 1.0 0.3 0.3 6.9
R0 f-o1=
ST SRS F =50 0.0 0.0 0.7 0.0 0.3 0.3 0.7 2.1
LA . . . . . . . .
TElRE-OMN
PR 0.0 0.0 14 0.3 1.0 0.0 0.0 2.8
Z 0t 0.3 0.0 0.0 0.0 14 0.0 0.3 2.1
pen 9.7 19.0 29.4 16.3 21.8 2.1 1.7 100

ITERFI N —RF B —R (LR D 29(%*5}:5 &£ AE100%ELI=EED LR, =310 Bl %

PwC 24



1. 268E | 2 ggdorgoxe | 3 anr—sEREE | 4 sETorgoRE

— A2 RXEALB—T ar DOHEEIZIL. CxO7 T AL B0 i Y—X— S
d@bfozhﬂ\é

[F—ARRELE—La 0T — 4R EEERHTETCWS |FEMRE - #EDh  LEZEL=AITBRAVLLET,
T—RIREBAE—L a3V OT—EFRBE DR A EDE EEZHRA TS,

| - N 26.3

i 66.2 |
BETUosLERE N 26.3
(CDO) 30.2
RS s I
27.1 EEEEEEE(CEO) .
=i _ 1
2.7
se~v—vT100EEZE N 11.0
. M 20234 R (CMO) 8.1 W 202350
8.7
S DS EL 20224 kR N g o 20224 KR
4.0 TOMBEEEE ©)
n=225(20224 k) . 310(2023%FhR) HfHL % \_ n=149 (20224 k) . 209(20234FhR) HHL %

PwC 25



1. 2KBE | 2. #EDOLEDERE | 3. A&7 —2FRE

K c‘:IﬁJE%FXﬂFJI/-%H%bi?ZCNFJ:“
WITTATT B8 120 E DR #Ik
DA B TR HAREIZ

Al

)

HO FIH

4 REFOLEOERE

[F—RRREAE—2 a3 0T 2R BEEERTETCVAIE X RE - HEEP I EEELEAIZBRALLET,
T—RAIREIAME—aVICRYEE LT, BEFEIAEICEBIEERLI-CEEH X TS, (EAI3D0FR)

T—AIREAE =230 - T—RBEHET ST )L - R AL
T—REEIRADAF L ERF o= B MR

HA ANEED, BEGT—ENECIZHEIDMN DAL
BHDEDT—INIRAAXITEL TSN SAELD
HBDENHY ., EFIEEE T HEAHELL

BT —2EIRIARXTH=ODTAT T - 1—RT—AHVELN
ITA2I5WEL, T—2ZBEIH/RSENTELG

YA A ZHEE S DIEH] - BRE AR

—ADFAFAEZTF VLR JFTLEN TN 7ELY

BENFEHRCEREF )T OB R THETTEGRL
T—RERFTETLVEL

V) a—2ar 0T —ERBTFYN I+ — LIEE DIFEREH DML
BYHADERLPA) L TLVEL
T—ARREIAE -3V OT—FRBEDRRAEVSTYEHZE NS
RERMSDEBERFOIENHLL

T—AIRIAE— 3 OT—EARBE DR AD ML EHIZ RS
AINLEFINERVDNDNMNZHSLEL

FENE

Z Dt
HTEFFEDLDIEELN

[FT—23 M- avBEDRE

PwC

34.2
— 25.8
XETEEFEELGL
235
16.9
235 09,3
21.9 6.2
213 28.9
17.4
18.7
— 12.9
dadad 17.8
108 16.9
103, 4
10.3
XBEE LB L
S 14.2
8.7
7.6
52 o7 <EHEE>
XBTEE (LB E AL 4 . ST HhoT=
13.3 - EYMHIZERENAHD

0.9

« BEIBRNHLI=DDS
c EICMISENDH S

17.7

40.9

T =R REZA R TEDAP T IPHIE
D BB B 8D
L LL TN

3J:1ﬂlu. =35 T

B 20234 R
20224 KR

n=255 (20224 jfx)
310(20234E ki)
B4 %

26



1. 268E | 2 ggdorgoxe | 3 anr—sEREE | 4 sETorgoRE

2% [IENRA DERE

i

[T—3IREAE—2 3 P T2 RBERBRTETCVSIFEMRE - #ER | EEELE-AICBSRFLLET,
TR RE(E—2aVICMYMBE LT BEFELIBERICRELERBL-CEEHA TS, (EAI3D:BIR)

F—AI KA B =3 T2 BEHE S BRI - FIR AL 13.9
#HA. AN EED BELGT—IANEZIZHLID IR ML 10.6 2.6
T—AEBEUIRA DR FILEF o=t B HULVEL 10.3 7.4
HHBOENHY , ERFIEET S EMHELLY ) 5.8
BT —3%IREAXTB=ODTAT T 1—RT—IAHEN 7.7 7.7
BHDEDT—EANIREAXIZEL TSN M5 AV s 6.8 8.7
T—ADFAHFEEZFTVVENFTLSEHM DB X 3.2
T—AER/BTETLVELN 5.8
ITA oM EL T—2EEY /S EMN TEAL 4.2
T—AIRIAE =23 0T —2RBE DR AD M EHIZEMSLEL EE
BYHADEZOA) yEERL TV EE
BEAFERPEREF) T OB S THIETEGL R
B A EHEE T DRG] - ERE ML PR
T—EAIFRAAE—2a 0T —ERBE DR RAEVS YA EHN ST B
BREBRIDEEEFLIIEHNHLL FE

Y)a1—23 0T —ERB ISV I+r—LIEEDFHRENSLL EE 3.9
FEHLL EE 3.2
AINLEFTNIERVDD MDD S [ 3.9 LK
— . . i TNt 6.1 2.3 m2fi1
[FT—53 84— aV BEDRE LTIEEZEDEAL =7 m 3{i

n=310 BfI %
PwC 27



3. i

T—RAIRZALE—
V= MINESSI

F—RT Rt —
L3y ORYMHKR

PwC

LY

« HEE EDRRE

HESEE

- MYBEHDAR

E=. BW., FE. #
IR

*tBT_QIEFH%
%tBT_/)-lHY 7.3_121-%

« ERAE-2 V-

7 T—HRET
SURT+—LDER
K5

- MYMBATWGRNER- &
- SRORYBAER

« 2023F(CHRYHAT=
WI&

o« NERIZTKDHDER

28



1. 2pmE | 2 gtbostoxe | s anr—sEmxe | 4 sETocgons

BAR T HEOT —ZEA RN, T —ZOUS iz oW Tt LDt
PG EZL, T—AFB T TN 7 A — LG L T — A2 4 5/ 85—
NS

BT —2EERALTVSIZRRSNEAITERAVLET  T-E2REDHR MG A& GERBGRRAD) SOV THA TS,

T—ATER R T—2OmMBAHE
F—AREAOEH O EOHEETITLS [ 305
T—ARBEBIT TV ITA—LENLTT—FEEIAE. _ 5 4
RELTLS
A s 7—sEHALTLS [ 20.9
wEEABSh T sT—sEAL TS [ 9.0

%"J 66%):5{ HHSEEL - 4.5

BETTSZERE

R”E
33.7%

zot | 0.6
n=208

B&E£AEFE100%ELIZEEDHE, n=177, B %
PwC 29



2 HEEPOREDERE 4 REFOLEORRE
FERRR DT — Xl %ﬁ\_km BRI SULREDENPLHER
ASENEEZHIVTUEAS, EBHT RO T — 2 e < Th R 40

LARWZEIZE<HWMHENTNS

BT —42ZBFRAL TV IZRBINSNEAITERAVLLET , T—20Fl%k. HLUTERE EHREIRAE) ISOWTHRA TS,

’IIII

B 2000k e _— .
10.080 £ ~20.05k % T B
[]10.0%% S —
5 T—RRBT SV —__ng =TT —43- .
EEZ:1i! 20.9% 13.0% 11.9% 11.3% 57.1%
TRk
EXTEME 18.6% 12.4% 9.0% 2.8% 42.9%
= 1k 39.5% 25.4% 20.9% 14.1% 100.0%

E&2AZE100%ELI=EEDE, n=177
30

PwC



1. 2pmE | 2 gtbostoxe | s anr—sEmxe | 4 sETocgons

WER T — L2 FIiE 9 DBRTI AR O T — 2R 2B . €DMHEIX I
LT — X OMMEIZXDIRESND

MYHARBICENT, BT —2FACEHR T —2RECBET2EEERBIRLEAICBERAVLET  MEBT—20MBOEH T —2 D5 ER R D
BISONT,. BLEHTIEESILDE1DRA TS,

REDORE [ERODFE

MiGICEITHELUT DR ERREHEFE
ATEH

T—RFERICEKB[ED)FI—FHE _ 26.8
< L. B DSEEE T :

T—ARGREICINBIARMNELEIZEE

EDFSITMEARF =ML T ML
(BRICEENEFT>TLV: F)

FAS

33.7

Z0H l 2.2

n=208 HEifi % n=138 Efif %
PwC 31



1. SRS = | 3. 087 —sERER | 4 AFFOLEORE

e {5 TT—ﬁi’é‘é*‘"ﬁﬁbhéb‘ — A TlE, FITH—ERFRITT —X DR H
uioieiﬁé  ANQAYS

MEEOT—2RZIERESNEAICBRAVLET BETOT—SRZBNARELLOTVSERBICDONT, A TS,

RtoRRE RECTTSEZINRETETLHER
H—ExFET—2L0%n I 18.6
smEx-axziee N 11.4
6756% gi—rsimcEs [ 10.0
saEEs L [ 10.0
287—5 [ 8.6
2 smAcosim-H [l 2.9

ot [ 356

n=208 HEifi % n=70 BifI %
PwC 32




1. 2pmE | 2 gtbostoxe | s anr—sEmxe | 4 sETocgons

&;nﬁ‘ L THEHSNGT — &5l 7 77 +— AT OWT, BliR
b:k~ o ZZH DRI HIZEELIVTNDD, FIHE D64% B Rk, T —
Az 3Ll THEHEL THRY. 51%0D3% K FIHIL R f S S

[T—RIREA4E—a % BE ., iT—Ii%ﬁf%’(b‘éﬁ&%ﬁéhf'ﬁl-bﬂL\Liﬂ' T—RTET IV IA—LDOFIRRRELZ TSN F
f=. 759 7+r—LZFAIN TS AL, FABROZERRRICOVNTEHZ TS,

—RRETSYRIA—L DR AR 4 T—ERET SV IA—LFAIC

Y 21.0%

FEALTOVENARERERETINS _- 58.7%

%lﬂ?k?‘ 9J||.JEPF’&
FIALTWLWSDIE

FEALTHELT . EHHLRELCTULVEL 6.1%
o Mo | 20%

64 % i

B KE Rz R

—

BEEMSEL, Z0H - 15.2% MEEICE RSN, ERICA T TERISEA TS
BELLELERLL

\_ ERICRIT=EENS D ERIERADHI, D

n=62
33

[F—RYREAAE—2avaREAhFELEERL TS ILEB LI EE X R, n=310
PwC



F BT T I F— DD LR TH DT — ZOWE A B T8,
7 — O M (HFERIONHIE) 9T 547 A% H
ﬂ":’&bf:*u} . 26

[F—ARBTSVNIA—LEFRALTNSIERESN-BIZERVLET . FIADOBRETDZRRREHRZ TS,

Bsout B B0 ZEBUK R
= 3.0i;~5.05k;ﬁ BE (= ERIZEITT EbibEY EIZmITTt- EFRIZRAD a5t
3.0 = IBEH 1= #4T & EzHL [EENDHD 1LY, Z Dt =
75’(7’&5‘%‘50’)3]@_%*_1';** 3.2% 1.6% 0.0% 0.0% 12.9%
T RERE IR R O IS SR & 1.6% 4.8% 3.29% 0.0% 19.4%
SED B NERD T —SEUE - BEA 4.8% 24.2% 4.8% 0.0% 40.3%
¥ |- BIREAS B BOIE AR 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 8.1%
. 14.5% 50.0% 14.5% 12.9% 8.1% 100.0%

F—AERE- RO . KRR O RIE LTS 7o ABRETH B ERERS 1O Lt SO e

PwC 34



—RFIR 7 79N T —LEH 72@”) %9@
U\J:O)
BN B

2. HEPDEXDERE

BB DS TNABD, BRI R 5
FrEHELEDRINTF v 7T DRHDZEBHLNIT

e V) — 7 AiGEnciE 5
FETETWADIT34 %L,

[T—22 R4 E—2a i h, F-EEBRATETVIIZBRENE=AICBAVLEY , T 2R M E—2 a3V 0T —2REICBET 5 E R E -
A= T LAANDSERREBRA TS, T, HRICBESh TS A X, SEIHMOZFRRRICONTHA TS,

EREAE-IY—O T LADSERKSR

sELTLELABEEEECTOS [ 31.0%
0
51%

SELTELT . BEHDLBELTUAL | 2.9% fFISh OEEISSE

FEEHSHL . Z04M - 15.2%

[F—RYREAAE—2avaREAhFELEERL TS ILEB LI EE X R, n=310
PwC

J

/‘

¥5H0E-aV—T7 LSEBRBRD
= B 5

"

IEER I B 8ZERRTET

oD 340/0

L
w:zaeié

WS ER STz ERIZAITTIERICEA TS
BELLELE AL
ERICEIT-EENHD . ERIERADEL ., ZD it

36.1%

n=158
35



1. 2pmE | 2 gtbostoxe | s anr—sEmxe | 4 sETocgons

KRZI T IAT v AR/ — M — R SE D€ |2 L3 HMEHITHE N
T, WL B DRI ji%iﬁf'\”("‘/fi) 1F1E. R~ YF 7 Dtk %<
DHUETITHONTNBD, T TIZEEBEL TNAEIEL S W

[FT—RIREA =300 T—2RBE PRRAICEATH2ERAFEPIL Y- F LICBSELTWS IEREESNE=AICERAVLLET . SEDOBEMKEZD
ERCK R EBZ TS,

Wsout B 9 0Z Rk R $915%IINBREERTETLVEL
3.0k ~5.05%% BEI= EEJZ(_Z_I'EJQ"C «"_‘;‘5_'5:‘:% EEZ#LZI'EJ (+7= E}ﬂi(iﬁ.ﬁ&) &5t
[ 305 IEER AT SR EEADHD BN Z Dt
TIATY "bo’)‘fg_}%*_";*m% 2.5% 2.5% 0.6% 20.3%
**;fbt%gjﬁ’i‘;?&ggﬁéﬁ 0.6% 2.5% 1.9% 2.5% 0.0% 7.6%
ESHRTATT DRI 2.5% 1.9% 0.0% 18.4%
SEORN  ERDRCHLBAORE 0.0% 4.4% 2 5% 0.6% 13.9%
E"””Jmﬁ%;;;”_*mﬁg' 0.0% 3.2% 0.0% 20.3%
5B E 275N 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.6% 0.6%
Z D 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 19.0%
& 5.7% 28.5% 29.7% 15.2% 20.9% 100.0%

EZE2AE100%ELIEZDELE, n=158
PWC 36



4. XAEF

S
™
i
S
Y
s
ER

3 \ "
HEPDIERDERE . HNERT —RIERRERE

- MYMBAORE o SNET—REIGAHE

. 2 gy # - EREK-2Y—Y
%mﬁ,” PE.H 7L T—REET
- YT —LD;
. HEE F (DIEEE ﬁé x &

. F—ATRALL— o 20234 (ZHRYHHAT=
Sav DB BYHE L&
F 4R . SMERICRDZEIR

- MYMBATWGRNER- &
- SRORYBAER

PwC



2 fEEPOREOERE | 3 s 8T —LEREE
B TR T — A R ZA B =23 07 —XFBICRE T+ RGO E
%‘% /\'fﬁo)ﬂyl/)‘fﬁ&aqunbj:gﬁb\

[F—ARAIREILE—a T —ABICREF KR IEAELEAICBAVLLET . SEOT—EIRI(E—a0PT—AFEE D RAADORY
HABREHBA TS,

56.4
——

56.6

24.7

DLEMERCTEY., FBBAICRELEL

324
SELMYHET T EIEGL
9.6
B 20235k
FDith - 36 20224 I
1.5

n=136 (20224 kR) . 170(20234hR) HHL %

PwC 38



1. 2 HE | 2. #HEPOREDERE

3. SR T —RIERERE

[ F =R REAPB— 3L T —AEHBIZEE T

« Kkat 1D

TH. BNV OFRELL TEBLOE it HEdE b 1 EIXIE R AR

[F—AIRILE—L a0 0T — A REICREF - KRR IEAELEFIZEAVDLET . RET—23IRIME—a 0T —4E YA TLVEL

BRACOLWTHATESL, (E632:2#4R)

T—AEBEUIRADAFILEF > EH VG
BHOEDT—ENIREAXIZELTLNED NS MHAELY

B U A & HEEE S DA - BRE VLY
B#T—3%IRFARTB=ODTATT L—ART—RAHEL
T—RBIPBAE—230 T —RARBEHET H5AF)L - F R AN
T—ARAERIFTETLVEL
T—AIRAAE— 30T —2FEE DR AD Mt FHIZEEN 578
HA TN EED BEBELRT—ANREZIZHLIDI A B
AIMEEFINIEBLDOLR S MSAL

YA DEZOA)YREFRLCTLVEL

ITA oM EL T—R2EBEUI/RSZEMNTELRL

— DA HFEFFTUVEL A F TSNS MHALY
HBOENHY . hERF L EET ST EMHLLY
T—ARIPRIAE—2a 0T —FFBE DR R EVNS B AZEENS7ELY
BAANERCEREFL) T DB LR THIETTELGL
BREBMODERELZF[LIEMNEHLL

FEMNGEL

Y1 —2a 0T —RAFTURT TV I+ — LI E DFHRE RS
ZDfh

[FT—23 M- avREDEE LTEHFEDBDIEEEN

PwC

X2023F & YIAEEBZEM

22.9
19.1
218
18.2
17.6
12.5
2023 R KYIAEIEB FEM 16.5
15.3
13.2
14.7
8.8
14.1
11.8
13.5 18.4
10.6
8.1
10.0 6
10.0 118
8.8 12.5
ol 14.0
A 213
47
X2023F R & YAEIE B ZEM
. 8.2
24.1
20.6

AHHEITBW

27.6

33.8

36.0
37.5

B 20234
20224 ki
n=136(20224F k)

170(20234hR)
BT %

39



4. REFOLEORE

e

2% [IENRA DERE

[F—RIRBZLE—2a0 0T —ARBICKEF KRR IEAELEAICBAVLLET . RET—3IRIME— 3 0T —2iE YA TLVEL

BHRIZOVWTHZATESL, (ERI3D0#R)

T—REEIIRZADATILEF = E ALV
B#HDEDT—ENTREAXIZELTLDD MM HEL
B A ZHEEE S DIRH] - B HVELY
BT —2%&IRIARXT51=0DTATT - A—RT—ADELN
T—ARRIAE—a - T—ARBEHET DAL )L- R AL
T—RERFTETLVEL
T—AIRAAE—1a30 0T —FFURE DR XD EFIZE ST
HA HENEED BEBERET—IANEZIZHLIDO N B 4.1
AMSEFEFINIEIRLOLA NS P
MYUFADEZOA)yRERERLTLVELY 4.7
ITA2 oM EL T—2EBE /RS ZEMNTELZL 4.7
T—ADAAHFHEEBTVEN A FTLEN DMLY 4.7
HBOERLAHY ., thEFILEETHIIEAEHLLY P
T—ARAIRZIAE—2 3T —ERBE DR RAEVVS Y HAEH AL P
BEANEHRCEREFL) T OH S THETTELGL B
REBIODEFBEF/LIENEHLLE
FEINGL P
Y )1—2a 0T =GB T YR I+ —LIEE DIFEREF S 4.1

zot K . - ;E
M2 -~ . M
T — 5T E— L E DR HTRFSLOGL B = 3

PwC

n=170
40



5. 12D R Y

1 2 3 )
Kl e Elrrroverrmg Kl premymms

- MYMBAORE o SNET—REIGAHE
. =2 AWM. TE K » XFEEK-OY—Y
R B TR ¥ L. F—BFET

; =ma YR ITA—LDEH

. F—HTRALE— o 2023F([CHRY#HA 1=
$av DR Y4 L&
AR o« HNERIZTKROHAHER

- MYMBATWGRNER- &
- SRORYBAER

PwC »



2. HEERDERD

RRE | 3. T —HERRE

Rij e c‘.‘.HZ“\T [ Al HEME:
SO T

Bat MK RUT S8BT
&77&41*’\0)65‘[&)-;‘

4 REFOEEDEE | 5. SRDNEE

FRlEEW

4

EV R AGAFE 1R ED7RLE,

T—EXREAE—2a OT—EFBIZONT, 2023F TR EMYBA =L RBEHB A TS,

REh-HEE S
o5 I

+15.3pt 30.2%

2 o I

+7.0pt 30.7%

10.6% [N

8.4%

3.9% [

4.9%

23.5pt @ 2.3% [

25.8%

B 20235k
20224 KR

n=255(20224 k) . 310(20234FhR)
PwC

BT —32®0
EBER-EDRARARDHE

NERT—RERAEDET
EBER-EDRARH

TR0 ERiRHE - R 5T

Z D AFITERY A=W EFE

BIZEB1T R84 XD ARt AR

REF - RREd
I e B
14.6% +27.8pt
I 20.9%
28.5%
B 56%
4.1%
B 0.0%
15.4%
M 20234 4R
- 13.2% ‘v -24.2pt 20224 iz

37.4%

n=136 (20224 R) . 170 (20234 i)
42



1. 268 | 2 i | 3 7 —sEAEE | 4 RETOLEORE

MR R—bF—ITlE, T—Z~RZA *Iz——va/fl%?ﬁdﬁﬂ’ T Bl AR
y A QY

. 12023F (TR EMYBA =L EIEHEL TUKISHT=Y | SR/ SA— b F—ITHIRFT D EABNITHA TS, (RERRIR)

wrsqzo7 47 7o [, 56 0
poecreyy —  PF
miEBR (MR, fLor gattorn Doz e 360
HRIL—ILDEFG(TIAN\—RY S —- T—2ERRE. FRtra) _ 279
TAHEE)
wmmsoms FagonE. gragossRel. AadRES I 268
pxxorit-H5z N 1.7

wiosrsmR sz [ 4.5

EZ£FEF100ELI-EENEEBDLLEETE . =179 B %
PwC 43



PwC
T—R3T7F)T4ORX
F— L DB




PwCaL Y547 & REthizonT

Consulting

PWCaAVH I T4V ERISHAIET. BEBBOERENOETETHRENLGEAV Y ILTAVTH—ERZRHELTHETS . PWCT/O—N)L

FYRT—OEBELLGND VAT UM ERY AEM CTHREGCREEREDHRRICMYBA . /O—N\ILTHIGTHRFNZEEHHLE
XELFET,

_ . E$ ]
PwC av¥ivr+ 78 R&tt
. By RS - BYE- 1E#RE(E - SRt BT
198341 H31H HJ—EX ANILRYTT ATAT N:L eS|
($EEEZTE A 20164F2829R) EEE BT NIRRT tEHRELE $R17-31% BUF - 17
. REEMHL - b2 E¥ IUATAAIRE e INCOL A
- REE _, IRLF— &R FAITHAIIR ATAT SRY—EX
KFX#MITE CEO *If %ﬁ&/ﬁﬁiﬁn- FH/05— BEER
B 7z
*’f e o MEEE-NE-
- AB 2 REweEit
#93,8504 2
(202256 A30B K1) q
. FF7EHh - AVYLTT
HE. &G0 E. Xk, 18 ARSTS—aLHIL T2 (Strategy&) /TR T AU RV HILTFA4LY
. ST IH Ak TO/AT—aAVYITAVT S )RYAVY T AT
www.pwc.com/jp/consulting

PwC 45



T AT FVT AT AF— LV 2 —2 3> OTHI

D3AT DT —EMFRA=—XIZHLT. EERES - KEIEOBEADRAZTANXIEELT. 60D
A= T TAT DR 1ED Y ) a—avw B N-LET

AaaS DTX AIAME R

Analytics as a Service
* = + -8
21N 9.3 B2 (2)
] Y < Y e

EET7FITA4UR T—ARE Analytics & Al = g
PoCETXIE (T—4F;EREBR{ELE) Transformation T
HRBLABRZIE FBHFUR ‘*ﬁﬁg\;{;’fzﬁﬁ F—gTRAAE— Ty

EZEFTH TRA—T—4
I)a1—a B AXRE THRITAVS

TFHIT49X HABT—FT—4

TS59bT+—LHY—ER TS5y TH—L
TFHIT4DR T—8TS5YNTA—L
IR—URHY—ER (R#EE, Ava &)

RESTIOIVR o et s
TSR TH— LY —E R AT U ARAXIER
Commodity Price Risk

Analysis

JO—n\ILHHEA YA

PwC 46



B W& HHEL

PwC Japan% /)L—7

https://www.pwc.com/jp/ja/contact.html

B Fa
PwCaVHIIL T4V T &R
F—HFFUTADA 15— —

AL £E
PWCaIYHIILT1L T ERIEH
F—ETFUTAIR FALHE—

St B—
PwCaVH T4 GRS
F—8TFFUTADR FALYIE—

Bk
PWCavH LT T GRS
T—E37FTVTADR IR—Dx—



https://www.pwc.com/jp/ja/contact.html

Thank you

www.pwc.com/jp

© 2023 PwC. All rights reserved.

PwC refers to the PwC network member firms and/or their specified subsidiaries in Japan, and may sometimes refer to the PwC network.
Each of such firms and subsidiaries is a separate legal entity. Please see www.pwc.com/structure for further details.

This content is for general information purposes only, and should not be used as a substitute for consultation with professional advisors.



	データマネタイゼーション�実態調査2023
	目次
	はじめに
	はじめに
	データマネタイゼーションとは
	データ流通とは
	調査概要
	Executive Summary
	回答者の半数超が既に「データマネタイゼーション」検討に着手。うち約57%が外部データ購入・活用などのデータ流通を伴うデータマネタイゼーションを検討しており、データ流通に対する企業の関心は高まっている
	異業種間のデータ流通は、業界ごとの慣習や企業文化などの違いから難易度が高いと考えられていたが、実際には同業種間のデータ流通と比べても見劣りしないほどに多く取り組まれている
	データ流通手法として注目されるデータ流通プラットフォームについて、現状は一部回答者の利用に限られているが、利用者の64%超が効果を実感。データ流通を促す場として機能しており、今後の普及・利用拡大が期待される
	データ流通プラットフォームの主要機能であるデータの購入・販売だけでなく、データ流通市場の調査（販売状況の情報収集）やアライアンス形成などを目的とした利用も
	データ流通プラットフォームと異なり、業界団体やコンソーシアム活動には半数以上の回答者が参画しているが、実際に効果を実感できているのは34%程度。活動に対する期待と現実との間にギャップがあることが明らかに
	特に「アライアンスやパートナー候補企業の選定」を目的とする回答者において、期待と現実の間に大きなギャップが存在。企業間マッチングの施策は多くの団体で行われているが、十分に機能しているとは言い難い
	前回と同様「スキル・知見がない」「どのデータがマネタイズできるか分からない」「アイデアがない」などの検討初期の段階における課題が上位に挙がっており、初期の企画立ち上げや具体化に最も苦心している
	Executive Summary まとめ�データマネタイゼーション・データ流通の現状と課題、対策
	調査結果
	調査構成�本調査は下記5構成で実施
	1. 全体概要
	半数以上の回答者が既に何らかのアクションを起こしており、データマネタイゼーション検討は定着しつつあると言える
	2. 推進中の企業の実態
	外部データを取得・活用したデータマネタイゼーションに関心が移っている
	データマネタイゼーションを検討するに至ったきっかけは、前回と同様に「新組織・新規事業開発」と「既存事業の延長」 に二極化
	IT部門、事業部、経営企画、マーケティング部門、社長直下組織など、データマネタイゼーション推進組織は多岐にわたっている
	データマネタイゼーションの推進には、CxOクラスによる強力なリーダーシップが求められている�
	前回と同様「スキル・知見がない」「どのデータがマネタイズできるか分からない」「アイデアがない」などの検討初期の段階における課題が上位に挙がっており、初期の企画立ち上げや具体化に最も苦心している
	参考　回答順位別の課題
	3. 外部データ活用実態
	現状では有償のデータ流通が大半。データの取得方法については他社との協業が最も多く、データ流通プラットフォームを活用してデータを取得するパターンも
	異業種間のデータ流通は、業界ごとの慣習や企業文化などの違いから難易度が高いと考えられていたが、実際には同業種間のデータ流通と比べても見劣りしないほどに多く取り組まれている
	外部データを利活用する際には有償のデータ授受が主流。その価値は主に類似データの価値により決定される
	無償でデータ授受が行われるケースでは、主にサービスまたはデータとの交換により実現されている
	データ流通手法として注目されるデータ流通プラットフォームについて、現状は一部回答者の利用に限られているが、利用者の64%超が効果を実感。データ流通を促す場として機能しており、今後の普及・利用拡大が期待される
	データ流通プラットフォームの主要機能であるデータの購入・販売だけでなく、データ流通市場の調査（販売状況の情報収集）やアライアンス形成などを目的とした利用も
	データ流通プラットフォームと異なり、業界団体やコンソーシアム活動には半数以上の回答者が参画しているが、実際に効果を実感できているのは34%程度。活動に対する期待と現実との間にギャップがあることが明らかに
	特に「アライアンスやパートナー候補企業の選定」を目的とする回答者において、期待と現実の間に大きなギャップが存在。企業間マッチングの施策は多くの団体で行われているが、十分に機能しているとは言い難い
	4. 未着手の企業の実態
	現時点ではデータマネタイゼーションやデータ流通に未着手・未検討の回答者も、今後の取り組み意思は強い
	「データマネタイゼーションやデータ流通に未着手・未検討」の回答者においても、上位の課題として挙がるのは「検討・推進中」とほぼ同様
	参考　回答順位別の課題
	5. 今後の展望
	前回と比べて「可能性検討」が低下し「業務活用・ビジネス開発」が高まるなど、今後もデータマネタイズへの関心・期待は高い
	外部パートナーには、データマネタイゼーション特有のアイデア創出が期待されている
	PwC�データアナリティクス�チームの紹介
	PwCコンサルティング合同会社について
	データアナリティクスチーム提供ソリューションのご紹介
	お問い合わせ先
	Thank you

