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【第４回】
ＥＳＧ情報開示③
～日本企業の現状と課題～

ＰｗＣあらた有限責任監査法人

田原　英俊
ＰｗＣあらた有限責任監査法人

森　悠介

こ
の
記
事
の
エ
ッ
セ
ン
ス

●日本企業の多くはグローバルレポーティング基準であるGRIスタンダードを参照し
た報告書を発行しており、統合報告書を発行する企業は増加傾向にある。しかしな
がら、ESG情報開示の質の面では依然として課題が残っている。
●ESG情報開示の質をさらに高めるためには、ステークホルダーとのエンゲージメン
トを通じて、開示した情報がステークホルダーの期待に対してどれだけ応えられて
いるかを確認することが重要となる。

【連載スケジュール予定】
第1回 そもそもESGとは 2020年10月20日号（№1592）
第2回 ESG情報開示①～何が企業に期待されるのか～ 2020年11月1日号（№1593）
第3回 ESG情報開示②～データ品質マネジメントと第三者保証～ 2020年11月20日号（№1595）
第4回 ESG情報開示③～日本企業の現状と課題～ 2020年12月10日号（№1597）
第5回 気候変動への対応①　脱炭素経営に向けて 2020年12月20日号（№1598）
第6回 気候変動への対応②　再生可能エネルギーの導入に向けて 2021年1月1日号（№1599）
第7回 ERM（全社リスクマネジメント）へのESGの組み込み 2021年1月10・20日号（№1600）
第8回 非財務情報管理のダッシュボードの導入 2021年2月1日号（№1601）
第9回 コーポレートファイナンスとESG 2021年2月10日号（№1602）

Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
に
関
す

る
グ
ロ
ー
バ
ル
の
動
き
と

日
本
企
業
の
現
状
と
課
題

⑴　
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
に
関
連
す
る

グ
ロ
ー
バ
ル
の
動
き

Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
を
取
り
巻
く
環
境

と
し
て
、
１
９
９
７
年
の
グ
ロ
ー
バ

ル
・ 

レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
・
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ

ブ（G
lobal R

eporting Initiative

、

Ｇ
Ｒ
Ｉ
）
の
設
立
、
１
９
９
９
年
に

Ｅ
Ｓ
Ｇ
格
付
け
と
し
てD

ow
 Jones 

Sustainability Index

（
Ｄ
Ｊ
Ｓ
Ｉ
）

の
開
始
か
ら
現
在
に
至
る
ま
で
さ
ま
ざ
ま

な
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
の
基
準
が
整
備
さ

れ
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
格
付
け
が
進
展
し
つ
つ
あ

る
。
特
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
に
関
す
る
最

近
の
動
き
と
し
て
は
、
２
０
１
３
年
の

国
際
統
合
報
告
評
議
会（International 

Integrated R
eporting Council

、

Ｉ
Ｉ
Ｒ
Ｃ
）に
よ
る
国
際︿
Ｉ
Ｒ
﹀フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
の
発
表
、
２
０
１
７
年
の
気
候

関
連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス

（Task Force on C
lim

ate-related 
Financial D

isclosures

、
以
下
、「
Ｔ

Ｃ
Ｆ
Ｄ
」と
い
う
）に
よ
る
気
候
関
連
の

情
報
開
示
提
言
の
発
表
、
２
０
１
８
年

の
米
国
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
会
計
基
準
審
議

会（Su
stain

ability A
ccou

n
tin

g 
Standards Board

、
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｂ
）に
よ

る
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｂ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
発
表
な
ど

が
あ
る
。

ま
た
、
直
近
の
動
き
と
し
て
は
、
今
年

の
９
月
22
日
に
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム

（W
orld Econom

ic Forum

、Ｗ
Ｅ
Ｆ
）

に
よ
る「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
資
本
主
義

の
進
捗
を
測
定
～
持
続
可
能
な
価
値
創
造

の
た
め
の
共
通
の
指
標
と
一
貫
し
た
報
告

を
目
指
し
て
～
」と
題
し
た
報
告
書
が
発

表
さ
れ
た
。
同
報
告
書
に
は
、
企
業
が
業

種
や
地
域
を
問
わ
ず
報
告
で
き
る
普
遍
的

な
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
指
標
と
開
示
・
報
告
の
枠
組

み
な
ど
が
含
ま
れ
て
い
る
。
す
で
に
多
く

の
企
業
が
同
報
告
書
に
含
ま
れ
る
指
標
を

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
な
指
標
と
し
て
支
持
す
る

動
き
が
出
て
お
り
、
具
体
的
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情

報
開
示
に
こ
れ
ら
の
指
標
を
組
み
込
む
動

き
も
出
て
い
る
こ
と
か
ら
、
今
後
注
目
が

集
ま
る
可
能
性
が
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
Ｅ

Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
に
関
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
で

は
さ
ま
ざ
ま
な
枠
組
み
が
形
成
さ
れ
つ
つ

あ
る
。

⑵　
日
本
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
の
現

状
と
課
題

日
本
国
内
に
お
い
て
は
、
第
１
回
で
説

明
し
た
と
お
り
、
１
９
９
０
年
代
前
半
か

ら
環
境
報
告
書
の
発
行
が
始
ま
り
、
そ
の

開示からファイナンスまで

ESGの基礎知識
開示からファイナンスまで

ESGの基礎知識
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後
１
９
９
７
年
の
環
境
省（
当
時
環
境
庁
）

に
よ
る「
環
境
報
告
書
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」の

発
行
を
受
け
て
環
境
報
告
書
を
公
表
す
る

企
業
が
急
増
し
た
。
そ
の
後
、
環
境
に
関

す
る
取
組
み
の
み
な
ら
ず
、
社
会
側
面
も

含
め
た
情
報
開
示
が
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。
特
に
近
年
で
は
、
年
金
積
立
金
管

理
運
用
独
立
行
政
法
人（
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
）が

２
０
１
５
年
に
国
連
責
任
投
資
原
則（
Ｕ

Ｎ 

Ｐ
Ｒ
Ｉ
）に
署
名
し
た
こ
と
に
よ
り
Ｅ

Ｓ
Ｇ
投
資
が
急
激
に
伸
展
し
て
い
る
。
ま

た
、
２
０
１
７
年
に
は
Ｇ
Ｐ
Ｉ
Ｆ
が
国
内

に
特
化
し
た
Ｅ
Ｓ
Ｇ
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
を
設

定
し
た
こ
と
に
よ
り
、
多
く
の
日
本
企
業

は
積
極
的
な
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
を
推
進
し

て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

で
は
、
日
本
企
業
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示

の
現
状
は
ど
の
よ
う
な
っ
て
い
る
の
か
。

ま
た
、
ど
の
よ
う
な
課
題
を
抱
え
て
い
る

の
か
。
弊
社
で
は
、
毎
年
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｘ

１
０
０
構
成
銘
柄
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
関
す
る
調
査
を
実
施

し
て
お
り
、
本
号
で
は
そ
の
調
査
結
果
か

ら
み
え
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
に
お
け
る
日

本
企
業
の
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
考
察
す

る
。
な
お
、
文
中
に
お
け
る
意
見
は
す
べ

て
筆
者
の
私
見
で
あ
る
こ
と
を
あ
ら
か
じ

め
申
し
添
え
る
。

レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
形
態

企
業
は
統
合
報
告
書
、
年
次
報
告
書
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
レ
ポ
ー
ト
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ

レ
ポ
ー
ト
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
デ
ー
タ
ブ
ッ
ク
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
形
態
で
Ｅ

Ｓ
Ｇ
情
報
を
開
示
し
て
い
る
。
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ

Ｘ
１
０
０
構
成
銘
柄
で
は
全
体
の
90
％
の

企
業
が
統
合
報
告
書
を
発
行
し
て
お
り
、

２
０
１
８
年
の
76
％
か
ら
大
幅
に
増
加
し

て
い
る（
図
表
１
）。
一
方
で
、
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
レ
ポ
ー
ト（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
レ
ポ
ー
ト
、

Ｅ
Ｓ
Ｇ
デ
ー
タ
ブ
ッ
ク
含
む
）を
発
行
し

て
い
る
企
業
は
、
２
０
１
８
年
の
67
％
か

ら
２
０
１
９
年
は
69
％
と
な
っ
て
い
る
。

つ
ま
り
日
本
企
業
は
、
主
に
投
資
家
や
Ｅ

Ｓ
Ｇ
格
付
け
向
け
の
情
報
と
し
て
、
Ｅ
Ｓ

Ｇ
情
報
と
財
務
情
報
を
あ
わ
せ
て
開
示
す

る
統
合
報
告
書
の
形
態
が
主
流
と
な
っ
て

い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
ど
の
よ
う

に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
の
形
態
が
ト
レ
ン

ド
と
な
っ
て
い
る
の
か
。
持
続
可
能
な

開
発
の
た
め
の
経
済
人
会
議（W

orld 
Business Council for Sustainable 
D

evelopm
ent

、
Ｗ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
Ｄ
）の
調

査
に
よ
る
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
、
サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
レ
ポ
ー
ト
の
み
を
発
行
し

て
い
る
企
業
の
割
合
は
依
然
と
し
て
高

く
、
２
０
１
５
年
は
74
％
を
占
め
て
い
た

が
、
２
０
１
９
年
に
は
60
％
に
減
少
し
て

い
る（
図
表
２
）。
一
方
で
、
非
財
務
情
報

（図表１）　統合報告書、サステナビリティレポートの発行割合（2018年・2019年）

（図表２）　企業のレポーティング形態

（出所）　PwC作成

（出所） Reporting matters, WBCSD 2019 ReportよりPwC作成
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を
含
め
た
財
務
報
告
書
を
開
示
す
る
企

業
、
ま
た
は
名
称
を
統
合
報
告
書
と
し
て

開
示
す
る
企
業
の
割
合
は
２
０
１
５
年
の

26
％
か
ら
、
２
０
１
９
年
に
は
40
％
程
度

ま
で
増
加
し
て
い
る
。

し
た
が
っ
て
、
日
本
企
業
は
グ
ロ
ー
バ

ル
と
比
較
し
て
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
形
態
と

し
て
、
財
務
情
報
と
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
を
あ
わ

せ
て
報
告
す
る
統
合
報
告
書
の
割
合
が
高

く
、
一
般
的
と
な
り
つ
つ
あ
る
と
考
え
ら

れ
る
。
で
は
、
具
体
的
に
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開

示
の
質
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
。レ
ポ
ー

テ
ィ
ン
グ
形
態
の
み
で
は
判
断
で
き
な
い

た
め
、
次
に
そ
れ
ぞ
れ
の
観
点
か
ら
レ

ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
質
に
関
し
て
考
察
す
る
。

レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
基
準

日
本
企
業
が
統
合
報
告
書
や
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
レ
ポ
ー
ト
を
作
成
す
る
際
に
ど

の
よ
う
な
グ
ロ
ー
バ
ル
の
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン

グ
基
準
を
活
用
し
て
い
る
の
か
。
企
業
が

活
用
す
る
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
レ
ポ
ー

テ
ィ
ン
グ
の
ツ
ー
ル
と
し
て
、
Ｇ
Ｒ
Ｉ
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
が
あ
る
。
調
査
対
象
企
業
の

う
ち
約
８
割
の
企
業
が
何
ら
か
の
形
で
Ｇ

Ｒ
Ｉ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
参
照
し
て
レ
ポ
ー

ト
を
作
成
し
て
お
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
の
レ

ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
基
準
を
活
用
し
て
い
る
と

い
え
る
。

次
に
統
合
報
告
書
の
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ

基
準
と
し
て
は
、
国
際︿
Ｉ
Ｒ
﹀フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
が
あ
る
。
国
際︿
Ｉ
Ｒ
﹀フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
に
お
い
て
、
統
合
報
告
書
は
、
組

織
の
外
部
環
境
を
背
景
と
し
て
、
組
織
の

戦
略
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
実
績
お
よ
び
見
通

し
が
、
ど
の
よ
う
に
短
・
中
・
長
期
の
価

値
創
造
を
導
く
か
に
つ
い
て
の
簡
潔
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
と
し
て
い

る
。
ま
た
、
そ
の
目
的
は
財
務
資
本
の
提

供
者
に
対
し
、
組
織
が
長
期
に
わ
た
り
ど

の
よ
う
に
価
値
を
創
造
す
る
か
に
つ
い
て

説
明
す
る
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ
ゆ
え
、
統

合
報
告
書
に
は
、
関
連
す
る
財
務
情
報
と

そ
の
他
の
情
報
の
両
方
が
含
ま
れ
る
と
し

て
い
る
。
図
表
３
に
記
載
さ
れ
て
い
る
と

お
り
、企
業
は
財
務
資
本
だ
け
で
は
な
く
、

非
財
務
資
本
で
あ
る
製
造
資
本
、
知
的
資

本
、
人
的
資
本
、
社
会
・
関
係
資
本
、
自

然
資
本
を
活
用
し
、
ど
の
よ
う
に
中
長
期

的
に
価
値
創
造
を
し
て
い
る
か
、
も
し
く

は
今
後
す
る
つ
も
り
か
を
報
告
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

調
査
対
象
企
業
で
統
合
報
告
書
を
発
行

し
て
い
る
企
業
が
国
際︿
Ｉ
Ｒ
﹀フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
何
ら
か
の
形
で
参
照
し
て
い
る

割
合
は
26
％
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
前

記
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
含
ま
れ
て
い
る
非

財
務
資
本（
製
造
、
知
的
、
人
間
、
社
会

関
係
お
よ
び
自
然
）の
う
ち
少
な
く
と
も

（図表３）　価値創造プロセス

（出所）　『国際統合報告 フレームワーク 日本語訳』より引用
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１
つ
の
資
本
に
つ
い
て
、
イ
ン
プ
ッ
ト
ま

た
は
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
観
点
か
ら
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
説
明
し
て
い
る
企
業
に
つ
い

て
は
46
％
と
な
っ
て
お
り
、
統
合
報
告
書

の
作
成
に
お
い
て
、
国
際︿
Ｉ
Ｒ
﹀フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
は
Ｇ
Ｒ
Ｉ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
比

較
し
て
、
広
く
活
用
さ
れ
て
い
な
い
状
況

に
あ
る
と
い
え
る
。
国
際︿
Ｉ
Ｒ
﹀フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
を
参
照
し
て
い
る
企
業
が
ど
こ

ま
で
同
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
沿
っ
た
開
示

を
し
て
い
る
か
は
詳
細
な
分
析
が
必
要
と

な
る
が
、
国
際︿
Ｉ
Ｒ
﹀フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

が
提
唱
す
る
統
合
思
考
・
統
合
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
が
ま
だ
実
践
さ
れ
て
い
な
い
状
況
に

あ
り
、
財
務
情
報
と
非
財
務
情
報
を
あ
わ

せ
た
報
告
書
を
統
合
報
告
書
と
し
て
発
行

し
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。

加
え
て
、
米
国
上
場
会
社
が
米
連
邦
証

券
取
引
委
員
会（
Ｓ
Ｅ
Ｃ
）に
提
出
を
義
務

づ
け
ら
れ
て
い
る
財
務
書
類
に
お
い
て
持

続
可
能
性
情
報
を
開
示
す
る
際
の
基
準
を

設
定
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
策
定
さ
れ

た
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｂ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
が
あ
る
。
Ｓ

Ａ
Ｓ
Ｂ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
参
照
し
て
い
る

企
業
は
、
Ｇ
Ｒ
Ｉ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
や
国
際

︿
Ｉ
Ｒ
﹀フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
比
較
す
る
と

さ
ら
に
少
な
く
全
体
の
13
％
に
と
ど
ま
っ

て
い
る
。こ
れ
は
、Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｂ
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
が
発
表
さ
れ
て
間
も
な
い
こ
と
、ま
た
、

当
初
Ｓ
Ａ
Ｓ
Ｂ
は
米
国
上
場
企
業
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
し
て
い
た
た
め
と
考
え
ら
れ
る

が
、
最
近
で
は
投
資
家
か
ら
高
い
関
心
が

示
さ
れ
て
お
り
、
今
後
注
目
が
高
ま
っ
て

い
く
と
考
え
ら
れ
る
。

戦　
略

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
課
題
に
対
応
す

る
た
め
の
戦
略
や
計
画
を
有
し
て
い
る
企

業
は
全
体
の
80
％
を
占
め
て
い
る（
図
表

４
）。
そ
の
う
ち
環
境
領
域
の
み
の
戦
略

は
10
％
と
な
っ
て
お
り
、
環
境
領
域
以
外

（
社
会
や
ガ
バ
ナ
ン
ス
）を
含
め
た
戦
略
を

有
す
る
企
業
は
70
％
と
な
っ
て
い
る
。
つ

ま
り
多
く
の
企
業
は
環
境
領
域
に
と
ど
ま

ら
ず
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
複
数
の
領
域
を
包
括
し

た
戦
略
や
計
画
を
有
し
て
い
る
。

一
方
で
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
戦
略
・

計
画
を
有
し
て
い
る
企
業
の
う
ち
、
そ
れ

を
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
と
関
連
づ
け
て
い
る
企

業
は
56
％
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
戦
略
・
計
画
は
ビ
ジ
ネ

ス
戦
略
と
は
独
立
し
て
存
在
し
て
い
る
可

能
性
が
あ
り
、
企
業
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な

影
響
が
あ
る
の
か
が
、
十
分
に
分
析
さ
れ

て
い
な
い
可
能
性
が
あ
る
。

マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ

企
業
が
最
も
多
く
活
用
し
て
い
る
Ｇ
Ｒ

Ｉ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
が
提
唱
す
る
、
企
業
に

と
っ
て
重
要
な
課
題
で
あ
る
マ
テ
リ
ア
リ

テ
ィ
に
つ
い
て
は
、
91
％
の
企
業
が
特
定

し
て
い
る
。
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
は
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
お
い
て

最
も
重
要
ス
テ
ッ
プ
の
１
つ
で
あ
り
、
日

本
企
業
に
お
い
て
も
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
の

特
定
は
一
般
的
に
な
っ
て
い
る
と
考
え
ら

れ
る
。し
か
し
な
が
ら
、マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ

が
な
ぜ
企
業
に
と
っ
て
重
要
な
の
か
を
説

明
し
て
い
る
企
業
は
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
を

特
定
し
て
い
る
企
業
の
う
ち
約
半
数
と

な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
は
特
定
し
て

い
る
も
の
の
、
開
示
内
容
と
特
定
し
た
マ

テ
リ
ア
リ
テ
ィ
と
の
整
合（
マ
テ
リ
ア
リ

テ
ィ
に
基
づ
い
て
レ
ポ
ー
ト
が
構
成
さ
れ

て
い
る
）を
図
っ
て
い
る
企
業
は
、
35
％

の
み
と
な
っ
て
い
る
。
企
業
は
Ｇ
Ｒ
Ｉ
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
に
沿
っ
て
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ

を
特
定
し
て
い
る
も
の
の
、
マ
テ
リ
ア
リ

テ
ィ
の
自
社
に
と
っ
て
の
重
要
性
の
観
点

が
十
分
に
分
析
さ
れ
て
い
な
い
可
能
性
が

あ
り
、ま
た
、取
組
み
が
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ

に
沿
っ
て
十
分
に
管
理
さ
れ
て
い
な
い
可

能
性
が
あ
る
。

目
標
値・
Ｋ
Ｐ
Ｉ

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
取
組
み
を
管
理

す
る
た
め
に
は
、
戦
略
や
計
画
に
基
づ
い

た
目
標
・
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
設
定
が
重
要
な
要
素

と
な
る
。
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
を
特
定
し
て

い
る
企
業
の
う
ち
、
少
な
く
と
も
１
つ
の

マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
に
対
し
て
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
設

定
し
て
い
る
企
業
は
87
％
、
２
つ
以
上
の

マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
に
対
し
て
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
設

定
し
て
い
る
企
業
は
71
％
と
な
っ
て
お

り
、
多
く
の
企
業
が
特
定
し
た
マ
テ
リ
ア

リ
テ
ィ
に
対
す
る
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
設
定
し
て
い

る
。一
方
で
、特
定
し
た
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ

（図表４）　サステナビリティ戦略・計画を有している企業

（出所）　PwC作成

環境領域以外を含めた
戦略を有する企業
環境のみの戦略を有する企業
戦略を有していない企業

70%

10%

20%
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に
対
す
る
中
・
長
期
の
定
量
的
な
目
標
値

を
設
定
し
て
い
る
企
業
の
割
合
は
60
％
と

な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
特
定
し
た
マ
テ

リ
ア
リ
テ
ィ
に
対
し
て
、
企
業
が
取
組
み

を
管
理
す
る
た
め
に
、
中
・
長
期
的
に
何

を
目
指
し
て
取
り
組
ん
で
い
く
の
か
を
定

量
的
に
示
せ
て
い
な
い
こ
と
を
表
し
て
い

る
と
考
え
ら
れ
る
。

ガ
バ
ナ
ン
ス

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
管
理
す
る
た
め

の
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
に
つ
い
て
は
、
80
％
の

企
業
が
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

構
造
と
し
て
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
Ｃ

Ｓ
Ｒ
委
員
会
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
部
門

な
ど
を
設
置
し
て
お
り
、
企
業
の
な
か
で

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
管
轄
す
る
ガ
バ
ナ
ン

ス
体
制
が
お
お
む
ね
整
備
さ
れ
つ
つ
あ
る

と
考
え
ら
れ
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
先
進
企
業

で
は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
管
理
す
る

た
め
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
と
し
て
、
取
締

役
委
員
会
の
１
つ
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

委
員
会
を
設
置
し
、
取
締
役
の
報
酬
を

決
定
す
る
要
素
の
１
つ
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
を
含
め
る
動
き
も
出
て
お
り
、
日
本

企
業
に
お
い
て
も
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層

を
含
め
た
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
の
構
築
が
今

後
求
め
ら
れ
て
い
く
可
能
性
が
あ
る
。

第
三
者
保
証

企
業
が
公
表
し
て
い
る
各
種
デ
ー
タ
の

信
頼
性
・
透
明
性
を
確
保
す
る
た
め
に
は
、

第
三
者
に
よ
る
デ
ー
タ
の
保
証
が
必
要
と

な
る
。
多
く
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
格
付
け
に
お
い
て

も
、
環
境
お
よ
び
社
会
デ
ー
タ
に
対
し
て

第
三
者
保
証
の
有
無
が
問
わ
れ
て
い
る
。

マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
を
特
定
し
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
設

定
し
て
い
る
企
業
の
う
ち
、
少
な
く
と
も

１
つ
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
に
つ
い
て
第
三
者
保
証
を

受
審
し
て
い
る
企
業
は
78
％
と
な
っ
て
い

る
が
、
す
べ
て
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
に
対
し
て
第

三
者
保
証
を
受
審
し
て
い
る
企
業
は
２
・

５
％
に
留
ま
っ
て
い
る
。
日
本
企
業
は
環

境
デ
ー
タ
に
関
す
る
第
三
者
保
証
の
受
審

割
合
が
多
い
も
の
の
、
社
会
デ
ー
タ
に
関

し
て
は
依
然
と
し
て
低
い
割
合
に
留
ま
っ

て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

ま
と
め

日
本
は
、
投
資
家
が
意
思
決
定
に
お
い

て
非
財
務
情
報
を
重
視
し
つ
つ
あ
る
こ
と

を
認
識
し
て
お
り
、
多
く
の
企
業
が
Ｅ
Ｓ

Ｇ
情
報
を
積
極
的
に
開
示
す
る
動
き
が
あ

る
。
多
く
の
企
業
は
Ｇ
Ｒ
Ｉ
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
を
参
照
し
た
報
告
書
を
発
行
し
て
お

り
、
財
務
情
報
と
非
財
務
情
報
を
統
合
し

た
統
合
報
告
書
を
発
行
す
る
企
業
は
増
加

傾
向
に
あ
る
。
ま
た
、
多
く
の
企
業
で
環

境
領
域
の
み
な
ら
ず
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
複
数
の
領

域
を
包
括
し
た
戦
略
や
計
画
を
有
し
て
お

り
、
Ｇ
Ｒ
Ｉ
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
が
提
唱
す
る

マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
を
特
定
し
て
い
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
の
質
の

観
点
か
ら
は
依
然
と
し
て
課
題
が
残
っ
て

い
る
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
戦
略
・
計
画

は
有
し
て
い
る
も
の
の
、
そ
れ
を
ビ
ジ
ネ

ス
戦
略
と
関
連
づ
け
て
い
な
い
企
業
が
約

半
数
に
上
り
、
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
は
特
定

し
て
い
る
も
の
の
、
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
と

開
示
内
容
と
の
整
合
性
が
取
れ
て
い
な
い

企
業
や
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
に
対
す
る
中
・

長
期
の
定
量
的
な
目
標
値
を
設
定
し
て
い

な
い
企
業
が
あ
る
。
ま
た
、
設
定
し
て
い

る
Ｋ
Ｐ
Ｉ
に
対
し
て
第
三
者
保
証
を
受
審

し
て
い
る
企
業
は
増
え
つ
つ
あ
る
も
の

の
、
す
べ
て
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
に
対
し
て
第
三
者

保
証
を
受
審
し
て
い
る
企
業
は
低
い
水
準

と
な
っ
て
い
る
。

今
後
、
日
本
企
業
が
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示

の
質
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
は
、
自
社
が

特
定
し
た
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
は
企
業
の
ビ
ジ

ネ
ス
に
と
っ
て
な
ぜ
重
要
か
、
特
定
し
た

マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
に
対
し
て
取
組
み
を
管

理
す
る
た
め
の
目
標
・
Ｋ
Ｐ
Ｉ
が
設
定
さ

れ
て
い
る
か
な
ど
、
あ
ら
た
め
て
自
社
の

Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
内
容
を
見
直
す
必
要
が

あ
る
。
Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
の
価
値
は
、
企

業
に
対
し
て
意
思
決
定
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
に
対
す
る
透
明
性
の
確
保
と
説
明

責
任
を
果
た
す
こ
と
で
あ
り
、
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
通
じ

て
、
開
示
し
た
情
報
が
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
期
待
に
ど
れ
だ
け
応
え
ら
れ
て
い
る
か

を
確
認
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

開示からファイナンスまで ESG の基礎知識


