
金
融
機
関
に
迫
ら
れ
る
リ
テ
ー
ル
戦
略
の
見
直
し

コ
ロ
ナ
禍
で
変
化
し
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス

コ
ロ
ナ
禍
で
変
化
し
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス

決
済
市
場
の
イ
ン
パ
ク
ト

決
済
市
場
の
イ
ン
パ
ク
ト

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て

躍
進
し
た
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決
済

　

国
内
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
市
場
で

は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
自
宅
で
過

ご
す
時
間
（
お
う
ち
時
間
）
が
長
く

な
り
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
決
済
が

シ
ェ
ア
を
伸
ば
す
こ
と
が
想
定
さ
れ

た
が
、
実
際
に
躍
進
し
た
の
は
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
決
済
で
あ
っ
た
。

図
表
１
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決

済
比
率
の
内
訳
を
件
数
ベ
ー
ス
で
示

し
て
い
る
。
19
年
は
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ

ー
ド
が
60
・
７
％
と
圧
倒
的
な
シ
ェ

ア
を
占
め
、
普
及
の
初
期
段
階
に
あ

っ
た
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決
済
の
シ
ェ
ア
は

４
・
３
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
た
。
と

こ
ろ
が
、
21
年
に
は
、
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
決
済
の
シ
ェ
ア
は
55
・
３
％

と
微
減
し
た
一
方
で
、
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

決
済
は
19
・
４
％
と
大
幅
に
伸
び
、

電
子
マ
ネ
ー
に
比
肩
す
る
存
在
に
な

っ
た
。

　

Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決
済
は
対
面
の
少
額

決
済
が
主
流
で
、
今
後
も
利
用
拡
大

が
見
込
ま
れ
る
が
、
現
時
点
で
は
国

内
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
決
済
の
牙

城
を
崩
す
と
こ
ろ
ま
で
い
く
と
は
考

え
に
く
い
。
し
か
し
、
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
発
生
前
の
２
０
１
９
年
か
ら
足
元
ま
で
の
間
に
︑

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
市
場
で
想
定
外
の
変
化
が
起
き
た
︒
長
引
く
﹁
お
う
ち
時
間
﹂
で
︑
オ
ン
ラ
イ

ン
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
が
増
加
し
︑
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
決
済
の
シ
ェ
ア
が
拡
大
す
る
と
み
ら
れ
て
い
た
が
︑

実
際
に
は
︑
国
内
で
は
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決
済
が
︑
東
南
ア
ジ
ア
で
は
イ
ン
ス
タ
ン
ト
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー

が
躍
進
し
た
︒
ス
マ
ホ
決
済
の
拡
大
に
加
え
︑
給
与
の
デ
ジ
タ
ル
払
い
が
始
ま
れ
ば
︑
リ
テ
ー
ル
銀
行

業
や
カ
ー
ド
事
業
は
再
構
築
を
迫
ら
れ
る
だ
ろ
う
︒
本
稿
で
は
︑
コ
ロ
ナ
禍
で
起
き
た
国
内
外
の
キ
ャ

ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
の
変
化
を
分
析
し
︑
銀
行
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
と
今
後
の
対
応
策
を
探
る
︒

デ
ィ
レ
ク
タ
ー

平
岡
今
日
子

Ｐ
ｗ
Ｃ
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー

デ
ィ
レ
ク
タ
ー

守
山
啓
輔
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決
済
は
、
ス
マ
ホ
決
済
の
利
便
性
を

体
現
し
て
い
る
こ
と
に
加
え
、
顧
客

セ
グ
メ
ン
ト
に
こ
だ
わ
ら
な
い
「
誰

も
が
使
え
る
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
（
包

括
的
）
な
決
済
手
段
」
で
あ
る
点
に

新
奇
性
が
あ
る
。「
み
ん
な
で
キ
ャ

ッ
シ
ュ
レ
ス
」
の
実
現
は
、
社
会
的

課
題
の
解
決
と
い
う
観
点
か
ら
も
重

要
で
あ
り
、
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決
済
の
シ

ェ
ア
は
今
後
も
拡
大
が
見
込
ま
れ
る
。

東
南
ア
ジ
ア
で
急
拡
大
し
た 

即
時
送
金
サ
ー
ビ
ス

　

想
定
と
異
な
る
市
場
の
成
長
は
海

外
で
も
起
こ
っ
た
。
東
南
ア
ジ
ア
で

は
、
各
国
政
府
や
中
央
銀
行
の
主
導

に
よ
っ
て
「
イ
ン
ス
タ
ン
ト
・
ト
ラ

ン
ス
フ
ァ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
電
話
番

号
や
個
人
Ｉ
Ｄ
、
ま
た
は
Ｑ
Ｒ
コ
ー

ド
を
活
用
し
た
送
金
サ
ー
ビ
ス
の
利

用
が
急
拡
大
し
た
。
イ
ン
ス
タ
ン
ト

・
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー
は
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
を
活
用
し
て
銀
行
口
座
・
電

子
マ
ネ
ー
口
座
間
の
資
金
移
動
を
リ

ア
ル
タ
イ
ム
で
行
う
サ
ー
ビ
ス
で
あ

り
、
個
人
間
だ
け
で
な
く
、
個
人
・

事
業
者
間
、
事
業
者
間
の
送
金
が
可

能
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
現
地
で
は
、
従
来

現
金
決
済
に
限
ら
れ
て
い
た
ホ
ー
カ

ー
（
屋
台
）
や
小
規
模
店
舗
で
も
キ

ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
の
導
入
が
進
み
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
で
生
活
が
で
き
る

便
利
な
環
境
が
整
い
始
め
て
い
る
。

　

図
表
２
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
タ
イ

に
お
け
る
カ
ー
ド
決
済
と
イ
ン
ス
タ

ン
ト
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー
の
普
及
動

向
を
示
し
た
。
東
南
ア
ジ
ア
の
中
で

最
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
化
が
進
ん
で

い
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
も
、
イ
ン
ス

タ
ン
ト
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー
の
利
用

が
拡
大
し
、
決
済
額
は
19
年
か
ら
21

年
に
か
け
て
倍
増
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍

で
政
府
の
一
時
金
支
払
い
を
イ
ン
ス

タ
ン
ト
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー
で
行
っ

た
こ
と
も
あ
り
、
今
で
は
人
口
の
80

％
が
利
用
し
て
い
る
。

　

タ
イ
の
イ
ン
ス
タ
ン
ト
・
ト
ラ
ン

ス
フ
ァ
ー
で
あ
るP

rom
ptP

ay

（
プ

ロ
ン
プ
ト
ペ
イ
）
は
、
19
年
か
ら
21

+0.7+0.7

増加比率
（19年→21年）

クレジットカード

デビットカードデビットカード

電子マネー

ＱＲコード決済

2019 20 21 年

100

▲5.4

+15.1

▲10.3

12.4
19.4

33.1
27.1

22.8

60.7 58.2 55.3

2.32.31.81.8
2.52.5

4.3

2019 21 2019 21 年

クレジットカード

デビットカード

インスタント・
トランスファー

ＴＰＶ（10億米ドル） 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

シンガポール タイ

48 46 61 4925
106 

212 
363 

1,074 

28 8 6

〔図表１〕 キャッシュレス決済比率の内訳推移（件数ベース）
（単位：％）

〔図表２〕 シンガポールとタイにおける 
カード決済とインスタント・トランスファー普及動向

（出所） 　キャッシュレス推進協議会 キャッシュレス・ロードマップ2022（2022年６月）から
ＰｗＣアドバイザリー作成。

（出所） 　Monetary Authority of Singapore, Bank of Thailandの統計データからＰｗＣアドバイ
ザリー作成。
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年
に
か
け
て
決
済
額
ベ
ー
ス
で
約
３

倍
と
い
う
急
成
長
を
遂
げ
た
。
今
で

は
タ
イ
国
民
の
ほ
と
ん
ど
が
利
用
し

て
お
り
、
21
年
の
決
済
額
は
同
国
Ｇ

Ｄ
Ｐ
の
２
倍
超
と
な
っ
た
。
こ
の
結

果
、
タ
イ
で
は
海
外
か
ら
の
観
光
客

は
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
、
タ
イ
国
民

は
プ
ロ
ン
プ
ト
ペ
イ
と
、
キ
ャ
ッ
シ

ュ
レ
ス
決
済
が
二
層
化
し
て
い
る
。

　

イ
ン
ス
タ
ン
ト
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ

ー
が
急
速
に
発
展
し
た
背
景
に
は
、

政
府
・
中
央
銀
行
が
主
導
的
役
割
を

果
た
し
た
こ
と
に
加
え
、
次
の
３
点

が
挙
げ
ら
れ
る
。

１
ユ
ー
ザ
ー
利
便
性
の
徹
底
的
な
追

求
　

個
人
・
加
盟
店
の
両
者
の
利
便
性

を
追
求
す
る
こ
と
が
ユ
ー
ザ
ー
増
加

に
寄
与
し
た
。
携
帯
電
話
番
号
や
個

人
の
Ｉ
Ｄ
な
ど
で
、
24
時
間
３
６
５

日
、
異
な
る
銀
行
間
で
も
取
引
を
行

う
こ
と
が
で
き
、
公
共
料
金
も
手
軽

に
支
払
え
る
。
導
入
コ
ス
ト
は
ゼ
ロ

で
、
利
用
手
数
料
は
個
人
間
で
は
ほ

ぼ
無
料
、
事
業
者
間
も
１
％
以
下
と

い
う
低
コ
ス
ト
を
実
現
し
た
。
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
の
イ
ン
ス
タ
ン
ト
・
ト
ラ

ン
ス
フ
ァ
ー
は
、
統
一
コ
ー
ド
で
あ

る
「
Ｓ
Ｇ
Ｑ
Ｒ
規
格
」
に
基
づ
く
た

め
、
個
人
や
加
盟
店
は
決
済
時
の
煩

雑
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
解
放
さ

れ
た
。

２
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
効
率
化

　

イ
ン
ス
タ
ン
ト
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ

ー
は
銀
行
口
座
に
直
接
リ
ン
ク
す
る

た
め
、
加
盟
店
は
現
金
決
済
に
近
い

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
実
現
で
き
る
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
ホ
ー
カ
ー
で
は
17

時
ま
で
に
計
上
さ
れ
た
売
上
げ
は
同

日
21
時
ま
で
に
入
金
さ
れ
、
17
時
以

降
の
売
上
げ
は
翌
朝
９
時
ま
で
に
入

金
さ
れ
る
。
当
日
の
売
上
げ
を
翌
日

の
仕
入
れ
に
使
え
る
上
、
銀
行
口
座

へ
都
度
入
金
す
る
手
間
が
省
け
る
た

め
、
現
金
よ
り
効
率
的
な
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
管
理
が
可
能
に
な
っ
て
い

る
。

３
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
普
及

　

各
国
は
、
誰
で
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

ス
決
済
を
利
用
で
き
る
環
境
を
目
指

し
て
い
る
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
、

政
府
が
ホ
ー
カ
ー
へ
の
導
入
促
進
に

向
け
た
施
策
を
講
じ
、
首
相
も
演
説

を
通
じ
て
支
援
姿
勢
を
明
確
に
し
た
。

こ
の
結
果
、
イ
ン
ス
タ
ン
ト
・
ト
ラ

ン
ス
フ
ァ
ー
は
人
口
の
80
％
が
活
用

す
る
強
力
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に

な
っ
た
。

　

今
後
の
大
き
な
取
り
組
み
は
相
互

利
用
の
促
進
で
あ
る
。
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
、
タ
イ
、
マ
レ
ー
シ
ア
、
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
で
決
済
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
が
、
シ
ン
ガ
ポ

ー
ル
と
タ
イ
、
タ
イ
と
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
で
は
す
で
に
相
互
利
用
が
実
現
し

た
。
今
後
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
を
加
え
た

東
南
ア
ジ
ア
５
カ
国
の
中
央
銀
行
は

国
境
を
越
え
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

を
構
築
す
る
計
画
で
あ
り
、
実
現
す

れ
ば
各
国
間
で
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

（
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
）
を
使
っ
た
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
決
済
を
現
地
通
貨
で
リ
ア

ル
タ
イ
ム
に
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
の 

競
争
環
境
は
激
変
も

　

こ
う
し
た
国
内
外
の
変
化
は
、
キ

ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
の
主
役
で
あ
る

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
地
位
を
脅
し

か
ね
な
い
。
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決
済
や
イ

ン
ス
タ
ン
ト
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー
は

「
み
ん
な
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
」
を

実
現
す
る
決
済
手
段
で
、
イ
ン
ク
ル

ー
シ
ブ
な
性
格
を
持
つ
。
こ
れ
は
、

今
後
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
方
向
性
を

示
唆
す
る
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
、
銀

行
の
カ
ー
ド
・
リ
テ
ー
ル
戦
略
に
も

影
響
を
与
え
る
だ
ろ
う
。

　

Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決
済
は
今
後
も
シ
ェ

ア
拡
大
が
見
込
ま
れ
る
も
の
の
、
現

時
点
で
は
利
益
を
生
む
に
は
至
っ
て

い
な
い
。
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
の
企
業
で

も
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決
済
事
業
は
赤
字
が

続
い
て
お
り
、
そ
れ
を
他
の
非
金
融

事
業
の
大
幅
な
黒
字
が
補
っ
て
い
る
。

決
済
サ
ー
ビ
ス
の
利
便
性
に
よ
っ
て

顧
客
を
囲
い
込
み
、
利
益
は
他
の
事

業
か
ら
上
げ
る
戦
略
は
、
既
存
の
金

融
機
関
に
は
脅
威
と
な
ろ
う
。

　

一
方
、
10
月
に
は
個
人
間
の
少
額

送
金
サ
ー
ビ
ス
「
こ
と
ら
送
金
サ
ー

ビ
ス
」
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。
こ
と
ら

が
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
の
よ
う
に
キ
ャ

ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
の
拡
大
に
寄
与
す

る
に
は
、
①
利
用
を
個
人
に
限
定
せ

ず
事
業
者
に
も
拡
大
す
る
、
②
１
件

当
た
り
10
万
円
以
下
の
上
限
金
額
を

引
き
上
げ
る
、
③
税
金
な
ど
の
支
払

い
・
受
け
取
り
を
可
能
に
す
る
、
④

給
与
の
デ
ジ
タ
ル
払
い
を
可
能
に
す

る
│
│
な
ど
の
機
能
拡
大
が
望
ま
れ

る
。
し
か
し
、
こ
れ
ら
は
既
存
の
銀

行
サ
ー
ビ
ス
を
侵
食
す
る
側
面
が
あ

り
、
実
現
は
容
易
で
な
い
。

　

給
与
の
デ
ジ
タ
ル
払
い
は
23
年
春

に
も
解
禁
さ
れ
る
方
向
で
検
討
さ
れ

て
い
る
が
、
実
現
す
れ
ば
企
業
が
銀

行
口
座
を
介
さ
ず
に
、
ス
マ
ー
ト
フ

ォ
ン
の
決
済
ア
プ
リ
や
電
子
マ
ネ
ー

金融財政事情2023． 1．24 46



東南アジアにおけるキャッシュレス決済の新潮流東南アジアにおけるキャッシュレス決済の新潮流

を
利
用
し
て
従
業
員
の
給
与
を
振
り

込
む
こ
と
が
可
能
に
な
る
。

　

こ
の
よ
う
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決

済
の
競
争
環
境
は
、
今
後
大
き
く
変

貌
す
る
可
能
性
が
あ
る
。
ク
レ
ジ
ッ

ト
カ
ー
ド
は
主
要
プ
レ
ー
ヤ
ー
で
あ

り
続
け
る
と
見
込
ま
れ
る
が
、
銀
行

や
カ
ー
ド
会
社
は
、
若
年
層
な
ど
デ

ジ
タ
ル
と
の
親
和
性
の
高
い
層
を
中

心
に
カ
ー
ド
離
れ
が
進
む
シ
ナ
リ
オ

も
想
定
し
対
策
を
練
る
必
要
が
あ
る

だ
ろ
う
。

金
融
機
関
は
シ
ナ
リ
オ
分
析
と 

戦
略
の
再
構
築
を

　

銀
行
、
カ
ー
ド
会
社
な
ど
の
既
存

プ
レ
ー
ヤ
ー
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

を
利
用
し
た
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決
済
の
シ

ェ
ア
拡
大
に
対
し
、
リ
テ
ー
ル
戦
略

や
経
営
全
般
に
わ
た
る
対
応
策
を
練

る
必
要
が
あ
る
。
ま
ず
、
リ
テ
ー
ル

戦
略
で
は
、
カ
ー
ド
戦
略
の
見
直
し

な
ど
が
重
要
に
な
る
。

　

今
後
、
利
用
者
側
で
は
、
ク
レ
ジ

ッ
ト
カ
ー
ド
は
高
額
決
済
、
ク
ロ
ス

ボ
ー
ダ
ー
、
オ
ン
ラ
イ
ン
決
済
、
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド
は
少
額
決
済
と
、
利
用
場

面
で
す
み
分
け
が
進
む
と
考
え
ら
れ

る
。
そ
の
一
方
で
、
加
盟
店
側
で
は
、

少
額
の
支
払
い
が
多
い
中
小
規
模
の

店
で
、
コ
ス
ト
上
の
理
由
か
ら
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
の
利
用
を
選
ぶ
傾
向
が
強
ま

る
だ
ろ
う
。

　

カ
ー
ド
戦
略
に
つ
い
て
は
、
既
存

プ
レ
ー
ヤ
ー
は
少
額
決
済
や
中
小
加

盟
店
に
対
す
る
戦
略
を
見
直
す
必
要

が
あ
る
。
顧
客
囲
い
込
み
の
手
段
と

割
り
切
っ
て
決
済
の
利
便
性
を
提
供

す
る
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決
済
事
業
者
に
対

し
て
は
、
こ
の
ま
ま
正
面
か
ら
競
争

を
挑
む
の
か
、
そ
れ
と
も
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
を
組
む
の
か
の
選
択
を
迫
ら
れ

よ
う
。
カ
ー
ド
戦
略
は
銀
行
の
リ
テ

ー
ル
戦
略
全
般
と
密
接
に
絡
み
合
う
。

銀
行
は
受
け
身
の
撤
退
戦
に
追
い
込

ま
れ
な
い
た
め
に
、
リ
テ
ー
ル
戦
略

の
再
構
築
を
グ
ル
ー
プ
横
断
的
に
進

め
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　

次
に
、
金
融
機
関
経
営
で
は
、
Ａ

Ｌ
Ｍ
戦
略
（
資
金
調
達
）
の
見
直
し
、

高
格
付
け
と
時
価
総
額
増
加
の
両
立

な
ど
が
課
題
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
。

超
低
金
利
下
で
は
リ
ス
ク
と
認
識
し

に
く
い
が
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済

の
拡
大
と
給
与
の
デ
ジ
タ
ル
払
い
の

解
禁
を
契
機
に
、
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決
済

サ
ー
ビ
ス
に
給
与
を
直
接
入
金
す
る

人
が
増
え
れ
ば
、
低
コ
ス
ト
で
粘
着

性
の
高
い
個
人
預
金
が
減
少
す
る
可

能
性
が
あ
る
。
個
人
の
給
与
振
込
口

座
は
、
銀
行
に
と
っ
て
低
コ
ス
ト
の

資
金
調
達
手
段
だ
が
、
個
人
預
金
が

侵
食
さ
れ
る
イ
ン
パ
ク
ト
は
中
小
規

模
の
銀
行
ほ
ど
大
き
く
な
る
。

　

慢
性
的
に
預
金
が
貸
出
金
を
上
回

る
状
態
に
あ
る
邦
銀
で
預
金
が
大
幅

に
減
少
し
、
市
場
か
ら
の
資
金
調
達

を
迫
ら
れ
る
事
態
は
現
時
点
で
は
想

像
し
に
く
い
。
し
か
し
、
金
融
政
策

の
転
換
が
遠
か
ら
ず
起
こ
る
と
見
込

ま
れ
る
な
か
、
中
小
規
模
の
銀
行
も

調
達
手
段
の
多
様
化
に
向
け
て
準
備

を
進
め
る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
場
合
、

市
場
調
達
に
備
え
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
レ

ー
テ
ィ
ン
グ
（
格
付
け
）
の
取
得
と

向
上
が
経
営
課
題
に
な
る
。

　

一
方
、
高
格
付
け
の
取
得
は
、
銀

行
の
リ
ス
ク
回
避
的
な
行
動
を
助
長

す
る
懸
念
が
あ
り
、
利
益
成
長
を
通

じ
て
時
価
総
額
を
増
や
す
と
い
う
上

場
企
業
の
使
命
と
矛
盾
し
か
ね
な
い
。

銀
行
は
高
格
付
け
の
取
得
・
維
持
と

時
価
総
額
の
持
続
的
増
加
の
両
面
作

戦
、
す
な
わ
ち
、
デ
ッ
ト
と
エ
ク
イ

テ
ィ
ー
の
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
財
務

戦
略
を
展
開
す
べ
き
で
、
そ
の
た
め

に
も
市
場
と
の
対
話
を
今
ま
で
以
上

に
丁
寧
に
行
う
必
要
が
あ
る
。
資
本

政
策
と
Ｉ
Ｒ
政
策
の
高
度
化
も
、
銀

行
の
重
要
な
経
営
課
題
に
な
ろ
う
。

　

Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決
済
の
シ
ェ
ア
拡
大

は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
の
裾
野
を

広
げ
、
金
融
機
関
の
さ
ま
ざ
ま
な
経

営
課
題
を
顕
在
化
さ
せ
る
。
課
題
が

浮
か
び
上
が
る
時
間
軸
は
そ
れ
ぞ
れ

異
な
る
が
、
既
存
プ
レ
ー
ヤ
ー
は
、

リ
テ
ー
ル
銀
行
業
や
カ
ー
ド
事
業
が

受
け
身
の
撤
退
戦
に
追
い
込
ま
れ
な

い
た
め
に
も
、
シ
ナ
リ
オ
分
析
と
戦

略
の
再
構
築
を
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
に

進
め
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

も
り
や
ま　

け
い
す
け

90
年
国
内
大
手
銀
行
に
入
行
し
、
調

査
・
経
営
企
画
業
務
に
従
事
。
05
年

に
国
内
大
手
証
券
会
社
に
移
り
、
銀

行
セ
ク
タ
ー
の
株
式
調
査
に
従
事
。

そ
の
後
外
資
系
証
券
会
社
に
て
、
銀

行
、
ノ
ン
バ
ン
ク
、
決
済
関
連
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
企
業
の
株
式
調
査
に
携
わ

る
。
20
年
か
ら
現
職
。

ひ
ら
お
か　

き
ょ
う
こ

コ
ロ
ン
ビ
ア
大
学
国
際
公
共
政
策
大

学
院
卒
。
20
年
か
ら
21
年
ま
で
米
国

Ｐ
ｗ
Ｃ
オ
フ
ィ
ス
の
金
融
チ
ー
ム
に

出
向
。
21
年
12
月
か
ら
現
職
。
大
手

金
融
機
関
の
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
Ｐ
Ｍ

Ｉ
、
海
外
拠
点
再
編
や
事
業
の
切
り

出
し
案
件
を
担
当
。
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