
中等规模企业服务
Middle Market Service
PwC Business Assurance LLC中等规模企业服务团队介绍

我们针对企业管理层面临的经营问题，灵活运用PwC积累的知识和资源，根据客

户的事业阶段，提供支持及综合解决方案。

 服务清单

经营战略企划
Planning

体制构建・导入
Design & Implementation

具体实施
Operation

提高经营效率
Optimization

M&A战略咨询

IPO咨询

经营资源最优化咨询（职权设置・KPI设定、业务流程优化）

中长期战略制定咨询

海外投资咨询

业务流程可视化及重组咨询

管理层决策体系咨询（运用数字化工具助理管理层决策）

经营管理·风险管理体制(GRC)咨询

危机应对

Hotline内部通报体系导入

财务、人事、内审等部门的外包业务

机器人流程自动化导入

AI系统导入

财务审计



①将公司业务流程可视化，根据经营指标和经营方针进行整理。
②整理集团相关要求以及日本当地相应的法律法规信息；帮助制定标准业务流程及KPI。
③分析现状与目标的差异。
④协助完善进行内部控制/合规体系；帮助构建对标管理体系并提供管理建议

公司内部控制及风险管理体系（GRC）体系构建

小组负责人
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自加入PwC以来，一直致力于制造和贸易企业的会计审计以及各种咨询项目的服务。
目前主要负责上市企业有价证券报告中虚假记载相关的调查工作，以及在调查后的
防止重犯以及对策的组织改革咨询工作。同时提供根据全球企业首席执行官和首席
运营官的要求提供量身定制的咨询服务；也拥有许多通过经营资源的最优化以及数
字工具活用从而提高经营效率化方面的撰稿和外部研讨会讲师的经验。

• 明确具体业务流程

• 整理企业内部控制及相关规定

• 明确风险评估体系现状

• 人事评价等其他经营体系

• 各类经营指标/经营政策

③汇总与分析 • 规范的业务流程

• 完善的内控与相应章程规定

• 完善的风险评估体系

• 高效的经营体系

• 对标对象经营指标/经营政策

①公司现状
②集团及法律法规的要求

对标对象相关指标/政策

内部控制
• 记录公司的业务流程及控制点
• 评估内部控制的合规性
• 建立风险/控制的自我评估机制
• 向管理层及员工提供相关指导

与培训等

合规管理
• 进行完整的合规评估
• 基于合规评估结果提供流程

改进建议
• 执行差异分析，识别公司可

能存在的重大管控缺口
• 帮助修订公司章程及规定

对标管理
• 协助选择对标对象
• 协助明确对标指标
• 协助构建对标管理体系，

明确管理职责
• 向管理层及员工提供指导

与管理建议

④PwC提供协助及支持

最终确保公司的内部控制体系及合规管理体系满足当地监管机构的合规要求和
集团的汇报要求。完善对标管理体系，助力公司未来发展。
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