
法务会计服务
我们在合规咨询，以及财务调查领域提供的广泛咨询服务。特别针对
中国企业在日本的商业并购活动，提供合规审阅，背景调查，以及财
务数据分析服务。

经济犯罪审查服务

计算机鉴证服务

合规审阅服务

电子证据开示服务(eDiscovery)

数据分析服务

许可证审查服务

合同履约监督服务 纠纷诉讼支援服务

网络安全与隐私服务危机应对支援服务

 我们提供的服务

 提供中国企业对海外标的企
业并购决策所需要的重要信
息以及在日海外公司的风险
信息

 高效精准评估海外标的企业
的合规风险

 针对海外企业，从企业集团
整体的角度出发，评估合规
体系，并找出问题所在

 按优先顺序，完善企业合规
体系的建立及其实施

 定期，持续对合规体系进行
监控和改进

① 企业并购时的反贿赂/舞弊尽职调查

② 构建合规体系以及提供监管支持
(例如针对反舞弊和竞争法）

 企业并购相关合规审阅服务

反贿赂/舞弊合规审阅

战略规划 公司评估 发布交易

企业并购(M&A)流程

了解标的公司的潜在
贿赂和舞弊风险

基于地区特征和业务模式
的风险评估进行合规性审查，

交易审阅，当事人访谈

整合合规体系
• 合规组织建设
• 建立合规制度
• 组织合规培训

收集标的企业情报

►监管环境

►会社名誉

►公司运营风险

►历史诉讼/争议

►公司和高管等相关方的信息

►员工/业务合作伙伴信息等

►第三方的合规审阅

►审核管理

 了解风险因素和企业
背景

 评估各类风险和影响
 按部门/业务部门进行

自我评估

企业内控
环境体系

贿赂
舞弊/竞争法
风险评估

根据地区／
业务不同

企业内控活动

事故应急对应
及改善

持续监控

管理方针/监督系统/内部报告系统
行为规范/伦理规程/公司内部规则

 完善现有内控体系，
设计建立新体系

 内控体系设计的评估
 检验内控实施的效果

创建报告摘要
监控舞弊风险项目和评估指标

 事件调查和原因分析
 制定预防措施
 加强内控

持续进行评估

特色

特色



<个人信息保护政策>
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例如

✓ 企业并购标的公司

✓ 主要利益相关者

✓ 政治/经济形势

✓ 监管风险

✓ 舞弊风险

✓ 竞争对手动向等

大塚 豪 合伙人

普华永道日本法务会计服务部门负责人。
全球舞弊调查及危机应对领域的专家。

大塚豪拥有日本律师资格。在法律，会
计，人力资源，IT和业务流程等领域有
广泛的咨询经验。

电子邮件： go.otsuka@pwc.com

① 通过数据分析发现海外企业并购过程中的风险点，从而改善海外企业并购后的管理

• 利用海外子公司的日常交易
数据和员工费用数据进行分
析，来辅助企业并购决策

• 通过分析与第三方的交易和
员工支出来检测会计舞弊和
贿赂以及其他严重舞弊的迹
象

• 通过对企业并购后的标的公
司进行数据分析，实现交易数
据的可视化并确定风险

数据分析已成为公司审阅舞弊事件、解决纠纷过程中的一个重要环
节， 并且可以降低海外企业并购中的舞弊风险，改善企业并购后
的管理。

企业并购审计调查

（例：确定标的公司和主要利益相关者的风险信息）

GI是普华永道全球网络的专业商业情报团队。拥有多国语言支持和高度专业的企业情报分析能力。团队在全
球拥有超过一百万种各类商业信息资源。由专业分析人员进行研究和分析，为中国企业提供包括并购战略在
内的各种相关信息。

采集海外当地情报

（例：运营，监管和文化风险初步研究）

第三方审计调查

（例：完整性调查和舞弊风险评估）

海外竞争对手研究

（例：基于有关标的公司的公共信息的趋势分析）

• 了解客户业务程序和工
作流程

• 识别关键部门，系统和
部门之间的数据流

• 确定高舞弊风险的区域

• 识别风险指标并将客户
需求与普华永道知识相
结合以实现模块化

• 在数据级别设置可量化
的风险指标

数据分析周期

• 了解客户端IT环境
• 识别关键数据源
• 获取相关财务数据
• 从其他来源收集相关数据
（例如社交媒体和
普华永道数据库）

• 可视化分析结果并报告
• 可重复使用分析模块
• 不断改进和优化分析
模块和数据监控模型

 企业并购电子数据分析

② 全球情报服务（Global Intelligence, “GI”)

特色

普华永道全球商业信息资源 GI团队的专业分析 支持中国企业并购战略决策

刘旻 高级经理

普华永道日本法务会计服务部门高级
经理。普华永道日本中国业务支援室
成员。为在日华人企业提供进出日本
市场所需的各类咨询服务。

电子邮件： min.l.liu@pwc.com
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