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A 貧富の差の拡大と中間層の衰退
Asymmetry

ビジネスモデルの創造的破壊と産業の境界線の消失D
Disruption

ビジネス、社会制度、経済に対する人口圧力A
Age

P 世界的なコンセンサスの崩壊とナショナリズム台頭
Populism

T 組織に対する信頼の低下とテクノロジーの影響
Trust
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2025年の世界

“Society5.0” = 我が国が目指す社会

サイバー空間とフィジカル（現実）空間を高度に融合させたシステムにより、
経済発展と社会的課題の解決を両立する人間中心の社会（Society）

デジタル社会に信頼を築く リーディングファーム
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出典：内閣府ホームページ
http://www8.cao.go.jp/cstp/society5_0/index.html

サイバー空間
（クラウドなど）

フィジカル（現実）空間

情報作成・入手・分析

サイバー空間（クラウドなど）

フィジカル（現実）空間

ビッグデータ

IoTセンサー

AI

Robotics

融合

これまでの情報社会（4.0） Society 5.0  あらゆる情報がデジタル化、ビッグデータ化

 AIで解析、高付加価値の提供、提案、指示

 テクノロジーの急速な進展で加速される

“デジタル社会”の加速化
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2025年の“PwCあらたのトラスト”

デジタル社会に信頼を築く リーディングファーム
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信頼基盤の創生

PwCあらたのトラスト

信
頼
の
付
与

信
頼
づ
く
り
の
サ
ポ
ー
ト

財務情報、非財務情報

データ

システム・プロセス・コントロール

戦略と計画

契約・コミットメント

行動様式・文化・価値観

利用者

投資家／市場

企業

政府

個人

ロボット

提供者/作成者

企業

政府

個人

ロボット

IoT

デジタル社会
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Five Strategic Priorities ～５つの戦略的優先領域～

デジタル社会に信頼を築く リーディングファーム
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デジタル社会に

信頼を築く

リーディングファーム

品質の追求

デジタル化と
データ活用

人財の
未来への投資

トラスト
サービスの

拡充

ステーク
ホルダーへの
発信と対話
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品質の追求

コンプライアンスおよび

ステークホルダーが求める品質を

追求し続ける

規制 ステークホルダー

法人のさらなる成長

品質が価値の
増大をもたらす

社会からの
信認が高まる

優秀な人材の
採用

証券市場や財務諸表利用者を
はじめとした社会の期待に応える

重要な不正や誤謬を
見逃さない

規制や
ルールを
遵守する

処分ゼロ
提供する
価値の
増大

期待に
応える

コミュニ
ケーション力

スピード信頼関係

ステーク
ホルダーとの

対話

人財

クライアントへの
アドバイス提供

デジタル
テクノロジー

品質に関する
振り返り

定期的検証ガバナンス

業界知見の
向上

職業的
懐疑心

海外勤務・
研修・出向

顧客満足度の
向上品質にこだわること
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トラスト
サービスの

拡充

Core Auditをベースとしつつ

“PwCあらたのトラスト”を

財務、業務・プロセス、

社会に拡大する

Core 
Audit

• 財務報告

• 経営報告

• 統合報告

• 内部統制

• 保険数理

財務
のトラスト

社会へ
のトラスト

業務・プロセス
のトラスト

信頼の付与

信頼づくり
のサポート

信頼の基盤
の創生

• 社会の信頼づくりを支える制度構築への貢献

• デジタルトラストプラットフォームの構築

• プロジェクト

アシュアランス

• ガバナンス・リスク・

コンプライアンス

• 内部監査/経営監査

• 危機管理

• フィナンシャルクライム

（金融犯罪）対策

• サイバーセキュリティ

• 持続可能な

開発目標

SDGs/ESG

• 個人情報管理

• トラスト・トランスペアレンシー

• データアナリティクス/
アシュアランス
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デジタル化と
データ活用

テクノロジーとデータを最大活用し、

多様な分野の専門家が

専門的業務とコミュニケーションに

集中できる環境を構築することで、

より効率的かつ深度のある監査や

アドバイスを実現する

被監査会社

被監査会社対応チーム（監査・非監査）

共通データプラットフォーム
PwC

Global
PwC 

Japan
他部門

テクノロジー
（アプリケーションレベル：RPA（＊）／AI活用）

増加

専門家
増加 Technical 

Competency 
Center

増加 Technical
Specialist

増加

(*) RPA：Robotic Process Automation
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人財の未来
への投資

デジタル社会に信頼を築く

人財の育成、採用

最適な経験・学びの場と働き方を提供

ファームを超えた人的ネットワークの構築

個人の成長と組織の成長

ｈ

卒業

参加 参加 参加

多様性が生み出す成果を
最大化するための
最適な働き方

デジタルの時代に
有効な技術と行動様式

デジタルで
人を活かす仕組み

キャリアに寄り添う
コーチング

トラストを提供する人財
私たちの企業文化

個々の成長と
人生目標の達成
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ステーク
ホルダーへの
発信と対話

ステークホルダーの声に耳を傾け

「期待ギャップ」の最小化に努め

PwCあらたのトラスト・サービスを通じて

社会全体の持続的な価値創造と

重要な社会課題の解決に貢献する

Greater PwC

パートナー
企業

アカデミズム

労働市場 規制当局

基準設定者

JICPA等団体

メディア
NPO/NGO
地域社会

企業 投資家

高品質と高い価値の

信頼ブランドNo.1

• CXO
• 監査役・監査等委員

• 次世代経営者 等

• アセットオーナー・
アセットマネジャー

• アナリスト 等

PwC Alumni

PwCあらた

• 中・高・大学生

• 留学生

• 新卒・中途、等

• ｱアライアンス先

• ジョイントビジネス
リレーション、等
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