


























1
IL CENSIMENTO DEL
CALCIO ITALIANO

12.795 83.142
SOCIETÀ SQUADRE

32.290 241.111

ARBITRI DIRIGENTI

CALCIATORI TECNICI

26.5241.056.824

PARTITE UFFICIALI

Gare u�ciali 2016-2017

572.438

1.356.749
Dati 2016-2017

TOTALE

Confronto calciatori tesserati per l’attività giovanile

TESSERATI 

2011-2012

838.259

179.359

658.900

165.975

670.205

157.732

666.506

139.865

698.290

673.555

836.180
824.238

838.155
827.784

2012-2013

2013-2014

2014-2015

673.965

838.430

2016-2017

2015-2016

164.465

154.229

Altri tesserati
attività giovanile

Tesserati
SGS

34%
198.311
Campionati
dilettantistici

370.558
65%
Campionati

giovanili

Campionati
professionistici

3.569
1%
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2
IL PROFILO DELLE
RAPPRESENTATIVE
NAZIONALI

7,7
TOTALE

MILIONI5,0 M 1,3 M 1,1 M

€ 38,8 M 1,4 MLD +2,4 M 
0,2 M 0,1 M

17% 14% 2% 2%65%

54%
426

211

159

TOTALE
FAN E
FOLLOWER
NAZIONALI
ITALIANE
AL 31.12.2017

VALORE COMPLESSIVO DEI DIRITTI TELEVISIVI
DELLE NAZIONALI ITALIANE NEL 2017

AUDIENCE TELEVISIVA
CUMULATA 2017 A LIVELLO MONDIALE

CRESCITA 2017 DEI FAN E FOLLOWER SUI PROFILI 
SOCIAL UFFICIALI DELLE NAZIONALI (+45,3%)

PARTITE
DISPUTATE

NELLA
STORIA
DELLA

NAZIONALE A
MASCHILE

796 PARTITE

26%

20%

Vittorie Pareggi Sconfitte

+

ITALIA SPAGNA1 1

206 PARTITE
UFFICIALI

DISPUTATE NEL 2016-2017
DALLE 17 RAPPRESENTATIVE
NAZIONALI ITALIANE

PARTITE
V I N T E

Nazionali maschili Calcio a 11: 41,6%
Nazionali femminili Calcio a 11: 40,4%
Nazionali di Calcio a 5: 75,0%
Nazionale di Beach Soccer: 56,7%

%

586
CALCIATORI E
CALCIATRICI
CONVOCATI

PROVENIENTI DA
147 DIVERSI CLUB
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IL CALCIO 
DILETTANTISTICO E
GIOVANILE 1.044.505

LAZIO 95.442

Confronto
calciatori
tesserati

Calciatori tesserati per attività
dilettantistica e giovanile nel 2016-2017

Calciatori tesserati su base provinciale: 
variazione media annua dal 2000-2001      
al 2016-2017

LOMBARDIA 180.510

VENETO 108.516

EMILIA ROMAGNA 82.678

TOSCANA 83.087

PRINCIPALI
REGIONI

PER NUMERO
DI TESSERATI

5

PROVINCE

PROVINCE

+7,9%
PRATO

-5,0%
SASSARI

-4,5%
AVELLINO

-4,5%
NUORO

-4,1%
ISERNIA

+4,2%
RIMINI

+4,6%
NAPOLI

+5,1%
LODI

-4,1%
ASCOLI
PICENO

619.510

670.589 670.205 666.506
698.290

673.555 673.965

474.493 466.371
444.653

415.338
393.718 388.954 377.153 370.540

2011-2012 2012-20132009-2010 2010-2011 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

658.900

2009-2017
CAGR Attività

dilettantistica
Settore Giovanile

e Scolastico

-3,5%+1,2%

+4,2%
PISTOIA
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IL PROFILO ECONOMICO
E FINANZIARIO DEL CALCIO 
PROFESSIONISTICO Contributi

in conto esercizio

Plusvalenze per
cessione giocatori

Ricavi da
ingresso stadio

Ricavi da diritti
televisivi 
e radio

Ricavi sponsor e
attività commerciali

4%

12%
Altri ricavi e

proventi diversi

8%16%

38%

€ 3.350 M

Calcio professionistico - valore della produzione
2016-2017

Ebitda del calcio
professionistico
italiano nel
2016-2017, 
più che 
raddoppiato
rispetto alla
precedente
stagione

734M
EURO

22%

7% Aumento dell’incidenza delle plusvalenze
sul valore della produzione aggregato
rispetto alla stagione 2015-2016

Highlights reddituali 2012-2017

INDEBITAMENTO DEL CALCIO
PROFESSIONISTICO ITALIANO
NEL 2016-2017 

Ricavi di vendita

Plusvalenze

Costo della produzione

Gestione finanziaria,
straordinaria e fiscale

- 35

2.
97

2 
 

 
                      2.159                

- 50

 2
.9

94
  

 
                     2.199                

528

-311-311

536

2012-2013 2013-2014

- 83

 3
.0

78
  

 
                       2.24

4
             

-  87 - 195

-372-372 3
.14

3 
 

 
                     2.4

20
                

437

 3
.3

12
  

 
                      2.60

1               

-156-156

2015-2016

2014-2015

2016-2017

381

749

€ 4.009M

84%
Incidenza dei debiti sul totale 
delle passività del calcio
professionistico 2016-2017

Risultato
netto

€M
-317-317
Risultato

netto

€M
-536-536
Risultato

netto

€M

Risultato
netto

€M

Risultato
netto

€M
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5
IL CONTRIBUTO FISCALE
E PREVIDENZIALE DEL
CALCIO PROFESSIONISTICO

CONTRIBUZIONE
FISCALE

LA CONTRIBUZIONE PREVIDENZIALE
NEL 2015 HA RAGGIUNTO I

10,2 MILIARDI DI EURO
Rispetto al totale delle aziende 
operanti nel comparto sportivo 
italiano (circa 50.000 società ed enti), i 
96 club di calcio professionistici nel 
2015 hanno inciso da soli per:

 CONTRIBUZIONE IVA (€ 236,2M)

RITENUTE IRPEF (€ 548,9M)

CONTRIBUZIONE IRAP (€ 49,7M)

REDDITO DA LAVORO DIPENDENTE
E AUTONOMO (€ 1.404,2M)

60,5%

65,6%

80,6%

62,2%

10,2% CONTRIBUZIONE IRES (€ 6,0M)

708,9 MILIONI DI EURO

NEGLI ULTIMI 10 ANNI 

4,5 MILIARDI DI EURO

Il calcio incide da solo per oltre il 70% della raccolta
generata dalle scommesse sportive

140,4 MILIONI DI EURO
GETTITO FISCALE 2015:

= € 14,4

PER OGNI EURO “INVESTITO” DAL GOVERNO
ITALIANO NEL CALCIO, lo Stato ottiene un ritorno in 

termini fiscali e
previdenziali pari a 

I contributi erogati dal CONI alla FIGC sono stati pari a

l’ammontare della contribuzione fiscale e previdenziale
del calcio professionistico italiano 

  RACCOLTA TOTALE
SCOMMESSE SUL CALCIO NEL 2015

121,3 MILIONI DI EURO
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IL BENCHMARKING
INTERNAZIONALE

6 CRESCITA COSTO
DEL LAVORO

COSTO DEL
LAVORO/RICAVI

+34,2%

da 65,1% a 62,5%

139 NUOVI STADI INAUGURATI IN EUROPA DAL 2007 AL 2017

180
SOCIETÀ

3,6 MILIARDI
VISUALIZZAZIONI
SU YOUTUBE

INVESTIMENTO COMPLESSIVO € 13,7 MILIARDI

3.267 SPONSOR
E PARTNER TOTALI

43 STADIUM
NAMING RIGHTS
DI CUI IL 25,6% DI PROVENIENZA ESTERA

DI CUI IL 20,2% DI PROVENIENZA ESTERA

CRESCITA RICAVI
+40,5%

CAMPIONATI
CON RISULTATO
NETTO POSITIVO

RISULTATO
OPERATIVO

Confronto 2011 - 2016

RISULTATO
NETTO

PATRIMONIO
NETTO

DEBITI
NETTI/RICAVI

DEBITI
SCADUTI

- € 0,4
 MLD

+ € 0,8
 MLD

- € 1,7
 MLD

- € 0,3
 MLD

€ 3,3
 MLD

€ 6,7
 MLD

€ 57 M € 5,6 M

9 26

51% 35%

Profilo digitale e commerciale 10 Top Division europee - dati 2017

L’impatto del Financial Fair Play - dati aggregati relativi alle Top Division europee

20
11

20
16

1,3 MILIARDI
FAN E FOLLOWER
SUI SOCIAL NETWORK+

286 SPONSOR
DI MAGLIA
DI CUI IL 18,9% DI PROVENIENZA ESTERA
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7
STADI, SPETTATORI
E SICUREZZA

Spettatori totali Rappresentative 
Nazionali italiane nel 2016-2017         
(di cui il 58% per le partite disputate 
all’estero)

21.262 8.079.401

39.598 435.574

15.432 262.342

6.545 3.076.326

2.387 2.842.633

8.276 653.784

35.044 175.220

5.900 29.500

701 48.400

UEFA Champions League

UEFA Europa League

Serie B

Lega Pro

Coppa Italia

Nazionale A

Nazionale Under 21

Altre Nazionali

SPETTATORI
MEDI

SPETTATORI
TOTALI

7.006 15.063.180

2016/17

Serie A

599.880

I ricavi potenziali 
aggiuntivi nel calcio 
professionistico 
italiano, nell’ipotesi 
di riempimento del 
100% della capienza 
degli stadi

291,8m
EURO

IL PROFILO DEGLI STADI DEI CLUB
PROFESSIONISTICI 2016-2017

PARTITE GIOCATE IN ITALIA

rispetto al 2015/16
-7,4%

SPETTATORI
MEDI

SPETTATORI
TOTALI

rispetto al 2015/16
+4,7%

60 ANNI
ETÀ MEDIA

54%
PERCENTUALE DEI
POSTI COPERTI

95%
IMPIANTI DI
PROPRIETÀ PUBBLICA
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I MODELLI DI GOVERNANCE
DEL CALCIO
PROFESSIONISTICO

Proprietà dei club professionistici 2016-2017

Percentuale media di controllo dell’azionista di 
riferimento 2016-2017

Investimenti
nei club
calcistici
a livello
mondiale dal
2014 al 2016

Confronto ricapitalizzazioni calcio professionistico italiano (€ MILIONI)

Governance aziendale 2016-2017

35%
PERSONA

FISICA

53%

PERSONA
GIURIDICA
ITALIANA

TOTALE CONSIGLIERI 
DI AMMINISTRAZIONE

372

TOTALE MEMBRI DEL
COLLEGIO SINDACALE

200

12%

€ 2.150 M€ 256 M

84,7% 88,0% 75,8%

PERSONA
GIURIDICA

ESTERA

€ 313 M

2013-20142012-20132011-2012 2014-2015 2015-2016 2016-2017

425,0

369,4

226,3

13,2
42,3

18,3
52,1

183,8

20,5
62,0

217,3

18,0
51,2

363,1

37,3

68,6

147,2

64,3

58,4

296,7
266,2 286,5

469,0

270,0

336

90% 10%
36
 DONNE UOMINI

168

84% 16%
32
 DONNE UOMINI

PRINCIPALI NAZIONALITÀ DEGLI INVESTITORI
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