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המציעהTapingoכדוגמתשגרתייםפחותמתחומיםחברותלכךצרפו
דולרמיליון150-לכבתמורהשנרכשהאוכללהזמנתמתקדמתפלטפורמה

המאפשרתBriefCam-וGrubhubליין-באוןהמזוןמשלוחילענקית
מיליון90-לכבתמורהCanonידיעלשנקנתהוידאוצילומיוניתוחסריקה

הישראליטק-ההישוקהיווההשנהגםכילכךנוספתהוכחהלנווהרידולר
.ורחביםשוניםמתחומיםלוורטיקליםמשיכהמוקד

ובכדיוהיקפןהעסקאותבמספרירידהחלה2018בשנת,זאתעםיחד
תוךיותררחבהלהסתכלותאנונדרשיםלכךהסיבהאתולהביןלנסות
עסקתכיחדשזהאין.המקומישוקאתהמאפיינותנוספותמגמותבחינת

ממשתניהדרךלאורךהמושפעארוךלתהליךסיוםנקודתמהווההאקזיט
שוקגםכמוההוןגיוסישוק.ומגווניםרביםסביבהוגורמי

Secondaryהמשנה Market))בשניםניכרתבצורהויגדלהשתכלל
משפיעהישירשבאופןיותרגבוההשווינזגרתהינויוצאפועל.האחרונות

.יותרמסוכנתואףיקרה,ארוכהשהופכתהמימושאסטרטגייתעל

המיליארדמועדון
ההולךהמיליארדממועדוןלהתעלםניתןלא,הדבריםבפתחשציינוכפי

פעמיםמספרהדולרמיליארדרףאתהמחוגחצה2018בשנת.והמתרחב
Imperva,דולרמיליארד3.5-לכבתמורהנרכשהאשרOrbotechעם

-הרףאתשחצתהMazor,דולרמיליארד2-לכמעלשלבשווישנמכרה
כמיליארדשללשוויבתמורהידייםשובשהחליפהNDS-ודולרמיליארד1.5

בשנתהמכירהעסקאותיסתכמואזכיאלובעסקאותנתחשבאם.דולר
המעגלהורחבזובשנה.דולרמיליארד13.5-כשלנאהלסכום2018

המובהקיםהגזרהלגבולותשמעברנוספיםעולמותאלגםהאקסלוסיבי
והןFrutaromאתהןלצייןניתןזהבהקשרכאשר,הטכנולוגיהעולםשל
מיליארד3.2-וכדולרמיליארד6.4-לכבתמורהשנמכרוSodaStreamאת

עללהןשישוהחשיבותליוקרהמעבר,אלולעסקאות.בהתאמהדולר
והנהלותבעליםוהואחשובפחותלא,נוסףמאפייןישהמקומיהשוק

העולםשלמהלכיםהיטבלקרואויודעיםהצרכיםאתשמבינים,דומיננטיים
לגיוסיםהנוגעהזכרנואותוהקודםלמרכיבזאתנחבראם.הגלובאלי
מתוצרתחברותליצירתמתכוןנקבלאזכי,יותרגדוליםושווייםבהיקפים
היוצאהפועלכייתכןמנגד.יותרארוכיםלמרחקיםלרוץשיודעותמקומית

.והבינוניותהקטנותהעסקאותבכמותזמןלאורךקיטוןהינו

2018אקזיטיםח"דו
הרי,ובהיקפןהעסקאותבמספרבגידולאופיינה2017ששנתלאחר

מתונותאקזיטיםתוצאותהישראליטק-ההישוקהציג2018שבשנת
הראשוניותוההנפקותהרכישהעסקאות61סך,2018בשנתכך.יותר

33%-כשלירידההמהוות,דולרמיליארד4.9לכדיהסתכמולציבור
בגודלנוסףביטויקיבלהזוירידה.הקודמתבשנהאלועסקאותמסך

,דולרמיליון81-כעלעמדהנוכחיתבשנהאשרלעסקההממוצע
אינושבנדוןח"הדוכילזכוריש.הקודמתבשנהדולרמיליון106לעומת

עברובשניםבדוחותינונכללושכברחברותשלעסקאותבחשבוןלוקח
נלקחותהיובאםאלהעסקאות,לציבורהנפקהאומכירהבמסגרת
מיליארדמחסוםנחצההיה2018בשנתכילכךגורמותהיובחשבון

ח"בדוולמשמעותןאליהןגםנתייחסכןעל.פעמיםמספרהדולר
.הנוכחי

המספריםשמאחוריהסיפורים
מהשנהיותרמתונהאךטובהמצבתמונתשיקפה2018שנת,כאמור

טק-ההישוקכימהעובדהלהתעלםניתןלא,זאתעםיחד.להשקדמה
מעברוגורמיםטכנולוגיהלענקיותמשיכהמוקדמהווהעדייןהמקומי

עסקאות.עמוקותטכנולוגיותמגובייצירתייםפתרונותלמציאתלים
Salesforce,VelostrataידיעלנרכשהאשרDatoramaכדוגמת

מוכיחותRedKixאתשרכשהFacebook-וGoogleידיעלשנקנתה
פתרוןומציאתצרכיםשלמהירהזיהוייכולתהמקומיותלחברותכי

מבוסס,תדירהמשתנההחדשבעולםקריטייםהמוגדריםבתחומים
ארגוניתתקשורת,מידעעיבוד,ענןטכנולוגיות,פרסומייםקמפיינים

.ועוד

הייתהישראלכיהעובדההואלהתעלםניתןלאממנונוסףנדבך
המקיפותשונותהתמחויותתתיבתוכההמכילהסייברמעצמתועודנה
השנהאתגםלעטרהמשיכוהסייברעסקאות.זהרחבתחום

ידיעלדולרמיליון250-לכבתמורהשנרכשהSygnia.הנוכחית
,Tamasek HoldingsCheck PointאתרכשהאשרDome9175-בכ

ידיעלדולרמיליון100-כשלשווילפישנקנתהSecdo,דולרמיליון
Palo Alto Networksלכךמצוינתדוגמאהן.

ויצנבליטירון 
טק-שותף הי
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?  אז מה הלאה
לצדהחייםנשימהאורךבעלימשקיעיםרואיםאנוהאחרונותבשנים
הנדרשיםהסטנדרטיםאתלעומקומכיריםשמביניםוהנהלותיזמים

שוקלצד,משמעותייםהשקעהסבבי.אותנוהסובבהגלובאליבעולם
Secondaryגבוהותוצפיותגבוהיםשוויםומקבעיםמייצריםמתפתח

,נמוךבמחירעסקהלביצוענמוךתמריץהיאהתוצאה.הענייןבעלימצד
חזקותלהנהלותגוברתודרישהלמימושעדיותרארוךחייםמעגל

.זמןלאורךבבטחהלשייטשיצליחו

.סביבנומהמתרחשרבותמושפעהמקומיהשוק,לטעותלנואלאך
בטכנולוגיותלהשקיעחדשיםמשקיעיםמצדגוברתופתיחות,זמיןכסף

היחסיתהיציבותאי,מנגד.מקומיהשוקולטובתלצדעומדיםישראליות
הןהמערבבמדינותהריביתהעלאתומגמתסיןב"ארהיחסי,בשווקים

למרכיבולהוסיףלהכבידבכדיבהםשישגורמיםלמספרדוגמאותרק
.האחרונההעתאתהמאפייניםהוודאותאי

ולקבעלנסותניתןאך,העתידלנוצופןמהלחזותכךאםקשה
מענייןמצעלשמשימשיךהישראליטק-ההישוק,אחתאקסיומה

לנגדתדירמשתניםכלכליםותהליכיםמודליםבולעולםואטרקטיבי
איומרכיבותופחהולךחברותשווישלבמציאות,זאתעםיחד,עיננו

למסעהמוכניםדומיננטייםוהנהלותלמשקיעיםתחליףאיןגוברוודאות
.ומתאגרארוך

האקזיטיםלשוקהקשורבכליותרמתונהשנההייתה2018שנתאםגם
שוקזהושניםכמהכברמזההיבטיםמעטבלאכילזכורחשובהמקומי

טק-היחברותשללמספרצפוייםאנו,לעיללאמורבהמשך.מוכריםשל
בשנתהשווקיםמצב,אלושורותלכתיבתנכון.פעםמאירבותבוגרות

כילמסלולםויחזרויתייצבוהשווקיםכינתןיבהאך,ברורלאעדיין2019
לאירועאולהנפקההמוכנותישראליותחברותמעטלאישאז

.הבאהבשנהמשמעותי
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(במיליוני דולר)2008-2018מיזוגים ורכישות , הנפקות–כ אקזיטים"סה

:ח"בדונכללושאינןעסקאות

Orbotech,ב1984בשנתהונפקה-NASDAQ.

Imperva,ב2011בשנתהונפקה-NYSE.

Mazor,ב2013בשנתהונפקה-NASDAQבלהנפקתהבהמשךTASE-2012בשנת.

NDS,ב1999בשנתהונפקה-NASDAQ,ובשנתמרדוקרופרטהמדיהלאיל2008בשנתנמכרה

.Ciscoלחברתנמכרה2012

SteadyMed,ב2015בשנתהונפקה-.NASDAQ

,Enzymotecב2013בשנתהונפקה-.NASDAQ

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

(במיליוני דולר)כ "סה 2,681 2,572 1,176 5,078 5,567 7,643 14,850 10,695 3,531 7,442 4,944

(במיליוני דולר)גודל עסקת ממוצעת  32 35 51 81 111 170 212 153 64 106 81

מספר עסקאות 84 73 23 63 50 45 70 70 55 70 61
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-לכהסתכמולציבורראשוניותוהנפקותהרכישהעסקאות,2018בשנת
אשר2017לשנתהעסקאותמסך33%שלירידה.דולרמיליארד4.9

התרחשועסקאות61.דולרמיליארד7.4-כשלכולללסכוםהסתכמו
70היובה,2017לשנתבהשוואהנמוךעסקאותמספר,2018בשנת

עסקהבגודלגםנצפתההירידהמגמת,כןכמו.הכלסךעסקאות
.הקודמתמהשנה24%-בכירדאשרממוצעת

נוטרלואשרחריגותעסקאותבמספרהתאפיינה2018שנת,זאתעם
נכללומהחברותחלקכיהינההסיבותאחת.זהח"דושלהכלליבניתוח

מכירהאולציבורראשוניתהנפקהנעשתהעת)בעברבדוחותינו
לבצעיכולתנואתמעוותתהיתה,זהח"בדובשניתהכללתן.(קודמת

.השניםביןהשוואתיניתוח

.בלבדדולרמיליון5-מלמעלהלאקזיטיםמתייחסח"הדו*
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ניתוח כולל עסקאות חריגות
.טק-ההיבמגזרפעמים4הדולרמיליארדרףאתהמחוגחצה2018בשנת

כיהעובדהבשלח"מהדונוטרלואשר,אלועסקאותאתבחשבוןלוקחיםאם
2018בשנתהעסקאותסך,לציבורלראשונההנפקתןבעתבדוחותינונכללו

43%-בכקטןזהסכום.דולרמיליארד13.5-כשלכולללסכוםהסתכם
עסקתהתרחשהבה(דולרמיליארד23.8)2017שנתשלהכוללמהסכום

15.3-כשלבסכוםIntelידיעלנרכשהאשרMobileyeחברתשלהענק
.דולרמיליארד

שמעברנוספיםעולמותאלגםהאקסלוסיביהמעגלהורחבזובשנה
,לדוגמא.והטכנולוגיהטק-ההיעולםשלהמובהקיםהגזרהלגבולות

,דולרמיליארד6.4-כשלבשוויIFFידיעלנרכשהאשרFrutaromעסקת
מיליארד3.4-כשלבשוויPepsiCoידיעלנרכשהאשרSodaStreamעסקת

1.5-כשלבשוויMexichemידיעלנרכשהאשרNetafimועסקתדולר
.דולרמיליארד

4,944
7,442

8,538

16,400

20182017

לר
דו

ון 
לי

מי

2017-2018מיזוגים ורכישות 
(ח"בדוכולל עסקאות שלא הוכללו )

סך עסקאות עסקאות שלא נכללו בדוח

23.8$ B

13.5$ B

$3.4B

$2.1B

$1.6B

$1B
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הנפקות לעומת מיזוגים ורכישות

2015-2018בלבדורכישותמיזוגים
4-כלכדיהסתכם2018בשנת(הנפקותללא)העסקאותשלהכוללערכן

שלהכוללמערכן32%-כשלירידהמהווהזהסכום.דולרמיליארד
ביטוילידיבאהזוירידה,כןכמו.(דולרמיליארד5.9)2017בשנתהעסקאות

101לעומת,דולרמיליון78-כהינואשר,זולשנהממוצעתעסקהבגודלגם
.הקודמתבשנהדולרמיליון
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מיזוגים ורכישות בלבד

כ במיליוני דולר"סה

מספר עסקאות

גודל עסקה ממוצעת  
במיליוני דולר

2015-2018בלבדהנפקות
לסכוםהסתכםלציבורשהונפקוהחברותסךשלהכוללהשווי,2018בשנת

בתחוםחברות7מתוכן,חברות9הונפקוהכלסך.דולרמיליון888-כשל
הנפקות4-ו,ב"בארהNASDAQ-בהתרחשוהנפקות5.החייםמדעי

בשנתההנפקותבמספרירידהישנהכיניכר.באוסטרליהASX-בהתרחשו
גםהירידהמגמתאתלזהותניתן.2017-בההנפקותמספרלעומת2018
דולרמיליון888לעומת,הקודמתבשנהדולרמיליארד1.4-כ-השוויבסך

ישנםאךההנפקותבשוקמהותישינויחללא2018בשנת,לפיכך.זובשנה
למגמהבכפוף,החייםמדעיבעולםבעיקרחזרהשלראשוניםניצנים

.כמובןבשווקים
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M&A, 4,056 , 
82%

IPO, 888, 
18%

(במיליוני דולר)סך עסקאות 

הנפקות לעומת מיזוגים ורכישות

$4,944

M&A, 78 IPO, 99
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(במיליוני דולר)ממוצע לעסקה 

M&A, 52 , 
85%

IPO, 9, 
15%

מספר עסקאות

61
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חלוקה למגזריםניתוח לפי 

33%

2%

48%

9%

1%
3% 4%

מדעי החיים

אינטרנט

מחשוב ותוכנה  
לתאגידים

תקשורת

מוליכים למחצה

אנרגיה נקיה

13%

14%

54%

9%

1%0%

9%

2017

16%

12%

46%

9%

16%
0%

1%

2016 2018

לתאגידיםותוכנהמחשובמגזרכילראותניתן2018בשנת
מיליארד2.3)העסקאותשלהכוללבסךלהובילממשיך

Datoramaחברתנמכרהבהלעסקהגםהודותוזאת(דולר
שוקנתח.דולרמיליון800-כשלבשוויSalesforceלחברת

בשנהלמגמהבדומה,העסקאותמכלל48%-כמהווהזה
העסקאותמכלכשלישמהווהאשרנוסףמגזר.הקודמת

.החייםמדעימגזרהינו,2017בשנתמהיקפו2.5פיוגדל
התרחשואשרההנפקותבשלבעיקרהינוזהבמגזרהגידול
.בתחום

אינטרנטמדעי החיים
מחשוב ותוכנה  

לתאגידים
אנרגיה נקיהמוליכים למחצהתקשורת

טכנולוגיות  
שונות

2016 374211,6133265820464

2017 6751,0424,0136645442464

2018 1,6461052,35642755154202
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למגזרים  ניתוח לפי חלוקה 

הן.השנהביותרהמשמעותיתהירידהחלההאינטרנטבמגזר
.(דולרמיליון105)העסקאותבסכוםוהן(3)העסקאותבמספר

חברותפחותכיוםכימהעובדהגםלדעתנונובעתזוירידה
שלהצורךשכן,זהבמגזרכפעילותעצמןאתלהגדירבוחרות

.השניםעםגברספספיקציה

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

כ במיליוני דולר"סה 920 778 18 488 1,276 2,471 2,251 3,574 552 951 1,646

מספר עסקאות 11 15 3 6 9 13 14 8 6 8 18

גודל עסקה ממוצעת במיליוני דולר 84 52 6 81 142 190 161 447 92 119 91
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מדעי החיים

שלגבוהמספריחסיבאופןנרשםישראליותטכנולוגיותלחברות
זהתחוםבה,ב"בארהלמגמהבדומההחייםמדעיבתחוםהנפקות

בשווקיםהחיוביתהאוירה.הראשוניותההנפקותשוקאתהוביל
עלגםהשפיעה,עסקאותלבצעחברותשלוהמוכנותב"בארה

לצדזרותחברותשלרכישהפעילותראינובהןהמיזוגעסקאות
אמוןהבעתמהוותאלהעסקאות.מקומיותחברותמצדרכישה

הגידולמגמתאתומציגותישראליותבחברותהעולמיהשוקשל
.זהבתחוםבעסקאות
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

כ במיליוני דולר"סה 235 27 162 1,480 554 2,142 1,841 672 421 1,042 105

מספר עסקאות 11 12 5 15 10 9 16 18 15 17 3

גודל עסקה ממוצעת במיליוני דולר 21 2 32 99 55 238 115 37 28 61 35
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

כ במיליוני דולר"סה 234 338 302 768 1,116 1,206 1,444 267 326 664 427

מספר עסקאות 18 14 4 11 10 8 9 5 10 10 8

גודל עסקה ממוצעת במיליוני דולר 13 24 75 70 112 151 160 53 33 66 53
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המעניינותהעסקאותאחתזובשנההתקיימההתקשורתבמגזר
ומתמחהשנה30-כלפנישהוקמהNDSחברתנרכשהבה

-כשלבסךנמכרהNDS.ובלויןבכבליםלטלוויזיהמידעבאבטחת
שמכרהלאחרשניםכשש,Permiraחברתידעלדולרמיליארד

לאורח"בדונכללתאינהזועסקה)Ciscoלחברתבעצמהאותה
,ירידהבמגמתנמצאהתקשורתמגזר,זועסקהללא.(לעילהאמור

.ממוצעתעסקהבגודלוהןומספרןהעסקאותשלהכוללבסכוםהן

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

כ במיליוני דולר"סה 1,088 416 347 945 1,798 1,332 3,084 4,511 1,613 4,013 2,356

מספר עסקאות 26 17 6 22 10 11 23 29 19 24 21

גודל עסקה ממוצעת במיליוני דולר 42 24 58 43 180 121 134 156 85 167 112
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מחשוב ותוכנה לתאגידים

21עםהשנהלהובילממשיךלתאגידיםותוכנהמחשובמגזר
סכום,כןכמו.הכוללהעסקאותממספרכשליש,עסקאות

למחציתקרובמהווה,דולרמיליון2,356-כשלבסךהעסקאות
.יחדהמגזריםכלשלמסכומם
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למגזרים  ניתוח לפי חלוקה 
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

כ במיליוני דולר"סה 80 419 341 1,046 812 458 5,690 493 582 54 55

מספר עסקאות 5 6 3 4 8 3 2 4 3 2 1

גודל עסקה ממוצעת במיליוני דולר 16 70 114 261 101 153 2,845 123 194 27 55
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.הקודמתלשנהבדומהסטטינותרהנקיההאנרגיהתחום
Gamatronicחברת.בלבדעסקאותשתיהתרחשו,זובשנת

היותזהח"בדונכללהואינהSolarEdgeידיעלנרכשה
TASE.-ב1994בשנתוהונפקה

השנהביותרהגדולההעסקההתרחשהלמחצההמוליכיםבתחום
,וצגיםאלקטרוניםרכיביםהמייצרתOrbotechחברתנרכשהבה

עסקה,זאתעם.KLA-Tencorידיעלדולרמיליון3,400-כשלבשויי
בשנתכברלציבורהונפקהOrcotech-ומכיוןח"בדונכללהאינהזו

נרכשהבהנוספתעסקההתקיימהזהבתחום.1984
באיכותוידאושלאלחוטיתבהעברההמתמחהAmimonחברת
.דולרמיליון55-כשלבסכוםVitecחברתידיעל,גבוהה

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

כ במיליוני דולר"סה 87 593 0 25 10 35 430 763 0 42 154

מספר עסקאות 6 3 0 1 1 1 5 3 0 1 2

גודל עסקה ממוצעת במיליוני דולר 15 198 0 25 10 35 86 254 0 42 77

0

50

100

150

200

250

300

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

אנרגיה נקיה

PwC Israel 2018אקזיטיםח "דו

למגזרים  ניתוח לפי חלוקה 



PwC Israel 2018אקזיטיםח "דו

ניתוח לפי גודל עסקה
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לשנהבהשוואה.זולשנההכולל
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ניתוח לפי חלוקה גיאוגרפית  
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2, 3%
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$3,400m

Semiconductors

$2,100m

IT & Enterprise Software

$1,600m

Life Sciences

$1,000m

Communications

$292m

Life Sciences

$250m

IT & Enterprise Software

$250m

IT & Enterprise Software

$850m

IT & Enterprise Software

$216m

Life Sciences

$210m

Life Sciences

Top 10 Deals
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