
A PwC Magyarország 2023 év elején indította el adatérettség felmérését, amelyben különböző dimenziók 
mentén vizsgálta a vállalatok adatalapú működését.

A felmérés alapján elmondható, hogy a legtöbb hazai vállalat felismerte adatvagyona hatékony hasznosításának 
szükségességét, de a napi szintű értékteremtés sok esetben még korlátokba ütközik. Adatvezérelt működés 
pillérenkénti átlagos érettségi szintje kisebb eltéréseket mutat, de mindegyikre igaz, hogy jelentős fejlődési 
lehetőségeket tartalmaz.

● A vállalatok adatvagyon gazdálkodásának egyik legnagyobb hátráltató tényezője olyan adatstratégia hiánya,
amely kapcsolódik a vállalati célokhoz és beépül a mindennapi folyamatokba. Megfelelő adatstratégia
kialakítása elengedhetetlen egy olyan tudatos akcióterv megteremtéséhez, ami támogatja az adatok
értékteremtését.

● Kitöltők válaszai alapján a vállalatok felismerték az adatmenedzsment szükségességét, de nehézségekbe
ütköznek a szerepkörök, folyamatok tisztázásában és a közös megértés megteremtésében. Governance
működési alapelvek meghatározása, a közös megértést támogató szabályzatok, adatszótárak kialakítása
ad választ ezekre a kérdésekre.

● Az adatvagyon hatékony felhasználásában gyakran problémát jelent a megfelelő minőségű adatok
rendelkezésre állása. Adatminőség javítása érdekében javasolt a jelenlegi adatkészlet felmérése, értékelése,
valamint adattisztítási folyamatok kialakítása.

● A felmérésre adott válaszok alapján sok esetben az adatvagyon felhasználását biztosító szaktudás és
rendelkezésre álló humán kapacitás hiánya jelenti legnagyobb akadályt. Az adatszakértői kompetenciák
tudatos fejlesztésével, képzési terv és szakmai mentoring felépítésével minőségi ugrás érhető el.
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Adatvagyon felhasználás igénye megjelenik, de az ezt 
támogató működés alappillérei hiányosak.

Adatalapú működés 
értékteremtése a napi 
munkavégzés során 
megvalósul, fókuszban a 
folyamatok optimalizálása 
van.

Adattudatosság napi 
szinten vezérli a 
működést és élen jár az 
adatalapú piaci trendek 
alkalmazásában, 
formálásában.

Adatvagyon gazdálkodás 
stratégiai szinten 
megjelenik, de napi szintű 
értékteremtése korlátokba 
ütközik.

Adatérettség

A felmérés nem reprezentatív.
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