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A megváltozott finanszírozási környezetben kulcsfontosságú a 
szakpolitikai programok pontos megtervezése és a várható 
hatások részletes felmérése

A jelenlegi forráshiányos környezetben még fontosabb, hogy a korlátos forrásokat minél hatékonyabban és a 
problémákra reagálva használjuk fel. A szakpolitikai programok minél pontosabb megtervezése és a 
lebonyolítás megfelelő előkészítése kritikus fontosságú. 

A szakpolitikai programok a források volumenétől függetlenül is széleskörű közvetlen és közvetett 
hatásokkal járhatnak. Ezek pontos felmérésében segít az előzetes gazdasági és társadalmi hatásokat felmérő 
hatásértékelés.

Az Európai Bizottság részéről erős törekvés érzékelhető, hogy a 2028-2034-es költségvetési időszakban az 
RRF-programban már alkalmazott, policy-alapú módszertan szerint történik majd a programok előkészítése 
és a források lehívása, újszerű kihívást eredményezve a tervezés során.

Nemzetközi donorok és a különböző EU-s források is gyakran egyedi kritériumrendszerrel rendelkeznek vagy 
konkrét előkészítési lépéseket várnak el, melyeket sok esetben rövid idő alatt, nagy precizitással kell 
elkészíteni.
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Mindezekben segítséget tud nyújtani a PwC Magyarország 
Fejlesztéspolitikai csapata, amely szerteágazó tapasztalatokkal 
rendelkezik ezen a téren

Szakpolitikai programok támogatása terén 
szerzett aktuális, releváns tapasztalataink:

• RRF program újratervezésének támogatása 
• REPowerEU program megtervezésének 

támogatása 
• Nagy volumenű klímapolitikai intézkedések 

hatáselemzése magyar minisztériumnak

Pénzügyi eszközök előkészítésének 
támogatása terén szerzett tapasztalataink: 

• Gap elemzések készítése REPowerEU 
pénzügyi eszközökhöz a Bizottság CPR ex-ante 
módszertana alapján 

• EIB zöld finanszírozási kritériumoknak 
megfelelő pénzügyi eszközök előkészítésének 
támogatása

Tapasztalataink és szakértelmünk felkészít minket arra, hogy ügyfeleinket hozzásegítsük céljaik 
eléréséhez, az általuk kezelt szakpolitikai programok minél eredményesebb megvalósításához. 

Az elmúlt években több kormányzati intézményt is támogattunk szakpolitikák és gazdaságfejlesztési programok, 
valamint pénzügyi eszközök kidolgozásában.
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A fejlesztési programok stratégiai és operatív szintű tervezésén túl 
konkrét programelemek megtervezését is tudjuk támogatni  

● előzetes szakpolitikai hatáselemzés
● operatív programok tartalmának megtervezése
● lebonyolítás, lebonyolítói intézményrendszer 

megtervezése
● ex-ante elemzések a Bizottság által elfogadott 

módszertan alapján
● donor intézmények (pl.: EIB, Világbank) 

elszámolási feltételeinek megfelelő 
programozási logika kidolgozása

● az elszámolási feltételek használatának 
eredményes átadása a kollégák részére 
workshopok keretében

● piaci szükségletek felmérése és elemzése
● dedikált programok részleteinek előkészítése 

piaci ismeretek alapján
● programok költségalátámasztásának 

támogatása 
● teljes, vagy részleges ex-ante elemzések 

elvégzése
● pénzügyi eszközök kidolgozásának támogatása
● elszámolási feltételek érvényesülésének 

biztosítása 

A tervezés támogatása A lebonyolítás támogatása
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Munkáink során egyszerre tudunk támaszkodni a PwC 
szerteágazó hazai és nemzetközi képességeire és egyedi 
piackutatási kapacitására is  

Személyes hozzáértésünkön 
túl be tudjuk vonni a PwC 
széleskörű nemzetközi 
hálózatát, hogy egyedi 
kihívásokra is válaszokat 
adjunk. Ez lehetővé teszi más 
országokban sikerrel 
alkalmazott megoldások 
eredményes átvételét.  

Egyedi, saját kapacitásaink 
révén rövid idő alatt tudunk 
reprezentatív online 
kérdőíves adatfelvételt 
készíteni. Az így szerzett 
információ nagyban segítheti a 
döntéselőkészítési folyamatot. 

A PwC széleskörű 
szakértelemmel rendelkezik 
különböző gazdasági és 
társadalmi szempontból fontos 
területeken, mint a 
felsőoktatás, egészségügy, 
energetika vagy a 
mesterséges intelligencia, 
ami segíti a komplex 
problémák kezelését.   
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Benedek Gábor a 
Fejlesztéspolitikai csapat 
menedzsereként közel 3 
éve erősíti a PwC-t, több 
fejlesztéspolitikai projektet 
vezetett már ezalatt. 
A PwC-t megelőzően több 
éves tapasztalatot szerzett 
a Pénzügyminisztériumban 
és az ITM-hez tartozó 
Nyugat-Balkáni Zöld 
Központban. 

Csapatunk tagjai szakértelmükkel, tapasztalatukkal és 
közvetlen, emberközeli megközelítéssel támogatják 
ügyfeleinket

Mezei Szabolcs partner 
2018 óta vezeti a PwC 
Közszolgálati tanácsadás 
területét. 
Több mint 20 éves 
tapasztalattal rendelkezik a 
központi kormányzati 
szektor, az oktatási, 
egészségügyi és 
önkormányzati szektor 
működésében.

Közszolgálati tanácsadás

Fejlesztéspolitika

Egészségügy Központi 
közigazgatás

További 
PwC 
szakértők
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Hazai és nemzetközi tapasztalataink révén komplex 
megközelítéssel tudjuk kezelni a különböző kihívásokat

Gordos Katalin a 
Fejlesztéspolitikai csapat 
szenior tanácsadó tagja, 
részt vett több jelentős 
projektünkben is. 
A PwC-t megelőzően a 
Hétfa Kutatóintézetben 
dolgozott EU-s 
finanszírozású projektek 
előkészítésén és 
lebonyolításán. 

Hargitai Petra a 
Fejlesztéspolitikai csapat 
tanácsadó tagja.
A PwC-t megelőzően a 
hollandiai Ecorys 
tanácsadó cégnél dolgozott 
EU-s fejlesztéspolitikai 
programok értékelésén, 
elemzésén.  

László Dániel a Közszolgálati 
Tanácsadás csapatának 
szakértője.
A PwC-t megelőzően a brit 
közszférában dolgozott, ahol  
gazdaságfejlesztési, 
külkereskedelmi és belügy 
területeken szakpolitikai 
programcsomagok gazdasági 
értékelésével foglalkozott. 
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Forduljon hozzánk 
bizalommal! 

Mezei Szabolcs
Cégtárs, PwC Magyarország

Email: szabolcs.mezei@pwc.com 

Benedek Gábor
Menedzser, PwC Magyarország 

Telefon: +36 70 657 2083
Email: gabor.benedek@pwc.com 
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