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Milyen ma Magyarorszagon

Treasurernek lenni?

Geopolitikai kockazatok, gazdasagi szankciok és
arfolyam ingadozasok — nincsenek ma koénnyd
helyzetben a treasury szakérték. 96%-uk a cash- és
likviditaskezelést, 80%-uk a pénzligyi kockazatok
hatékony menedzselését tekinti a legfontosabb
prioritasnak — derll ki a PwC Magyarorszag t6bb mint
100 hazai treasury szakérté megkérdezésével 2024-
ben végzett felmérésébdl. A jelenlegi volatilis pénzigyi
piacokon egy rugalmasan alkalmazkodni tudé treasury
funkcidénak stratégiai szerepe van a vallalati pénziigyek
iranyitasaban.

Az elmult években a treasury funkcid szerepe jelentésen
felértékel6dott, aminek szamos oka van, beleértve a
Covid19-jarvanyt, az orosz-ukran haborut és az energia-
valsagot. Ezek az események komoly kihivasokat
jelentettek mind a nemzetkdzi, mind a hazai vallalatok
szamara, kiilondsen a cash- és likviditasmenedzsment,
valamint a pénzlgyi kockazatok kezelése terén.

Az orosz-ukran konfliktus geopolitikai feszultségeket
és gazdasagi szankcidkat vont maga utan, amelyek
kihatottak a nemzetkdzi kereskedelemre és a
pénzligyi piacokra. A vallalatoknak gyorsan kellett
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alkalmazkodniuk az Uj kérilményekhez, beleértve a
devizapiaci ingadozasok kezelését és a szankcidok miatti
kockazatok mérséklését. A treasury-nek kulcsszerepe
volt abban, hogy a pénzligyi kockazatokat azonositsa
és azokat a megfeleléen kialakitott kockazatkezelési
stratégiak mentén enyhitse. A haboru kitdrését kdve-
t6éen pedig az energiapiacok instabilitasa, az arak
drasztikus ndvekedése, a megemelkedett kamatlabak
és finanszirozasi koltségek és az energiaellatassal
kapcsolatos bizonytalansagok szintén komoly kihivasok
elé allitottak a vallalatokat. Az energiaarak volatilitasa
kozvetlen hatassal volt a vallalati kéltségekre és a pro-
fitabilitasra. A treasury funkcio innentél mar nem csak
arfolyamkockazatok kezeléséért volt felelés, hanem
azért is, hogy mérsékelje az energiaarak ingadozasanak
pénzlgyi kdvetkezményeit.

Felmérésiink eredményei egyértelmden azt tikrozik,
hogy a treasury funkcidnak stratégiai fontossagot kell
kapnia a vallalatok pénziigyi iranyitasaban. Egy adaptiv
és proaktiv megkdzelitést alkalmazo treasury csapat
nem csak a sikeres cash és likviditdas menedzsmentben,
hanem a pénziigyi kockazatok hatékony kezelésében is
kulcsszerepet jatszik.

Az energiaellatassal kapcsolatos bizonytalansagok,

a beszallitéi lancok akadozasa és az instabil Uzleti kdrnyezet
miatt a vallalatoknak fokozott figyelmet kellett forditaniuk

a likviditasra és a készpénzaramlasra. A treasury funkcié

kulcsszerepldveé valt a penzigyi stabilitas megdbrzéseben, a
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révid tavu finanszirozasi igények kezelésében és a likviditasi
kockazatok minimalizalasaban.”

Heronyanyi Péter,
a PwC Magyarorszag treasury tanacsadasi csapatanak vezetdje
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Prioritasok és kihivasok

Cash- és likviditaskezelés: a PwC Magyarorszag felmérése alapjan a hazai treasury 0
szakérték egyik legfontosabb prioritasa és egyben egyik legjelentésebb kihivasa is 2025- 96 A)
ben. Az eredmény nem meglepd, hiszen a PwC globalis treasury felmérése mar 2023-ban
is erre az eredményre jutott. A legnagyobb nehézséget az okozza, hogy az elérejelzések
pontosak legyenek, és a treasury csapat megfelel6 modon lassa a felmertild kitettségeket
és a szabad pénzeszkdzallomanyt.

a cash- és likviditas-
kezelést tartja legfon-
tosabb prioritasnak

Kérdés: On szamara melyek a legfébb prioritast élvezé treasury témak?

Cash- és likviditasmenedzsment 96%

Pénziligyikockazat-kezelés (FX, 80%
tézsdei aru, kamat- és hitel)

Bank Connectivity 50%

Piaci feltételek 50%

Banking Management

(Relationships & Admin) 48%

MU(kodé téke menedzsment, 46%
beleértve szallitoi finanszirozast

Finanszirozas és téke struktura 37%

Technoldgiai és digitalis 35%
innovacio

Trade finance 20%

Emberi eréforras menedzsment 9%

Egyéb 2%

A cash- és likviditdsmenedzsment komoly kihivast jelent a treasury
szervezetek szamara, mert folyamatosan egyensulyt kell tartaniuk

a fizetGképesseég biztositasa és a hozamoptimalizalas kézott.

Utobbit prudencialis okokbdl a vallalat befektetési szabalyzata is
korlatozza, mig el6bbit a piaci volatilitas, a kamatkérnyezet gyors
valtozasa, valamint a vevéi szamlak rapszodikus teljesitése miatt
nehéz pontosan elérejelezni. Manapsag szamos megoldasi lehetéség

létezik cash menedzsment terén, ami hatékonysag névekedést
eredményezhet, de hogy egy adott vallalatnak mi a legmegfelelébb,
sok tényez6tdl fligg, példaul a vallalat igényeitdl, a csoporttagok
szamatdl, a féldrajzi elhelyezkedéstél vagy alkalmazott devizaktol.”

Mosdczi Gyorgy,

a PwC Magyarorszag treasury tanacsadasi csapatanak
cash menedzsment szakeértéje
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A pénzigyikockazat-kezelés, beleértve az arfolyam-
kockazatot, a t6zsdei aruk okozta kockazatokat, a
kamat- és hitelezési kockazatot, a treasury szakérték
80%-anal masodik helyen szerepel, de a kitdlt6k csak
41%-anak jelent kihivast ez a tertlet. Ez az arany azért
lehet meglepd, mert bar a kapcsol6do folyamatok
tébbnyire manualisak, de a valaszadok szerint
megfeleléen kiszolgaljak a treasury szakértéket.

A legjelentésebb kockazatot a treasury szakérték szerint
2025-ben a piacok instabilitasa és volatilitasa jelenti,
tehat a folyton valtozé arak és piaci kondiciok, a varatlan
gazdasagpolitikai dontések és a nehezen kiszamithato
inflaciés varakozasok okoznak szamukra fejtorést. Ez
6sszhangban van a PwC 6. Magyarorszagi Pénzigyi
Vezetdi Felmérés eredményeivel, ahol a pénzlgyi
vezetdk is ugyanezt rangsoroltak elsd helyre.

Kérdés: Mi a top 3 kihivas, amivel a treasury teriilet szembenéz a szervezetiikben?

Piaci instabilitas és volatilitas
Pontatlan el6rejelzések és
visibility

Pénzligyikockazat-kezelés

MUkodo téke menedzsment
Likviditasi és finanszirozasi
igények kiszolgalasa
Pénzligyi teljesitmény javitasa
miatti nyomas

Technoldgia hianya

Novekvé mikodési méret és
komplexitas

50%

45%

41%

36%

%

25%

23%

20%

Adatokhoz valé hozzaférés 18%

Eréforrasokkal kapcsolatos 16%
kihivasok
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https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/cfo-survey-2024.pdf
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/cfo-survey-2024.pdf
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1. Cash- és likviditasmenedzsment

A Kitolték 53%-a tekinti ezt az alterlletet els6nek a
prioritasi rangsorban, tehat tovabbra is igaz a mondas,
hogy “cash is still a king”. A folyamatok még javarészt
manualisak, ennek ellenére a CFO-k és a treasury
szakértdk is elégedettek a bejaratott gyakorlatokkal,
kivéve a cash flow el6rejelzéseket. Ezeket ugyanis a
valaszaddk 70%-a manualisan
késziti el, és 40%-uknak nincs
interfész vagy rendszer altali
adatgydijtési segitsége sem.

Ami igazan meglepd, hogy amig
a 100 milliard forint arbevétel
feletti kitdlték jelentés része még
gyakorlatilag teljes manualitas
mellett késziti el a cash flow
terveit, addig a kisebb vallalatok esetén mar automatizalt
és Osszetettebb megoldasok (szimulacio és statisztikai
elemzések figyelembevétele) is elérhetéek. A forecast-
megoldasokkal kiemelten elégedetlenek a hazai treasury
szakérték. A PwC Global Treasury Survey felmérése
alapjan még nemzetkdzi szinten sem tokéletes a cash
flow el6rejelzések pontossaga, de mar 2023-ban is
mesterséges intelligencia (Al), gépi tanulas (machine
learning) és egyéb adatalapu megoldasokban lattak a
jovét a treasury szakértdk.

70%

manualisan késziti
el a cash flow
elérejelzéseket

Szorosan a treasury teriiletéhez kapcsolédik a bank-
szamlak kezelése, az egyéb banki adminisztracios
feladatok, valamint a kdveteléskezelés is, melyekkel
Osszességében elégedettek a megkérdezettek.
Azonban a banki kapcsolatra a kit6lt6k 79%-anak
lokalisan kevés vagy semmilyen befolyasa sincs, mivel
a vallalatcsoporton belll kialakitott kézponti treasury
csapat foglalkozik ezzel a terilettel. A hazai véllalatok
koltségérzékenységét mutatja, hogy banki szolgaltatas
vagy termék valasztasa esetén messze a legfontosabb
szempont a koltség.

A\

»~A nagyvallalatok kérében a bank-
kapcsolatok kdzpontositasa azért valt
elterjedt gyakorlatta, mert lehetéve
teszi a partnerbankokkal valé transz-
parensebb, stratégiai szintl egyutt-
mUkodést. Egy kdzpontilag iranyitott
bank relationship management nemcsak
jobb kondicidkat eredményez, hanem
egy orszagokon ativeld, egységes,
atlathatd dijstruktura kialakitasat is
lehetbvé teszi.”

Mosodczi Gyorgy

Kérdés: Alkalmaz-e jelenleg valamilyen cash
pooling megoldast?

35%

nem hasznal

65%

hasznal

A vélaszokbol kitlinik, hogy az arbevétel névekedésével
a bankszamlak szama is emelkedik, a 100 milliard
forint arbevétel feletti szervezetek mar altalaban 50-nél
is tobb bankszamlaval rendelkeznek. A cash pooling
megoldasok népszerlek a hazai treasury szakérték
korében, a vallalatok 65%-anal miikodik mar annak
valamilyen formaja. A megoldas alkalmazasa azonban
nem korrelal a bankszamlak szamaval, hiszen a felmé-
résben résztvevlék kézul 1-5 bankszamla esetén

is hasznaljak, de van 50-nél is tdbb bankszamlaval
rendelkezd vallalat, ami viszont egyaltalan nem.
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2. Pénziigyi kockazatkezelés

Kérdés: Az On vallalata szamara melyek a legfontosabb/legjelentésebb gazdaséagi kockéazatok?

Arfolyamkockazat
Kamatkockazat

Arutézsdei termék drkockézata
Orszagkockazat
Partnerkockazat — pénziigyi 26%

Partnerkockéazat — kereskedelmi 23%

A pénzligyi kockazatok kozul az arfolyamkockazat
jelenik meg leger6teljesebben a treasury szakérték
életében. Ezt a vallalatok tdbbsége aktivan fedezi
kilonféle megoldasok alkalmazasaval, viszont az
arfolyamkockazati kitettségek meghatarozasa (ami
azok aktiv kezeléséhez nélklil6zhetetlen) szinte teljesen
manualisan torténik. Ez az eredmény teljesen 0ssz-
hangban van a legutébbi globalis treasury felmé-
résben mértekkel, ott a valaszaddk 85%-a jeldlte az
arfolyamkockazatot elsé szamu pénzlgyi kockazati
tényezének.

Kérdés: Hogyan kezeli az arfolyamkockazatot?

29%

45%

Szarmazékos Fedezeti szamvitelt
Ugyletekkel alkalmaz
(fedezeti szamvitel

nélkil)

13%

Nem kezeli

13%

Méas médon

91%

70%

51%

43%

Tapasztalataink
szerint az arfolyam-
kockazat a legtdbb
iparagban érinti a
tarsasagokat, és

a legfontosabb
kockazatkezelési
tertletté valt az
utébbi években. Erdemes kiemelni, hogy
a szervezetek arfolyamkockazatanak fel-
merésére es kezelésére iranyuld projekt-
jeink jellemz&en ugyanazt a kérdéskort
térképezik fel, mégis nagyon valtozatos
problémakat azonositunk, és igy a meg-
oldasi javaslatok is tarsasagonként

eltéréek.”
Miklos Daniella,

a PwC Magyarorszag treasury tanacsadasi csapatanak
pénzlgyikockazat-kezelési szakértdje

KN
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A treasury csapatok tébbsége 1-3 deviza kezelésével foglalkozik, de a mikédésbdl fakaddan
0 ennél toébb deviza is kerllhet a portfdlidba. A kitélték 87%-a hasznal szarmazékos Ugyleteket
8 7 /O (pl. forward, swap stb.) kockazatkezelési célokra, és koziilik 64% esetén az ilyen tipusu
) e Ugyleteket csoportszinten kdtik meg, majd azt allokaljak lokalis szintre. Fontos hangsulyozni,
tszarmazeko,s Sol  hogy a felmérés szerint a vallalatok csupan 45%-a alkalmazza a fedezeti szamvitel szabalyait
eket hasznal kocka- .
zatkezelési célokra ezekre az (igyletekre.

Példa:
’ , Amennyiben tudjuk, hogy a jévében egy nagyon
valészind devizéds beszerzés varhatd, ami miatt arfo-
A fedezeti szamvitel lyamkockazatnak vagyunk kitéve, kockazatkezelési
alkalmazasa egy szempontbdl ésszer( lehet forwardot kétnlink az
Iehetéség a TArsa- adott Osszegre és id6pontra, mellyel gyakorlatilag

elére fixaljuk a jovébeni beszerzés arfolyamat. Ezzel a

SagOk Szamara, kockazatunkat fedeztlik, azonban a szarmazékos Ugylet,

amely ugyan admi- ha nincs fedezeti kapcsolatba vonva, valds értéken
nisztracios teen- értékelendd a fordulénapon — az alkalmazott szamviteli
dékkel jar, mert keretrendszertdl fiiggetlenll —, mellyel egy elére nem

H

lathatd volatilitast okozunk az eredménykimutatasban

alkalmazasahoz ) Ao .
L ; . o . (atényleges szamviteli elszamolas attol fiigg, milyen
peldaul kockazatkezelesi strategia, fedezeti g amyiteli keretrendszer szerint kényvelink). Amennyi-

dokumentacio, stb, kialakitasa szUkséges,  ben a forwardot valéban fedezeti céllal kététtiik, akkor
azonban segitségével kdnnyedén elérhe- a megoldast ezen volatilitas kivedésére a fedezeti
t6 hogy a péangyi kimutatasunk azt szamvitel jelentheti szamunkra, mert ezt alkalmazva

vy e . , , L a szarmazékos Ugylet valos érték valtozasanak ered-
tukrozze, ami a kockazatkezeles celja ményét majd csak akkor szamoljuk el eredményben

volt. Az adminisztracios feladatok pedig (bizonyos feltételek teljesiilése esetén), amikor a fedezett
kénnyUszerrel kiszervezhet6k.” lgylet, esetlinkben a beszerzett eszkéz eredmeényhatasa

megjelenik, mely adézasi, kontrolling és szamviteli
szempontbdl is elényds lehet.

Markus-Racz Livia,
a PwC Magyarorszag treasury tanacsadasi csapatanak
treasury accounting szakértdje

/
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3. Treasury tertilet felépitése

Kérdés: Ki felelés a treasury-hez kapcsolodo
tevékenységekért?

6%

Kontrolling

66%
1 1 % reasury

Szamvitel

13%

A legjelentésebb treasury tevékenység kdzpontositva
van és a Group Treasury felel6s érte

4. Technologia

Kérdés: Hogyan késziti a szervezete a cash flow
forecast-ot?

30%

Automatizalt
médon

70%

Manualisan

A kit6lt6k 66%-a esetében
mukoédik kilén treasury funkcid
a vallalaton belll, tdbb helyen
a csoport treasury (vagyis a
van kiilon treasury nemzetkozi vallalatcsoportok
funkeié esetében kdézpontositottan
mUkodd treasury csapat)
felelds a legfontosabb treasury
tevékenységekeért. Ugyanakkor még mindig sok
vallalatndl a szamvitel és controlling terllet latja el
a treasury feladatokat. A vélaszadok kdérében atla-
gosan 6-10 fével midkddnek a treasury csapatok, és
a koévetkezd évben nem is terveznek valtoztatni a
[étszamon.

66%-na

\
/////\\\\\\\\\\\\\\
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Kérdés: Alkalmaz On TMS-t a treasury IT infrastruktura
részeként?

28%

Igen

40%

Nem, de 1-3 éven
bellil szeretnénk

32%

Nem és nem is
tervezzik alkalmazni



9

!

7/

\\\\\\\\\\m

| PwC Magyarorszagi Treasury Felmérés

Ahogy a felmérés eredményei mutatjak, a hazai treasury
szakértdk jelentds részben még manualisan latjak el a
feladataikat és az alkalmazott technoldgiaval a legkevé-
sbé elégedettek. Ezzel szemben a legutdbbi, pénzlgyi
vezetdk kdrében végzett felmérésinkbdl az derlt ki,
hogy erds a térekvés a digitalizacios és automatizacios
megoldasok irdanyaba, amit szintén megerdsit a PwC
2023-as globalis treasury felmérésének eredménye is.
A mesterséges intelligencia, a gépi tanulasi médszerek,
valamint kifejezetten a treasury folyamatokat tamogaté
rendszerek (Treasury Management System — TMS)
bevezetése mind ezt a célt szolgaljak.

A kitolték csupan 28%-a hasznal TMS-t, de 40%-a
tervezi a bevezetését. Az [T-infrastruktura jellemzdje,
hogy a banki kapcsolatok és tranzakciok menedzselése
ugyan tamogatott rendszerszinten, ennek ellenére a
vélaszaddk kevesebb, mint fele rendelkezik direkt (end-
to-end) kapcsolattal a belsé rendszerei és a bankja
kozott. A megkérdezettek kdzel fele képes ERP-bdI
inditani banki utalasait, de jellemzé az elektronikus banki
portalon manudlisan végzett utalasi csomag régzitése is.
A szakemberek jelenleg leginkdbb a fizetési folyamatok
automatizalasaban latjak a fejlesztési lehet6ségeket, de
a valds idejl utalasokat preferalnak sokan.

A digitalis technoldégia nem csupan a napi feladatok
hatékonyabb elvégzését, de a jobb minéségul informa-
Ciok elballitasat is tamogatna. A treasury szakemberek

ugyan keresik a mesterséges intelligencia alkalmazasi
lehet6ségeit, de a hasznalat még varat magara. Jelenleg
sokkal inkabb API-kapcsolatok kialakitasaban, adat-
elemzé szoftverekben és adatvizualizacioban latnak
lehetéséget a hatékonysagnoévelésre. Ugyanakkor

az Al alkalmazasi lehet8ségeit a treasury folyamatok
esetében is vizsgalni kell, hiszen nemzetkdzi és hazai
tapasztalatok, valamint kutatasok is megerdsitik az

Al alkalmazasaval jaré javuld hatékonysagi és jove-
delmezdseégi mutatokat. A PwC Magyarorszag 14.
Magyarorszagi Vezérigazgaté felmérésében a meg-
kérdezett vallalatvezet6k 80%-a egyértelmlen haté-
konysag ndvekedésrdl szamolt be az Al-nak ké-
szbnhetden, emellett az érintett vallalatok tébb mint
egytizedében a bevétel és a jovedelmezdség is nétt a
technologia jovoltabdl.

Modszertan:

2024 6szén a PwC szakemberei tébb mint 100
magyarorszagi treasury szakértét és pénzigyi
vezetbt kerestek fel, hogy egy online kérdéivben
osszak meg véleménylket a treasury funkciokat
érintd kihivasokrol, technoldgiai varakozasokrol
és folyamataikrol. A kutatas elsé alkalommal
készlilt el Magyarorszagon.
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