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A munkaeropiaci korkép ajanlatanak bemutatasa

@& ©

Jelenlegi A riport célja és A riport terjedelme és
munkaeropiaci helyzet célcsoportja tartalma
2025-ben a magyar munkaerépiacot a A riport célja:  Diasoros formatumu, magyar nyelvd,
bizonytalansag, a szerkezeti fesziiltségek + munkaerépiacra hat6 legfontosabb folyamatok 250+ oldalas PDF riport
és a gyors alkalmazkodas kényszere bemutatasa + Lakossagi kutatas eredményeit tartalmazo
Plllemrrt, A sl ardn £ TesEr e o + dedikalt kvalitativ és kvantitativ kutatas révén excel fajlok
bl e, & m A e de e Osszefliggesel, trendek feltdrdsa, perszonak és + Egyénre szabott, magyar nyelvii prezentacié
ey P célesoport(ok) azonositasa vaey worksho
technoldgiai innovaciok gyors adaptécidja valtak 8y p
a legfontosabb versenytényezokké. Az idei
elemzés soran a lehetd legtobb informéaciot SDORE stratégiai dontéshozok szamara Szolg altatasaink része a személyes
gylijtottiik ossze és rendszereztiik a késziilt: prezentacio is, mely minden atadasra keriilé
munkaerdpiac jelenlegi allapotarol, értékeltiik az »  felsbvezetdknek és iizleti dontéshozoknak, riport esetén igénybe veheto.
elhz6do6 recesszié munkaerdpiacra gyakorolt ’ ng—vez,?ctok;clek, HR szakembereknek és o ) .
hatasét, valamint a kovetkezd idGszakkal toborzo 11a s , B ; A Munka,erop lac'{cc,z/p csan @ rip ortban’ 2 o
Kapesolatos munkaltatéi és munkavallali *  munkaerd-kozvetitéknek és tanacsadéknak, bemutatasra kertil6 trendek, adatok és kutatasi
) i Kozhsokat akik piaci trendek alapjan tervezik meg jov6beli e('.edn:z.ér.zyek a piac 2025 6szi allapotat
varakozasokat. stratégiaikat. tiitkrozik.
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A PWC 6szi munkaerdépiaci riport .

épul a jelenlegi helyzet és a jovo kil

killonlegessége, hogy harom 16 pillérre
nivasainak jobb megértése érdekében

A munkaerdpiacot meghataroz6 makrogazdasagi
kornyezet mélyrehato elemzése a rendelkezésre allé
adatbazisok alapjan:

Legfontosabb munkaerépiaci mutatok alakulasa
Foglalkoztatottsag

HR miikodés és fejlesztések,

Munkanélkiiliség és betoltetlen allashelyek aranya
Kivandorlas és bevandorlas

Munkabérek alakulasa

Modszertan: Kvantitativ CAWI lakossagi felmérés \

Targyévi és korabbi adatfelvételek:

Generacios kutatas:
2025. augusztus, N= 2328 darab*

Munkaerdpiaci kutatasok:

2025. szeptember, N=2651 darab* — targyévi adatfelvétel
2025. augusztus, N= 2328 darab

2024. oktober, N=3950 darab

2023. szeptember, N=3678 darab

. oktober, N=3133 darab

PwC Munkaerdpiaci Kérkép 2025

Kvalitativ mélyinterjik a munkaeropiac
meghatarozo szerepléivel:

i 12 kiil6nb6z6
! szektorbol

*A korkép készitése soran 6sszesen 31 db, a munkaerdpiacon tajékozott és
a valtozasokban érintett szereplovel készitettiink mélyinterjut.

A kvalitativ kutatasi szakasz soran gytijtott inputok betekintést adnak a
munkaerdépiac altalanos trendjeibe, valamint segitséget nyijtanak annak
attekintésében is, hogy az elmiilt idészakban kozvetitbi és munkaltatéi
oldalon milyen valtozasok mentek végbe, és a jovoben mely folyamatok
latszodnak meger§so dni vagy épp teljesen atalakulni.

2

*A kiértékelt minta nem, kor, lakéhely és iskolai végzettség terén
reprezentativ az aktiv internetezé és (évente legalabb egy alkalommal)
digitalisan affinis online vasarlok teljes, 4,3 millié f6s sokasagara.

*A kutatas részletes eredményei elérhetdek.

A rendelkezésre all6 adatbazisok, valamint a mélyinterjak és a
lakossagi kutatas soran a magyar munkaerépiacot érinto
legfontosabb témakat jartuk koriil. A riportban kiemelt figyelmet
kapott a szabalyozo6i kornyezet, a digitalizacio, a generacios
kiilonbségek, a migracio és a vallalati HR gyakorlatok aktualis
valtozasai.



A riportrol - Makrogazdasagi mutatok a munkaerépiac kapesan

PwC

A riportban bemutatasra keriilnek a legfontosabb
munkaerdpiaci mutatok. Tobb szempontb6l
vizsgaljuk meg a foglalkoztatottsag, valamint a
munkanélkiiliség és betoltetlen allashelyek
szamanak alakulasat. Ismertetésre keriilnek a
kivandorlassal és bevandorlassal kapcsolatos
statisztikak, és kiilon fejezetben mutatjuk be a
munkabérek alakulasat.

Az emlitett témak kapcsan tobb esetben is
osszevetettiik a magyarorszagi adatokat mas euroépai
orszagok adataival, valamint a statisztikai adatok tobb
évre visszamenGen idésoros formaban érhetdek el a
riportban.

Ebbdl a makrogazdasag: 70 oldal
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Az elmlt 5 év inflacidja elsGsorban az élelmiszerek és a haztartasi
energia arait érintette

Fogyasztéiar-index focsoportonként
20192025

Tart6s fogyasztsi cikkek

5("33’ Elelmiszerek Ruhdzkoddsi cikkek

26%  26%

Szeszes italok, dohdnydruk

=

)

“ o] iiil)y il e
=
o Az unids tagallamokhoz képest a hazai foglalkoztatasi és
4% , ey s . P , . e, . '
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novekedését
2019 2020 2021 2 Ateljes és a rendszeres bruttd atlag-, valamint a rea a 2025 iban a teljes

- Az el6z6 év azonos idGszakéhoz képest atlagkeresete 683 300, a nef
PwC  Munkaesd bruttb atlagkereset 8 7%-kal Keresetek redlértdl
35,0% eléz6 év dhoz képest. A netto atlagk
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A riport teljes
terjedelme:

257 oldal




A riportrol - Interjuk a munkaeréopiac meghatarozo szereploivel

PwC

A kvalitativ kutatas soran 6sszesen 31 interjat
készitettiink a megkeresett vallalatok HR vezetGivel,
menedzsereivel és dontéshozoival.

A riportban a jelenlegi helyzetkép mellett a kivandorlas, a
kiilfoldi munkaero foglalkoztatasa, a diakok és a
nyugdijasok alkalmazasa is bemutatéasra keriil. Erintjiik
a munkaerdkolcsonzés, a béremelések és a béren
Kkiviili juttatasok tém4jat is. Hangsuly van a toborzasi
trendeken olyan specilis teriileteken, mint a
generaciok és a megvaltozott munkaképességtiek
téméja. Erintjiik a bértranszparencia kérdéskorét is, ami
az elmualt idében valt kifejezetten hangsalyossa. Kiilon
fejezetekben foglalkozunk a munkaerdpiaci trendekkel a
fehérgalléros és kékgalléros munkavallal6kat
tekintve. A munkaerGpiaci varakozasok kapcsan kitériink
tobbek kozott a mesterséges intelligencia
hasznalatara is.

Ebbdl az interjik: 103 oldal
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Nyolc legfontosabb trend azonosithaté a munkaerdépiacon az
interjaalanyok (HR vezet8k, cégvezetdk) szerint

2025-ben a magyar munkaerdpiacot és HR szektort a technolégiai fejlédés, az Al térhéditisa, a gazdasagi bizoenytalansag, a
bérigények novekedése, a genericiés killonbségek, a rugalmas munkavégzés, a kiilfoldi munkaeré szerepe, valamint a

bértranszparencia és a minéségi m 6 megtartisa hatarozzik meg.
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A riportrol - Kvalitativ lakossagi munkaerdpiaci felmérés

PwC

Tobb, mint 2600 f6s mintan keriiltek felmérésre
munkaer6piaccal kapcsolatos téméak. A kutatas soran
lefedtiik a munkaerépiacon torténd
elhelyezkedés és a munkakoriilmények mellett a
munkavallalassal kapcsolatos jovobeli tervek,
illetve az allaskeresési platformok és feliileteinek
témajat. Megvizsgaltuk a munka elvesztésétol valo
félelem és az allaskeresés nehézségeit, valamint a
kiilfoldi munkavallalas kérdését. Kiilon fejezetben
foglalkozunk anyagi helyzet, bérezés, béren kiviili
juttatasok témajaval. Mi jellemz6 a generacidkra a
munkavallalas terén, egymashoz viszonyitott
hekyzetiik — kiilonboz6 generaciok egytittmiikodése,
hogyan viszonyulnak a munkaerdépiacon val6
elhelyezkedésiikrol.

Ebbdl a lakossagi kutatas: 68 oldal

Munkaer&piaci Korkép 2025

A munkahelyi szempontok fontossagi sorrendje szerint a belsé
megerdsités fontosabb mint a kiilsé jutalmazés

Keérdés: Kérjiik, jeldlje meg egy 1-t6] 5-ig terjeds skalan, hogy Onnek mennyire fontos az adott allitas
tartalma egy munkahelyen! (Bézis=G4sszesen)

onan oz ant Avélaszok
/an munkit szeretnék, ahol "
bardtokra tehetek szert a alamwanl.av i

Olyan munkét szeretnék,
ahol a munka szellemi

Obvan munkat seereinék N0 oiyan munit szeretnék ahol  Olyan munkét szerefnék,
o =Y P, eqiihetek mAsoknak. ahol sokat kereshelek

hogy jo munkét vége:

Munkahellyel, munkavégzéssel felmeriil6 problémék élén a bérrel

b kapcsolatos elégedetlenség all
Kérdés: Mi az, ami problémat jelent a jelenlegi 6 égzésével kapesol.
= s (Bazis=A kahelyiikkel nem teljesen elégedett 6k — 6-0s vagy annal rosszabb értékelést adok)
Nem nétt a fizetésem az inflacidval megfeleld ménékben _51%
Nem fizeinek jOI / kevés a jufiatds _“,,L

A munkavallalok egyre 6vatosabbak a jovébeni béremelésekkel
kapcsolatban, a varakozasok csokkennek

Kérflés: Jelenlegi én milyen mértékil szimit 2026-ban?

PwC Munkaerdy (Bazis=munkavallalok)

Szamomra 2022 WP 2023 WP 202 WP | 2025 2025 _ 2025 Az elmilt években a
uuuuu en Gsszesen Gsszesen | | bsszesen osok
Virtbéremelés Vértbéremelés | Vart béremelés Vit béremelés Virt éremelés
i Srzé] i Arté) a &r1él Atlagos mértéks Atlagos martake
PwC  Munkaerdp)
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etekintés a lakossagi kutatasok elemzésébe

A lakossagi kutatasok részletes eredménye

Excel fajlokban demografiai, generaciok, foglalkoztatottsag Osszesen

jellege szerinti bontasok altal, célcsoportok szerint minden
kérdésre megtalalhatok a lakossagi kutatas eredményei.

Online adatfelvétel: 2025. szeptember 18-29 éves 30-39 éves. 40.49 éves 5059 éves 60 év feletti

A kutatas nagymintas primer adatfelvétel elemzésével késziilt. ; —

Jofogas (allas jofogas.hu)

A kiértékelt minta nem, kor, lakohely szerint reprezentativ az
aktiv internetez6k és online vasarlok 4,3 milli6 f6s sokasagara.

A kutatasok lekérdezésének ideje és a valaszadok szama:

Afizetés szerepeljen a hirdetésben

* 2025. szeptember N = 2651 f6 (munkaerdpiaci kutatas) Lot s s o
* 2025. augusztus N = 2328 f6 (generacios kutatas) R B oo e

|Amunkaba jérds kbltségeinek, kbrilményeinek pontos ismertetése
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a, gimnazium
ér

Nem
Kékgalléros Fehér galléros  dolgozikinem
tudjuk

Erettségin felil Féiskola,
egyetem

Szakiskola,
érettségi nélkiil

Megyei jogu
varos

Altalanos iskola

Kozség

Budapest

21% 31% 23% 27% 20%
oy : Iskolai végzettsé , -
Iy shel . -y Generaciok it 8 R Foglalkoztatottsag | =
169 Lako e y Szel'lnt % o 19% Szermt i‘»z & R 12&
5 1o szerint ™ g jellege szerint
s 2 e ik b ok 2% = 2% - - - - =
58 59 59 6,3 6,3
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A szakértok elérhetosége

Cserjés-Kopandi lldiké

PwC

A MunkaerGpiaci Korkép vezetGje

Senior Manager

+36 20 425 9590

ildiko.cserjes-kopandi@pwc.com
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Timar Szabolcs

PwC

Munkavallal6i kutatisok vezetGje

Senior Manager

+36 70 970 9214

szabolcs.timar @pwc.com

Gonczi Gyongyi

PwC

HR és szervezetfejlesztési csapat vezetGje

Manager

+36 70 657 4488

gyongyi.gonczi@pwc.com
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