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A munkaerőpiaci körkép ajánlatának bemutatása

Jelenlegi 
munkaerőpiaci helyzet

A riport célja és 
célcsoportja

A riport terjedelme és 
tartalma

2025-ben a magyar munkaerőpiacot a 

bizonytalanság, a szerkezeti feszültségek 

és a gyors alkalmazkodás kényszere 

jellemzi. A vállalatok számára a megtartás, a 

belső képzés, a munkáltatói márkaépítés és a 

technológiai innovációk gyors adaptációja váltak 

a legfontosabb versenytényezőkké. Az idei 

elemzés során a lehető legtöbb információt 

gyűjtöttük össze és rendszereztük a 

munkaerőpiac jelenlegi állapotáról, értékeltük az 

elhúzódó recesszió munkaerőpiacra gyakorolt 

hatását, valamint a következő időszakkal 

kapcsolatos munkáltatói és munkavállalói 

várakozásokat.

A riport stratégiai döntéshozók számára 

készült:

• felsővezetőknek és üzleti döntéshozóknak, 

• HR-vezetőknek, HR szakembereknek és 
toborzóknak,

• munkaerő-közvetítőknek és tanácsadóknak, 

akik piaci trendek alapján tervezik meg jövőbeli 
stratégiáikat.

A riport célja:

• munkaerőpiacra ható legfontosabb folyamatok 
bemutatása

• dedikált kvalitatív és kvantitatív kutatás révén 
összefüggések, trendek feltárása, perszónák és 
célcsoport(ok) azonosítása

• Diasoros formátumú, magyar nyelvű, 

250+ oldalas PDF riport

• Lakossági kutatás eredményeit tartalmazó 
excel fájlok

• Egyénre szabott, magyar nyelvű prezentáció 
vagy workshop

Szolgáltatásaink része a személyes 

prezentáció is, mely minden átadásra kerülő 
riport esetén igénybe vehető.

A Munkaerőpiac kapcsán a riportban 
bemutatásra kerülő trendek, adatok és kutatási 

eredmények a piac 2025 őszi állapotát 
tükrözik.
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A munkaerőpiacot meghatározó makrogazdasági 

környezet mélyreható elemzése a rendelkezésre álló 
adatbázisok alapján:

• Legfontosabb munkaerőpiaci mutatók alakulása

• Foglalkoztatottság

• HR működés és fejlesztések,

• Munkanélküliség és betöltetlen álláshelyek aránya

• Kivándorlás és bevándorlás

• Munkabérek alakulása

Munkaerőpiaci Körkép 2025
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A PWC őszi munkaerőpiaci riport különlegessége, hogy három fő pillérre 
épül a jelenlegi helyzet és a jövő kihívásainak jobb megértése érdekében

2

Kvalitatív mélyinterjúk a munkaerőpiac 
meghatározó szereplőivel:

2025. október - november  N = 31 db* 

*A körkép készítése során összesen 31 db, a munkaerőpiacon tájékozott és 

a változásokban érintett szereplővel készítettünk mélyinterjút.

A kvalitatív kutatási szakasz során gyűjtött inputok betekintést adnak a 

munkaerőpiac általános trendjeibe, valamint segítséget nyújtanak annak 

áttekintésében is, hogy az elmúlt időszakban közvetítői és munkáltatói 

oldalon milyen változások mentek végbe, és a jövőben mely folyamatok 

látszódnak megerősödni vagy épp teljesen átalakulni.

A rendelkezésre álló adatbázisok, valamint a mélyinterjúk és a 
lakossági kutatás során a magyar munkaerőpiacot érintő 
legfontosabb témákat jártuk körül. A riportban kiemelt figyelmet 
kapott a szabályozói környezet, a digitalizáció, a generációs 
különbségek, a migráció és a vállalati HR gyakorlatok aktuális 
változásai.

12 különböző 

szektorból

Módszertan: Kvantitatív CAWI lakossági felmérés

Generációs kutatás: 
• 2025. augusztus, N= 2328 darab* 

Munkaerőpiaci kutatások: 

• 2025. szeptember, N=2651 darab* – tárgyévi adatfelvétel
• 2025. augusztus, N= 2328 darab
• 2024. október, N=3950 darab
• 2023. szeptember, N=3678 darab
• 2022. október, N=3133 darab

*A kiértékelt minta nem, kor, lakóhely és iskolai végzettség terén 

reprezentatív az aktív internetező és (évente legalább egy alkalommal) 

digitálisan affinis online vásárlók teljes, 4,3 millió fős sokaságára. 

*A kutatás részletes eredményei elérhetőek.

Tárgyévi és korábbi adatfelvételek:
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A riportról - Makrogazdasági mutatók a munkaerőpiac kapcsán
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A riportban bemutatásra kerülnek a legfontosabb 

munkaerőpiaci mutatók. Több szempontból 
vizsgáljuk meg a foglalkoztatottság, valamint a 

munkanélküliség és betöltetlen álláshelyek 

számának alakulását. Ismertetésre kerülnek a 

kivándorlással és bevándorlással kapcsolatos 

statisztikák, és külön fejezetben mutatjuk be a 
munkabérek alakulását.  

Az említett témák kapcsán több esetben is 

összevetettük a magyarországi adatokat más európai 

országok adataival, valamint a statisztikai adatok több 

évre visszamenően idősoros formában érhetőek el a 
riportban.

A riport teljes 

terjedelme: 

257 oldal Ebből a makrogazdaság: 70 oldal 

1
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A riportról - Interjúk a munkaerőpiac meghatározó szereplőivel 
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Ebből az interjúk: 103 oldal 

A kvalitatív kutatás során összesen 31 interjút 

készítettünk a megkeresett vállalatok HR vezetőivel, 
menedzsereivel és döntéshozóival. 

A riportban a jelenlegi helyzetkép mellett a kivándorlás, a 

külföldi munkaerő foglalkoztatása, a diákok és a 

nyugdíjasok alkalmazása is bemutatásra kerül. Érintjük 

a munkaerőkölcsönzés, a béremelések és a béren 
kívüli juttatások témáját is. Hangsúly van a toborzási 

trendeken olyan speciális területeken, mint a 

generációk és a megváltozott munkaképességűek 

témája. Érintjük a bértranszparencia kérdéskörét is, ami 

az elmúlt időben vált kifejezetten hangsúlyossá. Külön 
fejezetekben foglalkozunk a munkaerőpiaci trendekkel a 

fehérgalléros és kékgalléros munkavállalókat 

tekintve. A munkaerőpiaci várakozások kapcsán kitérünk 

többek között a mesterséges intelligencia 

használatára is.

2

A riport teljes 

terjedelme: 

257 oldal 
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A riportról - Kvalitatív lakossági munkaerőpiaci felmérés

6Munkaerőpiaci Körkép 2025

Ebből a lakossági kutatás: 68 oldal 

Több, mint 2600 fős mintán kerültek felmérésre 

munkaerőpiaccal kapcsolatos témák. A kutatás során 
lefedtük a munkaerőpiacon történő 

elhelyezkedés és a munkakörülmények mellett a 

munkavállalással kapcsolatos jövőbeli tervek, 

illetve az álláskeresési platformok és felületeinek 

témáját. Megvizsgáltuk a munka elvesztésétől való 
félelem és az álláskeresés nehézségeit, valamint a 

külföldi munkavállalás kérdését. Külön fejezetben 

foglalkozunk anyagi helyzet, bérezés, béren kívüli 

juttatások témájával. Mi jellemző a generációkra a 

munkavállalás terén, egymáshoz viszonyított 
hekyzetük – különböző generációk együttműködése, 

hogyan viszonyulnak a munkaerőpiacon való 

elhelyezkedésükről. 

3

A riport teljes 

terjedelme: 

257 oldal 
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Betekintés a lakossági kutatások elemzésébe

77

A lakossági kutatások részletes eredménye

Excel fájlokban demográfiai, generációk, foglalkoztatottság 

jellege szerinti bontások által, célcsoportok szerint minden 

kérdésre megtalálhatók a lakossági kutatás eredményei.

A kutatás nagymintás primer adatfelvétel elemzésével készült.

A kiértékelt minta nem, kor, lakóhely szerint reprezentatív az 

aktív internetezők és online vásárlók 4,3 millió fős sokaságára.

A kutatások lekérdezésének ideje és a válaszadók száma:

• 2025. szeptember  N = 2651 fő (munkaerőpiaci kutatás)
• 2025. augusztus  N = 2328 fő (generációs kutatás)

Összesen

Nem szerint Korcsoport 
szerint

Lakóhely szerint
Generációk 

szerint

Iskolai végzettség 
szerint

Foglalkoztatottság 
jellege szerint

Munkaerőpiaci Körkép 2025
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A szakértők elérhetősége
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Senior Manager
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Manager
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