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A PwC els6 Magyarorszadgi

Vezérigazgato Felmérésérol

A PwC Magyarorszdg 2012-ben els6 alkalommal
készitette el Magyarorszdgi Vezérigazgato Felmérését,
melyben 9 ipardgbdl kozel 70 hazai nagyvdllalat
vett részt. A kutatds sordn a PwC kollégdi 2011.
november és 2012. janudr k6zott személyesen
keresték meg a vezérigazgatokat annak érdekében,
hogy a hazai gazdasdg legjelent6sebb ipardgi
képviseloinek véleményét, az oket foglalkoztato
kérdéseket és a jovore vonatkozo fobb terveiket
osszegezhessék.

Felmérésiinket a PwC idén 15. alkalommal
kiadott Globalis Vezérigazgat6 Felmérésének
mintajara készitettiik el, mely hatvan orszag
1258 vallalatvezet§jének megkérdezésével
mutatja be, miként vélekednek a vezérigazga-
tok a jelenlegi gazdasagi kornyezet kihivasa-
irdl és a jov6beni novekedési lehetGségekrol
vilagszerte.

A kutatds soran nemcsak nemzetkozi nagy-
vallalatok, de hazai magéntulajdonban levé
vallalkozasok vezetdit is megkerestiik. Jelen
osszefoglaldnk célja, hogy a felmérés ered-
ményei alapjan képet adjunk a hazai magén-
tulajdont véllalkozadsok" helyzetérdl és arrdl,
miben latjak a névekedés lehetségét a hazai
magénvallalkozdsok vezetdi.

* Tobbségi magdntulajdonil, nem dllami tulajdonban 1évd,
nem tézsdén jegyzett vdllalkozdsok, ahol a tulajdonosok
vagy azok kozvetlen bizalmi megbizottjai napi szinten részt
vesznek a cég vezetésében.
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A recesszio kordbbi éveihez hasonléoan
2012 a magdntulajdonban 1évo
vdllalkozdsok szamdra ugyanigy
nem igér nagyobb stabilitdst vagy
deriisebb kildtdsokat, mint a
multinaciondlis vdllalatok szdmdra.

A pénziigyi és vildggazdasdgi vdlsdg
otodik évébe lépve azonban egy dolog
mégis vdltozott; ez pedig nem mds,
mint a vezérigazgatok stratégidja

a folyton vdltozo gazdasdgi
koriilményekkel szemben.

4 Uj lehet6ségek hatdron innen és til

Altaldnos kitekintés

A PwCidén 15. alkalommal publikalt Globalis
Vezérigazgat6 Felmérésébdl', illetve a PwC
els6 Magyarorszagi Vezérigazgatd Felmérésé-
bdl™ egyértelmten az deriil ki, hogy a valla-
latvezet6k Magyarorszagon és vilagszerte
egyarant felhagytak a turbulens gazdasagi
viszonyok elleni passziv védekezéssel.

A biztos bizonytalansag tudatdban azonban
tovabbra is eltokéltek amellett, hogy noveke-
dést érjenek el.

A fent emlitett felmérések eredményei alapjan
megfigyelhetd, hogy mig a globalis szinten
mikodo vallalatok a novekedést 4j tizleti
modellek bevezetésével, a rejtett kockazatok
elleni védekezéssel és stratégiai tehetségme-
nedzsment kialakitasaval igyekeznek bizto-
sitani, a hazai vallalatok vezet6inek tulélési
stratégidja inkabb a novekedést fenyegetd
lokalis veszélyforrasok kikiiszobolésére és
avallalatok belsd szervezeti hatékonysaganak
novelésére 6sszpontosit. Adaptiv stratégiai
célkitlizések, kozvetett és kozvetlen iizle-

ti kockazatok feltérképezése és kezelése,
szervezeti hatékonysag- és koltségoptimali-
zalas — a PwC Magyarorszagi Vezérigazgatd
Felmérésében megkérdezett vezérigazgatok
szerint inkabb ezek a novekedés irdnyvonalai
2012-ben.

* PwC: Delivering results. http://www.pwc.com/gx/en/
ceo-survey/index.jhtml.

** PwC: A névekedés Uj irdnyai. http://www.pwc.com/hu/
hu/publications/ceo-survey,/magyarorszagi-vezerigazgatoi-
felmeres.jhtml.

Egy azonban biztos: ha a makrogazdasagi
trendek javulasaban nem is, sajat vallalataik
bevételeinek hosszu tavi névekedésében
itthon és kiilfoldon is biznak a vallalatveze-
ték: a bizakodok ardnya globalisan eléri a 89
szazalékot, és a hazai felmérésben résztvevlk
78 szdzaléka is hisz abban, hogy el6iranyzott
stratégiai 1épéseik a jovoben bevétel-nove-
kedést eredményeznek majd. Ha tehat a vi-
laggazdasagi folyamatokkal kapcsolatban
szkeptikusak is, egyéni szinten a cégveze-
t6k a szeszélyesen valtozoé koriilmények
ellenére meglehetdsen tisztan latjak
anovekedés lehet8ségeit vilagszerte.

Sajatos helyzetiiknek koszonhet6en gy vél-
tiik, a megkérdezett magyarorszagi vallalatok
mintegy harmadat kitevé magantulajdond
vallalkozasok jovébeni kilatasait és terveit ér-
demes kiemelten is vizsgalnunk. Az ide sorol-
hat¢ vallalatokat nézve ugyan eléggé vegyes
képet kapunk - hiszen tulajdonosi szerkezetét
tekintve a svéd Ikea-csoport ugyanigy ide tar-
tozik, mint pl. a magyarorszagi CBA élelmi-

szerlanc -, egy jellemvondsuk mindenképpen
kozos: tulajdonosaik napi szinten, operativan
vesznek részt a vallalatok irdnyitasaban.

A Magyarorszagi Vezérigazgat6 Felmérés
jelen 6sszefoglalédja ezért f6leg azt vizsgdlja,
vajon mi lehet a novekedés zdloga 2012-ben

a felmérés keretében megkérdezett maganval-
lalati cégvezetSk szerint? Masképpen fest egy
vezérigazgato jovéképe vagy tulélési stratégi-
4ja ma Magyarorszagon, ha az altala felépi-
tett, nem pedig csupan irdnyitott vallalkozas
novekedésérol van sz4? Vajon ugyanazon
gazdasagi feltételek ugyanazokat a fenyegeté-
seket és lehetGségeket rejtik magukban

a magantulajdont és a multinaciondlis vallal-
kozasok szamara? Mennyire veszélyeztetettek
avalsdg sordn a hazai maganvallalatok

a nemzetkozi hattérrel rendelkezd nagyvalla-
latokhoz képest? Legf6képpen pedig: meny-
nyire érvényesiilnek a magantulajdonban 1év§
vallalatok esetében a globdlis szinten kibonta-
kozé tendencidk itthon?

Novekvo optimizmus

A magyarorszagi felmérés eredményeit te-
kintve a legszembet(inébb, hogy a makrogaz-
daségi kornyezet alakuldsaval kapcsolatban

a magyarorszagi maganvallalkozasok vezetdi
joval pesszimistabbak, mint a multinaciondlis
vallalatok vezérigazgatdi: a megkérdezett
multinaciondlis vallalatok 26 szazalékaval
szemben a valaszadoék koziil egyik sem bizik
avilaggazdasdgi folyamatok kedvez6 alaku-
lasaban a kovetkez6 évben. Mivel nincsen
mogottiik biztos nemzetkozi hattér, azt is
megallapithatjuk, hogy ezeknek a vallalko-
zasoknak a helyzete 6sszességében még ki-
szolgaltatottabb a szeszélyes makrogazdasagi
trendekkel szemben, mint a multinacionalis
piaci szerepl6ké. Mi sem mutatja ezt jobban,
mint az, hogy a felmérésben résztvevék
kétharmada stratégiai szinten harom évre,
vagy annal révidebb id6tartamra tervez, és
varhatdan tobb mint 70 szazalékuk kénysze-
riil majd arra, hogy a kovetkez6 12 hénap
soran modositsa az el6zetesen meghatarozott
vallalati célkitlizéseket. Egyértelm tehat,
hogy a rovid tavi, rugalmas vallalati stratégia
a multikkal szemben a maganvallalkozasok
vezérigazgato6i szamdra inkabb kényszer,
mintsem lehetséges 1t a novekedés felé.

Azt gondolnank, hogy ez a viszonylagos
védtelenség a magyarorszagi maganvallalko-
zasok vezetdi esetében a véllalatok jovéjével
kapcsolatos kilatasokra is er6sen ranyomja

a bélyegét, azonban éppen ellenkezdleg:

a multikhoz hasonléan a magantulajdonban
1év6 cégek vezetSinek 83 szazaléka véli ugy,
hogy cégiik hosszu tavon képes lesz arbevétel-
novekedést felmutatni; 47 szazalékuk szerint
pedig ez akar mar a kovetkez6 12 hénap sordn
megvaldsulhat.

Hogyan lehetséges mindez a megkérdezett
cégvezetSk szerint? Felmérésiinkbdl az dertilt
ki, hogy a hazai maganvallalkozasok szerint
anovekedés kulcsa elsésorban a piaci,

az egyiittmiikodési és a finanszirozasi
mozgastér bovitésével kapcsolatos 4j lehe-
téségek felkutatasban és kiaknazasaban
rejlik.

1. ABRA

Hosszil tdvon a magdnvdllalkozdsok vezetéi is biznak vdllalkozdsaik névekedésében
Mit gondol, a globdlis gazdasdg noévekedni, stagndlni vagy hanyatlani fog
a kévetkez6 12 hénapban?

@ Maganvallalkozasok B Multinacionalis vallalatok

Mennyire bizakodd cége bevételeinek névekedési kildtdsait illetGen az elkovetkezd
12 honapra / 3 évre nézve?

Multinaciondlis
vdllalatok (%)

77147

Magdn-
vdllalkozdsok (%)

mmmm Novekedési kilatasok 12 hénapra
[ Novekedési kilatasok 3 évre

PwC Magyarorszdgi Vezérigazgatd Felmérés

5



Fokuszban az innovdcio és az uj piaci lehetoségek

A megkérdezett magyarorszdgi
vezérigazgatok szerint a részesedés
novelése a meglévo piacokon minden-
képpen kulcsfontossdgii a novekedés
szempontjdbol. Ez azonban a hazai
magdnvdllalatok szdmdra kordntsem
egyszeril feladat. A magdnvdllalko-
zdsok esetében ugyanis — a vdllala-
tok fennmaraddsdt és novekedési
kildtdsait dltaldnossdgban fenyeget6
gazdasdgpolitikai tényezdk, foként
a novekvé adoterhek, a kiszdmitha-
tatlan gazdasdgi névekedés vagy az
instabil tékepiaci viszonyok mellett
— bizonyos piaci fenyegetések nagyobb
stillyal esnek latba, mint multinacio-
ndlis tdrsaik esetében.

6 Uj lehetbségek hatdron innen és tiil

A megkérdezett multinacionalis nagyvalla-
latok korében mért 23 szazalékkal szemben

a maganvallalati vezet6knek példaul 70
szdzaléka nyilatkozott ugy, hogy a fogyasztdi
igények és a kereslet valtozasa kovetkeztében
sziikségessé valhat vallalati stratégidjanak
modositasa; a fogyasztdi magatartasban és
kiadasi szokdsokban bekovetkez§ tartds val-
tozdas pedig a maganvéllalkozdsok harmada
esetében kozvetleniil fenyegeti a vallalatok
novekedési kilatdsait. ,,Rendkiviil aggaszto-
nak tartjuk, ahogy a pénziigyi valsag mara-
dandé hatast gyakorol a fogyasztéi szokasok
alakulasara: ahogy az elkolthet6 jovedelem
egyre csokken, a vasarlok gy lesznek egyre
tudatosabbak, igy egyre er6sodik a harc az
elkolthetd jovedelmiikért” — nyilatkozott

az egyik megkérdezett vallalatvezets. Ezek
az adatok egyébként nagyrészt egybevagnak
az utobbi években kibontakoz6 nemzetkozi
trendekkel is: a PwC 2010/2011-es, globalis
szinten végzett maganvallalati felmérésének”
eredményei szerint a maganvallalkozasok

68 szazaléka sorolta a piaci feltételeket —

pl. n6vekvs energiadrak, fogyasztdi és kiadasi
szokasok valtozdsa vagy a beszallitok
instabilitdsa — a legaggasztdbb kiils6 fenyege-
tések kozé.

* PwC: Kin in the Game. http://www.pwc.com/gx/en/pwc-
family-business-survey/index.jhtml.

2. ABRA

Termékfejlesztés, 1ij piaci lehetdségek és felvdsdrldsi tranzakciok vezetik a novekedési
lehetbségek toplistdjdt a magdnvdllalkozdsok vezet6i szerint

Felsorolok néhdny potencidlis iizleti névekedési lehetéséget. Kérem, mondja meg,

3. ABRA

On a cége szdmdra ezek koziil melyiket tartand a legfontosabbnak?

@ Maganvallalkozasok

Magasabb részesedés a meglévd
piacokon

Uj vegyesvallalatok, illetve stratégiai
szbvetségek

Erre a problémdara a magyarorszagi maganval-
lalkozésok vezetGinek valasza elsGsorban a fo-
lyamatos termékfejlesztésben és innovaciéban
rejlik. Nem véletlen tehdat, hogy ez a célkit(izés
nemcsak a magantulajdont vallalkozasok ta-
valyi évre vonatkozd stratégidjaban foglalt el
el6keld helyet, de a megkérdezett cégvezetSk
70 szdzaléka — a multinaciondlis vallalatok ve-
zérigazgatdihoz hasonldéan — nyilatkozott gy,
hogy ennek a teriiletnek tovdbbra is kiemelt
figyelmet kivan szentelni. A hazai magénval-

A magdnvdllalkozdsok figyelme féként
Oroszorszdgra és a kornyez6 orszdgokra
osszpontosul

Cége export-novekedési kildtdsait illetGen,
mely hdrom orszdgot tartand a sajdt
székhelyét leszdmitva a legfontosabbaknak?

20% 18%

lalkozasok emellett nagy potencialt latnak

még az 4j piaci lehetdségek feltérképezésében

is: mig a hazdnkban tevékenyked$ multinaci- '
ondlis vallalatok vezet8inek — érthet6 médon

—csupan 2 szazaléka tartja ezt stratégiailag
fontosnak, a kiaknazatlan piaci rések fel-
kutatasa a megkérdezett maganvallalati
vezetdk egyik leggyakoribb célkitiizése
volt a 2011-es évre.

N

4% 13%

1. Oroszorszdg 2. Németorszdg

@ Maganvallalkozasok

B Multinacionalis vallalatok

Ez azonban kordntsem csak a hazai részszeg-
mensek kiaknazasat jelenti: a felmérésiinkben
részt vevé maganvallalkozasok ugyanis

a foldrajzi terjeszkedés lehetGségét a harma-
dik legfontosabb kitorési pontként jelolték
meg a névekedés szempontjabol. Bar egyelére
halvanyan, de ezek az adatok is a nemzet-
kozi trendeket tiikrozik: a PwC mar emlitett
globalis maganvallalati felmérésben részt
vevé 158 maganvallalatnak ugyanis tébb mint
fele (54%) exportal termékeket és szolgal-
tatdsokat kiilfoldi piacokra, 31 szazalékuk

ny

12%

v
4%

3. Ausztria

n

12%

4. Ukrajna

pedig vilagszintl exporttevékenységet folytat.
Hazai viszonylatban persze a terjeszkedés
ritkdn jelenti az utébbi id6ben egyre diva-
tosabb BRIC-orszagokban térténé megtele-
pedést, sikertorténetek azonban igy is szép
szdmmal akadnak. A Waberer’s Holding Zrt.
példaul, amely alapitdsa 6ta a kozép- és kelet
eurdpai térség legnagyobb kozuti fuvarozo- és
szallitmanyoz6 cégévé nétte ki magat, ismét
bévitésre késziil. A cégesoport Roménidban,
Lengyelorszagban, Szlovakidban, Spanyol-
orszagban és Németorszagban létrehozott

n

12%

v o 4
4%

11%

5. Szlovdkia

6. Romdnia

leanyvallalatai mellett ugyanis hamarosan
Gjabb vallalatok felvasarlasat kezdi meg

a kornyez6 orszagokban, igy a jovében Eurdpa
egyik legnagyobb kozuti fuvarozé-, és szallit-
manyoz6 vallalkozasava valhat. Hasonldéan
dinamikus névekedésen ment keresztiil a
szintén magyar tulajdonban 1évé Masterplast
Group Zrt., amely amellett, hogy a kelet-
kozép-eurdpai régio egyik vezetd hészige-
tel6anyag-gyarto- és forgalmazo vallalata,
Kindaban is sajat tulajdonu lednyvallalattal
rendelkezik.

ny

12%

w
6%

w
6%

W
9%

7. Olaszorszdg
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Stratégiai 0sszefogassal
a piaci kockazatokkal szemben

A Magyarorszdgi Vezérigazgato
Felmérés eredményei ramutattak
arra, hogy a hazai vdllalatok

4. ABRA

A multik tovdbbra is a koltségcsokkentésben, a magdnvdllalkozdsok azonban egyre inkdbb
a stratégiai szovetségekben és vegyesvdllalatokban ldtnak lehetdséget

Az aldbbi dtszervezési tevékenységek koziil volt-e olyan, amelybe az elmiilt 12 hénap sordn belefogott?

Egy kéltségcsokkenté kezdeményezés
megvalositasa

@ Maganvallalkozasok
@ Multinacionalis vallalatok

@ Maganvallalkozasok
@ Multinacionalis vallalatok

Uj stratégiai szovetség vagy vegyes
véllalat Iétrehozasa

Az aldbbi dtszervezési tevékenységek koziil melyiket tervezi megkezdeni a kévetkez6 12 honap sordn?

stratégiai szovetség kialakitdsa olyan iizleti
partnerekkel, akik tisztdban vannak
a helyi iizleti kérnyezet sajatossdgaival.’

Nemcsak az egyiittm(ikodési kezdeményezé-

sek, de el6relathatéan a hatdrokon atnyulé
fuzidk és felvasarlasok is egyre gyakrabban
szerepelnek majd a hazai magédnvéallalkozasok
vezérigazgatoinak napirendjén. Felmérésiink
eredményei szerint ugyanis minden hatodik

vezérigazgatoi tovdbbra is el6-
szeretettel nytulnak a kiilonboz6
koltségcsokkentési eszkoz0khoz,
ha a vdllalati miikoédés optimali-
zdldsdrol van szo. Mint kideriilt,

Egy koltségcsokkentd kezdeményezés
megvalositasa

Uj stratégiai szévetség vagy vegyes
vallalat lIétrehozésa

Egy uzleti folyamat vagy funkcio

kiszervezése

Egy Uzleti folyamat vagy funkcio
kiszervezése

ezek a kezdeményezések azonban
inkdbb a multinaciondlis vdllala-
tok korében népszeriiek, a hazai
magdnvdllalkozdsok esetében
ugyanis a hangsiily a csokkentés
helyett egyre inkdbb a terjeszke-
désre helyezodik dt: mig a tavalyi
évben a magdnvdllalkozdsok 65
szdzaléka vezetett be valamilyen
intézkedést a koltségek lefara-
gdsdra, a kovetkez6 egy évben
tobbségiik — szemben a multik 81
szdzalékdval — inkdbb a stratégiai
szovetségekbe vagy vegyesvdllala-
tokba torténo belépési lehetoségek
keresésére torekszik.

8 Uj lehet6ségek hatdron innen és tiil

Hatéarokon atnyulo fazié vagy felvasarlas

Egy korabban kiszervezett lzleti folyamat

vagy funkci6 ,beszervezése”

Ennek oka részben megint csak a hazai ma-
ganvallalkozasok esetében hatvanyozottan
fellépd piaci kockazatokban keresendd.

A versenytarsak jelentette veszély ugyanis
avalaszado cégvezet6k harmada szerint
stratégiai fenyegetést rejt magaban, ami
egyébként a szektor globalis szerepléinek
véleményével is 6sszevag: a piaci konkurenci-
at kockazati szempontbdl a magantulajdona
vallalkozasok vilagszerte a masodik legfonto-

sabb kiils6 fenyegetésként érzékelik. igy ezek
a tényezGk megel6zik a kormanyzati szaba-
lyozasokbdl vagy az arfolyam-ingadozasokbdl
fakado kockazatokat is.

Ezen kihivasok ellen pedig a hazai magan-
véallalkozasok egyre inkabb gy tlinik, hogy
a nem organikus fejlédési utak felkutatdsaval
veszik fel a harcot. A maganvallalkozasok
kozott 1étrejové stratégiai haldzatok példaul

a piaci fenyegetések koziil nemcsak a verseny-
pozicié megerdsitésére jelenthetnek megol-
déast, hanem elGsegithetik a m{ikodés méret-
gazdasagossaganak javitasat, az alkupozicié

” 7.

erGsitését a beszallitdkkal szemben vagy akar
a termék- és szolgaltatasportfolié bévitését és
a diverzifikdciét is. Kivaléan példazza az ilyen
jellegli 6sszefogasokban rejlé lehetéségeket és
elényoket a livenzai butorklaszter miikodése:

az észak-olaszorszagi ipari parkban az elmult

Egy korabban kiszervezett tzleti folyamat 0%
vagy funkci6 ,beszervezése”

otven év sordn mintegy 800 faipari kis- és
kozépvallalkozas 6sszefogasaval 1étrejott
kereskedelmi kozosség tagjai egytitt sokkal
rugalmasabban reagalnak a valtozékony piaci
trendekre és koltségeiken is konnyebben fa-
ragnak. Sikertérténetért azonban ezen a téren
sem feltétlentil kell messzire menniink:

a magyarorszagi CBA-iizletldnc példaul,
amely ma mar majdnem 4000 kis- és kdzepes
méreti kozértet és szupermarketet tomorit,

az elmult két évtized alatt a kiskereskedelmi
szektor egyik legsikeresebb beszerzési tarsu-
lasava valt.

,Kétfel6l is nyomas nehezedik rank: egyrészt
az tigyfeleink elvarjék, hogy a lehetd leggyor-
sabban kiszolgaljuk 6ket, masrészt az is fon-
tos, hogy ezt koltséghatékonyan tegyiik. Ebbdl
a szempontbol a tobbrét stratégiai egytitt-
miikodés kiépitése a partnereinkkel rendkiviil

hasznos lehet” — véli az egyik hazai kozépval-
lalkozas vezetéje. Kiilonosen nagy jelentGsége
lehet az ilyen jellegii 6sszefogasoknak a piaci
korlatok lekiizdésében egy 4j piacra torténd
belépéskor. A kozepes méreti vallalkoza-
soknak ugyanis a multinacionalis nagyval-
lalatokkal szemben sokszor nincs elegendé
er6forrasuk ahhoz, hogy lassan, fokozatosan
alkalmazkodjanak egy 4j orszag sajatossaga-
ihoz, igy szamukra kulcsfontossagu lehet a

magdntulajdon vallalkozas fogott bele ilyen
jellegti iizleti tranzakcidba az elmult egy
évben, vagy tervezi ezt megtenni a kovetkezd
12 hénap soran. Az ilyen jellegi tizleti tranz-
akciok megvaldsuldsa pedig nemcsak
avallalkozasok szdmara jelent el6remenekii-
1ési és novekedési lehetdséget, hanem egyben
az eurdpai szinten mar fellendiil6ben 1évé,
itthon azonban még mindig évek 6ta stagna-
16 vallalatfelvasarlasi piacnak is lendtiletet
adhat.”

* PwC: Building a presence in today’s growth markets — The
experience of privately held companies. http://www.pwc.
com/us/en/private-company-services/emerging-markets/
index.jhtml.

#* pwC: Ujabb sziik esztendd, novekvé dllami étvdggyal.
http://www.pwc.com/hu/hu/publications/felvasarlasokm
agyarorszagon20111019.jhtml.
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Sztikiilo forrasok,

kormanyzati megoldasok

A Globdlis Vezérigazgato Felmérésbol
kideriilt, hogy a tehetség, mint

a novekedés biztositdsdhoz sziikséges
eroforrds kérdése olyan mértékben
vdlt égetévé az utobbi években, hogy
a vezérigazgatok vildgszerte valosd-
gos ,tehetségvdlsdgot” (talent crunch)
emlegetnek. Ugy tiinik azonban,
hogy hazdnkban a vdllalatok néve-
kedését — legyen szo0 akdr multina-
ciondlis, akdr magdntulajdonban
lévé vdllalkozdsokrol — ez a tényezd
kevésbé befolydsolja. ,,A vdlsdg egyik
pozitiv hatdsa az, hogy ma sokkal
konnyebb megtartani a jo munkaerat,
mint 2-3 éve. A munkatdrsaink ma
sokkal jobban megbecsiilik a meglevo
munkahelyeiket és nagyobb kockd-
zatokat ldtnak a vdltdsban” — nyilat-
kozta az egyik dltalunk megkérdezett
hazai cégvezeto.

10 Uj lehetbségek hatdron innen és tiil

Korantsem ilyen optimistak azonban a hazai
magéanvallalkozasok vezet6i, ha az elérhet6
finanszirozasi forrasokrdl van sz6. Mig a
megkérdezett maganvallalati vezérigazgatok
kozel 80 szdzaléka bizik abban, hogy az el-
kovetkez6 harom év sordn elegendd tehetség
all majd rendelkezésre ahhoz, hogy straté-
giai célkitlizéseiket sikerre vigye, tobb mint
harmaduk egyaltaldn nem biztos abban, hogy
ehhez a sziikséges pénziigyi forrasokat is el$
tudja majd teremteni.

Régios szinten azonban ez a probléma egyal-
talan nem egyediilallé. Az Eurépai Kézponti
Bank a 2011. aprilis és szeptember kozotti
id6szakra vonatkozé SAFE felmérése” szerint,
amely az eurézénan beliil tevékenykeds kis-
és kozépvallalkozasok pénziigyi helyzetét és
a finanszirozasi forrasok elérhetGségét vizs-
gdlja tobb mint 8000 résztvevs megkérdezésé-
vel, a versenytarsi fenyegetettség,

a megfelelGen képzett menedzserek rendel-
kezésre 4llasa és a vasarlok megszerzésével
kapcsolatos nehézségek mellett a pénziigyi
forrasok korlatozott elérhetGségét talaltak

a legéget&bb problémanak, méghozza kozel
ugyanakkora ardnyban. Ez azt jelenti, hogy
az eur6zonaban miikods kis- és kozépvallal-
kozasok szamara ez a tényezd 6sszességében
a masodik legfontosabb akadaly a névekedés

* European Central Bank: Survey on the access to finance
of SMEs in the euro area (SAFE). http://www.ecb.europa.
eu/stats/money/surveys/sme/html/index.en.html.

szempontjabdl, melyet nagyban sulyosbit

az a tény is, hogy a megkérdezettek egyttode
szerint a vizsgalt id6szakban ismét csokkent a
bankok hitelnytjtasi hajlandésaga, holott

a bankhitelek ezen vallalkozasok szdmara
még mindig az els6 szdmu finanszirozasi
forrast jelentik. Nincs ez masként Magyar-
orszagon sem: a hitelcsatorna sztikiilése sza-
mos vallalkozas szdmara jelent nehézséget.

A nehezen hozzaférhet6 finanszirozasi
forrasok tekintetében a kitérési pontot ebbdl

a hazai magdnvéllalkozasok a kiilonb6z6 kor-
manyzati fejlesztéspolitikai intézkedésekben
és tdmogatdasi programokban latjak. Majd-
nem kétharmaduk vélekedik ugy, hogy

a kormanyzati munkaban a legfontosabb
szerepet a gazdasagélénkitésnek, a kedve-
zG6bb addzasi feltételek kialakitasanak,

a fejlesztéspolitikanak és a vidékfejlesztés-
nek kellett volna kapnia az elmult év
soran. Ezen a téren azonban szintén hata-
rozott 1épésekkel, ezen beliil f6ként a kor-
manyzati és torvényhozo szervekkel folytatott
parbeszéd segitségével kivinnak eredményt
elérni: 43 szazalékuk nyilatkozott gy, hogy

a jovében még az eddigieknél is tobb id6t
szdnna a szabaly és torvényalkotdokkal valo
talalkozésra.

Ez a torekvés egybevag a PwC Globalis
Vezérigazgatd Felmérésének a kozszférara
vonatkozd 6sszefoglaldjaban™ megfogalma-
zott kovetkeztetésekkel is, melyek koziil

az egyik legfontosabb, hogy a kiil6nb6z6
orszagok kormanyai és vallalkozasai kozotti
szorosabb és hatékonyabb egyiittmiikodés
elengedhetetlen a fenntarthaté névekedés
biztositasdhoz. Ennek az egyiittmiikodésnek
az egyik sarkalatos pontja lehet a j6vGben

a felsGoktatdsi intézmények és a maganvallal-
kozasok kozotti kutatas-fejlesztési egyiittm-
kodések kormanyzati szinten torténd elésegi-
tése is™", mely az oktatasligy javitasaval
parhuzamosan a hazai magantulajdonu vallal-
kozasok innovacios torekvéseinek tAmogatasa
mellett jelentGs elényt biztositana hazank
szdmara a tuddstarsadalom felé torténd
elmozdulas tekintetében is. Szerencsére
azonban ebben a magyarorszagi maganvallal-
kozasok is aktiv szerepet kivannak vallalni:
72 szazalékuk nyilatkozott gy, hogy

a munkaerd-fejlesztéshez kozvetlen befekteté-
sekkel jarul hozza, melyek célja elssorban

a jovébeni munkaer$-pdtlas biztositasa,
illetve az altalanos élet- és munkakoriilmé-
nyek javitasa ott, ahol tevékenykednek.

** PwC: Taking responsibility: Government and the Global
CEO. http://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/industry-
insights.jhtml.

*#% pwC: Kin in the Game. http://www.pwc.com/gx/en/pwc-
family-business-survey/index.jhtml.

Hogyan tovabb?

Felmérésiink alapjan megallapithatjuk, hogy a hazai maganvallalkozasok
vezérigazgatoi 6sszességében pozitivan tekintenek a jovobe, és — bar

sok esetben eltérd kihivasokkal kell szembenézniiik — a multinacionalis
vallalatokhoz hasonldan 6k is proaktiv 1épésekkel valaszolnak

a tovabbra is bizonytalan és gyakran kedvezdétlen gazdasagi folyamatokra.

A Magyarorszagi Vezérigazgato Felmérés keretében megkérdezett
vallalatvezetoktdl kapott visszajelzések alapjan a hazai maganvallalkozasok
3 kulcskérdést kell, hogy fontolora vegyenek vallalkozasaik novekedési
lehetdségeivel kapcesolatban:

1. Tisztdban vagyok valamennyi piaci

lehetoséggel, melyek kiakndzdsdval
drbevételt tudok novelni?

2. A versenytdrsakkal szembeni kiizdelem

vagy a veliik valé dsszefogds biztosit
nagyobb helyzetelonyt vdllalkozdsom
részére?

3. Mit tehetek vdllalkozdsom finanszirozdsi
lehetoségeinek javitdsa érdekében?
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