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Bevezető
Miközben a vezérigazgatók világszerte egy gyorsabban változó, összetettebb és 

technológia‑vezérelt üzleti környezetben keresik a növekedés útjait, a hazai vállalatvezetők 

ehhez a globális átalakuláshoz sajátos gazdasági és szabályozói háttérben kénytelenek 

alkalmazkodni. Idén 29. alkalommal készített a PwC globális és 15. alkalommal magyar­

országi felmérést a vezérigazgatókkal. A világgazdasággal kapcsolatos optimizmus 

továbbra is erős, ugyanakkor a hazai gazdaság kilátásaiban érezhető a visszafogottság,  

és több kulcsmutató is évtizedes mélypontra süllyedt.

Ahogy a globális felmérés megállapítja, a vezetők ma már három idősíkon kénytelenek 

egyszerre gondolkodni: kezelni a rövid távú sokkokat, biztosítani a középtávú stabilitást, 

és közben hosszú távon újraértelmezni vállalataik működését. A magyar eredmények 

ezt a feszültséget egyértelműen visszaigazolják: a hazai CEO‑k munkaidejük 60%-át 

egyévesnél rövidebb távú ügyekre fordítják, jóval többet, mint globális társaik. Mindeközben 

a technológiai átalakulás gyorsasága, az AI adaptálása és az iparági határok elmosódása 

olyan stratégiai kérdések, amelyek hosszabb távú fókuszt követelnének.

A vállalatvezetők külső fenyegetésekkel kapcsolatos érzete Magyarországon különösen 

erős: a hazai szabályozási környezet ma már a legnagyobb kockázatok között szerepel, 

és az infláció és a makrogazdasági volatilitás továbbra is bizonytalanságot teremt. Ezzel 

párhuzamosan az új növekedési területek felé történő nyitás óvatosabbá vált – a recessziós 

félelmek és a beruházási kockázatok sok cégnél visszafogják a nagyobb megmozdulásokat.

A technológiai átalakulás, különösen az AI hatásait is vizsgáltuk idén. Egyértelműen látszik, 

hogy az AI valódi üzleti értéke csak akkor válik láthatóvá, ha a vállalatok nem elszigetelt 

pilotokban, hanem vállalati léptékű, szabályozott és felelős keretrendszerben vezetik be a 

technológiát.

Az innovációs képesség és a hosszú távú életképesség közötti összefüggés is adott, de az 

eredmények jól mutatják a szakadékot az ambíció és a szervezeti gyakorlatok között. Kevés 

vállalat tolerál magas kockázatú innovációs projekteket, és a megújuláshoz nemcsak jó 

ötletekre, hanem stabil alapokra és az innovációt átfogó üzleti stratégiára is szükség van.

A 15. PwC Magyarországi Vezérigazgató Felmérés egyszerre tükrözi a globális társak 

dilemmáit és azt a hazai környezetet, amelyben a vezetőknek kormányozniuk kell. Az erő

södő rövid távú kockázatok és a gyorsuló, hosszú távú változások mellett a legnagyobb 

kérdés az, hogy miként tudják a vállalatok megtalálni az egyensúlyt e két fókusz között.
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Módszertan 
A PwC Magyarországi Vezérigazgató Felmérést tizenötödik alkalommal készítettük el, 

amelynek alapját a PwC Globális Vezérigazgató Felmérés adja. Kutatásunk azzal a céllal 

készült, hogy a globális felméréssel párhuzamosan a magyar felsővezetők véleményéről, 

várakozásairól és növekedési lehetőségeiről is átfogóbb képet kapjunk. 

A magyarországi felmérés során a személyes interjúkészítés módszerét alkalmaztuk, 

amelynek keretében a PwC szakemberei 2025 októbere és decembere között 210 hazai 

vállalat vezérigazgatóját kérdezték meg és a kvantitatív adatokat kérdőívek segítségével 

rögzítették. A kutatásban a PwC iparági csoportjai szerint meghatározott, a következő 

ágazatokban tevékenykedő cégeket kérdeztünk meg: pénzügyi szolgáltatások; technológia, 

média- és szórakoztatóipar, távközlés; kereskedelem, fogyasztói szektor; gyáripar; autóipar; 

kormányzat és közszolgáltatás; egészségügy és gyógyszeripar; energia és közműipar; 

turizmus és vendéglátás; ingatlanszektor; agrár, élelmiszeripar; SSC, bank; biztosító és 

egyéb pénzügyi szolgáltatások.

Iparági együttműködő partnereink a Trade Magazin és az AIPM.

https://www.pwc.com/hu/ceo
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Várakozások: stagnáló gazdaság, 
csökkenő árbevétel

Világszinten a vezérigazgatók 61%-a vár gyorsulást a gazdaság növekedési ütemében, és 

ötödük lassulásra számít. A magyar vezérigazgatók ennél optimistábbak, a világgazdaság 

húzóerejébe vetett hitük erősebb, mint a globális átlag, 71% vár gyorsulást, és csak 5% 

lassulást. Ezek a számok szinte megegyeznek a tavaly mértekkel, az optimizmus a tavalyi 

szinten maradt, stagnálnak a várakozások.
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Mit gondol, a világgazdaság növekedési üteme gyorsul, változatlan marad vagy lassul majd a következő 12 hónapban? 
Globális válaszok (N=4454)

Mit gondol, a világgazdaság növekedési üteme gyorsul, változatlan marad vagy lassul majd a következő 12 hónapban? 
Magyar válaszok (N=210)
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Érdemes ezt a képet úgy is nézni, hogy a magyar gazdasággal kapcsolatos elvárásokat is 

hozzávesszük. A hazai gazdaságra vonatkozó vállalatvezetői kilátások pesszimistábbak az 

előző éveknél. A tavalyi 60%-hoz képest már csak 53% azok aránya, akik a növekedési 

ütem gyorsulását várják.

Mit gondol, a magyar gazdaság növekedési üteme gyorsul, változatlan marad vagy lassul majd a következő 12 hónapban? 
Magyar válaszok (N=210)
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A kutatás során további jóslásokra is fel szoktuk kérni a vezérigazgatókat.  

Az orosz-ukrán háború lehetséges végét minden évben az adatfelvételt követő 

második évre, idén az adatfelvételt követő évre mértük. Az euró bevezetését is 

egy évvel közelebbre jósolták, mint eddig. 

Mikor várható, hogy véget ér az  

orosz-ukrán háború?

2026
Mikorra várható, hogy bevezetjük  
az eurót? 

2033

Tavaly a vezérigazgatók 2025-re 415 forintos éves átlagárfolyamot jósoltak a 

forint-euró viszonylatban, és a jegybank szerint ez 398 volt. Az inflációt 4,8%-

ra várták, ez 4,4% lett. A GDP-növekedés pedig 0,3%, erre 1,8%-ot jósoltak a 

vezérigazgatók. Az idei jóslat 397 forintos, 4,6% inflációs rátával és 1,5%-os 

GDP-növekedéssel. 

A forint átlagárfolyama az 

euróval szemben 2026-ban

397
Inflációs ráta 2026-ban

4,6%
GDP-változás az előző  
évhez képest

1,5%
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Tavalyhoz képest a vezetők jelentősen pesszimistábbak vállalatuk következő 12 hónapra 

vonatkozó bevételnövekedési kilátásaiban. Magyarországon 39%-ról 31%-ra, globálisan 

38%-ról 30%-ra csökkent a bizakodók aránya. A magyarországi felmérés legalacsonyabb 

értékeit mértük idén ebben a kérdésben.

Mennyire bizakodó vállalata bevételeinek növekedési kilátásait illetően a következő 12 hónapra?  
(saját cége 12 hónapon belül nő – nagyon és rendkívül bizakodó)  
N=4454 (világszinten), N=210 (Magyarországon)
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Hogyan alakul cége személyi állománya a következő 12 hónapban? 
Magyar válaszok (N=210)

2026

2025

2024

A hároméves kilátások azonban már ennél optimistábbak. Magyarországon 48%, 

világszerte 49% bizakodó. 

Idén 31%-ra csökkent (a tavalyi 40%-ról) azok aránya, akiknél a létszám növekedhet 

2026-ban, a többség nem tervezi az emberierőforrás-állománya növelését, 17% pedig 

csökkenteni fogja azt (tavaly 13%).

Mennyire bizakodó cége bevételeinek növekedési kilátásait illetően a következő 12 hónapra és a következő 3 évre nézve? 
(nagy vagy nagyon nagy mértékben bizakodó)  
N=4454 (világszinten), N=210 (Magyarországon)

VilágszerteMagyarországon

A következő  
3 évben

A következő  
12 hónap

48%

31%

49%

30%

NőCsökken Marad
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Mely kérdés foglalkoztatja Önt a legjobban manapság? 
(azok aránya, akik az adott kérdést választották, maximum 3-at lehetett megjelölni)  
N=4454 (világszinten), N=210 (Magyarországon)

VilágszerteMagyarországon

Amikor arról kérdeztük a vezérigazgatókat, hogy mi foglalkoztatja őket leginkább, az 

eredmény egyöntetű volt: Magyarországon (32%) és globálisan (42%) is az a kérdés végzett 

az első helyen, hogy elég gyorsan alakítják-e át a vállalatukat ahhoz, hogy lépést tartsanak 

a technológia változásaival, beleértve a mesterséges intelligenciát. Szintén kulcsfontosságú 

számukra cégük közép- és hosszútávú életképessége, valamint innovációs képessége.

A legfontosabb kérdések 

Elég gyorsan alakítjuk át a vállalkozásunkat ahhoz, hogy 
lépést tartsunk a technológiai változásokkal, beleértve az AI-t?

Eleget teszek-e annak érdekében, hogy a cégem közép- és 
hosszú távon életképes maradjon?

Megfelelő-e a cégem innovációs képessége  
a bizonytalan jövőhöz képest?

Megtalálja a cégem a megfelelő egyensúlyt a karcsúbb műkö
dés és a megrázkódtatásokkal szembeni reziliencia között?

Hogyan lehet egyensúlyt teremteni a munkatársakkal való 
törődés és a bérköltségek csökkentése között?

Rendelkezik a cégem megfelelő vezetői csapattal?

Okozhatnak-e kellemetlen meglepetést a cégemnek a jelentős 
piaci részesedést szerző új belépők?

Bekövetkezhet-e olyan rajtunk kívül álló  
geopolitikai esemény, amely komoly zavarokat okoz?  

És hogyan készülhetne fel rá a cégem?

Meddig leszek még a mostani munkakörömben?

Milyen örökséget hagyok magam után a cégemnél?

Milyen következményekkel jár a  
többpólusú világ a vállalatomra nézve?

Hogyan győzzük le a belső hatalmi játszmákat és az erőforrás-
allokációval kapcsolatos tétlenséget annak érdekében, hogy 

kiaknázhassuk a jövőbeli növekedési lehetőségeket?
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Hazai szabályozói kitettség

Infláció

Makrogazdasági volatilitás

Kiberkockázatok

Geopolitikai konfliktus 

Alapvető fontosságú készségek rendelkezésre állása

Uniós szabályozói kitettség

Technológiai zavarok

Klímaváltozás

Vámok

Társadalmi egyenlőtlenség

Növekvő fenyegetettségek,  
fokozódó bizonytalanság

2023 óta folyamatosan csökkent az átlagos félelemérzet szintje a magyar vezérigazgatók 

körében, ez a tendencia idén megfordult, és szinte minden fenyegetettségtől a tavalyinál 

jobban tartanak a megkérdezettek. Ezzel együtt át is rendeződött a paletta; első helyre 

került az új elemként megjelenő hazai szabályozási környezet, tavalyról dobogón maradt 

az infláció és a makrogazdasági volatilitás. Szorosan követi ezeket a geopolitikai konfliktus 

(nagyot nőtt, a tavalyi 23%-ról 37%-ra emelkedett a kitettség) és a kiberkockázatok. 

Összességében az látszik, hogy a vezérigazgatók egyre inkább tartanak a rövid távú 

fenyegetések széles körétől. 

Világszinten a kiberkockázat ma már a makrogazdasági volatilitással egy szinten (37%) és 

első helyen szerepel a vezérigazgatók által azonosított legfőbb fenyegetések között. Míg 

globálisan az infláció miatti félelmek kis mértékben csökkentek (27%-ról 25%-ra az előző 

évhez képest), Magyarországon ez az arány még mindig jóval magasabb, 43% számára 

jelent fenyegetést.

Veszélyeknek való kitettség a következő 12 hónapban  
(azok aránya, akik rendkívüli vagy nagymértékű kitettségre számítanak)  
N=4454 (világszinten), N=210 (Magyarországon)

VilágszerteMagyarországon
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Hazai szabályozói kitettség

Infláció

Makrogazdasági volatilitás

Kiberkockázatok

Geopolitikai konfliktus 

Alapvető fontosságú készségek rendelkezésre állása

Uniós szabályozói kitettség

Technológiai zavarok

Klímaváltozás

Vámok

Társadalmi egyenlőtlenség

A hazai gazdasági környezettel kapcsolatos kilátásokat az észlelt fenyegető tényezők is 

alakítják. A tavaly listavezető alapvető fontosságú készségek rendelkezése állása a 6. 

helyre csúszott le (44%-ról 32%-ra csökkent). A másik tényező, ahol csökkent a kitettség, 

az a technológiai zavarok, a tavalyi 35% után idén a vezérigazgatóknak mindössze 24%-a 

jelezte, hogy tart tőle. Az évek óta egyenletesen növekvő mértékű veszély, a kiberkockázat, 

ami 2025-ben utolérte a geopolitikai tényezőket, megtartotta helyét a listán.

Veszélyeknek való kitettség a következő 12 hónapban – historikus adatok 
(azok aránya, akik rendkívüli vagy nagymértékű kitettségre számítanak)  
N=210, Magyarország, 2026
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A vámokkal kapcsolatos bizonytalanság új tényező. Magyarországon 12%, világszerte a 

vezérigazgatók csaknem harmada (29%) szerint a vámok csökkenteni fogják vállalatuk 

nettó nyereséghányadát a következő évben. Itthon 75%, globálisan 60% azok aránya, 

akik csekély vagy semmilyen változást várnak, és mindössze 2% (globálisan 6%) számít 

növekedésre.

A kisebb bizalom és a fokozódó fenyegetések világában nem meglepő, hogy sok vezérigaz

gató kevésbé hajlik nagy lépésekre. Magyarországon 18%, globálisan 32% szerint a 

geopolitikai bizonytalanság miatt kisebb valószínűséggel hajtanak végre jelentős új 

beruházásokat tavalyhoz képest. Az új iparágba belépés vonzereje is emiatt csökkenhetett.

10%2%75%12%

5%6%60%29%

7%7%69%18%

3%11%54%32%

Összességében milyen hatással lesznek a vámok az Ön vállalatának nettó nyereséghányadára a következő 12 hónapban? 

Tavalyhoz (2024) képest hogyan befolyásolta a geopolitikai bizonytalanság (beleértve a vámokat is) annak valószínűségét, 
hogy vállalata új, nagy beruházásokat indítson? 

Csökkentik a nyereséghányadot Alig vagy nem változik a nyereséghányad Növelik a nyereséghányadot NT/NV

Csökkentette Alig vagy nem változtatta Növelte NT/NV

Magyarországon (N=210)

Magyarországon (N=210)

Világszerte (N=4454)

Világszerte (N=4454)
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Elég gyorsan alakítjuk át a vállalkozásunkat ahhoz, hogy lépést tartsunk a technológiai 

változásokkal, beleértve az AI-t? – a kérdés, ami a leginkább foglalkoztatja a vezér

igazgatókat világszerte és Magyarországon is. De vajon jut-e idejük a rövid távú 

fenyegetések mellett hosszabb távra szóló projektekkel is foglalkozni?

Nyilvánvaló, hogy az AI-korszaknak még a korai szakaszában járunk. Arra vonatkozóan, 

hogy milyen mértékben alkalmazzák az AI-t a vállalat egészében, viszonylag alacsony 

értékeket kaptunk. Kevesen mondták, hogy nagy vagy nagyon nagy mértékben használják 

a technológiát olyan területeken, mint a keresletgenerálás (Magyarországon 18%, 

globálisan 22%), a vállalat termékei, szolgáltatásai és ügyfélélményei (Magyarországon 

17%, globálisan 19%), a támogató szolgáltatások (Magyarországon 12%, globálisan 

20%), a keresletkiszolgálás (Magyarországon 11%, globálisan 13%) vagy a stratégiai irány 

meghatározása (Magyarországon 8%, globálisan 15%). 

AI: hogyan lesz a befektetésből előny? 

22%

19%

20%

13%

15%

18%

17%

12%

11%

8%

Milyen mértékben alkalmazzák az AI-t az Ön vállalatánál az alábbi területeken? 
(azok aránya, akik nagy vagy nagyon nagy mértékben) 
N=4454 (világszinten), N=210 (Magyarországon)

Keresletgenerálás  
(pl. értékesítés, marketing, ügyfélszolgálat)

Termékek, szolgáltatások és élmények 
(pl. közvetlen integráció a kínálatba)

Támogató szolgáltatások 
(pl. pénzügy, jogi, HR, adózás)

Kereslet kielégítése  
(pl. ellátási lánc, gyártás, logisztika)

Stratégiai irányvonalak 
(pl. stratégia, éves tervezés, vállalati vizsgálat)

VilágszerteMagyarországon
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A PwC adatvezérelt forgatókönyv-elemzésen alapuló kutatása szerint az AI a 

következő évtizedben akár 15 százalékponttal is növelheti a globális gazdasági 

teljesítményt. Ez gyakorlatilag egy százalékpontot adna hozzá az éves növekedési 

ütemhez – ami ahhoz a növekedéshez mérhető, amely a világot a 19. századi 

iparosítás során jellemezte.

Bár széles körben kísérleteznek a mesterséges intelligenciával, a legtöbb vállalat azzal küzd, 

hogy a befektetéseit kézzelfogható megtérüléssé alakítsa. A magyar vezérigazgatók 13%-a 

(globálisan pedig 29%-a) szerint vállalatuk az elmúlt 12 hónapban mérhető eredményeket 

ért el az AI alkalmazásából többletbevétel formájában. A költségek tekintetében világszinten 

26%, Magyarországon csupán 16% arról számol be, hogy az AI hatására csökkentek a 

költségek, míg globálisan 22%, Magyarországon 13% növekedést jelez.

PwC Value in Motion 2025

8%13%79%

5%13%66%16%

3%29%65%3%

3%22%49%26%

Az Ön vállalatánál az elmúlt 12 hónapban milyen hatással volt az AI a következőkre? 

Magyarországon (N=210)

Magyarországon (N=210)

Világszerte (N=4454)

Világszerte (N=4454)

Csökkentette Alig vagy nem változtatta Növelte NT/NV

Bevétel

Költségek

1%

https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2025/value_in_motion.html
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Magyarországon 77%, és világszerte is a megkérdezettek több mint fele (55%) úgy látja, 

hogy vállalatánál sem magasabb bevétel, sem alacsonyabb költség nem volt az AI-nak 

tulajdonítható, miközben itthon mindössze 6%, és globálisan is csak 12% számolt be 

mindkét pozitív hatásról, azaz csökkenő költségekről és növekvő bevételről egyaránt. 

Az alapok legalább annyira számítanak, mint a bevezetés mértéke. Itthon a vállalatok  

20%-a, világszerte 21%-a rendelkezik erős AI‑alapokkal* – például felelős AI-keretrend

szerrel és olyan technológiai környezettel, amely lehetővé teszi a vállalati szintű integrációt 

–, és ezeknek a vállalatoknak a vezetői háromszor nagyobb valószínűséggel számoltak be 

érdemi pénzügyi megtérülésről (bevételnövekedés az elmúlt 12 hónapban 9% vs. 28% az 

erős alapokkal rendelkezők javára Magyarországon, a költségek csökkenése 12% vs. 33%). 

Magyarországon Világszerte

1% 9% 6%

0% 67% 5%

0% 10% 3%
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Bevétel változása az AI hatására

1% 13% 12%

0% 42% 8%

1% 12% 9%
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Bevétel változása az AI hatására

Az Ön vállalatánál az elmúlt 12 hónapban milyen hatással volt az AI a következőkre? 
N=4454 (világszinten), N=210 (Magyarországon)

*	 erős AI-alapokkal rendelkező vállalatok: azok a vállalatok, akik a „Milyen mértékben alkalmazzák az AI-t 
az Ön vállalatánál az alábbi területeken?” kérdésnél az 5-ből legalább 4 területen nagy vagy nagyon nagy 
mértékben alkalmazza az AI-t (lásd a 15. oldalon)
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Az AI-ból származó növekedési előny nemcsak a technikai sikerességen, hanem 

egyéb tényezőkön is múlik, mint például az AI felelősségteljes alkalmazása, vagy 

a szervezetek iránti és az általános közbizalom. Az alacsonyabb bizalom és 

együttműködés jellemezte forgatókönyvek az AI gazdaságnövelő hatására tíz éves 

távlatban csak 8%-ot, a leginkább pesszimista forgatókönyvek pedig mindössze  

1%-ot mutatnak ki. 

Tapasztalataink azt mutatják, hogy az elszigetelt, taktikai AI-projektek gyakran nem hoznak 

mérhető értéket. A kézzelfogható megtérülést a vállalati léptékű, az üzleti stratégiával 

összhangban megvalósított bevezetés biztosítja. Ehhez erős AI-alapokra van szükség: AI-

integrációt lehetővé tevő technológiai környezetre, az AI-kezdeményezések egyértelműen 

meghatározott ütemtervére, felelős AI- és kockázatkezelési folyamatokra, valamint az AI 

alkalmazását támogató szervezeti kultúrára.

Annak ellenére, hogy a stabil AI-alapok tekintetében nincs lényeges eltérés a globális és 

a hazai minta között, a hasznok vonatkozásában a különbség óriási: sokkal kevesebben 

realizálnak előnyöket itthon.

PwC Value in Motion 2025

Mezei Szabolcs,  
cégtárs, üzleti tanácsadás, PwC Magyarország

“A mesterséges intelligenciának már nem csak jövője, hanem múltja is 
van, ezért egyre több összefüggésre derül fény. Az idei felmérés egyik 
legfontosabb megállapítása, hogy a felkészültség megléte itthon kevesebb 
eredménnyel járt. Kérdés, hogy ugyanazt értjük-e felkészültség alatt, illetve 
amennyiben erre a kérdésre igen a válasz, úgy milyen más okok húzódnak 
meg a szerényebb eredmények mögött? Most csak találgathatunk, de a 
következő években izgalmas megállapítások jöhetnek, amik visszahatnak  
a mesterséges intelligencia alkalmazására.”

https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2025/value_in_motion.html
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Mezei Szabolcs,  
cégtárs, üzleti tanácsadás, PwC Magyarország

“A versenyképesség megőrzéséhez több út is lehetséges, ezek egyike a más ágazatokba való átlépés. 
Ennek szándéka egyértelműen látszik világszerte és Magyarországon is, mértékét azonban itthon 
vélhetően jelentősen befolyásolta a növekedési kilátásokkal kapcsolatos óvatosság. A technológiai 
szektor vonzereje viszont Magyarországon kevésbé tapasztalható.”

Iparágak határok nélkül  
(Value in Motion)

A kedvezőtlen kilátások ellenére a vezérigazgatók egyre inkább úgy látják, hogy a 

folyamatos megújulás elengedhetetlen a növekedéshez. Az AI nem az egyetlen erő, amely 

átalakítja a globális üzleti környezetet. A technológia, a klímaváltozás, a geopolitika és 

más megatrendek kölcsönhatása új vevői igényeket és preferenciákat teremt, új üzleti 

modelleket tesz lehetővé, és elmossa az iparágak közötti választóvonalakat. Számos 

vállalat már most átlépi az ágazati és iparági határokat a megújulás és növekedés érde­

kében. A magyarországi megkérdezettek 35%-a, világszerte a vezérigazgatók 42%-a 

mondta azt, hogy vállalatuk az elmúlt öt évben új szektorokban kezdett versenyezni.

Azok, akik a következő három évben legalább egy jelentős felvásárlást terveznek, hasonló 

arányban (Magyarországon 34%, globálisan 44%) várnak ügyleteket a meglévő ágazatukon 

vagy iparágukon kívül. Tavaly ez a szám Magyarországon 42%, globálisan 60% volt.

63%35%

57%42%

Az elmúlt öt évben az Ön vállalata versenybe szállt-e olyan új ágazatokban vagy iparágakban,  
amelyekben korábban nem volt jelen? 

Magyarországon (N=210)

Világszerte (N=4454)

Igen Nem NT/NV

3%

1%
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3%3%3%3%22%66%

2%114%9%27%54%

Az Ön vállalata által a következő három évben tervezett akvizíció(k) közül az ügyletek teljes értékének várhatóan mekkora 
hányada származik a sajátján kívüli ágazatokból vagy iparágakból? 

Magyarországon (N=32)

Világszerte (N=1811)

0% 1-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-99% 100%

A PwC elemzése szerint a következő évtizedben az iparágak olyan módon fognak 

átalakulni, hogy megfeleljenek a fogyasztói igényeknek, ami a hagyományos ágazati 

határvonalakon átívelő új területek kialakulásához vezet. Az elektromos járművek 

elterjedése például a villamosenergia-szolgáltatókat, az akkumulátorgyártókat, a 

technológiai cégeket és más szereplőket hozta be a mobilitás területére, lehetővé téve 

számukra, hogy az autógyártók mellett értéket teremtsenek. 

Amikor arról kérdeztük a vezérigazgatókat, mely más ágazatokban keresnek növekedési 

lehetőséget – akár organikusan, akár akvizíciók útján –, első helyen a technológiát jelölték 

meg, világszerte 23%, Magyarországon pedig 10% említette elsőként. Kiemelt helyen 

végzett még a kiskereskedelem, az egészségügyi szolgáltatások és az üzleti szolgáltatások.

PwC Value in Motion 2025

Radványi László,  
vezérigazgató, PwC Magyarország

“A gazdaság szerkezetének átalakulásával az értékteremtés egyre inkább 
olyan szervezetektől fog származni, amelyek felismerik a hagyományos 
iparágak közti kapcsolódási lehetőségeket. Az üzleti vezetők óriási növe
kedést érhetnek el, ha a változó ügyféligényekre összpontosítanak és a 
legfrissebb technológiák mentén alakítják üzleti tevékenységüket.”

https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2025/value_in_motion.html
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1%
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A sajátján kívül az alábbi iparágak közül melyekben (ha van ilyen) igyekszik bővíteni vállalkozását (beleértve a másokkal való 
partnerséget is) a következő három évben? (azok aránya, akik az adott iparágban terveznek bővíteni)  
N=2367 (világszinten), N=106 (Magyarországon)

Technológia

Üzleti szolgáltatások

Egészségügyi szolgáltatások

Kiskereskedelem

Banki és tőkepiaci szolgáltatások

Turizmus és vendéglátás

Repülőgépgyártás és hadiipar

Autóipar

Ingatlan

Szállítmányozás és logisztika

Gyógyszeripar és élettudomány

Biztosítás

Fogyasztási cikkek és szolgáltatások

Távközlés

Vegyipar

Média- és szórakoztatóipar

Villamosenergia- és közműágazat

Gépipar és építőipar

Vagyon- és eszközkezelés

Magántőke

Papíralapanyag-, papír- és csomagolóipar

Gyáripar

Olaj- és gázipar

Bányászat és fémipar

Félvezetők VilágszerteMagyarországon
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A megújulás útja: innováció 
A vezérigazgatókat leginkább foglalkoztató kérdések közül a technológia és AI témakörét 

a gazdasági életképesség, majd az innováció követte, hogy vajon megfelelő-e vállalatuk 

innovációs képessége a bizonytalan jövőhöz. 

Fontos adalék, hogy a magyar vezérigazgatók 53%-a (globálisan 50%) szerint az innováció 

a vállalat üzleti stratégiájának kritikus eleme.

Ugyanakkor az innovációt támogató konkrét gyakorlatok esetében látható a rés a törek­

vések és a valóság között. Világszerte mindössze minden negyedik vezérigazgató (25%), 

Magyarországon 18%-uk állítja, hogy vállalata tolerálja a magas kockázatú innovációs 

projekteket. Globálisan 24%, Magyarországon 16% rendelkezik rutinszerű folyamatokkal 

az alulteljesítő kutatás-fejlesztési projektek leállítására. Globálisan és Magyarországon is 

a vállalatok negyedénél van meghatározott innovációs központ, inkubátor vagy vállalati 

kockázatkezelési részleg.

Az idei adatok azt mutatják, hogy a stabil innovációs alapokkal rendelkező vállalatok* 

nemcsak magasabb árbevétel-arányt érnek el új termékekből és szolgáltatásokból, hanem 

összességében gyorsabb árbevétel-növekedést és magasabb nyereséghányadot is 

realizálnak.

 50%

31%

33%

23%

25%

24%

53%

42%

39%

24%

18%

16%

Az innovációt átfogó üzleti stratégiánk  
kritikus elemének tekintjük

Gyorsan teszteljük az új ötleteket az ügyfelekkel  
vagy a végfelhasználókkal

Együttműködünk külső partnerekkel  
(pl. beszállítókkal, startup vállalkozásokkal, egyetemekkel)  

az innováció felgyorsítása érdekében

Rendelkezünk külön innovációs központtal,  
inkubátorral vagy vállalati kockázatkezelési részleggel

Toleráljuk a magas kockázatot  
az innovációs projektekben

Vannak rutin folyamataink az alulteljesítő  
kutatás-fejlesztési projektek leállítására

Az alábbi állítások milyen mértékben jellemzik az Ön vállalatának innovációhoz való hozzáállását? 
(azok aránya, akiknél nagy vagy nagyon nagy mértékben)  N=4454 (világszinten), N=210 (Magyarországon)

VilágszerteMagyarországon

*	 Stabil innovációs alapokkal rendelkező vállalatok: azok a vállalatok, akik az „Az alábbi állítások milyen 
mértékben jellemzik az Ön vállalatának innovációhoz való hozzáállását?” kérdésnél a 6-ből legalább 5 
területen nagy vagy nagyon nagy mértékben jellemzik választ adták. 

Jelentéstétel
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Jelentéstétel

Mivel telik a CEO egy napja?
A vezérigazgatók időbeosztása az egyik legfontosabb döntés - különösen amikor a rövid, 

közép- és hosszú távú kérdések között kell megosztaniuk a figyelmüket. Világszerte a 

megkérdezettek idejük mintegy felét (47%) egyévesnél rövidebb időtávú tevékenységekre 

fordítják, Magyarországon pedig még sokkal magasabb, 60% ez az arány. A hazai cég

vezetők idejük 30%-át, társaik világszerte 37%-át 1–5 éves távú tevékenységekre, és a 

fennmaradó 10, illetve 16%-ot fordítják csak hosszabb távú ügyekre. 

Jellemzően munkaidejének hány százalékát fordítja stratégiai tervezésre?  
N=4454 (világszinten), N=210 (Magyarországon)

16%

37%

47%

10%

30%

60%

Magyarországon Világszerte

Öt év vagy afeletti stratégia Stratégia egy és öt év között Kevesebb mint 1 éves stratégia
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Az érintetti bizalmat soha nem volt könnyebb elveszíteni: kibertámadások, kiszámíthatatlan 

geopolitika, a transzparenciával szembeni növekvő elvárások, a fenntarthatósággal 

kapcsolatos attitűdök gyors változása – mind olyan tényezők, melyek újfajta felelősséget 

rónak a vállalatokra. És ott az AI is, amely a befektetőkben, ügyfelekben és munkaválla

lókban egyszerre kelt érdeklődést és aggodalmat. 

Verseny a bizalomért 

A fenntarthatósági jelentéstétel 2025-ben vált kötelezővé az EU vállalati fenntartha

tósági jelentéstételi irányelve (CSRD) alapján, de az EU időközben csökkentette a 

CSRD hatálya alá tartozó entitások számát és egyszerűsítette a követelményeket.  

A szabályozói irányváltások lassították ugyan a kötelező riportolás lendületét, de a 

trend változatlan: a jelentéstétel egyre fontosabbá válik. Számos vállalat növelte a 

ráfordított időt és erőforrást, valamint fejlesztette technológiai eszköztárát, hogy a 

riportolást hatékony, ismételhető és auditálható folyamattá tegye. 

PwC Global Sustainability Reporting Survey 2025

Radványi László,  
vezérigazgató, PwC Magyarország

“A vezetők visszajelzései is megerősítik, hogy bizonytalanság idején minden szervezetnek a saját 
értékeire és közösségére kell támaszkodnia. A bizalom, a transzparencia és az együttműködés azok 
a pontok, amelyekhez akkor is vissza tudunk nyúlni, amikor gyorsan változik körülöttünk a világ. 
A hosszú távú versenyképességhez most az kell, hogy tudatosan fűzzük szorosabbra a kapcsolatot 
az ügyfeleinkkel, és merjük átírni a régi működési mintákat. Ha jól használjuk ki ezt az időszakot, 
nemcsak alkalmazkodunk, hanem előnyt is kovácsolunk belőle.” 

A magyar vezérigazgatók 81%-a, a globális vezérigazgatók kétharmada (66%) szerint 

vállalatuknál az elmúlt évben legalább mérsékelt mértékben jelentkeztek bizalommal 

kapcsolatos aggályok olyan területeken, mint az AI-biztonság, az adatvédelem, a 

transzparencia és a klímaváltozás üzleti teljesítményre gyakorolt hatása.  

https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2025/global_sustainability_reporting_survey.html
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Az adatok felhasználásával és védelmével  
kapcsolatos kérdések

Nagyobb átláthatóság iránti igény

A vezetői döntések fokozott ellenőrzése iránti igény

Az AI biztonságos vagy felelős  
felhasználásával kapcsolatos aggályok

A klímaváltozás üzleti teljesítményre gyakorolt hatására 
vonatkozó kérdések

Támogatás vagy a vállalatba történő  
befektetés visszavonása

Az elmúlt 12 hónapban milyen mértékben tapasztalta az Ön vállalata az alábbi aggályokat a legfontosabb érintetti csoportok 
(pl. igazgatóság, ügyfelek, szabályozók, befektetők, alkalmazottak) részéről? 
(azok aránya, akik nagy vagy nagyon nagy mértékben)  (N=4454 világszinten, N=210 Magyarországon)

VilágszerteMagyarországon

16%

15%

13%

13%

11%

9%

30%

29%

20%

18%

8%

4%
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Bár a hosszú távú fennmaradásba vetett vezetői bizalom nem változott a tavalyi eredmé

nyekhez képest (61% azok aránya, akik vállalatuk életképességét 10 évnél hosszabb 

horizonton látják), a bizonytalanságok és kockázatok folyamatos készenlétben tartják a 

vállalatvezetőket. 

Gazdasági életképesség

61%

60%

56%

39%

37%

43%

Amennyiben a vállalata a jelenlegi pályán halad tovább, Ön szerint mennyi ideig lesz gazdaságilag életképes? 
(N=210 Magyarországon)

2026

2025

2024

Kevesebb mint 10 évig Több mint 10 évig
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Akik nem látják cégüket tíz év múlva is életképesnek, ezt leginkább külső tényezőknek 

tulajdonítják: az erős iparági versenynek, a szabályozás változásainak, a költségeik 

növekedésének, a kereslet csökkenésének és az ellátási lánc magas kockázatának. 

64%

48%

39%

35%

19%

18%

17%

16%

16%

14%

14%

14%

11%

11%

8%

6%

5%

A szabályozási környezet változásai

Erős verseny a jelenlegi iparági szereplők között

A termékek / szolgáltatások költségeinek növekedése

Csökkenő kereslet a termékek / szolgáltatások iránt

Magas ellátási lánc kockázat

Szervezeti hatékonyság hiánya

Finanszírozási nehézségek

Sok új belépő / erős verseny a kapcsolódó iparágakból

Képességbeli hiányosságok

Diszruptív technológia

Helytelen stratégiai döntések

A végrehajtást érintő nehézségek

A vállalata termékeinek / szolgáltatásainak gyenge árképzése

Éghajlatváltozás miatti veszteségek

Iparági konszolidáció / fúziók és felvásárlások

Túlzottan magabiztos előrejelzések / tervek

Elhibázott üzleti lehetőségek

Mely tényezők rontják leginkább vállalata gazdasági életképességét? 
(azok aránya, akik szerint az adott tényező rontja, maximum 5 választ lehetett jelölni)  
N=209 (Magyarországon)
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48%

47%

46%

33%

33%

23%

19%

18%

15%

14%

14%

13%

7%

5%

5%

4%

4%

Ha arról van szó, hogy mitől marad egy vállalat hosszabb távon életképes, akkor viszont 

az első 5 helyen 4 belső tényező is szerepel: helyes stratégiai döntések, hatékony 

szervezet, jól kihasznált lehetőségek és a versenyben helyt álló felkészültség segítik ezt az 

állapotot. Hogy mit jelentenek ezek? A vállalat újragondolását, különböző terepeken. Olyan 

képességek tudatos fejlesztését, amelyek nemcsak a jelenre fókuszálnak, hanem a jövőbeli 

lehetőségeket fogják üzleti előnnyé formálni.

Helyes stratégiai döntések

Növekvő kereslet a termékek / szolgáltatások iránt

Szervezeti hatékonyság

A versenynek megfelelő képzettségi  
és készségbeli felkészültség

Jól kihasznált üzleti lehetőségek

Diszruptív technológia

A szabályozási környezet változásai

Iparági konszolidáció / fúziók és felvásárlások

A vállalata termékeinek / szolgáltatásainak erős árképzése

Könnyen elérhető finanszírozás

A termékek / szolgáltatások költségeinek csökkenése

Megbízható előrejelzések / tervek

Új lehetőségek az éghajlatváltozásból adódóan

Kevés új belépő / gyenge verseny a kapcsolódó iparágakból

Gyenge verseny a jelenlegi iparági szereplők között

Alacsony ellátási lánc kockázat

Könnyű megvalósítás

Mely tényezők javítják leginkább vállalata gazdasági életképességét? 
(azok aránya, akik szerint az adott tényező javítja, maximum 5 választ lehetett jelölni) 
N=209 (Magyarországon)



15. PwC Magyarországi Vezérigazgató Felmérés32

A klímaváltozás üzleti hatásai és a gyorsan változó szabályozói elvárások ellenére 

kevés vállalat veszi rendszerszinten figyelembe a klímakockázatokat és -lehetőségeket 

a döntéshozatal részeként. Mindössze minden harmadik magyar vezérigazgató (33%) 

ért egyet azzal, hogy vállalatának meghatározott folyamatai vannak a klímaváltozás 

beépítésére a terméktervezésbe és -fejlesztésbe (globálisan 24%), illetve az ellátási láncra 

és beszerzésre vonatkozó üzleti döntéseknél ez az arány 19% (globálisan 24%). A tőke

allokációs döntéseknél – beleértve az egyesüléseket és felvásárlásokat (M&A) – ez az arány 

11%-ra csökken (globálisan 20%). 

Klíma: kockázattól az értékig 

Milyen mértékben rendelkezik az Ön vállalata olyan folyamatokkal, amelyek figyelembe veszik az éghajlatváltozással 
kapcsolatos lehetőségeket és kockázatokat az alábbi területeken? (nagy vagy nagyon nagy mértékben)  
(N=4454 világszinten, N=210 Magyarországon)

27%

25%

20%

33%

19%

11%

Termékek tervezése és fejlesztése

Ellátási lánc és beszerzés 

Tőkeallokáció, beleértve a fúziókat és felvásárlásokat 

VilágszerteMagyarországon

Enyhített ESG-kötelezettségek, kitolt határidők, szűkebb érintetti kör, miközben 

számos cég visszavonja vállalásait. Ennyi lett volna az ambiciózus klímacélokból?   

A PwC 2025-ös „State of Decarbonization” jelentése szerint továbbra is erős 

elköteleződés mutatkozik a fenntarthatóság, mint üzleti értékforrás iránt. 2024-ben 

több mint 4000 vállalat jelentett klímacélokat a Carbon Disclosure Projectnek (CDP), 

ami kilencszeres növekedést jelent az öt évvel ezelőtti állapothoz képest. A cégek 

37%-a növeli ambícióit, míg 16% csökkenti azokat. Ugyanakkor tény, hogy a vállalatok 

kevesebbet beszélnek klímavállalásaikról, és a legtöbben arra összpontosítanak, 

hogy kielégítsék a növekvő energiaigényeket, reagáljanak a változó ügyféligényekre, 

és úgy alakítsák működésüket, hogy hosszú távú növekedést és ellenállóképességet 

biztosítsanak.

PwC State of Decarbonization 2025 

https://www.pwc.com/us/en/services/esg/library/assets/pwc-state-of-decarbonization-sector-insights-new.pdf
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Az idei felmérés központi és visszatérő témája az időhorizontok közötti feszültség. A ve

zetők joggal fordítanak kiemelt figyelmet a geopolitikai konfliktusok, a kiberkockázatok, a 

gazdasági volatilitás és egyéb tényezők vállalati teljesítményre gyakorolt valós fenyegeté

seire az előttünk álló évben. Ugyanakkor nem engedhetik, hogy a rövid távú kockázatok 

uralják a felsővezetés fókuszát, amikor a vállalkozásokat hosszú távon átformáló erők 

már most figyelmet igényelnek. Az őket leginkább foglalkoztató kérdések, hogy elég 

gyorsan alakítják-e át a vállalatukat ahhoz, hogy lépést tartsanak a technológia és az AI 

változásaival, hogy hogyan lesz a cégük hosszú távon is életképes és megfelelő innovációs 

képességű, mind hosszú távú stratégiát kívánnak. A napjaik és idejük jelentős részét mégis 

a sürgős, rövid távú ügyekkel töltik. Meg kell találni a megfelelő egyensúlyt, a mikroszkópot 

tehát néha teleszkópra kell cserélni, hogy ma és holnap is sikeresen működjön a vállalat.

Konklúzió

Mezei Szabolcs,  
cégtárs, üzleti tanácsadás, PwC Magyarország

“A felmérés eredményei alapján sajátos helyzetben vagyunk: egy beruházási szempontból alapvetően 
kedvezőtlen környezetben kell kezelnünk egy távlati, technológiai indíttatású transzformációt. A ha
logatás egyre kevésbé opció. A mesterséges intelligenciába vetett bizalom ma már nem kérdés, a dön
tésképesség, a megfelelő felkészültség és helyes alkalmazás viszont óriási kihívást jelent.”  
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