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Bevezeteés

Elképzelte mar, hogy milyen lenne a vilag hulladék nélkiil? Tudta, hogy becslések szerint a
termékgyartas soran felhasznalt anyagok csupan egy szazaléka marad ,hasznalatban” hat
hénappal az értékesités utan? Es hogy mi torténik a tobbi 99 sz4zalékkal? Hogy a vilag top
100 vallalatanak kozel fele rendelkezik mar olyan koncepciéval, amelynek célja, hogy az
altaluk felhasznalt anyagok folyamatosan hasznalatban maradjanak? Ez a koncepcié nem
mas, mint a kérforgdsos gazdasdg, amely a fenntarthatdsagot keresé 1j fogyasztdk, az egyre
kritikusabban cs6kkend nyersanyagkészletek, és a negyedik ipari forradalom részeként
oOriasi attoréseket hozo 1j technoldgiai megoldasoknak koszonhetéen az elmult években az
akadémiai kutatasokbdl atszivargott a nagyvallalatok stratégiaiba. Nem csoda, hogy Kinatdl
Eurdpaig szamos kormany tesz eréfeszitéseket a korforgasos gazdasagi atallas elGsegitésére,
mind tdmogatasok, mind szabalyozasok formajaban.

A korforgésos gazdasag egy olyan rendszer, amelyben nincsenek hulladékok és amelyben
a ma termékei egyben a j6v6 alapanyagai. Azért korforgasos, mert a mai — jellemzden
linedris — rendszerrel szemben, amikor a termékeket legyartjuk, felhasznéljuk, majd
kidobjuk, a korforgasos gazdasagban a termékek a kuka helyett — azonos, vagy feldolgozott
formdaban - visszakeriilnek a gyartasba. Azonnal esziinkbe juthat az Gjrahasznositas, a
szelektiv hulladékgytijtés, és szamos tovabbi példa az elmult évekbdl. Ezek az eszk6zok
mindenképpen mérfoldkovek voltak abban, ahogy a hulladékokhoz viszonyulunk, de — az
anyagok idébeli elhasznalddasa, és a felhasznalasi lehetGségek korlatozottsdga miatt —
onmagukban nem jelentenek megoldést: olyan hosszti tavi gondolkoddsra van sziikség,
mely biztositja, hogy mar a terméktervezés folyamataban tudjuk azt, hogy milesz a
termékbdl, miutan a felhasznalé megvalik téle.

A korforgésos gazdasdg tehat tobb, mint Gjrahasznositas — egy értéklancokon és iparagakon
ativel6 gazdasagi modell, amely tjradefinidlja a terméktervezés, gyartas, fogyasztas
folyamatat, ezzel megnyitva 1j, eddig kiaknazatlan (mésod)piacokat a véallalatok szamara.
Hogy a példak magukért beszéljenek, 6+ 1 ipardg korforgasos gazdasagi kezdeményezéseit
mutatjuk be hazankbdl és a nagyvilagbdl, olyan kérdésekre keresve a valaszt, mint:




* Milyen kezdeményezésekkel valt a vilig masodik legszennyez8bb iparaga, a
textilipar a korforgasos gazdasag egyik tuttorgjévé?

* Hogyan prdébal az élelmiszeripar az ellen tenni, hogy az élelmiszerek fele — mas
becslések szerint hdromnegyede — ne a kukaban kosson ki?

* Hogyan csokkenthet6 elektronikai eszkézeink kdrnyezeti labnyoma
anélkiil, hogy megvalva télitk lemondanank a legijabb termékek nydjtotta
innovacidkrol?

* Milyen valtozdasok jellemzik a Fold 6lomkészletének 60%-at felhasznald
autdipart, illetve altalanossagban a kozlekedést?

* Mennyire igaz az energiaipari vallalatok m{ikodésére, hogy az energia nem vész
el, csak atalakul?

* Atalan leghosszabb életciklusti — 50-100 évre tervezett — ,termékeink”, az épitett
kornyezetiink hogyan tud fenntarthatd lenni, és hogyan lesz a tormelékbdl Gjra
,palota”?

* Az okos varosok egyben korforgasos varosok is?

A tobb mint 70 véllalati példa bemutatdsa mellett fontosnak tartottuk, hogy
ravilagitsunk arra, ahogy a negyedik ipari forradalom technolégiai megoldasai
konnyebbé, gyorsabba — és id6vel alapértelmezetté — teszik a korforgasossagot.

Tobbek kozott megvizsgéljuk

* Hogyan csokkenhet a hulladék és lehet hatékonyabb a karbantartas a dolgok
internete (IoT) és az adatelemzés segitségével?

* Jobban valogatnak-e hulladékot a robotok, mint az emberek?

* Milyen tjdonsagokat hoz az additiv gyartas és 3D-nyomtatas az
anyagfelhasznalasba?

* Hol tart ma az anyagtechnoldgia az anyagok tijrahasznositasaban?

Nem célunk eldonteni, hogy a korforgasos gazdasag egy futd trend, egy utdpia vagy
az Uj gazdaséagi paradigma-e, de latjuk, hogy a korforgasos gazdasag gondolata,

a hulladékcsokkentés és hatékonyabb eréforras-felhasznalas, mint trend egyre
nagyobb teret nyer globalisan. Barmit is hozzon a j6v6, a kiadvanyunkban
bemutatott vallalatok demonstraljak, hogy a kérforgdsos modellek azon ttil,

hogy fenntarthatdak, novelhetik a vallalatok hatékonysagat is, csokkenthetik a
koltségeket, 6sztonzik a kutatas-fejlesztést és innovaciot, versenyelényhoz juttatva
az uttdéréket. On koztiik lesz?

Photo by Daniel Hansen on Unsplash
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A korforgasos gazdasag térnyerése

és eszkozei

& 5 AT
A fenntarthatdsdgtol a korforgdsos
gazdasdgig

Eves szinten személyenként atlagosan kozel 560 kg szemetet
hagyunk magunk mogott.! Akar szeretnénk ez ellen tenni, akar
nem, nincs egyszeri dolgunk. A médiaban, munkahelyeinken

mar évek dta hallunk a fenntarthatésag, valamint az egyéni és
vallalati felel6sségvallalas altal vezérelt kezdeményezésekrol, mint
a szemétszedés, szelektiv hulladékgytijtés, adomanyozas. Még

ha az ilyen akcidk sikeresen is tudnak megoldani egy-egy lokalis
problémat, az igazan atfogd, termékeken, iparagakon ativelo
fenntarthaté megoldadsok kialakitasdhoz szélesebb horizontt
megkozelitésre is szlikség van.

A korforgésos gazdasag az, ami a fent emlitett eszkézoket
integralja, rendszerszinten kiterjeszti és magasabb szintre helyezi.
Célja mind a hulladékcsokkentés, mind az er6forrds-felhasznélds
csokkentése a termékek életciklusdnak atalakitasaval.

A korforgasos gazdasagban nincs hulladék: a ma termékei a
holnap alapanyagai. Ezzel egy zart hurok, egy korforgas jon 1étre.
Hogy ez megvalésithat6-e mindenre kiterjed6en, 100%-ban
hulladékmentes lesz-e a j6v6? Mi szamit korforgasosnak és mi
szamit marketingfogasnak? Korforgasos-e, ha svajci orat vesziink,
amit aztan unokaink is viselnek, ha mindent komposztalunk vagy
ha inkabb cipészhez megyiink mint 4j cip6ért a boltba?

Mivel a legtobb kérdésre nincs egzakt valasz, a kovetkez&kben arra
fogunk térekedni, hogy bemutassunk olyan kezdeményezéseket,
amelyek korforgdsosak, és azt, hogy ezek a kezdeményezések
mennyire valtozatosak: vannak koztiik egyszertiek és nagyon

sok {izleti folyamatot érint6k, vallalaton beliiliek és iparagakon
ativelGk, a hulladékot molekuldira szétbontdk és a , hulladékot”
minimadlis atalakitassal tovabbértékesitdk.

A korforgasos gazdasagnak sokféle értelmezése van, nem mindig
lehet egyértelmtien eldonteni, hogy mi korforgasos és mi nem.
Mindemellett, a téma tulmutat sajat keretein — gondoljunk csak
er6forras, energia- és hulladékgazdalkodasunk eltérd gyakorla-
taira és szertedgazé kovetkezményeire: ezeket a vonatkozasokat,
hatarteriileteket — mivel 6nmagukban is akar egy kiilon elemzést
érdemelnek — kiadvanyunkban nem vizsgaljuk. A mar bevett
gyakorlatok bemutatasa helyett célunk az, hogy képet adjunk
arrdl, milyen 4j, innovativ, eléremutatd — és egyben korforgasos
vagy fenntarthaté — megoldasok nyernek teret.

1 Az adat az OECD orszagok egy fére esd, 2012-es hulladéktermelésén alapul.
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Fenntarthatosdg

»A fenntarthato fejlodés
olyan fejlodési folyamat, mely
kielégiti a jelen sziikségleteit
anélkiil, hogy csokkentené a
jovendo generdciok képességét,
hogy kielégitsék a sajdt
sziikségleteiket.”

Brundland Report, ENSZ, 1987

0t by Mariolo'®
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Szeméttermelés egy év alatt?:
személyenként:
1év °
alatt, a felhasznalt
eréforras-mennyiség 560
kg

30-75%-a

kertl vissza hulladékként a
természetbe

Ez egy olyan elveszett .
haszon, amely .

visszakerilhetne a
gazdasagba, és évi

globalisan:
1 trillio
‘ ‘ dollarnyi : ¢H)
nyersanyag-felhasznalast
takarithatna meg a

gazdasag szamara 2025-ig. 2025
Forras: World Resources Institute WRI) — tTssss s cccses e ssssT st s s

Gazdasagok harca: linearis vs. korforgasos gazdasag

A termékeknek van egy életciklusuk. Az elsé ipari forradalom
soran ez az életciklus egyre inkabb linearissa valt, azaz a nyers-
anyagokat a gazdasag kitermelte, dtalakitotta és a hasznalat
utan megszabadult téle. A korforgasos hozzaallas ezzel szemben
kiterjeszti ezt az életciklust tobbek kozott a termékek djrahasz-
nélaséaval, Gjragyartasaval vagy Gjrahasznositasaval. A korfor-
gasos gazdasag a modern technologidk segitségével tud tobblet
értéket teremteni és hatékonyabbd tenni a gazdasdagi folyamatokat
olyan megoldasok segitségével, melyeknek koszonhetéen

az addig hulladékként koltséget jelent anyagokat a vallalat
értékteremtésre tudja haszndlni, igy a profitabilitast is novelve.

A globdlis megatrendek — mint az erdforrds-
sziikosség, technologiai dttorések és iij
generdcidok megjelenése — olyan koérnyezetet
hoznak létre, melyben pazarlds, ha a
termékek a szemétlerakoban végzik. Azok
a vdllalatok, akik felismerik a termékek,
anyagok életciklusdnak kiterjesztésében
rejlo kiakndzatlan potencidlt, uj piacokra
léphetnek be, koltségeket takarithatnak meg,
és novelhetik fogyasztoik bizalmadt.
A PwC Magyarorszdg elkotelezett a korfor-
gdsos jovoben — mind sajdt folyamataink,
mind az iigyfeleink megbizdsainak
teljesitése sordn nagy hangstilyt fektetiink a
fenntarthato gondolkodds beépitésébe.
Osztovits Adam

) PwC Magyarorszag
Cégtars, Uzleti tanacsadas, Uzletagvezetd

2 Az adat az OECD orszagok egy fére esd, 2012-es szeméttermelésén alapul.
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Fogyasztok, akik hajlandéak A korforgdsos gazdasag térnyerése
magasabb arat fizetni:
A korforgésos gazdasag nem 4j gondolat: akadémiai korokben mar
évtizedekkel ezel6tt elterjedt. A hulladékmennyiség és eréforras-
felhasznalas csokkentésének gondolata is régdta benne van a koztudat-
ban — miért mégis most kezd igazan el6térbe kertilni a korforgasos
gazdasag?

A jelenség hatterében harom nagy trend van, melyek egyiittesen a
korforgasos gazdasag mozgatdrugoi:

organikus vagy 100%-ban 1. atalakulé fogyasztdi igények,

természetes alapanyagbol késziilt 2. sz(ikds eréforrdsok,
termékekért 3. technoldgiai 4ttorések térnyerése.

1. Atalakulé fogyasztéi igények

Szamos kutatas jutott a kozelmultban arra az eredményre, hogy a
fogyasztok vasarlasai soran egyre fontosabb, hogy egy vallalat mennyire
miikodik fenntarthaté médon. A Nielsen 2016-os globalis felmérése
szerint a valaszaddk 39%-a hajlandé tobbet fizetni a kérnyezetbarat
vagy fenntarthaté alapanyagokbdl késziilt, 31%-uk pedig a prémium,
tarsadalmilag fenntarthat6 termékekért. Az Unilever 2017-es kutatasa
hasonlé eredményre jutott: a fogyasztok harmada hoz vasarlasi dontést
a markak kornyezeti és tarsadalmi hatasat figyelembe véve.

kérnyezetbarat vagy fenntarthato
alapanyagokbdl készult

termékekeért A fenntarthatdsag kiilonosen fontos az Y (20-35 évesek) és Z
o (15-20 évesek) generdciok szamara. A fiatal generaciok egyre inkabb
3 9 /O torekednek arra, hogy a tdrsadalom egésze szamadra teremtsenek

értéket. Ennek kdszonhetéen mar nem elégszenek meg a hangzatos

kommunikacids iizenetekkel, meg is kévetelik a vallalatoktdl, hogy amit
. mondanak, azt tettekkel is igazoljak és felel6sen miikodjenek. Sokkal

komolyabban odafigyelnek a véllalatok kornyezeti teljesitményére is,
mind a termékek megvasarlasanal, mind példdul munkahelyvalasztas
esetén. A vallalatoknak ez rdadasul azért is kiemelten fontos, mivel
ezekbdl a fiatalokbdl fog 6sszetevédni a jové fizetGképes, felnbtt kort
fogyasztoi rétege.

A fogyasztéi preferencidk masik oldalrél a korforgasos gazdasag
koltségesokkents jellegzetességével is 6sszefliggnek. Az Euromonitor
International kutatasa alapjan a fogyasztok egyre inkabb hasznaljak az
3 1 % olyan, egyben kornyezetbarat mdédszereket is, mint a sharing economy,

az Gjragyartott, haszndlt vagy hosszantartd termékek vasarlasa, mivel
igy egyben jelentds koltségeket is meg tudnak takaritani.

prémium, tarsadalmilag
fenntarthaté termékekért

Uj generdcidk,

1j fogyasztok, ij vdalaszok
7 fogyaszt6i trend,

50+ vllalati példaval

Ajanlé: A PwC Uj generdcidk,

Uj fogyasztok, ij vdlaszok
tanulmanyaban részletesen is
vizsgalta azt, hogy milyen dj
fogyasztoi trendek hatdrozzdk meg
vasarlasi dontéseinket.
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2. Sziikos eroforrasok

Avéllalatok - f6leg amelyek termelési tevé-
kenységgel foglalkoznak — miik6désiikh6z
er6forrasok széles korét hasznaljak. A

Fold er6forrasai azonban korlatozott
mennyiségben érhet6k el, és a jelenlegi,
tobbnyire linedris gazdasagi modell
kovetkeztében ezeknek nagy részét mind-
Ossze egyszer hasznaljuk fel. A Yorki
Egyetem kutatasai alapjan a jelenlegi
nyersanyagtipusok 20%-a a kovetkezd 50,
kozel 35%-a pedig 100 éven beliil ki fog
fogyni, mikozben legnagyobb résziiket nem
hasznaljuk fel gjra.

A Fold névekv6 népessége viszont egyre
tobb eréforrast igényel. 2030-ban egyes
elérejelzések szerint 35%-kal tobb
élelmiszerre, 40%-kal tobb vizre, és 50%-
kal tobb energiara lesz sziikségiink. Ezt a
rohamosan novekvé keresletet viszont a
tartalékok nem tudjak 6rokké kielégiteni.
A kéolajkészletek példaul a becslések
szerint még nagyjabol 50 évig képesek
kiszolgalni a gazdasag igényeit a varhato
novekedés mellett. A WWF minden évben
meghatarozza a ,,World Overshoot” napot,
amely azt a datumot jeloli az évben,
amikor az vilaggazdasag adott éves addigi
fogyasztasa meghaladja a Fold altal egy

év alatt eldallitott, vagy visszaallitott
nyersanyagok mennyiségét, azaz amikor a
Fold regeneracids képességén til hasznaljuk
ki a természeti er6forrasokat. Ez a nap
2017-ben augusztus 2-ra esett, de évrél évre
korabbra tolédik, vagyis az év hatralevé
részében a jov6beli generaciok nyersanyag-
hasznalatat ,vessziik kélcsén”.

A nyersanyagok mennyiségének folyamatos
csokkenése nemcsak az eréforras hidnya
miatt probléma, hanem a nyersanyagarak
erételjes ingadozasat is okozza, ami a
vallalatokat pénziigyi szempontbdl érinti
hatranyosan. A fémek atlagara példaul a
20. szazadon végignyuld stagnalds utan
2000 és 2014 kozott 176%-kal ugrott meg.
A World Economic Forum kutatasa alapjan
a vallalatok t6bb mint 20%-a aggddik a
nyersanyaghidny miatt.

3. Technoldgiai driverek

A hulladék fogalmaval az ember az

els6 ipari forradalom bekészontével
ismerkedett meg. Azdta a gazdasagunk
Iényegében egyiranyu utcaként miikodik,
amelyben er6forrasokat vesziink el a
természettdl, termékeket allitunk eld,
melyeket elfogyasztunk, a felesleg
eldobésaval pedig hulladékot hozunk
létre.

Jelenleg a negyedik ipari forradalom
szemtanui vagyunk, amelyet g6zgép
helyett a digitalizacié és felfoghatatlan
mennyiségl adat iizemeltet. Mig az
elsé ipari forradalom megismertette
avilagot a hulladék jelenségével, a
negyediknek megvan az esélye arra,

7 . -
hogy megsziintesse, de legaldbbis It
nagymértékben csékkentse azt. A i

negyedik ipari forradalom tdmogatja a .y
korforgasos iizleti modelleket, amelyek <
nagy mértékben megtjulé eréforrdsokat |
hasznalnak, a véges készletekbdl N
szarmazd anyagokat pedig végtelen

L

korforgasban tartjak.

A technoldgiai fejl6dés a korforgasos
gazdasdgnak nemcsak mozgatérugdja,
hanem egy megoldas, ami elGsegiti,

lehetévé teszi a megvaldsulasat — ezért az
ipar 4.0 szerepét a korforgasos gazdasag
térnyerésében egy késébbi, kiilén i
fejezetben vizsgaljuk. ‘
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A korforgdsos gazdasag eszkozei
Korforgasos gazdasag — tobb mint djrahasznositds

A korforgasos gazdasagrol konnyen az tijrahasznositas jut esziinkbe, az jrahasznositasrol pedig
a miianyag, papir és fémek szelektiv gy(ijtése. Bar a szelektiv hulladékgyfijtés elterjedése fontos
mérfoldkove egy hulladékmentes(ebb) vilagnak, a kévetkez6kben szeretnénk szemléltetni, hogy
a korforgésos gazdasag sokkal tobb, mint Gjrahasznositas! Tobb, mivel eszkozei az értéklanc
egészén megjelennek, a termékek tervezésétdl a gyartasi folyamaton keresztiil egészen addig,
hogy a fogyasztok hogyan hasznaljak azokat. Tobb azért is, mert ezek az eszk6zok abbdl a
szempontbdl is véltozatosak, hogy az értéklancon beliil ki felel6s értiik: a beszallitd, a gyarto, a
fogyasztd — vagy akar mindannyian k6zosen. Az eszkozok tobbsége nem 1j — erejiik abban van,
ha az értéklanc szerepl6i egylittesen hasznaljak Gket.

TARTOS
DESIGN

MELLEKTERMEKEK
UJRAHASZNOSITASA

®
w NYERSANYAG ‘w ALKATRESZ/
BESZERZESE OSSZETEVO GYARTAS

Beszdlliték Gydrtok

TERMEK-
GYARTAS

ENERGIAMENTES

TERMEK-

@ HASZNALAT

MEGOSZTAS Disztribtitorok

Fogyasztok KERESKEDELEM

KARBANTARTAS,
JAVITAS

Eszkoz: fenntarthato design

A fenntarthat6 design a korforgasossa valas nulladik 1épése és azt jelenti, hogy a vallalatok
mar a termék tervezése, alapanyagainak, funkciéjanak kivalasztasa sordn végiggondoljak
a termék teljes életciklusat és igyekeznek annak kérnyezeti labnyomat mar el6re
minimalizalni. Harom kiemelt mddja létezik:

o Idotdllo termékek tervezése — olyan termékek tervezése, melyek évekig, évtizedeik
hasznélhaték a magas alapanyag-minéségnek koszonhetéen. Ezeknek a termékeknek
az értékesitése egészen mas pozicionalast, marketingstratégiat igényel, mint a gyorsan
forgd termékeké.

* Moduldris design — a termékeket igy alkotjak meg, hogy az egyes alkatrészek
meghibasodas esetén konnyen elérhetGk és cserélheték legyenek.

* Fenntarthato anyagok - olyan alapanyagok haszndlata, melyek vagy nagyon
id6tallok — igy a vasarlok tiz év alatt nem tiz, hanem csak egy terméket vesznek — vagy
fenntarthatdk, konnyen Gjrahasznosithatdk, idedlis esetben pedig akar lebomlék is.

0 Ertékldnc szerepldje: gyartd, termékfejlesztd
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Eszko6z: megosztds

Még egy évtizede sincs, hogy berobbant a koztudatba a sharing economy és vele egytitt
olyan vallalatok, mint a Couchsurfing, az Airbnb vagy az Uber, amelyek kozvetitésével
a fogyasztok digitalis platformokon megoszthatjak szabad kapacitasaikat masokkal.

A sharing economy térnyerését a technoldgiai fejlédés mellett az is lehet6vé teszi,

hogy a globalizacié hatasara csokkenni kezdett az emberek igénye arra, hogy valamit
tulajdonoljanak — el6térbe keriilt az elkdtelez6dés nélkiili hasznalat 6rome. A sharing
economy megoldasok azaltal csokkenthetik a hulladékmennyiséget, hogy — megosztas
esetén — kevesebb termékre van sziikség.

Ertékldnc szerepldje: fogyasztéd
Osztogatnak vagy

fosztogatnak?

A sharing economy térnyerése

Ajanlé: A PwWC Osztogatnak vagy fosztogatnak? A sharing
economy térnyerése cim( tanulmanyaban részletesen is
foglalkozott a témaval.

Eszko6z: karbantartds, javitds

A mar legyartott, hasznalatban 1év6 termékek élettartama karbantartassal és javitassal
novelhetd. A karbantartassal egyszertien fenntarthatd a termék haszndlati értéke, mig
javitassal visszaallithaté.

A karbantartas esetében egy tudatosan felépitett, rendszeres tevékenységrdl van szo,
amely sziikséges id6kozonként vizsgalja a kritikus pontokat, megel6zve ezzel a meghibaso-
désokat vagy baleseteket. Az ipar 4.0 szenzorokkal latja el az ipari eszkézparkot, hogy

az er6forrasokat kiegyenstulyozva, kapacitast legmagasabb szinten tartva {itemezze a
karbantartasi és javitasi munkakat.

A karbantartasi szolgéltatasok gyartoként is kiaknazhatdak: az eladas utani szolgaltata-
sokkal és alkatrészek gyartasaval az egyszeri vasarlasbdl adédo forgalom akar
haromszorosat lehet elérni.

0 Ertékldnc szerepléje: gyartd, fogyasztd, kereskedd

Eszkoz: felujitas

A hasznalt vagy hasznalatban 1év6 termékek feltjitasaval az eredeti funkcié és 1ényegi
attributumok megmaradnak, de az egész egy ,,renovalt kontosbe” lesz csomagolva.
Hasonldan a javitashoz, a cél a hasznalati érték visszaallitdsa, azonban ebben az esetben
nagyobb mértékii atalakitas sziikséges ahhoz, hogy eredeti allapotat visszanyerje a termék.

Esztétikai feldjitasok — példaul hazak renovalasa — is ebbe a kategdridba tartoznak. A példa

jol szemlélteti az eszkoz céljat: az Uij homlokzat eredeti, Gijszer allapotot idézi az eredeti
funkcié megtartasa mellett.

0 Ertékldnc szerepldje: gyartd
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Eszkoz: wjragydrtds
Az tjragyartas célja a termék életciklusdnak meghosszabbitdsa minimalis er6forras

felhasznalasaval. A minimum az eredeti haszndlati szint visszaallitasa, azonban gyakran akar 4j
teriileten felhasznalhat6 termékek jonnek létre a folyamat soran.

Hogy néz ki az Gjragyartas? A terméket elemeire bontjak, az elemeket feldjitjak, egyeseket
kicserélnek, majd 0sszeszereléssel zarul a folyamat. A miiszaki tervezés, minségellendrzés,
tesztelés ugyanolyan fontos szerepet jatszanak, mint egy Gj termék esetében.

Az Gjragyartas atlagosan 85%-kal kisebb energiafelhasznalast igényel, mint egy j termék
létrehozasa, nem beszélve a hulladékkibocsatas és nyersanyagigény csokkentésérol.

ﬂ Ertékldnc szereplbje: gyart6

Eszko6z: tjrahasznositds

Mindannyian tjrahasznositunk, az Gjrahasznositas (recycling) alatt tobbnyire a papirok,
iivegek szelektiv gytjtését értve. De ahogy a korforgasos gazdasag is tobb mint tjrahasznositas,
gy az tjrahasznositas is tobb mint szelektiv hulladékgytijtés. Ertéknovels tjrahasznositas
(upcycling) esetén példaul a termékekbdl igy hoznak létre egy teljesen mas jellegli 4j terméket,
hogy az anyagot nem bontjak le elemeire — példaul btitort gyartanak gérdeszkabdl. Ezzel
szemben értékcsokkentd tjrahasznositas (downcycling) esetén az anyagokat is lebontjak — és
végeredményben egy valamennyivel silanyabb mindségii anyagként tudjuk tovabbhasznalni —
példaul ruhakbdl szényeg lesz.

0 Ertékldnc szerepldje: fogyasztd, gyarté

Eszkoz: ujrahasznositds a gydrtdsi folyamat sordn

Az Gjrahasznositasnak mar a gyartas soran is szerepe lehet: amennyiben egy termék
gyartasandl nem elkeriilhetd az, hogy melléktermékek és selejtek keletkezzenek, szamos
lehetGség van maguknak a melléktermékeknek a hasznositasara vagy tijrahasznositasara.

0 Ertékldnc szereplbje: gyartéd

Eszkoz: ujrafelhaszndlds

Ujrafelhasznaldsrol beszéliink, ha egy termék — miutan eredeti tulajdonosa megvalt t6le —

Uj gazdara taldl. Bar tjrafelhasznéalés az is, amikor elajandékozzuk megunt ruhainkat — az
tjrafelhasznalas megvalOdsitasa piaci alapokra helyezhet6: gondoljuk csak a hasznaltruha-
boltokra, hasznaltauté-kereskedésekre stb. A technolégiai fejlédéssel mar nincs is feltétlentil
sziikség raktarral és tizlethelyiséggel rendelkezé disztributorokra: elég egy olyan online
platformot létrehozni, ahol a fogyasztok (jutalék fejében) maguk értékesithetnek.

0 Ertékldnc szerepldje: gyart6, kereskedd, fogyasztod
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Fortune Global 500
- mennyire korforgdsosak a vdllalatok?

A péngziigyi szektor és a korforgdsos
gazdasdg

Megvizsgéltuk, hogy a korforgdsossag koncepcidjanak gyakorlatba
iiltetése mennyire elterjedt mar a vallalatok kérében, igy megnéztiik

a Fortune Global 500 listajan szerepl§ els6 100 vallalatot. A vallalatok
89%-a rendelkezett fenntarthatdsagi jelentéssel vagy azzal egyenértéki
CSR riporttal. Osszességében elmondhatd, hogy ezen riportok mind
részletezettségilikben, mind terjedelmiikben széles skaldn szérédnak.

Avallalatok kozel fele, 44%-a rendelkezett korforgdsos gazdasag
koncepcidval vagy stratégiaval is. A fenntarthatésagi jelentések
valtozatossdgahoz képest a korforgasos gazdasaghoz kapcsolédo
kezdeményezések kapcsan egységesebb a kép: jellemzben a vallalatok a
korforgasos gazdasag eszkoztaranak hasznalatat, a hasznalat el6nyeit
és annak az tizleti modelljiikbe vald illeszkedését mutatjak be.

Az egyes ipardgakat 6sszehasonlitva eltérd kép rajzolodik ki. A
korforgasos gazdasdghoz kapcsolodé kezdeményezések terén a
fogyasztasi javakat gyart6 vallalatok (FMCG) és a jarmdipar jar az
élen, mig az olajipar, pénziigyi szolgéltatasok és az egészségiigy a
legkevésbé ,korforgasos”, ugyanakkor ezen ipardgakban is talalni
a korforgasos gazdasag koncepcidjat a gyakorlatba példaértékiien
atiiltet6 vallalatokat.

2. dbra
Mire szamithatnak azok a vallalatok, amelyek mar elindultak a kdrforgasossag utjan? A korforgasos miikddés
tébb mint fenntarthatosag, elényei tobb Uzleti folyamatban, rovid, kézép és hosszu tavon is realizalédnak.

Rovid tavu el6nyok

e Alacsonyabb anyagkdltségek és garancia-kockazatok

* Hasznalt termekek értékesitésenek vagy berbeadasanak kepessége
e Uj piacok és értékajanlatok

e Tdbb interakcio a fogyasztokkal és magasabb lojalitas

Ko6zép tavu elényok

Innovativ termékdesign, magasabb hozzaadott érték( termékek
Ujragondolt Uzleti modell mellett is versenyképes mikodés
Magasabb markaérték és reputacio

Fenntarthatobb mukodés

Hosszu tavu elényok

e A megatrendek okozta stratégiai kockazatok csdkkentése
e Az ingadozé nyersanyagaraknak vald kitettség csokkentése
e Hatékonyabb operativ miikodés

Ha a kor bezarul - a kérforgasos gazdasag jelentésége és lehetéségei
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Iparagi szimbiozis - az ipardgak
osszekapcsoloddsa uj szinteken

Ami az egyik iparag hulladéka, az lehet, hogy egy masik iparag
alapanyaga lesz: elképzelhetd, hogy egy-egy vallalat a hulladékait,
melléktermékeit a sajat értéklancaba mar nem tudja visszaépiteni,
viszont minimalis valtoztatasok mellett azokat mas iparagak
vallalatai fel tudjak venni. Annak kutatdsa, hogy az iparagak kozti
er6forrasmegosztas és anyag, illetve melléktermék-aramlas hogyan
0sztonozhet6 és valdsithatd meg, a 2000-es évek elejéig nyulik vissza.

Az iparagi szimbidzis mar nemcsak egy akadémiai, a kérforgasossagot
potencialisan elGsegité elmélet, hanem a vallalatok korében is miikodé
gyakorlat. Az International Synergies Ltd. mar egy évtizede azon
dolgozik, hogy orszagok, varosok, vallalatok korében katalizalja az
iparagi szimbiozist — megtalalhatok Magyarorszagon is, a Nemzeti
Ipari Szimbidzis Programmal és az Iparfejlesztési K6zhaszni Nonprofit
Kft-vel egyiittmiikodve, az Eurdpai Bizottsag Life+ kornyezetvédelmi
programja keretében. Hazai céljuk az ipari hulladékok hasznositésa,
workshopokon azonositjak az egyes vallalatok kozti szinergiakat, a
vallalatoknal hasznalt er6forrasokat és termelt hulladéktipusokat
adatbazisban rogzitve.

Iparagi szimbidzis megval6sulhat egy ipari parkban, ahol a
vallalatok kozel vannak egymashoz, de lehet akar iparagakon (és
foldrajzilag) ativeld is. A kovetkez6 infografikan valos, iparagak
kozotti egyiittmiikodéseket bemutatva szemléltetjiik, milyen kreativ
megoldasok lehetnek egy-egy hulladék visszakapcsolasara az
értéklancba.

Ha a kor bezarul - a korforgasos gazdasag jelentésége és lehetéségei
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3. dbra

Az iparagak 0sszekapcsolédasa
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A kovetkez6 oldalakon bemutatjuk 6+ 1 iparag korforgasos kezdeményezéseit, fokuszalva
azok sokszintiségére és innovacids potencialjara. Mindegyik esettanulmanynal jelezziik,
hogy milyen korforgasos gazdasagi eszkozt alkalmaznak. A bemutatott esettanulményokkal
nem az a célunk, hogy 100%-ban korkosen miikodé vallalatokat mutassunk be, hanem hogy

szemléltessiik, milyen elsé 1épéseket lehet tenni a fenntarthatobb — és egyben korforgasosabb

— mtikodés felé. Lassuk, milyen 1ij megoldasok nyernek teret a textilipart6l a varosfejlesztési
kezdeményezésekig!
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Ut a ruhdsszekrényig
- A textilipar

A textilipar a masodik legszennyezébb iparag az olajipar utén, és a
vildg széndioxid kibocsatasanak tizedéért felel. Ma négyszer annyi
ruhét vasarolunk, mint harom évtizeddel ezel6tt, egy n6k kérében
végzett kutatas szerint ezen ruhdk tobbségét kidobas elbtt csak
maximum hétszer viseljiik.

A jelenség hatterében tobb kivalté ok is meghtizodik: egyrészt . cocu T SR
tobbet vasarolunk; mdsrészt a megvasarolt ruhak eléallitasa X M
rendkiviil er6forras-igényes és vegyszer-intenziv; harmadrészt .

pedig a kidobott ruhak felvevépiaca sziik, ezzel a nem organikus,
vegyszerekkel, festékekkel szennyezett ruhak tovabb szennyezik
a kornyezetet. A ruhaipari vallalatok nagyon olcsén, a korabbinél
sokkal tobb, de kisszérias kollekciét dobnak piacra, igy a
fogyasztdk — félve, hogy lemaradnak — inkdbb megveszik az
aktualis kedvenceket.

Ahogy egyre tobbet tudunk meg a textilipar altal okozott karokrdl,

gy egyre nagyobb a nyomds a gyartékon is — a piacon szamos,

a korforgésos gazdasag eszkozeit alkalmazé innovativ megoldas

jelent meg; a textilipar a korforgasos gazdasag egyik tttordje.

Ezek a megoldasok az ellatasi lanc egészén megjelennek:
kiterjednek 1ij, ,,z6ldebb” gyartasi folyamatokra, a véallalatok 2
marketingstratégidjan keresztiil a fogyasztoi preferencidkra, ‘;'
viselkedésre, illetve a hulladékmenedzsmentre is. Vajon az Gj divat

a slow fashion lesz?

)y Karly Santiago on Unsplash

Anandsz-ruha

Cip6bdl sportpdlya
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Az Egyesiilt A jotékony célokra adomanyozott ruhaknak
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A korforgdsos textilipar Bluesign - vdalaszd a kéket!
svéd tittordje

A kevés holmi 6rome
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Eszkoz: melléktermékek hasznositasa

A svéjci RethinkResource startup egy olyan
- online piacteret hozott 1étre gyartok szamara,
ahol gyartasi melléktermékeiket értékesithetik.
Intelligens rendszert hasznalnak, amely segit a
vevok-értékesitOk 6sszeparositasaban is. Ezen tul
a szervezet folyamatosan keresi az ipardgakon
ativel6 lehetGségeket, ezzel segitve a vallalatokat:
egy granatalma feldolgozé céget példaul
osszekapcsoltak egy kozmetikai vallalattal, amely
szamara a granatalma magja fontos alapanyag.

gy

.

Az iiltetvénytol a kukdig - mit (nem) esziink
meg? - Az élelmiszeripar

Az emberi fogyasztasra szant élelmiszerek legaldbb egyharmada — egyes elemzések szerint a
fele — a szemétben kot ki, mindek6zben a vildgon 800 millié ember éhezik. Becslések szerint az
egy f6re esé EU-s élelmiszerhulladék 146-200 kg évente, illetve a hulladék nagy része, 53%-a a
haztartdsokban keletkezik, 30%-a pedig a gyartasi folyamatok soran.

Mas ipardgakhoz hasonléan az élelmiszeriparra is igaz, hogy a hulladékcsokkentésre a

teljes értéklancon beliil van lehet6ség. Az alapanyag-termelés soran nagy szerepe van a
mezo6gazdasagi technolégidnak, tarolasnak és logisztikanak, hiszen mar itt jelent6s veszteségek
jelentkezhetnek. A gyartds soran a fenntarthatésag szamos szinten névelhetd: az eréforrasok
(viz, energia) hatékonyabb felhasznalasaval, vagy akar olyan termék és gyartdsi innovaciékkal,
amelyek el6segitik, hogy kevesebb selejt vagy melléktermék keletkezzen — a melléktermékek
pedig 4j termékek gyartasa sordn legyenek felhaszndlhatdk; a termékek logisztikaja és
értékesitése soran pedig kulcsfontossagti a megfeleld tarolas és megfelelGen tervezett
mennyiségek rendelése.

A fogyasztéknak ugyanakkora szerepe van az élelmiszer-hulladék csokkentésben mint a
mezo6gazdasagnak, a gyartasnak, és az ellatasi lancnak, hiszen a haztartasokban keletkezik az
élelmiszer-hulladék 53%-a, mely csokkenthetd lehetne példdul tudatos vasarlassal, megfelel§
taroldssal, vagy az élelmiszerek eladomanyozasaval.

Erdekesség, hogy mig a fejld6 orszagokban az élelmiszer-hulladék keletkezésének f6 oka a
megfelel6 agrartechnoldgia, taroldsi lehet8ségek, illetve az tizleti know-how hidnya, addig azt
a kozepes és magas jovedelmU orszagokban inkabb az értéklanc szerepl6i kozti koordinacid
hidnya, a kevésbé tudatos fogyaszt6i magatartés, illetve a magas élelmiszeripari sztenderdek
okozzdk.

Az élelmiszeripar a korforgasossag szempontjabdl specidlis: itt a gyartasi selejtek,
melléktermékek esetén a cél az, hogy azok visszakeriiljenek a gyartasi folyamatba; mig a
fogyasztékhoz eljutott termékeknél (az élelmiszerek jellegébbl adédban) az a cél, hogy azokat
elfogyasszak, ne kertiljenek a kukéba.

VO Y I Y e

A Caffelnk masodik esélyt ad a kdvénak: kinyeri
beléle a pigmenteket tigy, hogy azokbdl fenntarthatd
nyomdafestéket tudnak késziteni. Az ihlette 6ket,
hogy globalisan naponta harom Eiffel-torony sulyt
kavéhulladék keletkezik, mikézben folyamatosan
no a kornyezetet egyébként rendkiviil szennyez6
nyomdafestékek piaca. A Coffelnk nemcsak szolgal-
tatéként koti 6ssze a két szektort, de a sziikséges
technoldgiat is biztositja a kavéhulladékok nyomda-
festékként torténd felhasznaldsaban. Fokuszukban
egyel6re Hollandia és Franciaorszag 4ll.

i

Eszkoz: melléktermékek hasznositasa



Messze a tokéletestol Becsomagolt frissesség

Masodik esély
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Vissza a gydrtésorra

Egy fére es6 élelmiszerhulladék Hozzajarulas az élelmiszerhulladékhoz

éves szinten
. E Haztartasok
;l‘ ii 53%

146-200 kg 19%  20%-kal..

T TTIT
00®
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billio t

Gyartas
e O
11%
A bevasarlékocsik mérete
Feldolgozas az elmult 20 évben

Elelmiszerhulladék

Az emberi fogyasztasra

gyartott élelmiszerek ®
egyharmada a

szemétben kot ki.

[}
FAO 2011 Eurolpa,
Eszak-Amerika
elelef b, DeLKelet

Dél-, Dél-Kelet Azsia
“““ “ I=I ’ FAO 2011

A legtébb élelmiszerhulladékot a gyiimolcsok és a
z6ldségek teszik ki, ezt kdvetik a tej- és pékipari
termékek, illetve a hus.

Realsimple
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Kiityiibél kiityii
- Az elektronikai ipar

Photo by Randall Bruder on Unsplash

Az elektronikai termékek egyre nagyobb szamban és egyre szélesebb
tomegek részére valnak elérhet6vé, az irantuk mutatkozo kereslet
folyamatosan né. A rengeteg elektronikai hulladék felhalmozddva
igen nagy problémat jelenthet, mar csak azért is, mert az elektronikai
hulladékok sok esetben veszélyes nehézfémeket tartalmaznak, ezért
kezelésiik kiilonos figyelmet igényel. Mindemellett ezen termékekben
gyakran olyan alkotéelemek vannak, amelyek kis mennyiségben
talalhat6ak csak meg a F6ldon, és kitermelésiik jelentSs energiaval jar.
A nagyobb elektronikaipari véllalatok mar felismerték a kihivast — és

a korforgéasos gondolkodas adta lehetségeket, és kiilonféle médokon
prébaljak kérnyezeti labnyomukat csékkenteni, példaul moduléris
designnal, vagy a hasznalt termékek 6sszegytijtésével és megjavitdsaval
vagy Ujrahasznositasaval.

=

Kuponok a haszndlt Hasznadlt laptopok a kornyezettudatossdg jegyében
elektronikai termékekért
cserébe

Mosds hatékonyan
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Szamos esetben az elektronikai termékek tijrahasznositasanak f6 megakadalyozdja, hogy a termékek

B
&

N

Osszegylijtése a fogyasztok szamara nehézkes, nincsenek jol informalva a lehet6ségekrdl. Sok vallalat —
koztiik a tovabbiakban bemutatott harom cég is — ezt felismerve biztositotta, hogy megfelel6 folyamatokat
miikédtessen a hasznalt termékek 0sszegyiijtésére.

A Dell a hulladékesokkentés legha-
tékonyabb moédjanak a moduléaris
designt tartja. A termékek
tervezOmérnokei igyekeznek

ugy Osszeallitani a termékeket,
hogy azok kiilonall6 modulokbdl
épliljenek fel. Ennek koszonhet6en
az egyes modulok meghibdsodasa
esetén nem sziikséges az egész
terméket lecserélni, valamint a
haszndlati id6 végén az egyes
komponensek konnyebben djra-
hasznosithatdak, beépiilve mas
termékekbe. A Magyarorszagon is
mtikodé Dell Reconnect program
keretében pedig az Egyesiilt
Allamokban példaul tobb mint 2000
helyen gytijtik 6ssze kiillonb6z6
markak haszndlt elektronikai
termékeit, amelyeket késébb
alkatrészenként tijrahasznositanak.
A véllalat honlapjan részletes
tajékoztatast ad a termékek
leadasanak médjardl, valamint
gondoskodik azok elszallitasarol is.

Eszkoz: fenntarthato
design

A Philips kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy termékeinek minél tobb
komponensét ijrahasznositott
anyagokbdl gyartsa le.

Fenntarthatdsagi programjukat

tiz éve inditottak, és céljuk az
tjrahasznositott alapanyagok
aranyanak folyamatos novelése.
Ennek érdekében az Egyesiilt
Allamokban szdmos gytijtépontot
alakitottak ki, ahol a fogyasztok
leadhatjék hasznalt elektromos
eszkozeiket. A program sikeres

— egyik vasaldjukban példaul 11
alkotdéelemet cseréltek le, igy a
termékben mar 30%-o0s aranyt
képviselnek az tijrahasznositott
anyagok, de egy masik vasalémodell
esetén az 50%-ot is sikeriilt elérniiik.

Eszko6z: ujrahasznositas

A Canon a fotéipar egyik
korforgasos gazdasagi uttoréje.
Az altaluk gyartott termékeket a
hasznalati id6 végén Osszegyijtik,
és ugyanolyan minGségbiztositas
mellett djat allitanak el6 belble. Ez
torténhet az alkatrészek kozvetlen
beépitésével, vagy bizonyos
anyagok — féként miianyagok —
atalakitdsaval és azokbdl torténd
alkatrészek eléallitasaval. Egy
hasznalt terméknek legalabb
80%-at ujragyartasra hasznaljak
fel, ezzel jelentésen csokkentve

az alapanyagok €és alkatrészek
elédllitdsa miatt keletkezd karos
kornyezeti hatasokat — a cég
tiveghazhatdsu gazkibocsatasa
példaul 80%-kal csokkent ennek
koszonhet6en. A véllalat tobb
olyan termékvonallal is rendelkezik
nyomtatdok terén, amelynél az
0Osszes termék tijrahasznositott
alkatrészekbdl épiil fel.

Randall Bruder on Unsplash

oto by

Ph

Eszkoz: ujragyartas



Korforgdsos kozlekedés

A kozlekedéshez és logisztikahoz kothet6 iparagak nyersanyag-
és energiafelhasznalas tekintetében a legjelentésebbek kozé
tartoznak. Csak az autdipar a Fold 6lomkészletének 60%-at
veszi fel, ami ilyen mértékd kitermelés mellett 2030-ra ki fog
meriilni. Mas fémekbdl is egyre szlikosebbek a készletek, ezért
az autdipar kénytelen volt egy radikalis szemléletvaltason
keresztiilmenni. Az iparagat igy erGsen jellemzi az innovacio, a
gyartok nagy hangstlyt fektetnek a felhasznalt nyersanyagokra: 4j
nyersanyag-tipusokkal, kompozitokkal kisérleteznek, melyekbdl
erGsebb, ellenallébb és Gjrahasznosithat6 elemek késziilhetnek.
Igyekeznek a gyartasi folyamatok sordn keletkezett hulladékokat
visszaforgatni a gyartasba, illetve az abszolut hulladékokbdl
kinyerni a maximalis energiat.

Az iparagat jellemzd tizleti folyamatok turbulens valtozasokon
mennek keresztiil. Egy autéipari beszallité par éven beliil
elvesztheti a pozicidjat, amennyiben nem invesztal kutatds-
fejlesztésbe, és hoz piacra érdemi tjitasokat. Ezek a valtozasok
a kisebb és 1j szereplGk, beszallitok szamara (is) kitorési pontok
lehetnek: K+F eredményeikkel hirtelen jelent6s poziciohoz és
nagy bevételhez juthatnak, igy megszaporodtak az iparagakon
ativel6 (példaul elektronika, digitalizacid, IT), de autéiparban
hasznosithat6é megoldast nyujto6 vallalatok.

Az autéipari értéklanc masik oldala a felhasznalas (utazas), a
kozlekedésszervezés és a logisztika. Ezekben a szektorokban

a gyartashoz hasonl6 szignifikans 4talakulds torténik, amely

a teljes iparagra hatassal van. A sziikos eréforrasokon tul a
folyamatot gyorsitjak az atalakulé fogyasztéi igények: az tigyfelek
egyre tudatosabbak, fontossa valik szamukra 6kolédgiai labnyo-
muk csokkentése és a fenntarthatdsag. Az 4j trendeket és
technolégidkat meglovagolva viragkorukat élik az elektromos
és digitalisan tAmogatott megoldasok, a kommunikacién és
Osszekottetésen alapuld kozlekedés. A fogyasztok szamara
harom szempont kiemelten fontos: az élmény, a teljesitmény
és a fenntarthatésag. Ennek megfelel6en fogyasztasi

szokasuk egyre tudatosabb, amelyet elGsegit az, hogy maguk

a varosok is kezdenek nagyobb hangstilyt fektetni az aktualis
trendekre. Ezaltal nyert teret az utobbi években a megosztason
alapuld kozlekedés (n. car/bike/ride sharing) amely nem

a magantulajdont részesiti elényben, hanem az adott eszkoz
legmagasabb szintii kihasznaltsagat.

Mind gyartd és mind felhasznaléi oldalrdl fontos lesz tehat a
hosszu élettartam, a kornyezet terhelésének minimalizalésa,
valamint a biztonsagossagot nyujté technoldgiak.
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Friss belvaros

Technoldgidval a nyersanyagért Uj autéba haszndlt alkatrészt!
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80%-kal

Az autoipar a Féld arta
z autéip A gyartasba kevesebb energia

6lomkészletének visszaforgatott, atalakitott

'4 és felujitott alkatrészek
6 0 %'at gyartasa

veszi fel, igy az a szamitasok
szerint

2030-ra

ki fog meruini.

88%-kal

kevesebb viz

90%-kal

kevesebb kémiai anyag
felhasznalasat igényli, mint egy
teljesen Uj elem legyartasa.

Ez a megkdzelités 6sszesen

%-kal
Hibrid és elektromos buszok alkalmazéasa 70 /0' a

a varosokban képes csdkkenteni a gyartasbol eredd hulladékot.
%-kal

60%-ka

csokkenti a teljes energiafelhasznélast és Az eurdpai autdipari szerepl6k évente
%-kal d )

79%-ka 50,1 Mrd eurot

a CO2 kibocsatast. kéltenek kutatas-fejlesztésre.

Oszd meg, hogy ingyen parkolhass Koz0sségi kozlekedés Budapest barmely pontjdrol
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Nem vész el, csak dtalakul?
— Energia- és kozmilipar

Ha hatékonyabb eréforrasfelhasznalédsrol és hulladékesokken-
tésrél van szd, az energiaipar specidlis ipardg: mig mas
iparagakban a fel nem hasznalt vagy kidobott termékek lathato,
megfoghat6 hulladékok, addig a fel nem hasznalt/elpazarolt
energia nem az (a szennyviz kivételével). Annak ellenére, hogy
az elpazarolt energia — példaul a feleslegesen égve maradt lampa
- a kérnyezetet nem szennyezi, az elééllitasahoz felhasznalt
er6forrasok ugyantigy felhasznalédtak. Az energiaipar esetén
korforgasos gazdasagi megkozelitésiinkben arra fékuszalunk,

hogy hogyan keriilhetd el az energiapazarlas.

Az energiaipar a gazdasag minden szegletét kiszolgdlja, egyfajta
haloként atszéve iparagakat, folyamatokat, haztartasokat. Az

egyre olcsébb megujuld forrdsok miatt egyébként is atalakuléban

1év6 energiaszektorra az elkovetkezd évtizedekben olyan trendek |
lesznek hatéssal, mint az IoT-eszk6zok, a big data elemzése vagy

akar az elektromos auték akkumulator fejlesztései, (ij kapukat

nyitva a szektor szamara. A kdvetkezékben olyan technoldégidk I
altal vezérelt megoldasokat ismertetiink, amelyek hatékonyabba 5
teszik az energiaszolgaltatok miikodését, elGsegitik a fogyasztas
optimalizalasat, illetve kihasznéljak a korforgasos gazdasag

nyujtotta input-output kapcsolatokat.

==
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A napelemek fejlédésével és terjedésével a
lakossag egyre olcsébban és hatékonyab-
ban képes daramtermelésre, azonban
jelenleg tobb akaddlya is van annak,

hogy egy haztartas ondlldan, tisztan zold
energiabdl lassa el magat.

A legnagyobb akadalya a kozponti halo-
zatrdl val6 levalasnak, hogy a termelés
nincs 6sszhangban a fogyasztassal.

Mig a napelemek a legtobb energiat a
déli érakban tudjak termelni, addig a
fogyasztas a kora reggeli illetve az esti
orakban éri el a maximumot, illetve
bizonyos késziilékek éjszaka is vesznek
fel aramot. A helyzetet tovabb neheziti
hazank éghajlatara jellemz6 erds éves
ingadozas is, aminek kovetkeztében a téli
honapokban a termelés akar a hatodara is
csokkenhet.

A haztartasok ellatasbiztonsaga tehat
napelemek mellett is nagyban fiigg a
kozponti halézattol, azonban megoldast
nyujthat a problémara a lakossagi
energiatarolé egységek fejlédése.

Ezek olyan nagy kapacitasu, integralt
litium-ion akkumulatorok, amik f6ként
a napelemekkel elé4llitott energia
helyben torténé tarolasara szolgalnak.
Ezek az akkumulétorok lehetévé teszik
a napi ingadozas kiegyenlitését: a
volgyid6szakban megtermelt aramfelesleg
tarolasaval késébb fedezhetjiik a joval
magasabb csticsidGszaki fogyasztast.

A piacon jelenleg tobb gyarté is kindl
akkumulatort lakossagi célokra. A Tesla
nemrég piacra dobta a Powerwall 2-t,
egy 13,5 kWh energiatarolasi kapacitasu
litium-ionos akkumulatort, 5kW folya-
matos és 7kW csucsteljesitménnyel,
amely egy atlagos magyar csaldd szamara
fedezni tudja a napi dramsziikségletet.

A Tesla mellett az LG, a Mercedes, és a
BMW is piacra dobott sajat fejlesztésti
akkumulétorokat.

Eszkoz: fenntarthaté design

Az okosmérd a kiilonb6z6 kozmiivek fogyasztasdnak mérésére
szolgalé eszkoz, amely lehet6vé teszi a fogyasztonak és a szolgél-
tatonak egyarant a fogyasztas valos idejii nyomon kovetését.

A szolgdltato az igy gytjtott adatokbol pontosabb elmezéseket
tud késziteni a fogyasztasi szokasok vizsgalatara. Ezzel egyrészt
energiatudatos fogyasztasra 6sztonoz, masrészt pedig lehetGséget
teremt a fogyasztdi oldali keresletszabalyozasra. Ut6bbi célja
kisimitani a csticsid6 okozta egyenetlen fogyasztast. Ennek
leghatékonyabb eszkoze a tarifalas, amely id6zonak szerint

hataroz meg tarifatipusokat.

Az okosmérdk jelentés megtakaritast igérnek a fogyasztoknak,
tovabba konnyebben felderithet6vé teszik a lopasokat és
kimaradasokat, segitik a termel6i kapacitasok kiegyenlitését, az
elmaradd djabb beruhdzasok pedig 6sszességében csokkentik az
tiveghazhatdsu gazkibocsatast.

Egy az Egyesiilt Allamokban Arkansasban megvaldsult projekt
keretein beliil a helyi &ramszolgaltat6, a Woodruff Electric
Cooperative 6sszesen 14 450 okosmérét és a hozzd sziikséges
infrastrukturat biztositotta egy magas munkanélkiiliséggel

és szegénységi mutatokkal rendelkez6 térségben. A lakossagi
megtakaritast a dinamikus tarifak mellett elésegitették az
automatizacios megoldasok, melyek tovabbi jelentds tarifacsok-
kenést eredményezetek (csucsidén kiviili tarifak 55%-al csokken-
tek Osszességében), ugyanis a Woodruff szdmara az okos eszkozok
altal végzett felhd alapi monitoring kivaltotta az egyébként nagy
tavolsagok miatt jelentOs koltségekkel jaro terepi méréseket.

Eszkoz: fenntarthato design, fogyasztéi edukacio
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Vizi kozmiihdlozatok Ddnia szélenergia feleslegének
hasznositdsa

M

Az 6kodizajn a fogyasztok
szamara éves szinten

332 Eurot

takarithat meg.
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Fenntarthato épitkezés

A felhasznalt hihetetlen mennyiségli nyersanyag, illetve az
épitett kornyezet természetre gyakorolt hatasa megkeriilhetetlen
iparagga teszi az épitéipart, ha fenntarthatésagrol van szo.

A leggyakoribb épitéanyagunk a beton egyik legfontosabb
Osszetev@je a Portland cement, melynek el6allitasa jelent8s
karosanyag-kibocsatassal jar: 1 kg cement el6allitasa soran
nagyjabol ugyanennyi szén-dioxid keletkezik. A vilagon felhasz-
nalt beton mennyisége raadasul a névekvé népességgel egytitt
évrol évre rohamosan nd, fontos tehat az épitdiparban fellelhetd
korforgasos kapcsolodasi pontok kiaknazasa a gazdasagos és
fenntarthaté fejlédéshez.

A kivitelezés befejeztével raadasul korantsem zarul le az épitéipar
kornyezetre gyakorolt hatdsa. Egy épitmény 50-100 éves terve-
zési élettartama alatt tizemeltetési és fenntartasi koltségei

révén még hosszu ideig terheli a kornyezetet: az épiileteink a
primer energiafogyasztds tobb mint 40%-aért felelnek és ezzel
parhuzamosan az épiiletekhez kothetd karosanyag-kibocsatasok
is szamottevéek. Az életciklus végeztével pedig elérkezik a bontas
ideje, amely a kivitelezéshez hasonléan kiugré mennyiségii karos
anyagokat juttat a légkorbe.

Nem elég tehat ,,jol” épitkezni, fontos, hogy ,,jot” is épitsiink. A SR T
korforgasos gazdasag nemcsak az épitéanyagok gyartasaban és K _ iy
felhasznéldsaban jelenhet meg, hanem az épiiletek fenntartasdban T

is. A meglévé épiiletallomany alacsony kihasznaltsaga, energeti-
kai hatékonysaganak javitasa, illetve az eloregedett épiiletek
rehabilitacidja komoly kihivast jelent, melyre a modern technolo- '
gidk szamos valaszt tudnak adni. Az épitSipar elemzése soran
olyan projekteket és esettanulmanyokat kerestiink, amelyek a
tervezés és kivitelezés, illetve a fenntartas és tizemeltetés terén
innovativ megoldasokat kindlnak, felhasznalva a korforgasos
gazdasag elveit. I




Bontdsi tormelék tjrafelhaszndldsa - az épitéipar Okos tervezés
integrdcidja a korforgdsos gazdasdgba

yovs

Epiiletek minésitései

Az IoT és korforgdsos
gazdasdg kapcsolatdrol
tébbet olvashat
Kitekintésiinkben!
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A funkciéjukat veszitett épiiletek nagy tobbsége bontésra kertil, és bar a
tormelék egy részét tjra lehet hasznositani, a kisebb anyagveszteséggel és
kornyezeti terheléssel jaro tjrafelhasznalds magasabb szinten képviseli a
korforgasos gazdasag elvét. Komoly mérnoki és épitészeti kihivast jelent egy
régi szabvanyok és technoldgia szerint épiilt, eltér6 funkeiét ellato épiilet
mai kovetelmények szerinti rekonstrukeidja, és a legtobb esetben nem is
koltséghatékony. Azonban mégis talalunk szamos kitin6 példat arra, hogyan
lehet meg6rizni let(int korok épiileteit és a mai igényeknek megfelelGen
atalakitani.

Egy kiemelked6 varosrehabilitacids program valdsult meg az egykori
németorszagi iparvarosban, Essenben, ahol az 1980-as években leépitett
szénbanyaszat és acélgyartds ipari épiileteit rehabilitaltak. A ma mar
Krupp parként ismert hajdani Krupp acélgyar szimbolumma valt a
kornyezettudatos varosrehabilitacio terén, a hires Zollverein szénbanya €s
tizem pedig mizeumparkka lett atépitve. A tovabbi, k6zosségi kozlekedést
tamogato infrastrukturalis fejlesztések, csatornaépitések és fatelepitési
programok lévén Essen egykori iparvarosként els6ként kapta meg ,,Eurépa
zold févarosa” cimet 2017-ben. Az esseni példa utat mutathat szamos a
multbol visszamaradt, funkcidjukat vesztett épiiletekkel kiiszkod6 eurdpai
nagyvarosnak.

Eszkoz: felajitas

Az épitbipar altal felhasznalt hihetetlen mennyiség, évi 5,2 milliard tonna
cement el6allitasa jelent6s hatast gyakorol a kornyezetre, gyartasa tobb mint
5%-4t adja az éves Co, kibocsdtasnak. Szdmos kutatds és projekt fokuszél az
épitéshez sziikséges beton mennyiségének csokkentésére, illetve a gyartas

soran keletkezett kdaros anyagok csokkentésére.

Ezek kozil az egyik legigéretesebb a korforgasos gazdasag szempontjabdl
az ugynevezett Earth Friendly Concrete (EFC, foldbarat beton), melyet

az ausztral Wagner kivitelez6 vallalat fejlesztett ki. A beton egyik
legszennyezébb 6sszetevojét, a Portland cementet valtottak ki sikeresen
az acélgyartas melléktermékével, a nagyolvasztéi kohdsalakkal, illetve a
széner6miivek melléktermékével, a pernyével. A Portland cement kivaltdsa
90%-kal csokkenti az iiveghdzhatdst gazok kibocsatdsat, rdadésul az

EFC betont nagyjabdl annyiba keriil el6allitani mint a sima valtozatat.

A z06ld betont, amely mellékesen tényleg zoldes arnyalatd, élesben is
felhasznaltak a brisbaine-i Wellcamp repiil6tér kivitelezése soran, amely
megkapta a ,,legzoldebb repiil6tér” cimet. Szamos egyéb kutatas célozza
meg a Portland cement kivaltasat, ami azonban egy jé ideig még nem

fog kiszorulni az épitéiparbol, mivel a nemzeti szabvanyok altalanos
megfelel6ségi okokbol megkovetelik bizonyos mennyiség hasznalatat.

Eszkoz: fenntarthato design
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Okosbol korforgdsos
- A jovo varosai

Globalis szinten a varosi lakossag aranya az 1964-ben jegyzett
34%-r6l mara 54%-ra emelkedett, az elérejelzések szerint
2050-re ez az arany el fogja érni a 75%-ot. Az ilyen 1éptéki
noévekedés jelentds nyomast gyakorol a varosi er6forrasokra,
azok eltartoképességére és a lakosok életmindségére, amelyek
mindegyike negativan befolyasolhatja a varosi gazdasag és
tarsadalom jolétét. Mindemellett, szakérték azt jésoljak, hogy a
2050-ben 1étez6 varosok 60%-a ma még nem is létezik, ami azt
jelenti, hogy a kovetkezd évtizedek soran szamottevé 1j varosi
infrastruktdra alakulhat ki.

A trendet felismerve szamos nagyvaros, koztiik Amszterdam,
Parizs, Koppenhaga, London és San Francisco vezetése is elkotele-
z6dott a kozelmultban a korforgasos gazdasag koncepcidjanak
varosi kezdeményezésekbe val6 beépitése mellett, erre vonatkozo
stratégai célok megfogalmazdsa, kutatokézpontok létrehozasa,
gazdasagi szereplGk bevondésa, vagy kedvezd szabalyozasi
kornyezet kialakitasa altal.

A koncepcié varosi kornyezetbe vald integralasa j lehetéségeket
teremthet a varosok és gazdasag szorosabb egyiittmiikodésére,
ezaltal magasabb joléti szintet biztositva a varosokban €16
polgarok szamara vilagszerte.
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2050-re a vilag lakossaganak

75%-a

varosokban fog élni. A varosok a
gazdasag novekedésének
motorjat képezik, napjainkban a
vildag GDP-jének

85%-a

varosokban keril eléallitasra.

Ujrahasznosité park

Sharing city projekt

A célzott Ujrahasznosité
programok ellenére az
USA-ban a lakossagi
hulladék tébb mint

50%-a

tovabbra is szemétlerakdban
végzi.
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KITEKINTES

A technologia zarja be a kort?
Ipar 4.0 a korforgasos gazdasag
szolgalataban

Ipar 4.0
- a korforgdsos gazdasdg gézgépei

Mig a korforgasos gazdasagra vald torekvés
f6 mozgatdorugoi az er6forrasok sztikossége,
a novekedo népesség és a valtozo fogyasztoi
magatartas, a legf6bb elofeltétele a technoldgia
fejlodése és a legujabb technoldgiai vivmanyok.

A negyedik ipari forradalom (ipar 4.0) és a
korforgasos gazdasag fejlodése kolcsonosen erdsitik
egymast: az ipar 4.0 kibontakozasat tamogato
eszkozok felgyorsithatjak és megkonnyithetik a
korforgasossagra valo atallast. Ezzel egyidejtileg
ezen eszko6zok is tovabb fejlodnek, 4j szintre

emelve a negyedik ipari forradalmat: olyan
megoldasok sziiletnek, melyek megakadalyozzak

az értékpazarlast és elinditjak a gazdasagot a
hulladékmentesség felée.

A kovetkezokben — a teljesség igénye nélkiil

- olyan innovativ ipar 4.0-t is tamogato
technolégiai megoldasokat mutatunk be, amelyek
alkalmazasa eldsegitheti a hatékonyabb eroforras-
menedzsmentet.
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Dolgok internete és adatelemzés dltal lehetévé
tett uj iizleti modellek

Tdmogatott korforgdsos gazdasdgi

Ipar 4.0 eszkoz: esgkoz(0k):
dolgok internete és adatelemzés sharing economy, karbantartas, javitas,
ujrahasznositas

A ,,dolgok internete” (Internet of Things — IoT):

A dolgok internete, vagyis az internetre kapcsol6dd (és egymassal kommunikdalni képes) eszkozok rendszere lehetévé
teszi a gyartok vagy lizemeltet6k szaméra, hogy az eszkok allapotarol folyamatosan adatokat kapjanak, tavolrdl iranyitsak
a miikodésiiket, meghatarozzak a helyzetiiket, dllapotukat, a haszndalati adatokat 6sszegytjtsék és elemezzék. Ez a
képesség szamos — egyébként korforgasos — tizleti megoldas alapjat képezheti. Lassunk néhany példat!

Megosztds 4.0

A karbantartds tj korszaka Okos hulladékgyiijtési megolddsok

,,JTermék mint szolgdltatds” modell (Product-as-a-Service):
A ,,Product-as-a-Service” (PaaS) iizleti modellekben a gydrtok
megtartjdk az dltaluk elédllitott eszkzok tulajdonjogdt és az
eszkoz hibdtlan mitkodését értékesitik a fogyasztok szdmdra.
Ezt akkor tudjdk megtenni, ha tdvolrdl képesek figyelemmel
kisérni és elemezni eszkoziik tevékenységet. A PaaS modellben
az intelligens eszkoz figyeli a sajdt dllapotdt és jelez, ha
javitani, vagy cserélni kell. Elettartama végén pedig akdr
informdciot nyujt arrdl, hogy hogyan lehet tjrahasznositani.
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Robotika és mesterséges intelligencia

Ipar 4.0 eszkoz: Tdmogatott korforgdsos gazdasdgi

robotika és mesterséges intelligencia eszkoz(6k): . .
reuse, remanufacturing, recycling

Az ipar 4.0 leginkabb kézzelfoghato hatasa a linearis gazdasagi modell korforgasossa tételében az, hogy az automatizacio
(gépi tanulas, robotika) és az intelligens logisztika (adatelemzés, IoT szenzorhaldzatok) fejlédésével lehetséges a képz6db
hulladék mennyiségének szignifikans redukalasa, illetve a képz6dott hulladék hatékony visszaforgatdsa a gyartasba.

A robotika eddig ismert hatarait ugyanis lebontja, és 4jj szabdlyokat fektet le a mesterséges intelligencian és tanulé
algoritmusokon alapuld vezérlés, amely 4j lehet6ségek tarhazat nyitja meg a fejleszt6k és programozok el6tt.

A robotika ilyen szintti fejlédése lehetévé teszi a gyartok szamara, hogy egyre tobb tevékenységre alkalmazzanak gépi
munkat, ezzel névelve a hozamot, csokkentve a hulladékot, valamint meghosszabbitva a termék élettartamat. Alabb olyan
eseteket és példakat mutatunk be, amelyek a hulladék csokkentésével illetve tijrahasznositasdval mutatjak be a robotika
és mesterséges intelligencia hatasat a korforgasos gazdaséagra.

’

Hulladékszakérto robotok ’ A robotok, mint az elektromos
hulladéktenger megmentoéi
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Additiv gydrtas, 3D nyomtatds

Ipar 4.0 eszk6z: Tdmogatott korforgdsos gazdasdgi eszkoz(0k):
dolgok internete és adatelemzés (j iizleti modellek - sharing economy,

karbantartas, javitas, ujrahasznositas

A poét- és tartalékalkatrészek igény szerinti gyartasara szolgal6 3D nyomtatas javitja az eszk6zok karbantarthatdsagat,
noveli a termékek és berendezések életciklusat és leegyszersiti a gyartasi folyamatot, igy fenntarthat6 és hosszu
élettartamu termékek gyartasaval kapcsolédik a korforgasos gazdasag irdnyelveihez. Lényegesen csokkentheti tovabba az
alacsony sorozatszamu és komplex termékek esetében a gyartasi idot és koltségeket.

A 3D nyomtatas lehet6vé teszi alacsony sorozatszam mellett is a bonyolult formak olcsé legyartasat, kivaltva kiilonleges
gyartosorok beszerzését és fenntartdsat. Ezaltal akar a helyszinen képes nyujtani gyors megoldast a hidnycikknek szamitd,
vagy esetleg mar nem gyartott alkatrészek készletezési problémaira. Ez fontos szerepet jatszik a termékek élettartamanak
meghosszabbitdsaban, illetve az egyedi alkatrészek gyartasaval akar a régi termékek tjrafelhasznaldsaban.

3D nyomtatds = kevesebb melléktermék | Felesleges korok nélkiil

b
4 iyason Leung on Unsplash
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Anyagtechnologia

Ipar 4.0 eszkéz: Tdmogatott korforgdsos gazdasdgi eszkoz(0k):
anyagtechnologia ujrahasznositas, fenntarthat6 design

A termékek alapanyaganak fejlesztésével elérhetd, hogy szignifikdnsan kevesebb szemét képz6djon — emiatt jelentds az
anyagtechnoldgia szerepe a korforgasos gazdasagban.

Egyrészrél az 4j alapanyagokat azzal a céllal hozzak 1étre, hogy a bioldgiai- vagy technikai kérfolyamatokba
illeszkedjenek, azaz bioldgiailag lebomldk és a természet korforgasaba visszaépiiléek, vagy szétszerelhetGek és
Ujrahasznosithatéak legyenek. A biolégiai ciklusba tervezett alapanyagok komposztalhatéak, a technikai ciklusba
tervezett alapanyagok — mint a polimerek, kiilonb6z6 6tvozetek és egyéb mesterségek anyagok — pedig tigy keriilnek
megtervezésre, hogy minimalis energia-befektetéssel és a lehet6 legalacsonyabb mindségbeli romlassal Gjra
felhasznalhatdéak legyenek

Masrészrol, ha az anyagok tulajdonsagainak fejlesztése révén képessé valunk példaul olyan tejesdobozt gyartani, ami
30%-kal kevesebb alapanyagbdl késziil, az alapanyag jobb mechanikai tulajdonsagai révén, az azt jelenti, hogy kevesebb
mtianyagot, igy kevesebb kdolajat hasznalunk fel, azaz kevesebb anyagot kell tjrahasznositanunk és egy kisebb tomegi
terméket kapunk, aminek a szallitasa sordan kevesebb iizemanyagra van sziikség, tehat kevesebb karosanyag keriil a
levegébe.

Uj lehetdségek az tjrahasznositdsban Rizshdncsbol miianyag
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Hogyan legyiink korforgasos(abb)ak?

A bemutatott trendek jol szemléltetik, hogy a kérforgasos
gazdasdgi modellek hasznalata mennyire 6sszetett ugyanakkor
egyszer( is: Osszetett, hiszen nincs két egyforma vallalat — és igy
nincs két egyforma korforgasos gazdasagi megkozelités sem.
Ugyanakkor egyszerti is lehet, hiszen lathattuk, szamos olyan
megoldéas van, mely forradalmi innovaciok nélkil, pusztan a
folyamatok atalakitdsaval megvalosithatok.

Jelenleg a korforgasossagra atallas csak egy lehet6ség — lehetGség
az innovacidra, értékteremtésre és 1j fogyasztok elérésére. Ezzel
egy id6ben, vilagszerte szdmos kormany tesz er6feszitéseket a
korforgasos gazdasagi atéllas elésegitésére, mind tamogatasok,
mind szabalyozasok formajaban, a legnagyobb vallalatok szamara
pedig a korforgasossag az ij CSR - ha a trend folytatodik, idével
az atallas mar nemcsak egy lehet6ség lesz, hanem a kdvetendo ut.
Ebbe az irdnyba mutat az is, hogy a fenntarthatdsagi jelentéstételt
a vilagon mar kozel 200 szabalyozas és utmutato kezeli, amelyek
egyre nagyobb aranyban kotelezd jellegtiek.

Hogy ebben segitsiink, a bemutatott esettanulmanyok 6sszegzése-
ként 6sszegyijtottiik, miért és miként érdemes elindulni a
korforgasossag felé.

* Hogyan kezdjiik el? Olyan kérdéseket gytijtottiink ossze,
amelyek segitenek az induldsban, egy vallalat értéklancanak
jelenlegi felmérésében és a kevés eréforrast igényl6 elsé 1épések
megtételében.

Azonositottunk olyan fokuszteriileteket és 6tleteket, amelyek
segitik az els6 1épések megtételét és egy korforgasossagi vizid
megalkotasat.
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Hogyan kezdjiik el?

Mennyire korforgasos a vallalkozasa? Vannak olyan tevékenységek, melyek gyorsan, kevés
Vannak olyan teriiletek, melyekben beavatkozas mellett kdrforgasossa tehet6k?
véllalkozasa mar most a kdrforgasos Mi lehetne vallalatanak korforgasossagi
gazdasag része? pilot projektje?

Vallalatanak egész ellatasi lancat tekintve
mely pontokon vannak lehet8ségek
anyagok/termékek Ujrafelhasznalasara,
felUjitasara, hatékonyabb karbantar-
tasara, vagy Ujrahasznositasara?

Rendelkezik mar most

amelyek lehetévé teszik,
hogy korabban értékesitett termékei
visszakeriljenek vallalatukhoz?

Termékei ugy kerlltek kialakitasra,

hogy visszakerUlés utan is értékesek? Hogyan gondolhaté ujra ellatasi lanca

A termékek konnyen szétszerelhetdk? kérforgasos elvek alapjan?

Korforgdsos
kérdések

Vallalatanak szamara
elvaras a fenntarthatésag?

Mi torténik termékeivel, miutan a
fogyasztok nem hasznaljak tovabb?
Van olyan versenytarsa, aki mar ugy
alakitotta at termékeit/értékesitéseit,
hogy ezt az igényt kielégitse?

Van arra lehet6ség, hogy a termékek a
hasznalat befejeztével, vagy akar mar
azel6tt 6sszegyUjtsék?

<

Mennyire intenziven hasznaljak a termékeiket? Honnan szerzi be alapanyagait?
Van a termékekben olyan kihasznalatlan kapacitas, Hozhat megtakaritasokat, ha
mely kihasznalasa Uzleti lehet6ségeket teremtene? Ujrahasznosithatd, Ujrafelhasznalhatd, vagy
Mennyire kihasznaltak az Onék altal hasznalt eszkdzok? feltjithaté termékeket/anyagokat szerez be?
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Fokuszteriiletek az indulashoz

Kérdojelezziik meg, mi a termék!

Gondoljuk végig, hogy mi a termékiink

valédi értéke, funkcidja a fogyasztdk
szamara! Kivehet6-e bel6le alapanyag anélkiil,
hogy jelentds értékvesztés torténne?

A ddn Twenty projekt arra hivja fel a figyelmet,
hogy dridsi mennyiségii csomagoléanyagot
sporolhatndnk meg, ha a folyékony kozmetikai
és hdztartdsi termékeket (sampon, tusfiirdd,
mosopor stb.) desztilldlt, toredéknyi térfogatil
porformdtumban vdsdrolndnk meg.

Innovdljunk (egyiitt)!

7”7

Vajon elGallithat6 termékiink

fenntarthaté alapanyagokbdl?
Ha nem taldlunk fenntarthat6 alternativat,
allitsuk el6 magunk, vagy miikodjiink egytitt
kutatéintézetekkel.

Az Adidas Parley kollekcio 95%-ban dcedni
milanyag hulladékbdl késziilt. A sikeres pilot
projekt utdn 1 millié darabot terveznek eladni.

Az Ohoo tjra akarja definidlni azt, ahogy iszunk:
milanyag iivegek helyett novényekbodl és hindrbol
kinyert (ehetd) buborékokba toltik a vizet.

Beszéljiink a fogyasztokkal!

Fogyasztok nélkiil nincs kérfor-
géasossag. Olyan kampanyokra
van sziikség, amelyek novelik a fogyasztdk
termék(tjra)hasznalati tudatossagat és 6sztonzi
Oket arra, hogy visszavigyék megunt termékeiket.

A Levi’s 2020-ra teljesen korforgdsossd akar vdlni,
és tudjdk, fogyasztok nélkiil ez nem sikertilhet.
Farmereik mindsége megengedné, hogy — megfelelé
kezelés mellett — akdr egy életen dt hordjuk

Oket. A Levi’s ezért szamos férumon ad tippeket

a fogyasztoknak, hogyan viseljék és mossdk
farmeriiket. A megunt darabok egyébként vissza is
vihetdk, és a Levi’s ujrahasznositja Gket.

Javitsuk meg!

Hozzuk létre a termékek javitasanak

infrastruktarajat! A korforgasos
gazdasagban a vallalatok vagy sajat maguk —
vagy partnereiken keresztiil segitik a termékek
karbantartasat és javitasat.

A belga IKEA-ban a vdsdrlék nemcsak Uj termékeket
vehetnek, de lehet6ségiik van régi IKEA-s butoraik
megjavitdsdra is, hiszen a cég alkatrészeket is kindl
szdmukra. Ezen kiviil workshopokat rendeznek,
ahol a vdsdrlck otleteket nyerhetnek megunt
termékeik felujitdsdra, dtalakitdsdra vagy mds célt
haszndlatdra.

Forditsuk vissza!

Alogisztika legyen kétiranyu! Létre
kell hozni annak a rendszerét,
hogy a fogyaszték hasznalat utan vissza (vagy
a masodpiacra) tudjak juttatni a hasznalt
termékeket.

Az I:CO arra specializdlédott, hogy nagy kiske-
reskedelmi, ruhaipari ldncokkal miikédik

egyiitt, és teljes mértékben menedzseli a haszndlt
termékek logisztikdjdt onnantdl, hogy a vdsdrlok
visszahozzdk: beleértve a szortirozdst, feldolgozdst
és tovdbbértékesitést.

Keressiink mdsodpiacot!
/ Hozzunk létre mdsodpiacot!

T6bb vasarldnk lehet, mint gondolnank.
A termékeink els6 vasarléin tul a hasznalt
termékeiknek vagy gydrtdsi melléktermékeinknek
is lehet piaca. Keressiink felvasarlopiacokat sajat
iparagankon kiviil!

A lehetbségek kore széles lehet: edz6cip6bol
futépdlya, ruhdbdl szonyeg, élelmiszer-mellék-
termékekbdl dllateledel, sporteszkozkbol biitor,
grdndtalmamagbol kozmetikum.

Kovessiik a trendeket!

Kovessiik azokat a kezdeményezéseket,
amelyek elkotelezettek a kbrforgasos
gazdasagi atallasra.
* Az Eurdpai Bizottsag korforgasos
gazdasdgot tamogato kezdeményezései és
javaslatcsomagjai
* Az Eurdpai Innovacids és Technoldgiai Intézet
(EIT) kezdeményezései
* EllenMacArthur Foundation kezdeményezései
* Humusz Szovetség
* Korforgasos Gazdasagért Alapitvany
— Foundation for Circular Economy
* Magyarorszagi Uzleti Tanécs a Fenntarthaté
Fejlédésért (BCSDH)
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A PwC-rol

A PwCvildagszerte

A PwC globdlis halézatanak
2017-es brutt6 arbevétele:

37,7 millidrd
US dolldr

A Fortune Global 500 véllalat

84%-a
tgyfeltink

698

kolléga

" °
GYor Budapest

A PwC Magyarorszdgon

Hogyan tud a PwC segiteni?

Hisziink benne, hogy a bizalmon alapuld kapcsolat-
nal nincs fontosabb, ha tizletrél van sz6. Tébb mint
25 éve dolgozunk Magyarorszagon is azon, hogy
igyfeleinknek — legyenek azok multinaciondlis
vallalatcsoportok vagy hazai magantulajdonban
1év6 véllalkozédsok — ne csupdn tanacsadoi, de
hosszt tdvon megbizhat6 tarsai is legytink a
mindennapi dontések sordn.

Kiterjedt nemzetkozi halézatunknak készonhet6en
avilag 158 orszagaban jelen 1évé kozel 236 000
szakérténk egytittes tudasat kihasznalva tudunk
tigyfeleink szamara professziondlis szolgaltatasokat
nyujtani, legyen sz6 akar konyvvizsgalatrol, ado-
vagy jogi tanacsadasrdl, illetve iizleti vagy pénziigyi
tanacsadasrol.

e 236235
<&

kolléga

&

158

orszag

Fenntarthatdsagi projektjeink soran nemzetkozi
és hazai tapasztalatainkra épitve a transzparens
miikodés és a fenntarthatosag teriiletén meglévd
szakértelmiinket kombindlva nydjtunk tigyfeleink
szamara teljes kor(i szolgaltatasokat a koncepcid
kialakitasatol a részletes tervezésen at az
implementalasig.

A kiilonb6z§ fenntarthatd, korforgasos megol-
désok bevezetését az igények felmérésétdl a
megvalésuldson 4t az eredmények visszaméré-
séig tudjuk tdmogatni, mindehhez pedig a
sziikséges finanszirozasi forrasok megtalalasaban
is tudunk segitséget nytjtani tigyfeleink szaméara
addtanacsaddi és jogi tandcsaddi tizletdgainkkal
egytittmiikodve.

A PwC Magyarorszdg fenntarthatosdgi szolgdltatdsai:

Altaldnos Uzleti folyamatok

szolgdltatasok

Fenntarthatésagi
stratégia készitése

Sharing economy

Fenntarthatésagi
jelentéskészités és
monitoring (SDG
jelentési utmutatas,
TIMM, stb.)

Fenntarthatésaggal
kapcsolatos képzések
lebonyolitasa

optimalizacié
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Utbéhasznositasi tervek
Eletciklus-elemzés és

Fenntarthaté beszerzés

Tarsadalom és
kornyezet

Ipar 4.0:

El6re tervezett

CSR stratégia el IR eE

készitése

Tarsadalmi
hatastanulmanyok
irésa
Fenntarthatésagi
érintett-menedzsment
program tervezése és
lebonyolitasa

Okos varos megoldasok



Adidas Parley: http://www.adidas.com/us/parley

Agilyx: www.agilyx.com

Alelyckan Goéteborg: http://www.innovationseeds.eu/policy-
library/core-articles/alelyckan-re-use-park-in-gothenburg.kl
Apple: https://www.apple.com/

Avalon Care Sharing: http://www.carsharing.hu/

BeeRides: https://beerides.com/hu

BigBelly: http://bigbelly.com/

Binee: https://www.binee.com

Bluesign: https://www.bluesign.com/consumer/how-does-it-
work

BMW: www.bme.com

Budapest Smart City: smartcitybudapest.eu/hu

Bundles: https://www.bundles.nl/en/

Ca: https://www.canon.hu/

CEA-Liten: http://liten.cea.fr/cea-tech/liten/en/Pages/
Welcome.aspx

Citrus Heights: https://www.citrusheights.net/

Compology: https://compology.com/

ConEdison: www.coned.com

DCA Actalliance: https://donate.danchurchaid.org/join-us/
wefood

Dell: http://www1.euro.dell.com

Dow Chemical: www.dow.com

Ebay: https://www.ebay.co.uk/rpp/refurbished-technology
Enevo: https://www.enevo.com/

European Investment Bank: http://www.eib.org/

FATHOM: http://studiofathom.com/

FLAWA4LIFE: http://flaw4life.com/en

GreenGo: https://www.greengo.hu

H&M: http://www.hm.com/

Haier Molds Co: http://haiermold.imould.com/

Hollandia Venlo: http://www.c2c-centre.com/project/venlo-
city-hall

Humusz Szovetség: http://www.humusz.hu/

IKEA: http://www.ikea.com/gb/en/this-is-ikea/people-planet/
energy-resources/waste/

International synetrgies: http://www.international-synergies.
com/what-we-do/

LafargeHolcim: http://www.lafargeholcim.com/

Levi's: http://levistrauss.com/unzipped-blog/2015/07/
embracing-the-circular-economy/

LG: www.lg.com

Life Citrus: http://www.lifecitrus.eu/index.php/en/
Mercedes-Benz: www.mercedes-benz.com

Michelin: http://www.michelin.com/eng

Miniwiz: http://www.miniwiz.com

Nemzeti Ipari Szimbidzis Program:
http://nisp.hu/hu/bemutatkozas

Nike: http://www.nikegrind.com

PC Aréna: https://www.pcarena.hu/

Philips: https://www.philips.com/global

Philips Lighting: http://www.lighting.philips.hu/
Pinatex: http://www.ananas-anam.com/pinatex/
Project Twenty: https://www.fastcodesign.com/90146657/
how-one-incredibly-simple-packaging-idea-could-reduce-global-
emissions

Protéus: http://www.proteus.fr/en/

Real Junk Food Project: http://therealjunkfoodproject.org
Refind: http://www.refind.se/

Renault: https://group.renault.com/en

Saperatec: http://www.saperatec.de

SDTech: http://www.sd-tech.com/

Sharing city: english.sharehub.kr

Siemens: https://www.siemens.com

Skipping Rocks Lab: http://www.skippingrockslab.com/
Stuffstr: http://www.stuffstr.com/

Sunverge: www.sunverge.com.

Tesla: www.tesla.com

Thyssen Krupp: https://www.thyssenkrupp.com

Volvo: http://www.volvobuses.com/en-en/our-offering/
electromobility.html

Wagner: http://www.wagner.com.au/

Woodruff Electric: http://www.woodruffelectric.coop/
Woolworths: http://www.news.com.au/lifestyle/
food/ugly-fruit-and-vegetables-sold-at-discount-prices-
in-odd-bunch-campaign-by-woolworths/news-story/
€9a9d2527fbba38dd92ad7dbla8e4flb

World Green: http://www.worldgbc.org/

ZenRobotics: http://zenrobotics.com/
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