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Bevezetes

A 2017-es iizleti év értékelése

2017-ben a magyar autéipar minden id6k
legmagasabb termelési értékét érte el
8038 milliard forinttal. A PwC Magyar-
orszag Autdipari Beszallit6i Felmérése
idén arbevétel és foglalkoztatotti létszam
tekintetében egyarant tovabbi b6viilést
jelez elé. Magyarorszagon 0sszességében
kozel 170 ezer ember dolgozik az dga-
zatban, a tovabbi bGviilésnek a beruhazasi
hajlanddsag nem szab gatat, annél
nagyobb kihivast jelent viszont az
alland6sulé munkaeréhiany. A rendel-
kezésre all6 4j szakképzett munkaerd
hidnya a cégek novekedési kilatasaira is
kozvetlen hatassal van, negyediik arrdl
szamolt be, hogy 1étszamgondok miatt
utasitott mar vissza megbizast. Mikdzben
északi szomszédunknal, Szlovakidban a
cégek fele tapasztalt mar hasonlé prob-
lémat, a szlovak autdipar elszivo ereje
fokozddo problémat jelenthet Gy6r-
Moson-Sopron és Komdarom térségében.

2017 a novekedés éve volt, a valaszadok negyede kétszamjegytl
arbevétel-boviilésrdl szamolt be 80% feletti kapacitaskihasznaltsag
mellett. A képet némileg arnyalja, hogy Ausztridban a magyar duplaja
az autdipar novekedési iiteme. Mi a titka a sikernek? A novekedés
motorja naluk az innovativ helyi vallalkozasok csoportja, amelyek
magas hozzaadott értéket allitanak el6, hazankban pedig a
klasszikus gyartd tevékenységet végzo ,,nagyiizemek” adtak a

novekedés gerincét.

A magyar beszalliték szamara tovabbra is
kiemelt fontossédgu az Audi és a Mercedes
folyamatos bgvitése, hiszen a valaszadok
19%-a kizardélag magyarorszagi felhasz-
nalasra termel, 45% legf6bb célpiaca
pedig a kornyezd orszagok, elsGsorban
Csehorszag és Szlovakia.

A magyar autdipar pozitiv tendencidi a
kutatdsban részt vevé vallalatok arbe-
vétel adatain és kilatasain is megmutat-
koznak. Kétszamjegy(i novekedésrdl a
kitolt6k negyede, mig 5%-10% kozotti
béviilésrdl a valaszaddk tobb mint
harmada szamolt be. A vallalatok dontd
tobbsége 80% feletti kihasznaltsagu
termelési kapacitdssal mikodott 2017-
ben. A munkavallaléi létszam tekin-
tetében is a pozitiv trendek érvényesiil-
tek, a valaszaddk kozel fele 5%-nél
nagyobb létszambdviilésrdl szamolt be.




A valaszadok kozel kétharmada
5%-ndal nagyobb arbevétel-
novekedést valoszintisit 2018-ra.
A novekedési kilatasokat
veszélyeztet6 kockazatok kozott
elsé helyen - 6sszhangban a
régioban és globalisan is tapasz-
talhat6 trenddel - a képzett
munkaero hianya all, a kitéltok
78%-a értékelte veszélyfor-
rasként ezt a faktort.

A jarmdipar hozzajaruldsa a magyar
gazdasag teljesitményéhez kiemelkedd, a
GDP kozel tiz szazalékat adja, az export
negyede is a szektorbdl szarmazik. Az
elektromos autdk terjedése és az ezzel
kapcsolatos valtozas a beszallitdi
értéklancban viszont jelentésen
modosithat az ipardg hazai szerkezetén.
A megkérdezett vallalatok fele mar ma is
ugy latja, hogy az elektromobilitas
hatéssal lesz mtikodésére. Az, hogy
ebben a helyzetben Magyarorszag
mennyire tud versenyképes maradni,
nagymértékben a hazai innovéacids
képesség novelésén, a szerkezetvaltasi
hajlandésdgon mulik majd. Hazankban
az utébbi években autdipari beruhazasok
az 4j és fejléda teriileteken jonnek létre,
mint példaul az akkumulatorok és az
elektromos motorok gyartasa. A
legvalészintibb forgatokonyv egy
iparagon beliili atrendez6dés iranyaba
mutat, ahol az dgazat gazdasagi
teljesitménye nem csokken, alapjai
viszont fokozatosan valtoznak.

A kozeljové varakozdsai még 2017-hez
képest is pozitivak: a valaszadok kozel
kétharmada 5%-ndl nagyobb arbevétel
novekedést valoszintisit 2018-ra is. A
2018-as pozitiv kilatasok tovabbi
javulasa a b6viil6 tigyfélkorre is vissza-
vezethetd, a megkérdezettek 20%-a 1j

megbizas elnyerésérdl szamolt be, mig
tovabbi 38% valdszin(isit ij megrendel6
megjelenését. A novekedési kilatasokat
veszélyeztet6 kockazatok kozott els6
helyen a képzett munkaer6 hianya all, a
kitolt6k 78%-a értékelte veszélyfor-
rasként ezt a faktort. Az OEM-ek
iranyabdl tapasztalhaté nyomas a
valaszaddk kozel felének (48%) jelent
kockézatot — mikozben a konjunktira
miatt egyelére kevés cég gondolkodik
koltségcsokkentésben. Az autéipari
beszallitokat leginkabb a vevokért
folytatott fokoz6dé verseny és a fejlédé
piacok lassulé névekedésre foglal-
koztatja. Utdbbit egyelbre olyan globalis
trendként latjak, amely hatdsa 1-2 éves
késéssel lesz majd érezhet6 a magyar
piacon.

A valaszadok 85%-a szamara
ismerds az ipar 4.0 koncepcio, és
ugy latjak, hogy a gyartasi
moddszerek alapvet6 megvalto-
zasa elkeriilhetetlen. Negyediik
mar jelenleg is hasznal ipar 4.0
megoldasokat a termelésben, mig
a tobbség kozéptavon szamit
arra, hogy — els6sorban a kuta-
tas-fejlesztésben, a termelésben
és a logisztikaban - megjelennek
a technoldgiai djitasok.

A beszallitéknak a jelenleginél nagyobb
figyelmet kell szentelniiik a termelés
hatékonysaganak folyamatos javitasara
és az innovaci6 tAmogatasara ahhoz,
hogy megfeleljenek a kereslet és a vev6k
altal tamasztott kévetelmények
novekedésének. Az autdipari megatren-
dek jelentGsen felgyorsitjak az innovacios
ciklust. Mar rovidtavon is piacvesztéssel
kell szamolnia azoknak az autdipari
beszallitéknak, amelyek kis kutatas-
fejlesztési igény(i, hagyomanyos és ez

altal konnyen helyettesithet6 terméket
gyartanak. Az elektromos autékban
60%-kal kevesebb az alkatrész, mint a
régi technoldgiajui jarmtivekben. Ez a
folyamat a magyar autdipart és
beszallitdi halézatot is negativan
érintheti. A magyar autéipar jovéje a
leggyorsabban fejl6d6 szegmensekbe
torténd kutatds-fejlesztésben és az
innovacidban rejlik. Ahhoz, hogy
Magyarorszag tovabbra is beruhazasi
célpont legyen, kulcsfontossdgu az
infrastruktura fejlesztése, az erds képzési
hattér és egy tamogat6 kutatas-fejlesztési
és innovdcids kornyezet.

A munkaer6hidny is indokolja, hogy a
robotika az a technolégia, amely 5 éven
beliil stratégiai fontossagu lesz a
kutatasban résztvevé autdipari beszalli-
tok tobb mint 60%-a szamara Magyar-
orszagon. Pozitiv el6jelnek tekinthetd,
hogy a megkérdezett vallalatok 13%-a
mérlegeli a helyi K+F kézpont
megalapitasat vagy a kozponti K+F
tevékenységek lokalis timogatésat a
kozeljovbben, ez tiikkroz6dott a 2017-ben
megvaldsult beruhazasok profiljaban is.
Mig Ausztriaban a valaszadok tobb mint
70%-a intenziv helyi kutatas-fejlesztési
tevékenységet folytat, és 22%-uk
harmadik fél szamara is végez fejlesz-
téseket, a magyar tulajdonu beszallitéi
hélézat innovacids képessége jelenleg
még alacsonyabb.

A kutatas mellett fontos szerepet kap a
termelés €s a fejlesztés soran keletkez6
adatok elemzése. A magyar valaszaddk
60%-a mar most is aktivan foglakozik a
big data, az adatelemzés kérdéskorével,
elsésorban a pénziigyi, termelési
adatokra koncentralva. Az adatokon
alapul6é m(ikodés, mely gyorsan megté-
riil6 beruhdzasokat tesz lehetévé, a
termelés optimalizaldsanak kovetkezd
allomasat jelentheti.



Munkaerdhidany, képzés

A 2018-as novekedési kilatasok
kockazatai kozott els6 helyen
szerepelt a képzett munkaero
hianya, a vallalatok negyedénél
mar az is el6fordult, hogy
munkaerShiany miatt nem
tudtak elvallalni egy megren-
delést. A megkérdezett vallalatok
kozel fele alkalmaz kiilfoldi
munkavallalét, 14%-uknal pedig
mar nagyon jelentés aranyt
képviselnek a teljes allomanybaol.
A magyar munkaer6 azonban a
kornyezo orszagok szamara
jelent vonzo alternativat, igy a
munkaero elszivas hatasaval is
szamolni kell.

Az utébbi években jelentésen megndve-
kedett a képzett szakemberek irdnti
kereslet. A generacids valtozasok mellett
az iparnak meg kell birkéznia az oktatdsi
rendszer problémadival is, amely nem tud
1épést tartani a fejlédés titemével. Ezek a
folyamatok azt eredményezik, hogy nagy
nyomads nehezedik a munkaerdpiacra, a
kutatés résztvevéi pedig els6sorban
bérndévekedéssel, kiilfoldi alkalmazottak
felvételével, sajat képzési programokkal
és tovabbi egyszer(isités iranti igénnyel
reagalnak a kialakult helyzetre.

A robotizacio, digitalizacié terjedése
szamos 1j szakma és 1j képesség
elsajatitasat igényli. Emellett a
munkaerd-piaci felkészités és az egész
életen at tart6 tanulds fokozott
elvarasként jelenik meg az oktatas
iranydban. Egyre inkabb foglalkoztatja a
beszallitékat a robotiz4cié azokban a
munkakoérokben, ahol gépekkel
helyettesithet8ek az alacsony hozzaadott
értékl munkakorok.

A magyar jarmiipar verseny-
képességének sikerkritériumat az
autoipari beszallitok a hozza-
adott érték novelésében, a K+F
feladatok és az innovacio
Magyarorszagra vonzasaban
latjak. Ehhez szorosan kapcsold-
dik az innovaciot tamogato
gazdasagi kornyezet és a kedvezo6
adozasi feltételek megteremtése.
A versenyképes tudassal
rendelkez6 szakemberek
képzése, a munkaer6 mobilitas-
anak 6sztonzése, a szakmunka
elismertségének novelése szintén
segitheti az agazat novekedési
kilatasait. A hazai kis- és kozép-
vallalkozasok tdimogatasa, a
hatékony és korszerti techno-
l6giat hasznalo, sajat er6forras-
bdl megvaldsitott beruhazasok és
az automatizalas jelenthet még
kitorési pontot a hazai autoipari
beszallitdi kor szamara.
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A vdalaszadok osszetétele

Az els6 alkalommal Magyar-
orszagon is elvégzett kutatast két
f6 csoport toltotte ki, a jellemz6-
en kiilféldi tulajdonban 1évo
nagyvallalatok vezetdi és a hazai
tulajdonu kkv-k iranyitéi. A
valaszaddk 40 szazaléka tobb
mint 500 f6t foglalkoztat,
hasonlé aranyt képviselnek a 100
és 500 f6 kozotti munkavalla-
léval rendelkez6 vallalatok, igy a
gazdasag szempontjabol is
meghatarozoé szereplok valasza
van tobbségben a kutatasban.

A magyar autéiparban a beszallitok mar
kozel két évtizede a gyartas névekvo
részét és a foglalkoztatas nagy részét
képviselik, a GDP kozel tiz szazalékat
adjak, az export negyede is innen
szarmazik. A PwC kozép-eurépai
kutatasa idén magyar valaszadoékkal is
béviilt. A felmérést jellemzGen nagy —
500-nal tobb {6t foglalkoztato — és
kozepes vallalatok toltotték ki, igy
kutatasunkban a gazdasag szem-
pontjabdl is meghatarozo szerepl6k
valasza van tobbségben. Az ellatasi
lancban elfoglalt helyiik szerint a
valaszadok tobb mint fele elsé szint(i

(Tier 1) beszallitd. Ezek olyan tarsa-
sagok, amelyek kozvetlen kapcsolatban
allnak az autéipari vallalatokkal, a
koztiik 1évé egyiittmiikodés kiterjedt és
jelent8sen tilmutat az egyszert
alkatrész-beszallit6i kapcsolaton. A
tulajdonosi struktura tekintetében
nagyobb szdmban voltak a tobbségi
kiilfoldi tulajdonossal rendelkez6k —
aranyuk 63% —, amely némileg eltér a
magyar iparag 6sszetételétél, azonban a
gazdasagi teljesitményt vizsgalva, jo
lefedettséget kapunk ezzel az arannyal. A
valaszadok tobb mint 80%-a részben
vagy kizardlag exportpiacra dolgozik.

1. kérdés

Az Onék cége hany 6t foglalkoztat (sajat munkavallalok és kdlcsdnzétt munkaerd egyiitt)?

40%

> 500 f6

16%

251-500 6

25%

<100 f6

19%

101-250 f6

A vélaszaddk 40%-a tébb mint 500
fét foglalkoztat, hasonlé aranyt
(35%-ot) képviselnek a 100 és 500
f6 kozotti munkavallaléval
rendelkezd vallalatok. 100 fénél
kevesebb munkavallaléval rendel-
kezik a valaszadok negyede. A nagy
—500-nal tébb fét foglalkoztatd — és
kozepes vallalatok aranya jelentés
(75%), igy a gazdasag szempont-
jabol is meghatarozé szereplék
valasza van t6bbségben a
kutatasban. Ezek a vallalatok
jellemz&en nem csupan gyartasra
koncentralnak, hanem aktivan részt
vallalnak az anyavallalatuk K+F
tevékenységében. Ezért is fontos,
hogy az innovaciét és a beruhazas-
fejlesztést tamogato Uzleti
kérnyezetben mikdédhessenek.
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2. kérdés

Az értéklanc mely szintjén helyezkedik el az Onék vallalata? Az ellatasi lancban elfoglalt helye
..................................................................................................................... szerint a valaszadok tobb mint fele

az elsd szintd (Tier 1) kategdriaba

tartozik. Ezek olyan tarsasagok,

amelyek kdzvetlen kapcsolatban
1 1 % allnak az autéipari vallalatokkal, a
koztik l1évé egyuttmiikodés kiterjedt
és jelentésen tulmutat az egyszeri
alkatrész-beszallitéi kapcsolaton. A
kiszervezés és a specializacid
globalis trendjei abba az iranyba
mutatnak, hogy a nagy automarkak
a gyartasi, az 6sszeszerelési és
mUszaki fejlesztési feladatait ezen
beszallitokkal kdzésen valésitjak
meg. A masodik szintl kategoriaba
(Tier 2) a valaszaddk kézel negyede,
mig a harmadik szint(ibe (Tier 3)
14%-a esik, ezek a tarsasagok mar
53% nem kézvetlenll allnak kapcso-
latban az autégyartdkkal. Termék-
fejlesztéssel ndvelhetik nyereséges-
ségliket és feljebb lIéphetnek az
értéklanc szintjén. Egyéb tevékeny-
séget a valaszadok 11%-a adott
meg, valaszaik k6zott a kutatas-
fejlesztés és a jogi tanacsadas is
szerepelt.

Egyéb

14%

Tier 3
beszallitd

Tier 1 beszallitd
23%

Tier 2 beszallitd

3. kérdés
Az Onok véllalatanak milyen a tulajdonosi strukturaja?

A tulajdonosi struktura tekintetében
a tébbségi kulféldi tulajdonossal
rendelkezdk voltak a legnagyobb
32 % szamban, aranyuk 63%. Magyar
A t8bbségi tulajdonos tébbségi tulajdonossal a valaszadok
magyar véllalkozd 32%-a rendelkezett, mig tdbbségi
/csalédi tulajdon allami tulajdonrél 2% szamolt be.

4%

Tobbségi allami
tulajdon

()

2%
T&zsdén jegyzett

véllalat vagy t6zsdén

jegyzett vallalat
leanycége

63%

A tobbségi
tulajdonos kulféldi
székhely( vallalat
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4. kérdés

Mely OEM-ek a végfelhasznaldi az Onék altal gyartott termékeknek? (Tébb valasz lehetséges)

Volkswagen (és/vagy Porsche,
Seat, Skoda, MAN, Scania)

Audi

Daimler (és/vagy Smart)

BMW (és/vagy Mini)

Renault
(és/vagy Nissan, Dacia)

Ford

PSA
(Peugeot, Citroen, Opel)

Suzuki

Volvo

FCA (Fiat, Chrysler, Alfa Romeo, Lancia,
Abarth, Maserati, Ferrari, Jeep, Dodge)

General Motors
(Chevrolet, Cadillac, Buick, GMC)

Toyota (és/vagy Lexus, Subaru,
Daihatsu, Scion, Hino)

Honda
Hyundai (és/vagy Kia)

Tata
(és/vagy Jaguar Land Rover)

Mazda
Egyéb
Saab

Tesla

Kinai tulajdont OEM (zB SAIC, Dongfeng,
FAW, Changan, BAIC, Geely stb.)

NV/NT

Az autoipari beszalliték fontosnak
tartjak, hogy ne egy autégyartétol
fuggjenek és ezt a kdvetkez6
kérdésre adott valaszaik is ala-
tamasztjak. A Magyarorszagon
gyartassal is jelen levé markakat —
Audi (56%), Mercedes (51%), Suzuki
(87%), Opel (37%) — a valaszadok
jelentés része jelélte meg végfel-
hasznaléként. Az elsé helyen
azonban a Volkswagen szerepelt
61%-kal, amelyet az magyarazhat,
hogy a marka Szlovakiaban jelentds
gyartékapacitassal rendelkezik. A
BMW, Renault, Ford markak
szerepeltek tovabba 40-50% kozotti
értékkel a végfelhasznalok kozott.
Az ideteleplil6 autdgyarak pozitiv
hatassal vannak a megrendelés-
allomanyra, de jelenleg nem 6k
adjak a felvevépiac tébbségét.

21%
19%
16%
12%
9%
5%
5%
4%
4%
0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

80%



5. kérdés

Milyen terméket/alkatrészt gyart, mit szolgaltat az On cége az autdipar szerepl6i szamara? (Tébb valasz lehetséges)

Karosszériaelemek
vagy modulok

Hajtaslanc és kapcsolédo
komponensek

Ulések, beltér
Muszerfal, elektronika,

szenzorok, klima,
biztonsagtechnika

Akkumulator-technolégia

Osszeszerelés

Szoftver, adatelemzés
Kutatas-fejlesztés, prototipus
gyartas, tesztelés,
mindségbiztositas, tanusitas

Szerszam- és gepgyartas

Tanacsadas, tréning

Egyéb

0

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

A valaszadok tobbsége négy
terméktipus eléallitasaval
foglalkozik: karosszériaelemet vagy
modult (23%), hajtaslancot és
kapcsolédd komponenseket (35%),
szerszamot (14%) valamint mdszer-
falat, elektronikat, szenzorokat,
klimat és biztonsagtechnikat (23%)
gyartanak. Jelent6sebb kompo-
nensnek tekinthetjik az Ulések,
illetve beltér eldallitasaval, valamint
az dsszeszerelési tevékenységgel
foglalkozé beszallitokat.
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6. kérdés
Melyek a legfontosabb exportpiacok az On vallalata szamara (Tébb valasz lehetséges)

@ Nyugat-Eurépa @ Csak Magyarorszag

©® Kozép-Kelet-Europa @ Kina vagy mas azsiai orszég
(CZ, 8K, PL stb.) @ Eszak-Amerika

@ Kelet- és Dél-Europa ® Dél-Amerika

(pl. Oroszorszag, Ukrajna)

A valaszadok t6bb mint 80%-a részben vagy kizardlag exportpiacra dolgozik, a kutatast kitélt6k kozel 20%-a csak a magyar
piacon értékesiti termékét vagy szolgaltatasat. Az exportpiacok tekintetében Nyugat-Eurdpa a vezetd régio, az autdipari
beszallitok valaszaikban 75%-ban ezt a terliletet jelolték meg legfontosabbként. K6zép-Kelet-Eurépa (Oroszorszag és Ukrajna
nem ebben a kategériaban szerepel) szintén jelentés felvevépiac, a valaszaddk negyede ide exportal. Azsia hasonlé aranyt
képvisel, mint Dél- és Kelet-Eurépa (16%).

7. kérdés
Atlagosan milyen tavolsagra szallitjak az Onok termékeit?

15%

NT/NV
(pl. szolgaltatast nyujt)

7%

0-50 km

2 4 % Ami a szallitasi tavolsagokat illeti,

csak négy valaszado jelolte meg az
50 km-en bellli tavolsagot — ez az
autdiparban a just-in-time szallitas
alapvet6 feltételének tekinthetd. A

> 1.000 km

felmérés résztvevdinek kdzel
negyede 1000 km-nél tavolabbi,
tovabbi 29%-a pedig 500-1000 km
kozotti tavolsagra szallit. A valasz-
addék maradék negyedrésze az
50-200 km kozotti kategodriaba esik.

9%

51-200 km

16%

201-500 km

29%

501-1.000 km
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A 2017-es iizleti év értékelése

2017 a novekedés éve volt,
kétszamjegytli novekedést a
kitoltok 26 szazaléka, mig Ot-tiz
szazalék kozotti boviilést a
valaszaddk 39 szazaléka jelen-
tett. A vallalatok négyotode
legalabb 80 szazalékos kihasz-
naltsaga termelési kapacitassal
miikédott 2017-ben. A képet
némileg arnyalja, hogy a szom-
szédos orszagok koziil van, ahol
ennek a dupldja a névekedési
iitem. Mi a titka a sikernek? A
novekedés motorjai hazankban a
klasszikus gyarto tevékenységet
végzo ,nagyiizemek”, mig a
régidoban az innovativ helyi
vallalkozasok csoportjai,
amelyek magas hozzaadott
értéket allitanak eld.

2017-ben a magyar autdipar minden id6k
legmagasabb termelési értékét érte el
8038 milliard forinttal. Az idén tovabbi
béviilést konyvelt el az dgazat, valamint
novekedést vetit elére az is, hogy a
foglalkoztatottak szdma az iparagban
folyamatosan emelkedik, Magyaror-
szagon Osszességében kozel 170 ezer
ember dolgozik ebben az dgazatban. A
régidban 1évd autdégyarak bévitése — az
Audi és a Mercedes beruhdzdsai—a
beszallitékat 4j termelSkapacitas
kialakitdsara 6sztonozte. Az autdipari
beszalliték 2017-ben tébbek kdzott a
kovetkezé bovitéseket kezdték meg,
illetve hajtottak végre:

* a SAPA Profiles 1j présiizemet épit
Székesfehérvaron, az autdipari
beszallité 6,8 millidrd forintos
beruhdzésa 120 4j munkahelyet
teremt;

6,5 milliard forintos beruhazassal épit
4j gyarat Kecskeméten a német
ElringKlinger, az 4j tizemben
gépjarmiivek alkatrészeihez gyartanak
majd hévédbpajzsokat,
muanyagbefecskendezd gépekkel;

az autdipari alkatrészeket gyarté Ames
Hungaria Kft. 3,5 milliard forintos
beruhazassal bévitette szentgotthardi
tizemének kapacitdsat 2017
novemberében,;

az Adient — vezet6 autéiiléseket gyartd
vallalat — december 15-én hivatalosan
is megnyitotta harmadik telephelyét
Moéron;

Oroszlanyban névelt kapacitast a
michigani székhelyl BorgWarner
autoipari véllalat;

22 ezer négyzetméterrel bévitett a
magyar autéipari gyarto, az Ecseri Kft.
Cegléden.

A novekedés 2018-ban sem latszik
csOkkenni, néhany jelentGs beruhazas:

* mintegy 3 millidrd forintos
beruhdazassal, 100 (;j munkahelyet
teremtve bévitette zalaegerszegi
autoipari gyarat 2018 aprilisaban a
Flex;

februarban 4j autéalkatrész-gyarto

{izemet telepitett Ujhartyanban a svajci

tulajdoni REHAU-Automotive, ezzel a

beruhézassal 727 4j munkahely jott

létre. A cég gy6ri telephelyén is bévit,
amelyet az Audi n6vekedé igénye
indokol. Az Gjhartyani z6ldmezG6s
beruhdzas oka a Mercedes masodik
gyaranak épitése Kecskeméten, ahol
szintén az egyik legfontosabb
besz4llité a REHAU-Automotive;

* jovébe mutato fejlesztést jelentett be
majusban a Continental, miszerint
mesterséges intelligencia kozpontjat
Budapesten nyitja meg, 5,5 milliard
forintos beruhazassal. A mesterséges
intelligencia az automata vezetés
fejlesztésének alapvet6 kompetencidja.

A magyar autdipar pozitiv tendenciai a
kutatasban részt vevé vallalatok
arbevétel adatain is megmutatkoznak.
Kétszamjegy( novekedést a kitolt6k
26%-a, mig Ot-tiz szazalék kozotti
béviilést a valaszaddk 39%-a jelentett. A
véllalatok négyo6tode legalabb 80%-os
kihasznaltsagu termelési kapacitassal
miikodott 2017-ben. A munkavallaldi
létszam tekintetében is a pozitiv trendek
érvényesiiltek, a valaszaddk 44%-a 6t
szazaléknal nagyobb béviilésr6l — ezen
beliil kétszamjegy(i b6viilésrél 22% —
adott szamot.
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8. kérdés
Hogyan valtozott az Ondk cégének arbevétele 2017-ben az el6z8 lizleti évhez képest?

9%

A magyar autoipar pozitiv tendenciai

2 % 10%-nal nagyobb 26 O/ a kutatasban részt vevé vallalatok
B . meértékben csdkkent 0 arbevétel adatain is megmutat-
o neinagye 10%-nal nagyobb koznak. A felmérést kitéIté vallalatok

mértékben csokkent L . - o >
meértékben névekedett 65%-a novekedésrél szamolt be,

mig a valaszadok negyede nem
konyvelt el jelentds (5%-ot
meghalado) arbevétel-valtozast.
Csak a tarsasagok 11%-a szamolt
be arbevétel-csdkkenésrdl.
Kétszamjegyl noévekedést a kitdlt6k
26%-a, mig 5%-10% kozotti
bévilést a valaszadok 39%-a
jelentett.

24%

nem valtozott
jelentés mértékben
(+/-5%)

39%

5%-nal nagyobb
mértékben novekedett

9. kérdés
Melyek voltak a legfébb okai az arbevétel-valtozasanak? (Tébb valasz lehetséges)

Az arbevétel-valtozas mogott
meghuzodé okok kézétt a
volumenvaltozas volt a legfontosabb
tényez6 2017-ben. A felmérésben
részt vevo vallalatok kozel fele
mindsitette ezt a valtoztatashoz
hozzajarul6 tényezdnek. A bevételek
valtozasat meég az uj termékek
bevezetése eredményezte, melyet a
valaszadok harmada nevezett meg
okként. Az értékesitési arak
valtozasanak is volt hatasa a
2017-es bevételi valtozasokra, a
valaszadok 14%-a tulajdonitott
jelentéséget ennek a faktornak.

Az eladott termékek
volumenének valtozasa

A gyartott termékek
eladasi aranak véltozasa

Uj termékek bevezetése, régi
termékek gyartasanak felfliggesztése
(pl. modellvaltas, termékfejlesztés)

A vallalat egy részének
(egységének) eladasa,
vagy mas vallalat felvasarlasa

Egyéb

0 10% 20% 30% 40% 50%
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10. kérdés
Az Onok véllalatanal jelenleg milyen mértékl a termelési kapacitas kihasznaltsaga?

Az autdgyartas novekedése a
termelési kapacitas kihasznalasaban
is tikrozédik. A vallalatok négyotode
legalabb 80%-o0s kihasznaltsagu
termelési kapacitassal mikédott
2017-ben. A valaszadék majdnem
fele kozel teljes, vagy 100% feletti
kapacitaskihasznaltsagrol szamolt
be. A kitdlt6k 35%-a 80-90% kozotti

35% kihasznaltsaggal tizemel, 18% pedig

60 és 80% kozotti értékrdl adott
91-100%

visszajelzést. Ezek az értékek
nagyon magasak, 60% alatti
kihasznaltsaggal csak egyetlen
vallalkozéas tGzemelt.
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11. kérdés
Amennyiben kéltségcstkkentést hajtott végre 2017-ben, az intézkedések mely terlletet érintették legnagyobb mértékben?

350/ 1 2 O/ A valaszadok 35%-a nem hajtott
()] ()] végre jelentés koltségcsokkentést,
Nem volt jelentés Személyi jellegii koltségek ahol volt jelentésebb megszoritas,

koltségesokkentés 2017-ben ott az anyag- és energiakoltségeken

2 1 0/ (21%), a szallitasi és logisztikai
()] koltségeken (13%) és a személyi
Anyag- és jellegi koltségeken (12%)
energiakoltségek takaritottak meg. J6 hir, hogy a
kutatas-fejlesztési tevékenységen

egyetlen véllalat sem csékkentett
koltséget.

8%
Egyéb

13%

() Szallitasi / logisztikai
4 D0 koltségek

Iranyitasi és
adminisztracios koltségek

8%

Karbantartasi koltségek

12. kérdés
Hogyan valtozott az Onok vallalatanal a munkavallaloi 1étszam (sajat és kdlcsénzétt munkaerd egyiitt) 2017-ben?

6%

A munkavallaléi Iétszam tekinte-

7% 10,‘{‘;?;@' ”agy?fkb t 2 2 O/ tében is a pozitiv trendek érvénye-
5%-n4l nagyobb ererben eeorEen (1) silltek, a valaszadok 44%-a 5%-nal
mértékben csokkent 10%-nal nagyobb nagyobb bévilésrél — ezen belil

mértékben ndvekedett 22% kétszamjegyl bovilésrol —
adott szamot. A kutatasban részt

vevd vallalatok 43%-a arrdl nyilat-
kozott, hogy nem tortént jelentés
valtozas az alkalmazottak szama-
ban. A munkavallaléi [étszam
csOkkenését csak a valaszadok
13%-a jelezte.

43%

nem valtozott
jelentés mértékben
(+/-5%)

22%

5%-ndl nagyobb
mértékben novekedett
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A 2018-as tizleti kilatasok

(X X V4

és jovobeli tervek

A valaszaddk kozel kétharmada
2018-ra 6t szazaléknal nagyobb
arbevétel-novekedést tart valo-
szinlinek. A névekedési kilata-
sokat veszélyeztet6 kockazatok
kozott els6 helyen — 6sszhangban
arégioban és globalisan is
tapasztalhaté trenddel - a
képzett munkaero hianya all, a
kitoltok 78 szazaléka értékelte
veszélyforrasként ezt a faktort.

;
g
4
e
#
&
4

A jarmtipar nagyon jelentds tényez6
itthon, a GDP-nek kozel tiz szazalékat
adja, az export negyede is innen
szarmazik, egyel6re tehat biztos ldbakon
all. Az elektromos autok felfutasa viszont
jelentésen valtoztathat ezen a helyzeten,
az autdk szerkezeti egyszertisodésével, a
végleges Osszeszerelés helyett a
fejlesztésre keriil a hangstly. Kérdés,
hogy ebben a helyzetben Magyarorszag
mennyire tud versenyképes maradni. A
korabbiakban bemutatott autéipari
beruhézasok az tj és fejlédé teriileteken
jonnek létre, tehat egy ipardgon beliili
atrendez6dés irdnyaba mutatnak, igy
Osszeségében csokkenést nem
valészintsitiink.

Kutatasunk is igazolja, hogy az autdipar
globalis valtozasai koziil az elektromos
meghajtas terjedése érinti leginkabb a
magyarorszagi valaszaddkat. A kozeljové
varakozdasai azonban pozitivak: a
valaszadok mintegy kétharmada 5%-ndl
nagyobb arbevétel-névekedést valdszi-
nisit 2018-ra. A 2018-as pozitiv kilatdsok
a béviilé tigyfélkorre is visszavezethe-
téek, a megkérdezettek 20%-a biztos
novekedést jelez elére, mig tovabbi 38%
valdszintsit béviilést. A névekedési
kilatasokat veszélyeztetd kockazatok
kozott elsé helyen a képzett munkaerd
hidnya all, a kitolt6k 78%-a értékelte
veszélyforrasként ezt a faktort. Az
OEM-ek irdnyabdl tapasztalhat6 nyomas
a valaszaddk kozel felének (48%) jelent
kockézatot. A fokoz6dd verseny a
vevikért és a fejlédé piacok lassuld
novekedése szintén foglalkoztatja az
autoipari beszallitokat.
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15. kérdés
Milyen mértéki arbevétel-valtozast valdszinisit 2018-ra?

6%

10%-nal nagyobb
mérték( csokkenést

6%

5%-nal nagyobb
mérték( csokkenést

34%

10%-nél nagyobb
mértékld névekedést

24%

Nem varhatd
jelentds valtozas

A valaszadok kozel kétharmada
5%-nal nagyobb arbevétel-
noévekedést valészin(isit 2018-ra,
ezen belll a valaszaddk tobb mint
fele kétszamjegyl névekedést

prognosztizal, masik része 5% és
10% kozé varja az arbevétel-
bévilését. A kutatast kitdlték
negyede nem var jelentds valtozast
az arbevétel tekintetében 2018-ra,
mig 12% csbkkenést jésol.

(+/- 5%)
(1)
30%
5%-nél nagyobb
mérték{ ndvekedést
16. kérdés

Milyen mértéki valtozast valdszindsit 2018-ra a munkavallalok szamat tekintve?

4%

5%-nal nagyobb
mérték(l csokkenést

2%

10%-nal nagyobb
mérték( csokkenést

18%

10%-nal nagyobb
mértékld névekedést

32%

Nem varhato
jelentés valtozas
(+/- 5%)

24%

5%-nél nagyobb
meérték{ ndvekedést

A munkavallaléi létszam tekinteté-
ben a valaszaddk fele nem var
jelent6s valtozast, negyede 5%-nal
nagyobb névekedést tervez, mig
18%-uk 10% feletti bévilést
irdnyzott eld. A munkavallaloi
Iétszam tekintetében csak a
megkérdezett vallalatok 6%-a jelez
el6ére csokkenést. Ezek a szamok
elmaradnak az arbevétel ndvekedési
elérejelzésektdl, amelynek oka,
hogy az autdipari beszallitok a
szakképzett munkaerd hianyatol
tartanak és azzal is tisztaban
vannak, hogy hatékonyabb miko-
déssel kénytelenek megoldani a
béviilé termelést. A hatékonysag,
termelékenység terilete hagyoma-
nyosan egyik elmaradasa a magyar
autoégyartasnak, nemzetkozi
oOsszehasonlitasban, ezen a téren
még vannak feladataik a
beszallitoknak.
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17. kérdés

Az alabbi kockazatok kéziil melyek veszélyeztethetik az On vallalatanak névekedési kilatasait? (Tébb valasz lehetséges)

Képzett munkaeré hianya
Az OEM-ek oldalarél tapasztalhaté nyomas

a termelés hatékonysaganak novelése és az arak
csOkkentése érdekében

Fokoz6do verseny a vevokért

A fejlett piacokon lassulé ndvekedés,
esetleg negativ novekedés

Magyarorszagon kivli termelési
kapacitasok bévilése

Hazai vagy EU szint( szabalyozas valtozasa
Nagy névekedést produkald

fejlédd gazdasagok lassulasa

Sajat vallalatanak lassu reakcidja az autéipar trendjeire
(pl. elektromobilitas, dnvezetd autdk, kdzdsségi
autozas, digitalizalas, az innovacié sebessége)

Az Egyesiilt Allamok politikai helyzete

Nem megfeleld alapinfrastruktira

Brexit
Kelet-Eurépa geopolitikai bizonytalansaga

Egyéb

10%

8%

8%

4%

A ndvekedési kilatasokat
veszélyeztetd kockazatok kozott
elsé helyen a képzett munkaeré

hianya all, a kitélt6k 78%-a értékelte
veszélyforrasként ezt a faktort. Az
OEM-ek iranyabol tapasztalhaté
nyomas a valaszadok kozel felének
(48%) jelent kockazatot. A fokoz6do
verseny a vevokért és a fejlédé
piacok lassulé ndvekedése szintén
foglalkoztatja az autoipari beszallitok
harmadat. A Brexit és a régio
geopolitikai bizonytalansaga
megitélésik szerint viszont kevésbé
jelent veszélyt a tébbi tényezéhoz
viszonyitva.

10%

60% 70% 80%
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18. kérdés

Milyen teriileteken tapasztal az On vallalata fokozodé nyomast az OEM-ek oldalarol? (Tébb vélasz lehetséges)

Jelenleg gyartott termékek aranak
csOkkentése

A megrendelésallomany
rugalmas valtozasa

Ar- és koltségkalkulaciok megosztasa
az OEM képviselGivel

Nagyobb kedvezmény elvaras
Uj szerz6dés esetén

Szigorodo elvarasok a sziikséges
tanusitvanyok kapcsan

Szigorodé fizetési feltételek

A fejlesztések, gép- és eszkdzbeszerzés
csOkkend tamogatasa

El6finanszirozasi kotelezettség eldirasa
gép- és szerszambeszerzésre

Egyéb

Termelési tervek megosztasa

az OEM képviselGivel

Szigorodé elvarasok a sziikséges
tanusitvanyok kapcsan

Az OEM-ek iranyabdl tapasztalhato
nyomas jelentds kockazati tényezd a
beszallitok szamara, ezért bévebben
is megvizsgaltuk ennek 6sszetevdit.
A jelenleg gyartott termékek aranak
csokkentése erds elvarasként
jelentkezik az OEM-ek részérdl, igy
ezt a valaszadok 80%-a fokozodo
nyomaskeént éli meg. A
megrendelésallomany rugalmas
valtozasa (42%), az ar- és
koltségkalkulacio megosztasa az
OEM-ekkel (836%) és az Uj szerzddés
esetén elvart nagyobb kedvezmény
(86%) helyeznek tovabbi nyomast a
beszallitokra.

0 10% 20% 30% 40% 50%

80%

19. kérdés

A kdvetkezé globalis trendek kdziil melyek érintik leginkabb az Onok vallalatanak miikddését? (Tébb valasz lehetséges)

20% 16%

Elektromos meghajtas Onvezetd autdk Mobilitas és kdzosségi
terjedése autéhasznalat

\

18% 32% 32%

Digitalizalodas és Az innovacio sebességének Egyik sem
connected car fokozddasa, folyamatos
hardver- és szoftverfejlesztés

Az autdipari beszallitoknak kiemelten
fontos elére jelezni és kdvetni az
iparag meghatarozo trendjeit, annak
érdekében, hogy versenyképesek
maradjanak. Az autéipar globalis
valtozasai kozll az elektromos
meghajtas terjedése érinti leginkabb
a magyarorszagi valaszadodkat, a
kutatasban résztvevok fele jelolte
meg valaszaban ezt a tényez6t. Az
innovacio sebességének foko-
zbédasa, a folyamatos hardver- és
szoftverfejlesztés szintén megha-
tarozé (32%). A globalis trendek
kozul a digitalizalédas, a kozosségi
autohasznalat és az 6nvezetd autok
még kevésbé jelentenek kdzvetlen
érintettséget, 10% és 20% kozotti
értéket mutatnak.
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20. kérdés

Az On vallalatanak tulajdonosa tervezi-e gyartasi kapacitas athelyezését mas orszagbol Magyarorszagra

vagy innen mas orszagokba a kdvetkezd 12 honapban?

14%

Nem tudja/nem
vonatkozik ra

20%

Igen, termelési kapacitast
helyeziink at Magyarorszagra

6%

Igen, termelési
kapacitast helyeziink
at mas orszagba
Magyarorszagrol

6%
Igen, mindkét

irdnyban terveziink
kapacités valtoztatast

4%

Nem, nem varhaté
jelentésebb valtozas

A valaszadok nagyobb része (54%)
nem szamit a gyartasi kapacitas
féldrajzi atrendezédésére. A
kutatasban résztvevék 6tode a
termelési egységek Magyarorszagra
csoportositasat prognosztizalja, mig

6% Magyarorszagrél masik
orszagba athelyezett termelési
kapacitast vetit elére. Szintén 6%
azok aranya, akiknek tulajdonosi
csoportjaban mindkét iranyba
varhato valtozas.

21. kérdés
Kérjuk, nevezze meg a kapacitas athelyezésének f6 okait

(pl. kevés képzett munkaerd, bérkoltségek, logisztika, OEM-eknél nyild lehetéségek stb.)

10%

Képzett munkaerd
hianya

10%

Elhelyezkedésbdl
fakadé hatranyok

20%

OEM-eknél nyild
lehetéségek

43%

Bérkoltségek

10%

Logisztika

A gyartéegységek athelyezésének
okai kdzott a bérkdltségek szere-
pelnek elsé helyen, a valaszadok
43%-a nevezte meg ezt a tényez6t
indokként. Az OEM-eknél nyilo
lehetéségek szintén hozzajarulnak
az athelyezésekhez, 20% megité-
Iése szerint ez all a dontések
hatterében. A képzett munkaeré
hianya, a logisztika és az elhelyez-
kedésbdl fakado hatranyok hasonlo
aranyt képviselnek, 10%-ban tartjak
ezt a kapacitasathelyezés okanak.
Kozéptavon ez azt eredményezi,
hogy a koltségérzékeny
tdmeggyartas tovabb vandorolhat
olcsobb bérszintli orszagokba,
valamint névekedhet az
automatizalas. A magyar munkaerét
pedig megfeleld képzettség
birtokaban az Uj trendekhez két6dé
agazatok foglalkoztathatjak vjra.
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22. kérdés
Az Onék vallalatanal a magyar termeléshez szilkséges beszerzési ddntések hol sziiletnek meg?

4%

Egyéb

Bar a termeléshez kapcsolédod

3 7% beszerzési dontések nagyrészt
(87%) helyben sziiletnek, a

valaszadok 27%-anal a csoport-

31%

A csoportkézpontban

kézpont bevonasa is szilkséges. A
valaszadok kézel harmadanal pedig
a csoportkoézpont felelés a
beszerzések kapcsan, a déntés nem
helyi szinten torténik.

27%

Helyben, a csoportkézpont
bevonasaval
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23. kérdés

Az Onék altal beszerzett anyagok / komponensek kdzdtt milyen aranyban vannak az OEM-ek altal kijeldlt beszallitok?

1%

11%

50-80% kozott

24%

20-50% kozott

Erdekes megvizsgalni, hogy az
OEM-ek milyen aranyban jel6lnek ki
beszallitét az anyagok, kompo-
nensek tekintetében, milyen
mértékben probaljak meg befolya-
solni az ellatasi lanc teljes
spektrumat. A valaszadok fele
esetén az a tapasztalat, hogy
viszonylag kicsi a kdzvetlen
befolyasolas a beszallitok beszerzé-
si forrasaira — kevesebb mint 20%
az OEM altal kijelolt beszallitd. 20%
és 50% kozotti kijelolt beszallitd a
résztvevék negyedénél, mig 50%
feletti kijelolt beszallitéval — azaz
erés OEM befolyassal — a kit6ltok
szintén negyede rendelkezett.

24. kérdés

Mennyire latja valészinlinek, hogy a kdvetkezd 12 honapban Ugyfélkére Ujabb multinacionalis

OEM vagy Tier 1 megrendelével bévil?

20%

Biztosan bévil,
megkotott szerzédeés
alapjan

14%

Biztosan nem bévil

28%

Valészinlileg
nem bévil

38%

Valoszinlleg béviil, az
egyeztetés folyamatban van

A 2018-as pozitiv kilatasok a béviilé
Ugyfélkorre is visszavezethetbek, a
megkérdezettek 20%-a biztos
novekedést jelez elére, ugyanis
megkotott szerzédéssel rendelkezik
OEM-mel vagy Tier 1-es
megrendelével. Tovabbi 38%

valoszinUsiti a bévilést, jelenleg
folyo targyalasokra alapozva. A
megkérdezettek 28%-a nem tartja
valészinlinek, hogy 2018-ban Uj
szerz8dést kot és csak 14% azok
aranya, akik biztosan nem tudnak
béviilni ebben az évben.
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K+F, technologia és optimalizalas

A valaszadok 85 szazaléka ugy
értékeli, hogy érinti az ipar 4.0
koncepcio egyes elemeinek
hatasat, az informaciotechno-
légia és az automatizalas egyre
szorosabb 6sszefonodasat, illetve
ezen keresztiil a gyartasi
moddszerek alapvet6 megvalto-
zasat. A valaszaddok negyede mar
jelenleg is hasznal ipar 4.0
megoldasokat mint példaul M2M,
IoT, connected cars, Al, mig a
tobbség kozéptavon szamit arra,
hogy kiilonb6z6 tevékenységi
teriiletein — jellemzGen a kutatas-
fejlesztésben, a termelésben,
vagy a logisztikaban — megjelen-
nek az 4j technoldgiak.

e\&)

A beszallitéknak intenziven kell
dolgozniuk a termelés hatékonysdganak
folyamatos javitasan, az innovacié
elésegitésén ahhoz, hogy megfeleljenek a
kereslet és a kovetelmények noveke-
désének. Az autdipari megatrendek
jelent@sen felgyorsitjak az innovacids
ciklust. Mar rovidtavon is piacvesztéssel
kell szamolnia azoknak az autéipari
beszallitéknak, amelyek kis kutatas-
fejlesztési igény(i, hagyomanyos
terméket gyartanak. Az elektromos
autokban 60 szazalékkal kevesebb az
alkatrész, mint a régi technoldgiaju
jarmtivekben és ez a folyamat a magyar
autdipart, valamint beszallitéi halézatot
is negativan érintheti. A magyar autéipar
jovGje a leggyorsabban fejl6dé
szegmensekbe torténd kutatas-fejlesz-
tésben és az innovacidban rejlik.

Ahhoz, hogy Magyarorszag tovabbra is
beruhazasi célpont legyen, kulesfon-
tossagu az infrastruktira fejlesztése, az
er6s képzési hattér és egy tdmogatd
kutatas-fejlesztési és innovacids
kornyezet. Kutatasunk eredményei
alapjan az autéipari trendekkel
Osszefiiggésben a robotika az a
technoldgia, amely 6t éven beliil
stratégiai fontossdgu lesz az autéipari
beszallitok tobb mint 60%-a szamara
Magyarorszagon. Pozitiv elGjelnek
tekinthetd, hogy a megkérdezett
vallalatok 13%-a mérlegeli a helyi K+F
kozpont megalapitasat vagy a kozponti
K+F tevékenységek lokalis timogatasat a
kozeljovében.

.G
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25. kérdés
Az alébbi teriiletek és tevékenységek kdziil melyeket tekinti az On vallalata stratégiai fontossagunak sajat vallalata szamara?

Gyartasi folyamatok, gyartastechnoldgia

Sulycsokkentés, Uj vagy kérnyezetbarat anyagok
alkalmazasa, CO,-kibocsatas csékkentése

Elektromos hajtaslanc (BEV)

K+F tevékenységek gyorsitasa

Biztonsag, szenzorok, vezetést tamogato
szolgaltatasok

Digitalizalédas/big data
Kényelem, felhasznaldi éimény
Hibrid hajtaslanc

Belsé égésl motor (benzin)
Design

Bels6 égésli motor (dizel)

Szoftver, adatelemzés

A termékek élettartamanak,

0,
tartéssaganak novelése 14%

Motor hatékonysaganak 12%
novelése, méretcstkkentés

Auté-autd (C2C) és autd-szenzor

0,
kommunikacié (C2X) 11

Uzemanyagcellas hajtaslanc (FCEV) | 6%
Onvezet6 autodk | 4%

Egyéb | 2%

0 10% 20% 30% 40% 50%

A jogi szabalyozas és a tarsadalmi trendek is befolyasoljak a beszallitok
innovacios tevékenységét az autdiparban. A valaszaddk 46%-a stratégiai
fontossagunak tartja vallalata szempontjabdl a gyartasi folyamatok és a
gyartastechnoldgia fejlesztését. A vallalatok 40%-a szamolt be arrél, hogy
innovacios tevékenységének egyik fokusza a terméksulyok csdkkentése és az Uj
anyagok alkalmazasa. A gépkocsik hatékonysaganak kozvetlen javitasa mellett a

vallalatok a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére is térekszenek. A felmérésben
résztvevok tdbb mint 30%-a kdveti az elektromos motorok hasznalataval
Osszefliggd globalis trendet. Szamos vallalat dolgozik a vezetési biztonsag
javitasan, vezetést tamogato rendszerek fejlesztésén, a K+F tevékenyseég
gyorsitasan. A digitalizacio, big data témakore szintén felkertilt a beszallitok
listajara, a valaszadok 6tdde stratégiai fontossagunak tartja.
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26. kérdés

Milyen véaltozast var On az autéiparban a dizelmeghajtas jovéjével kapcsolatban?

‘22%5 ‘32%’ ‘

A dizelmeghajtas gyors A dizelmeghajtas gyors A valtozasok sebessége
térvesztése a benzin- térvesztése az alternativ a kdrnyezetpolitikai
motorokkal szemben motorokkal (elektromos hajtas, dontések fliggvénye

Uzemanyagcella) szemben lesz

28%

A kérnyezetvédelmi nyomas és
ndvekvd fenntartasi kéltségeik miatt
t6bb nagyvaros tervezi, hogy 6t-tiz
éven belll kitiltja belvarosaboél a
dizelizemu jarmiveket. Az autoipari
beszallitok szinte kivétel nélkil a
dizelmeghajtas térvesztését
prognosztizaljak, csak 6%-uk
gondolja ugy, hogy nem varhaté
jelent6s valtozas a dizelmeghajtas
aranyaban. A megkérdezettek fele
ugy latja, hogy a valtozasok
sebessége a kérnyezetpolitikai
doéntések figgvénye lesz. A
valaszadok kozel 40%-a a dizel-
meghajtas gyors térvesztését vetiti
elére, ezen beliil a tdbbség az
alternativ motorok el6térbe kerilését
tartja valészinlinek, mig 22%-uk a
benzinmotorok tovabbi terjedését
tartja elképzelhetének. Ezt a
tendenciat a fogyasztoi piackutata-
sok is alatamasztjak, mig a dizel
részaranya a tervezett Uj vasarlasok
tekintetében az 50%-ot is

A valtozasok sebessége az Nem varhaté jelentés S : -
alternativ meghajtas tdmogata- valtozas a meghaladta korabban, jelenleg az U
sanak mértékén mulik majd dizelmeghajtéas vasarlok kevesebb mint 20%-a
(pl. adokedvezmeény és az aranyaban gondolkodik ebben a
elektromos autok vasarlasanak >
tamogatasa) technolégiaban.
27. kérdés

Az On véleménye szerint a globalis trendek (elektromos meghajtas, énvezetés, mobilitas és kdzdsségi autdhasznélat,
connected car, az innovacié gyorsulasa) hogyan hatnak a termékfejlesztési és innovacios ciklusokra?

)

2%

A termékfejlesztési O

és innovacios 2 /0

ciklusok valamelyest A termékfejlesztési és innovaciods
hosszabba valnak ciklusok jelentésen hosszabba

vélnak 32 %

A termékfejlesztési és
innovaciods ciklusok
jelentésen rovidilnek

13%

A globalis trendek
nem befolyasoljak a
termékfejlesztési és
innovacioés ciklusok

hosszat

1%

A termékfejlesztési és
innovaciods ciklusok
valamelyest révidiilnek

A globalis trendek hatasat vizsgalva
a termékfejlesztési és innovacios
ciklus rovidulését vetiti elére a
megkérdezett vallalatok tébb mint

négyotdde. A kérdésre valaszolok
13%-a szerint a globalis trendek
nem befolyasoljak érdemben a
termékfejlesztési ciklusok hosszat.
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28. kérdés

A jov6 egyik fontos autdipari trendje a mobilitas megvaltozasa. Milyen id6tavon belil varhato, hogy ez a valtozas hatassal lesz
az Onok vallalatara (pl. k6z6sségi autdhasznalat, magantulajdonu autdk hasznalati szokédsainak valtozasa, az 6nallé autos

kozlekedés lehetéségének kinyilasa Uj célcsoportok szamara stb.)?

10%

Mar most is hatassal van a
tevékenységiinkre

6%

1-2 éven belll

13%
6%

Soha

21%
44%

Tobb mint 6t éven
belll

A j6v6 egyik fontos autdipari trendje
a mobilitas megvaltozasa, a
koézdsségi autdhasznalat terjedése,
a magantulajdonu auték hasznalati
szokasainak valtozasa, az 6nallé
autos kozlekedés lehetéségének
kinyilasa Uj célcsoportok szamara. A
magyarorszagi autdipari beszallitok
harmada ugy gondolja, hogy inkabb
kézéptavon, harom-6t éven bell,
illetve 6t éven tul lesz hatassal rajuk
ez valtozas. A valaszaddk 10%-a
mar most is érzékeli, hogy tevé-
kenységére hatassal van a mobilitas
megvaltozasa. A kdzdsségi kozle-
kedés terjedésében sokat
segithetnek az utébbi néhany
hénapban indult szolgaltatasok
Budapesten, valamint a vidéki
nagyvarosokban.

29. kérdés

Egyetért On azzal, hogy a globalis autdipari trendek (pl. elektromobilitas, 6nvezetés, kdzosségi autohasznalat stb.) jelentds
hatéassal lesznek az On vallalatanak jovébeli beruhazasaira és kiilsé finanszirozasi igényére?

13%

Igen, névekvé beruhazasokra és
kilsé finanszirozasi igényre
szamitunk

26%

NT/NV

21%

Nem, nem varunk
névekvé beruhazasokat

40%

Igen, névekvd beruhazasokra
szamitunk, de sajat tékébdl
finanszirozhatéak lesznek

A globalis autdipari trendek
beruhazasokra, kiilsé finanszirozasi
igényre gyakorolt hatasanak
vizsgalata kapcsan 6sszefoglal-
hatjuk, hogy a vallalatok 40%-a
novekvd sajat t6kébdl finansziroz-
haté beruhazasokra szamit. A
valaszadok 13%-a kiilsé finan-
szirozassal tervezi fedezni a
noévekvo beruhazasi raforditasokat,
mig 21%-uk nem var névekvo
beruhazast a kdzeljovében. A
jelenlegi kamatkornyezet a hitelbdl
t6rténd beruhazast tamogatja,
azonban mar két éves tavlatban is a
kamatszint emelkedése varhato,
ezért elénybe kerlilhet az, aki a
kévetkezd egy-két évben fix
kamaton beruhaz.
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30. kérdés
Milyen idészakon belll varhatd, hogy az ipar 4.0 koncepcié egyes elemei megjelennek (pl. smart factory, internet of things,
connected cars) vallalata kutatas-fejlesztésében, a termelésében, a logisztikajaban vagy mas funkciéiban?

15%

Nem tudja/nem vonatkozik ra

15%

Tobb mint
5 éven beldl

23 % Az ipar 4.0 koncepcié egyes elemei
Mar jelenleg is alkalmazunk — példaul a smart factory, az internet
ipar 4.0 megoldasokat of things vagy a connected cars —
megjelennek a vallalatok kilénb6zd
tevékenységi teriletein, jellemzden a
kutatas-fejlesztésben, a termelés-
ben vagy a logisztikaban. A valasz-
adok 85%-a érzékeli ennek hatasait,
az idétavban azonban mar vannak
eltérések: 23% arrél szamolt be,
hogy mar jelenleg is alkalmaznak
ipar 4.0 megoldasokat, 17%-uk két
éven belll, 31%-uk pedig két-6t
éven belll tervezi az Uj technologiak
hasznalatat. A megkérdezettek
15%-a inkabb kdzéptavu — 6t éven

1 7% tuli — alkalmazassal szamol.

2 éven beldl

31%

2-5 éven belll

31. kérdés
Az alabbi technologiak koziil 8t éven beliil melyek lesznek stratégiailag a leginkabb fontosak az On véllalata szamara?
(KUldndsen a mar emlitett autdipari trendekkel 8sszefliggésben)

R : Az autdipari trendekkel 6ssze-
obotika o .
fllggésben a robotika az a
technoldgia, amely 6t éven belll

A gyartas digitalizalodasa

Adatbanyaszat és adatelemzés
(big data)

Felh6alapu megoldasok

Szenzorok
Ko6z6sségi média alkalmazasa

kommunikaciora és
Uzletfejlesztésre

Kiberbiztonsag

Akkumulator-technolégia

Mobilalkalmazasok
Ugyfelek szamara

A kiterjesztett valésag (augmented
reality) hasznalatanak terjedése

Egyéb

0

stratégiai fontossagu lesz az
autodipari beszallitok tobbsége
szamara Magyarorszagon, 62%
jelélte meg ezt a megoldast
valaszaban. A gyartas digitaliza-
|6dasa a megkérdezettek felénél,
mig a felhéalapu megoldasok a
vallalatok harmadanal szerepelt. Az
autoipari termelésben jelenleg is
vannak mar nagyfoku robotizaciéval
mkoédd termelési folyamatok, ilyen

példaul a karosszériagyartas.

80%
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32. kérdés

A globalis autéipari trendek egyik fontos eleme az adatelemzés. Az Ondk vallalata mely teriileteken alkalmaz jelenleg
adatelemzési eszkdzbket mutatdszamok, trendek elemzéséhez, tervezéshez és elbrejelzéshez?

202%

Minéségbiztositas

60%

Pénzligy

46% Y 40% Y 34% ¥ 34%

Logisztika Ertékesités Beszerzés Karbantartas

30% W 28%

Raktarozas Human
eréforras

A globdlis autdipari trendek egyik
fontos eleme az adatelemzés. A
megkérdezett vallalatok 60%-a
pénzligyi, ugyanilyen aranyban
gyartasi, 52%-a minéségbiztositasi,
46%-a logisztikai tertleten alkalmaz
jelenleg adatelemzési eszkdzdket
mutatészamok, trendek
elemzéséhez. Marketing és HR
tertileten kevésbé elterjedt az
adatelemzési eszkdzbk hasznalata
tervezéshez és el6rejelzéshez.

33. kérdés

Az Uj technoldégiak terjedése a vallalati IT rendszerek teljesitményének is figgvenye.

Az Onok véllalatanal hogyan latjak el az IT feladatokat?

6%

9 % Nincs IT

. koézpont
Csoportkdzpont
informatikai vezet6in

keresztll

19%

Erés helyi
IT osztaly

17%

(1)
Kulsé IT szolgalaté 4 9 /o
Kis helyi IT osztaly, amelyet a
csoportkdzpont és/vagy kilsé

szolgaltatdk intenziven tamogatnak

Az Uj technologiak terjedése a
vallalati IT rendszerek teljesitmé-
nyével is 6sszefligg. A kutatast
kitolté vallalatok fele kis helyi IT
osztalyt mikddtet, amelyet a
csoportkdzpont vagy kilsé szol-
galtatok intenziven tdmogatnak.
Erds helyi IT osztéllyal a valaszadok
19%-a rendelkezik, a véllalatok
17%-a kils6 IT szolgaltatét bizott
meg a feladattal, 9%-uk pedig a
csoportkdzponton keresztll
menedzseli az informatikai funkciot.
Az adatalapu mikddés terjedésével
felértékelédik a lokalis IT szerepe és
varhato, hogy ezen a terlleten
beruhazasok valésulnak meg a
kozeljovében.
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34. kérdés
Rendelkeznek Ondk sajat kutatas-fejlesztés képességekkel és kapacitassal?

3 2 % Magyarorszagi kutatas-fejlesztési

Nem, a kutatas-fejlesztés képesseggel és kapacitassal a
kezelése Csoportszinten megkérdezettek fele rendelkezett,
torténik nagyobb résziik azonban ezt a
tevékenységet a csoportkdzpont
szamara végzi. Tovabbi 13%
mérlegeli a helyi K+F kdzpont
megalapitasat vagy a kézponti K+F
tevékenységek lokalis tamogatasat.
Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy
a Magyarorszagon végzett innovacio
tovabbi bévulése varhatd, ami
fontos tényez6 versenyképességink
megdrzésehez. A valaszadok
harmadanal a kutatas-fejlesztés
kezelése csoportszinten térténik.

6%

Igen, van egy
kialakult K+F

34%

Igen, a helyi K+F fejlesz-
téseket a csoportkézpont
szamara végezzuik

13%

Nem, de mérlegeljik egy helyi
K+F kodzpont megalapitasat
és/vagy a kdzponti K+F
tevékenységek tamogatasat
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35. kérdés
Az Uj autdipari trendek hatast gyakorolnak kapcsolédé iparagakra is.
Mely autéiparon kivili agazatokra lesznek leginkabb hatassal az autéipar trendjei?

Az Uj autdipari trendek hatast
gyakorolnak kapcsolodo iparagakra
is, a megkérdezettek szerint az

IT - szotfver és fejlesztés energiaipar, az IT és szoftverfej-
lesztés, a kdlcsdnzés és lizing
valamint a szallitmanyozas és
logisztika azok a teriletek, amelyek
kozvetlenul érintettek. Kisebb
mérték( a kapcsolat az infrastruk-
tura, a telekommunikacié és a
biztositasi iparaggal.

Energia

Kdlcsbnzés és lizing

Széllitmanyozas és logisztika

Telekommunikacio

Infrastruktura

Biztositasok

IT - hardwer

Szérakozas & média

Bankok

Tanacsadas 20

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

36. kérdés
Az autoipari trendek hatasara egyre fontosabb szerepe lesz az iparagon bellli és kivili egyUttmikodésnek.
Onék milyen teriileten latjak az egyittmiikédést valds alternativanak?

Az autdipari trendek hatasara egyre

Ko6z6s K+F . 2
fontosabb szerepe lesz az iparagon
A termék/ beluli és kivili egyuttmikddésnek. A
szolgaltatasportfélio bévitése valaszadok tébb mint fele gondolja
megvaldsithatonak a termék- és
Tudastranszfer, szolgaltatasportfolio bévitése,
szabadalmak megosztasa valamint a kozos K+F teriiletén
A beszallitokkal és az torténd egyuttmikodéseket. Tovabbi

Ugyfelekkel szembeni
alkupozicié javulasa

ilyen terllet a tudastranszfer és
szabadalmak megosztasa, melyet a
Terjeszkedés Uj piacokon valaszadok 40%-a jel6lt meg.

Finanszirozas

0 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Munkaerdéhiany, képzés

A 2018-as novekedési kilatasok
kockazatai kozott els6 helyen
szerepelt a képzett munkaero
hianya - a vallalatok harmadanal
mar az is el6fordult, hogy nem
tudtak elvallalni egy megrende-
1ést emiatt. A megkérdezett
vallalatok kozel fele alkalmaz
kiilfoldi munkavallalot, a
valaszadodk 34 szazalékanal
alacsony aranyt képviselnek, mig
14 szazaléknal jelentGs aranyban
dolgoznak kiilfoldrol érkezettek.

A kozép-kelet-eurdpai régidban a
gépjarmiipar fejlédése nagy hatassal volt
a gazdasag alakulasara. Az utébbi
években jelentGsen megnovekedett a
képzett szakemberek irdnti kereslet. A
generacios valtozasok mellett az iparnak
meg kell birkéznia az oktatasi rendszer
problémadival is, amely nem tud 1épést
tartani a fejlédés iitemével. Ezek a
folyamatok azt eredményezik, hogy nagy
nyomds nehezedik a munkaerdpiacra,
ami elsGsorban a bérnovekedéssel,
kiilfoldi alkalmazottak felvételével, sajat
képzési programokkal és a tovabbi

egyszerisités irdnti igénnyel reagdl a
kialakult helyzetre. A robotizacid,
digitalizacio terjedése szamos 4j szakmat
és 1j készséget igényel. Emellett a
munkaerdpiaci felkészités és az egész
életen at tarto tanulas fokozott
elvarasként jelenik meg az oktatds
irdnyaban. Egyre inkabb foglalkoztatja a
beszallitdkat a robotizaci6 azokban a
munkakorokben, ahol gépekkel
helyettesithet6k a dolgozdk.

39. kérdés

El6fordult mar az Onék vallalatanal, hogy nem tudtak elvallalni egy megrendelést munkaeréhiany miatt?

A 2018-as névekedeési kilatasok
kockéazatai k6zott elsé helyen
szerepelt a képzett munkaerd hianya
a magyarorszagi valaszadok kozott,
a vallalatok harmadanal mar
el6éfordult olyan helyzet, hogy nem
tudtak elvallalni egy megrendelést
munkaeréhiany miatt. A valaszadok
harmadanak mar le is kellett
mondania munkat munkaeréhianyra
hivatkozva. A szlovak kutatas
eredményei alapjan azt latjuk, hogy
mig 2016-ban a magyar kutatashoz
hasonlé eredmények szilettek
ebben a kérdésben, 2017-re mar a
vallalatok fele valaszolta azt, hogy
munkaeréhiany miatt nem tudott
elvallalni egy megbizast.
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40. kérdés
On szerint az alabbiak kézll mely tényezék okozzak a meglévé munkavallaléi kér fluktuaciojat?

Elégedetlenség a bérezéssel Az iparag névekedése, valamint a
megfeleld képesitéssel rendelkezd
A munkavallalé nem keres hosszu munkaerd hianya miatt az Uj
tavra munkahelyet alkalmazottak felvétele mellett a
munkavallalok megtartasa is
Muszakokban térténé munkavégzés kulcsfontossagu. Ezért nem csak a
fluktuaciéo mértéke, hanem annak
o okai is vizsgalandok. A munkahely-
Sok tuléra ey P z
valtas legfébb oka a magasabb bér,
A sajat munkaltatéi marka 58% jel6lte meg a fluktuacié okanak
gyengesége, vagy mas vonzd ezt a tényezdt. Aggodalomra adhat
munkaltato kézelsége okot, hogy a vélaszaddk tapaszta-

lata szerint a munkavallalok sok
esetben nem keresnek hosszu tavra
munkahelyet. A felmérésbdl az deril

Munkakoérilmények (terhelés, zaj, stb.)

A munkahely és a lakohely tavolsaga ki, hogy a miszakokban t6rténd
munkavégzés szintén jelentésen
Kommunikacié, munkahelyi hozzajarul ahhoz, hogy a munkaerd

konfliktusok a valtas mellett dont, hiszen léteznek
olyan alternativak, amelyek
Nehéz fizikai munka kevesebb kotoéttséggel jarnak. A
munkahely és az otthon k&zotti
tavolsagot 18% jelezte a fluktuacio
Egyeb okénak.
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41. kérdés
Az Onék vallalatanal mely teriiletek jelentik a legnagyobb kihivast a HR funkcié szamara? (Tébb valasz lehetséges)

Tulsagosan magas fizetési elvarasok Az emberier6forras-gazdalkodas
funkcié legnagyobb kihivasa a
Az Uj alkalmazottak munkamoralja, felmérésben részt vevé vallalatok

munkavégzése nem megfeleld szerint a tulsagosan magas fizetési
igény, kétharmaduk kiizd a bérezési
Alacsony hajland6sag muszakokban elvarasokkal. Az Uj alkalmazottak
torténé munkavégzésre munkamoralja, a nem megfeleld
munkavégzés majdnem hasonld
aranyban (60%-ban) okoz nehézsé-
get a HR terlleten. A vallalatok
A manudlis munkavégzés tl magas 20%-anak kell szembenéznie azzal,
aranya, alacsony automatizaltsag hogy a munkavallalok kevésbé
toleraljak a tulérat és a mliszakok-
A kiilfaldi munkavallalok ban val6 munkavégzest.
integralasanak nehézségei

A munkavallalok nem
hajlandok tulérat vallalni

Egyéb

A cégvezetés alacsony hajlandésaga,
hogy a fiatalabb munkavallalok szamara
kedvezd intézkedéseket hozzon

A munkavallalék magas elvarasai az
alkalmazott gyartasi technolégiakkal
szemben

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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42. kérdés
Milyen lépéseket tesz az Onok vallalkozasa annak érdekében, hogy vonzé munkalehetéséget/kériilményeket
biztositson a dolgozéknak?

A juttatasok valtoztatasa — fizetésemelés

Karrier/fejlesztés — tréningek tartasa

A juttatésok valtoztatasa — munkéba jaras
biztositasa vagy tamogatasa (véllalati busz,
tdmegkozlekedés tamogatasa, autbmegosztas stb.)

A juttatésok valtoztatasa — cégauté biztositasa

Karrier/fejlesztés — kiklldetések biztositasa

A juttatasok valtoztatasa — gyermekek boélcsédei,
6vodai ellatasanak tdmogatasa,
biztositasa hazon beldl

Egyéb

Egyik sem, mar most vonzé munkaadok vagyunk
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A vallalatok kiilénb6z6 eszkdzdket
alkalmaznak, hogy vonzébb L'L
munkahelyként jelenhessenek meg '

a munkaerépiacon. Nagy részik,

azaz 80%-uk vonzobb juttatasokat

kinal, 64%-uk megvaltoztatta a

munkavallalok képzési programijat,
tréningekkel probalja megnyerni a
munkavallalékat. A megkérdezett
vallalatok fele segiti az alkalma-
zottak munkaba jarasat, hozzajarul a
témegkozlekedés koltségeihez vagy
vallalati buszt Gzemeltet.
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43. kérdés
Milyen forrasokbdl toboroz az Onék véllalata munkavallalokat?

Allashirdetések, fejvadasz alkalmazasa

Ajanlasok sajat dolgozékon keresztil

Belsd karrierprogram, sajat gyakornokok
allomanyba vétele

Helyi iskolak és egyetemek

Munkaeré-kolcsonzéssel foglalkozé cégek

Munkalgyi hivatal

Versenytarsak vagy egyéb vallalkozasok

Hatranyos helyzetl munkavallalok alkalmazasa,
tartés munkanélkiliek foglalkoztatasa,
részmunkaidé bevezetése

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

A toborzas elsédlegesen a hagyomanyos forrasokat hasznalja, a
vallalatok 76%-a allashirdetéseken keresztil és fejvadaszok
alkalmazasaval keres Uj munkaerét, am nem jellemzé a hatranyos
helyzetli munkavallalok alkalmazasa, a tartés munkanélktliek
foglalkoztatasa vagy a részmunkaid6 bevezetése. Nagyon fontos
forras a bels6 dolgozok ajanlasa, a megkérdezettek 68%-a

hasznalja ezt a csatornat. A Iétszamhiany mellett a vallalatok azt is
tapasztaljak, hogy az oktatasi intézmények nem készitik fel a
végzBésoket az elhelyezkedésre, gyakorlati tapasztalat hianyaban a
véllalatok t6bbsége (52%) szamara intenziv belsd atképzési
programokra van sziikség. A megkérdezett vallalatok fele a helyi
iskolakon és az egyetemeken keresztll is végez toborzast.
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44, kérdés

Az Onok véllalata alkalmaz sajat allomanyban 1évé vagy kélcsdnzoétt kilféldi munkavallalokat?

32%

Nem, a magyar munkaerépiacrol
fel tudjuk venni a szikséges
mennyiségl munkavallalét

14%

Igen, jelentds aranyt
képviselnek az uj belépbk
kozott

34%

Igen, de alacsony aranyt
képviselnek az Uj belépdk
kozott

45. kérdés
Véleménye szerint milyen Iépéseket kell tennie egy autdipari beszallitonak,
amely segitheti az Uj munkavallalok toborzasat?

Valtozatos Iépésekkel tennék vonzdbba vallalatukat a megkérdezettek, a
munkakoérilmények javitdsa mellett a versenyképes bérezés kertilt emlitésre. Az
iskolakkal torténd egytittmikddést, a dualis képzési format visszatéré elemként
azonosithatjuk a valaszok kézoétt. A lakhatasi tamogatas, megfizethetd

bérlakasprogram szintén olyan tényezd, amely sokak szerint pozitivan segithetné
a toborzast. A munkaadoi markaépités (employer branding) jelentéségét is kezdik
felismerni a vallalatok, ezzel az eszkdzzel reményeik szerint pozitivan
kilénboztethetik meg magukat a versenytarsaktol.

46. kérdés
On szerint melyek azok a sikerkritériumok, amelyek segitségével a magyar
jarmuipar versenyképes maradhat a jévében?

A magyar jarmdipar versenyképességének sikerkritériumat az autéipari
beszallitok a magasabb hozzaadott értékben, a K+F feladatok és az innovacio
Magyarorszagra vonzasaban latjak. Ehhez szorosan kapcsolédik az innovaciot
tamogat6 gazdasagi kérnyezet és a kedvezd addzasi feltételek megteremtése. A

versenyképes tudassal rendelkezd szakemberek képzése, a munkaeré
mobilitasanak 6sztdnzése, a szakmunka elismertségének névelése szintén
kulcsfontossagu. A hazai kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa, a hatékony és
korszer( technologiat hasznald, sajat eréforrasbdl megvaldsitott beruhazasok és
az automatizalas jelenthet még kitorési pontot.

A megkérdezett vallalatok kozel fele
alkalmaz kulfoldi munkavallalét, ezen
belll a valaszadok kétharmadanal
alacsony aranyt, mig egyharmadnal

jelentés aranyt képviselnek a kulféldrél
érkezettek. A vallalatok csupan 52%-a
valaszolta, hogy jelenleg a magyar
munkaerdpiacrdl is fel tudja venni a
sziikséges munkaerét.
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