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A tanulmanyrol

Az eurépai gépjarmiiparban jelenleg is
atrendezddés zajlik, melynek eredménye-
ként a kelet-kozép-eurdpai térség egyre
nagyobb szeletet hasit ki maganak. A
PwC legfrissebb Szlovak, Magyarorszagi
és Globalis Vezérigazgato Felmérésének
eredményei kivald lehetéséget biztosita-
nak arra, hogy naprakész adatok segit-
ségével mutassuk be a régid jarmtipari
szempontbol meghatarozo két orszaga-
nak — Magyarorszagnak és Szlovakianak
— atfog6 autdipari trendjeit’. Az adatok se-
gitségével azt is megvizsgalhatjuk, hogy
miben tér el a két orszag vetiiletében az
autdipari szerepl6k varakozasa és iizlet-
politikdja nemcsak a két orszag tobbi gaz-
dasagi szereplGjétdl, hanem egymastdl is,
igy képet kapunk a gazdasagpolitika és
tizleti kérnyezet vallalatformalo erejér6l.
Harmadrészt — a globdlis vezérigazga-

t6 felmérés eredményeit is figyelembe
véve — valaszt kaphatunk arra a kérdésre
is, hogy milyen iranyba rajzoljak meg a
nemzetkozi térben mozgd vezérigazgatok
vallalataik ttjat, és ez milyen jév8beli
trendeket vetit el6re a kelet-k6zép-eurd-
pai autéipar eme fontos részszegmense
szadmara.

1 A PwC ipardgi besoroldsa szerint

az autdipari cégek kozé tartoznak a elsésorban

a személygépjdrmiigydrték, az OEM-ek (Original
Equipment Manufactur az eredetiberende-
2és-gydrtdk) és ezek beszdllitdi, illetve dltaldban
a jdrmiigydrték (tehdt a tehergépkocsi- és munka-
gépgydrtdk stb.), valamint a jdrmiikereskeddk is.

A tanulmény alapjaul szolgalé adatok a
vilag vezet6 tanacsado cége, a PwC szlo-
vakiai, magyarorszagi és globalis vezér-
igazgatd felmérésébdl szarmaznak, mely
idén vilagszinten tizenhatodik, Magyar-
orszdgon mdsodik, Szlovékidban pedig
—a Forbes Magazinnal k6zos egytittm-
kodés keretében — negyedik alkalommal
készilt el. A felmérés célja minden évben
az, hogy a gazdasag legjelentGsebb ipar-
agi képviselGinek véleményét, az Gket
foglalkoztatd kérdéseket és a jovére vo-
natkozd f6bb terveiket 6sszegezhessiik. A
kutatdst a PwC munkatdrsai készitik tele-
fonos és személyes interjuk, illetve online
felmérés formajaban. Tavaly a vilag 68
orszagaban 6sszesen 1330 véllalatvezetd
mondta el véleményét az iizleti élet leg-
fontosabb teriileteirdl. A globalis kutata-
son feliil a magyarorszagi felmérésben
Osszesen 171 vallalat képviseltette magat,
mig Szlovakiaban 180 vezérigazgatd osz-
totta meg veliink véleményét.

A tanulmény sz{ikebb célcsoportjit je-
lent6 autdiparban vilagszinten 90, Ma-
gyarorszagon 29, Szlovakidban pedig 19
vallalat vett részt a kutatdsban. Habar a
minta nem tlinik tulsadgosan nagymére-
tinek a globalis felmérésben résztvevlk
szamahoz viszonyitva, mégis fontos indi-
katorként tekinthetiink az eredményekre,
hiszen azok a legfontosabb iparagi sze-
replok elsé szamu vezetSinek véleményét
tiikrozik?. Jelen tanulméanyunk a PwC
Magyarorszdg autéipari szakértdi és Dr.
Lére Vendel, a Széchenyi Istvan Egyetem
adjunktusa kozotti szakmai egyiittmiiko-
dés keretében késziilt.

2 A grafikonokon taldlhaté szdmadatok Osszege nem
minden esetben teszi ki a 100 szdzalékot, mivel a
szdzalékos adatokat kerekitettiik, illetve az ,,Egyet
is ért meg nem is” és a ,,Nem tudja” vdlaszokat nem
vettiik figyelembe a kalkuldcié sordn.
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1. Autodipari trendek
a kelet-kozép-europai térségben

Mi sem mutatja jobban a magyar vagy a
szlovak autoipar feltorekvd szerepét, mint
az, hogy szinte naponta jelennek meg a
sajtéban hirek autdipari gyarbévitések-
r6l, z6ldmez&s beruhazasokrol, illetve a
gépjarmiiparhoz kapcsol6do beszallitdi
haldzat fejlédésérdl. Ahhoz, hogy a két
vizsgalt orszag autdiparat 6ssze tudjuk
vetni a nemzetkozi szerepl6k helyzetével,
viladgosan kell latnunk a kelet-k6zép-
eurdpai gépjarmtipar szerepét a globalis
gazdasagban.

Eurépa Azsia utdn a masodik legfonto-
sabb jarmi- és motorgyarto térség. Koz-
vetleniil 6 milli6 ember é1 Eurépa-szerte
az autdiparbdl, és tovabbi 12 milli6 f6
kozvetve kapcsolddik az iparaghoz. Jé1
jellemzi az autdipar stlyat az ,,6reg konti-
nensen”, hogy az eurépai GDP 3 szazalé-
kat adja ez az iparag®.

Felmeriil a kérdés, hogy a két vizsgalt
orszag tagabb kornyezete, vagyis a
kelet-k6zép-eurdpai térség milyen sze-
letet hasit ki az eurdpai jarmtiparbdl.
Statisztikdk igazoljak, hogy a térségben
jelentds volumenben gyartanak mind
jarmiiveket, mind ezek részegységeit. A
2010-es statisztikakat nézve az is latszik,
hogy az eurdpai gépjarmtigyartas a keleti
térségek felé tolodik. Mig 2000-ben a
térségben tiz autobdl nyolc németorszagi
futdszalagrél gérdﬁlt le, addig ez az ardny
tiz évvel késébb mar csak 64 szdzalék
volt. Ezzel egyiitt leginkabb Csehorszag
és Szlovéakia stlya nétt meg a térségben®.
A gépjarmdipar stulyat jol mutatja, hogy
Magyarorszagon hozzavet6legesen a GDP
3,9 szazalékat (sot, a beszallitokat és a
kapcsoldodo iparagakat is figyelembe véve
10 szazalékat®), Szlovdkiaban pedig 6,7
szédzalékat teszi ki®.

3 Barta Gyérgyi (2011): A kelet-kozép eurdpai jdrmii-
gydrtds eurdpai Osszefiiggései, pp. 27.

4 Rechnitger Jdnos — Smahd Melinda (2012): A
jdrmii- és autdipar hatdsa kelet-kdzép eurdpai térség
versenyképességére, pp. 7.

5 A Magyar Gépjdrmii Szovetség becslése szerint
2012)

6 A Ksh.hu és a Statistics.sk adatai alapjdn végzett
sajdt kalkuldcidk alapjdn

De mit jelentenek a fenti szamok iparagi
trendekre leforditva? Lathato, hogy at-
rendezGdés zajlott és zajlik napjainkban
is az eurdpai gépjarmdiparban. Megfi-
gyelhetd elsGsorban az ismert gépjar-
mtimarkdkat gyarto, és jellemzden a
gépjarmiiegységeket 6sszeszereld vallala-
tok, az in. OEM-ek (Original Equipment
Manufacturers, azaz eredetiberendezés-
gyartdk), illetve a beszallitdi halézat — f6-
ként az 4j unios tagallamokba — torténd
relokaciodja. Az attelepiilés motorjat az
OEM-vallalatok jelentik, majd megfigyel-
hetd, hogy nyomukban megjelennek a
beszallitok, éliikon az tn. integratorok-
kal, vagy els6 koéros beszdllitokkal, majd
Gket kovetik a masodik és harmadik koros
beszallitok. Tehat els6ként a piramis csu-
csa épiil ki jellemzG6en, majd a talapzat is
organikusan elkezd novekedni.

Egyértelmlien megallapithaté, hogy a
gépjarmdipari dtrendez8dés kovetkezté-
ben a kelet-k6zép-eurdpai térség a 2000-
es évek nagy nyertese volt. A kiilonb6zé
orszagok azonban eltérd mértékben
részesedtek az autdipar relokaciéjabdl: a
két legszéls6ségesebb példat Szlovakia és
Magyarorszag nyujtja. Szlovakia a kelet-
kozép-eurdpai térségben két és félszere-
sére novelte autodipari sulyat, 2010-ben
pedig a térség autogyartasanak kereken
6 szazalékat adta. Habar Magyarorszag
is novelte abszolut értékben a gépjarm-
gyartast, a relativ pozicidja 1ényegében
nem valtozott: 2010-ben 1,8 szazalékot
tett ki a kelet-kozép-eurdpai térségben.
Mindez vilagviszonylatban azt jelenti,
hogy Szlovéakia a vilagtermelés 0,8 sza-
zalékdt, Magyarorszdg a 0,2 szdzalékdt

adta. A képet azonban Magyarorszag ja-
vara arnyalja, hogy tobb nagyberuhazas
a tanulmany irdsaval egy id6ben érkezett
befejezd fazisba (pl. az Audi gyarbévitése
GyO0rben, illetve a Mercedes sorozatgyar-
tasanak beinditasa), igy ezen aranyok a
tanulmany késGbbi fejezeteiben részle-
tezett mddon 1-2 éven beliil 1ényegesen

moédosulni fognak.”

Felmeriil a kérdés, hogy mi indokolja az
autdipar er6teljes nyugat-kelet iranyd
mozgasat. A legfontosabb tényezd két-
ségkiviil a bérkoltségek kiilonbségében
keresendd. Vald igaz, hogy a bérkoltségek
csupan 10 szazalékot tesznek ki egy elké-
sziilt gépjarm koltségein beliil, raadasul
a prémium kategodrias jarmtiveken beliil
ez az arany 6—8 szazalék csupan, de a
bérszinvonalban levé kiillonbségek miatt
mégis olyan jelentGssé valik ez a megta-
karitas az autdipari cégek szamara, hogy
megéri a kapacitasbévitést a kelet-kozép-
eurodpai térség felzarkdzo orszagaiban
végrehajtani. A bérkoltségek azonban
csak az érem egyik oldalat jelentik, mivel
alogisztikai koltségek alacsonyan tartasa
gatat szab a foldrajzi értelemben messze
fekvo térségekbe telepiilésnek. Tovabba
nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt sem,
hogy a vizsgalt orszagok munkakultiraja
meglehetdsen fejlett, és vannak hagyo-
manyai a gépjarmiiparnak, vagyis a
»puha”, emberi tényezok is rendelkezésre
allnak. A viszonylag kedvezd infrastruk-
tura és a potencialisan megszerezhetd
allami tAmogatasok szintén vonzoak az
OEM-ek és jellemzden masodik fazisban
betelepiil6 alacsonyabb szint{i beszallitok
szamara.

7 Rechnitzer Jdnos- Smahd Melinda (2012): A jarmii-
és autdipar hatdsa kelet-kozép eurdpai térség verseny-
képességere, pp. 7.

Tapasztalhaté egyfajta verseny a ke-
let-kozép-eurdpai térség orszagaiban
elsésorban a z6ldmezds gyartokapacitas
bévitésekért. Vonzerd tekintetében Ma-
gyarorszag és Szlovakia hozzavetblege-
sen azonos szinten all, mig Csehorszag és
Lengyelorszag lényegesen elGbbre jar a
komplex gazdasagi tényez6kbol képzett
mutatdk alapjand. A telepitési tényez6k
kozott a szaktudasnak, az innovacids
potencidlnak és a K+F kapacitasoknak
van kiemelt szerepe. Iparagi szakért6k
egyetértenek abban, hogy a jarmtigyar-
tés hatalmas tudastomeget akkumulal,
melynek egyre nagyobb szerepe lesz a
jovében. Ebben az iparagi tuddstémegben
egyre fontosabba vélik a beszalliték hoz-
zaadott szellemi értéke, illetve jellemz6
az a tendencia, hogy napjainkra nemcsak
a prémium kategorids, hanem az alacsony
arkategérias autdkban is megjelennek
fontos innovaciok. A jov6 kérdése tehat
az a kelet-kozép-eurépai térség autodipari
cégei szamara, hogy sikeriil-e a hozza-
adott tudasértéket névelni, vagy a térség
gazdasagi szerepléi megmaradnak az
alacsony bérekkel versenyz6 orszagok
csoportjaban?®? Kivaltképp fontos a kép-
zett szakemberekben testet 61t6 tudas,
vagyis a szakképzettség, mivel a képzett
munkaerd hianycikk a nagy autéipari
fellegvarakban, mely a jovében a fejlédés
komoly gatjava valhat.

8 Fiizi Anita- Gombos Szandra- Toth Tamds (2011)
Jdrmilipari telepitési tényez6k Kelet- Kozép Eurdpd-
ban

9 Smahd Melinda (2011) A tuddstranszferek rendsze-
rei és a jdrmiiipar



2. A magyar gépjarmddipar attekintése

Magyarorszag és Szlovakia alapvet6en
hasonlé helyzetben van a gépjarmtipari
vallalatok vonzoképessége szempontja-
bol. Ezt megerGsiti, hogy sem a bérara-
nyok, sem az egyéb telepitési tényezdk
nem térnek el jelentGsen egymastol. A
gépjarmiipari bérszinvonal hasonldsagat
jelzi, hogy 2011-ben Magyarorszdgon
atlagosan 718 eur6/ho volt'® az iparag-
ban dolgoz6 fizikai alkalmazottak bére,
mig példaul Szlovakiaban az atlagbér
gépkezeld munkakorben 599, fényez6
munkakoérben 695, karosszérialakatos
munkakorben 758 eurd volt. A latszo-
lagos eltérést jelentésen befolyasolja a
forint ingadozé arfolyama, a regionalis
eltérésekbdl fakado kiilonbségek, illetve
a statisztikai adatok eltéré kategorizala-
sall. Tobb kutatas is vizsgalta az autéipari
gyarto és beszallito vallalatok betele-
piilését befolyasold tényezdket, és ezek
alapjan egyértelmten latszik, hogy a két
orszag kozott nincs 1ényeges eltérés: a
Business Monitor 4ltal készitett 2012-es
rangsorolds szerint Szlovékia a kilence-
dik, Magyarorszdg pedig a tizenegyedik
volt az tizleti kérnyezet rangsoraban.!?
Hasonlé eredményre jutottak magyar
kutatdk is: Magyarorszag a harmincket-
tedik, Szlovakia a harminckilencedik volt
a gépjarmdipari cégek iizleti kornyezeté-
nek megitélésében.!®

10 279 eurds éves dtalagdrfolyammal szdmolva. 300
forintos eurd drfolyam mellett az emlitett dtlagbér
mdr csak 669 eurdt tesz ki.

11 Magyarorszdgon regiondlis szinten hatalmas
eltérések vannak a gépjdrmilipar dtlagos bérszinvona-
ldban, melyet jol példdz, hogy a Nyugat-Dundntiilon
pontosan a dupldja az fizikai dolgozdk dtlagbére,
mint a Dél-Dundntiilon. (http://www.ksh.hu/docs/
hun/xftp/idoszaki/regiok/gyorgepipar.pdf, valamint
http://www.sario.sk/userfiles/file/Ensario/PZl/
sectorial/auto/automotive_industry.pdf)

12 Business Monitor (2012) Slovakia Autos Report,
Q1 2013

13 Fiizi Anita—Gombos Szandra-Toth Tamds (2011)
Jdrmiiipari telepitési tényezdk Kelet- Kozép Eurdpd-
ban

A magyar gépjarmtipar alappillérét a
z6ldmez6s beruhazassal megtelepedett
OEM-ek jelentik. A gazdasagi szerepet jol
illusztral6 hozzaadott érték tekintetében
a gy6ri Audi Hungaria Motor Kft. a leg-
fontosabb lancszem a magyar autdipar-
ban. Az Audi els6sorban a motorgyartds
teriiletén, masodsorban a 2013-ban befe-
jezbd6 gépjarmiigyari bévitésnek koszon-
hetéen a komplett autdgyartas teriiletén
is meghatarozo szerepl6vé valik. Egy
nagysagrenddel az Audi mogott a Su-
zuki esztergomi gyara hozzaadottérték-
termeld képesség tekintetében szintén
jelentds szereplGje a magyar jarmtipar-
nak. A gyarté a foglalkoztatotti 1étszdmot
vizsgalva jelenleg 2800 alkalmazottnak
ad munkat. A véllalat 2008-ban felfej-
lesztett 300 000 gépjarmiives gyartoka-
pacitasat jelenleg nem tudja kihasznalni,
mivel a gyar profiljaba tartozo jellemzden
alacsony- és kozépkategdrids gépjarm-
vek eladasa szenvedte meg legjobban a
véalsag éveit. A legkésGbb betelepiilt nagy
jarmiipari marka, a Mercedes termelése
a 2012-es év végén futott fel, és az idei
évtdl fogja gazdasadgi hatasat éreztetni. A
gyar névleges kapacitdsa mintegy

100 000 gépjarmd, amely a beszallitoi
halézat varhaté kiépiilésével jelentSs
novekedési polussa teheti a szerepl6t
Kecskemét térségében.

Els6dleges OEM-ek Magyarorszagon'

A gy6ri székhelyii Raba-csoport gyar-

tas tekintetében tekintélyes és patinds
szereplének szamit Magyarorszagon, a
2012-es év végi adatok szerint alkalma-
zotti létszama 1939 6 volt; arbevétele
meghaladta a 135 milli6 eurdét. A vallalat
miikodési profiljan beliil stratégiai szem-
pontbol is meghatarozé a futémipiac,
mely a bevétel kozel 60 szazalékat ter-
meli. Ezen kiviil a jarmGalkatrész- és a
komplett jarmiigyartas is szerepel a valla-
lat piaci portfélidjaban.

Ertékesités

arbevétele 2011
(millié EUR)

Alkalmazotti netté
létszam 2013
(f6)
Audi Hungaria Kift. 8888 i 5,582
Magyar Suzuki Zrt. : 2824 © 1.581

Mercedes-Benz :
Manufacturing : 3182
Hungary Kift. :

Opel Szentgotthard
Autéipari Kft.

: 1292 ' 76
Réaba csoport 1939 135

- Nem mértékadé

Hozzaadott
érték 2011
(milli6 EUR)

Termelési
volumen

1.916 ezer motor

:  (2012)

: 1214 i 125 ezer

: : gépjarmi (2013)
172 ezer

=  gépjarma (2011)
‘N £ 100 ezer db-0s

;em  gépjarmiigyarto
- mértékade | IOPIAMMUGY

: : kapacitas

: : 336 ezer motor

; 40 - (2013)

32 5

12 APEH-adatbdzis, sajtéhirek és vdllalati jelentések alapjdn dsszedllitva

Szintén jelentGs autdipari kapacitast je-
lent az Opel Szentgotthard Autdipari Kft.
motorgyara, mely 2013-as elérejelzések
szerint 336 ezer motor gyartasat tlizte

ki célul; 2012 év végén pedig kozel 1300
dolgozonak adott munkat.

Mint lathat6 volt a felsoroldsbél, az OEM-
gyartok jelentds gyartokapacitdsokat
épitettek ki Magyarorszagon, azonban

a 2013-as évben tovabbi jelentds nove-
kedésre lehet szamitani, mivel a gyartas
felfutasa csak az idei évt6l fog megjelenni
a statisztikai adatokban.

Elmondhaté, hogy mig a Magyarorszag-
Szlovékia dimenzioban az autdipari
gyartokapacitasokat tekintve Szlovakia
10 év alatt majdnem megharomszorozta
gépjarmiigyarto-kapacitasat 2010-re,
addig Magyarorszag 137 ezerr6l mind6sz-
sze 168 ezerre tudta emelni a legyartott
gépjarmiivek szamat. A kétezer-tizes évek
statisztikai szerint impozans névekedést
mutatnak a magyar adatok is, koszonhe-
téen az emlitett 4j nagyberuhdzdsoknak,
amelynek eredményeként a gépjarmu-
gyartd-kapacitas 2013-ra 525 ezer darab-
ra névekedhet.

Az els6dleges gyartékhoz ugyanakkor
Magyarorszagon is jelentds méretii be-
szallitéi halézat kapcsolddik. Koztudo-
masu, hogy a nagy nemzetko6zi gyartok
Osszességében nem tilsagosan erésen
integralodtak a gazdasagba, legalabbis

a magyar beszallitéi hdlézat eddig még
nem tudott intenziven bekapcsolodni a
munkamegosztasba. Val igaz, hogy a
gyartok eltéré paraméterekkel rendelkez-
nek: a Suzuki jelenleg hozzavetélegesen
30 szazalékos hazai beszallitéi arannyal,
az Audi és az Opel 5-5 szazalékos arany-
nyal rendelkezik. Mindezek azt jelentik,
hogy a magyar beszallit6i halézat régios
tekintetben fejlett, de nyugat-eurépai
mércével mérve még igencsak elmara-
dott.”®

15 Klauber Mdtyds (2011) A magyar kis- és kozépvdl-

A magyar beszallitdi haldzat trendjei
jellemzGen a globalis trendeket képezik
le, vagyis itt is tobbszintes (3-4 szintes)
haldzat épiilt fel, melynek élén a nemzet-
kozi els6koros beszallitd cégek tudnak
csak bekapcsolddni. A magyar vallalatok
alapvetGen a masodik, harmadik, vagy
alacsonyabban levé beszallitdi szinteken
vannak jelen. Ugyanakkor ez azt a prob-
lémat is magaban hordozza, hogy a ma-
gyar tulajdonu vallalatok az alacsonyabb
profitabilitassal rendelkez6 szinteken fog-
lalnak helyet, és tobbségében nem, vagy
csak nehezen képesek olyan fejleszté-
sekbe fogni, melyek nagyobb hozzdadott
tudasértéket képesek beépiteni a részegy-
ségekbe, mivel a profit visszaforgatasa
elégtelen a tovabblépéshez.

A magyar gépjarmtiparban jelenleg is
zajlik az Un. klaszteresedési folyamat,
mely eredményeként az iparagi vallalko-
zasok ki tudjak hasznalni a foldrajzi k6-
zelségbdl és a kritikus tomeg meglétébdl
fakadé el6nyoket. Az autdipari klaszterek
nemcsak a szliken az ipardghoz tartozé
vallalatokat tomoritik, hanem més kiegé-
szit§ ipardgak szerepldit, pl. logisztikai,
mérnok-tervezési vagy tanacsadé cégeket
is, melyek gyiimolcs6zé iizleti kapesolato-
kat tudnak kialakitani. A klaszteresedési
folyamatnak tovabbi hozadéka, hogy

az amugy neuralgikus pontnak szamité
szakember-utanpétlashoz a vallalatok
nagy tomege megfelels keresletet jelent.
Ez megfelel6 hizderot jelent a felsGokta-
tasi intézményeknek és a tovabbtanuldk-
nak, hogy hosszt tdvon a szakemberbéazis
poétlasa és fejlesztése elésegithetd legyen.
A klaszteresedési folyamat azonban nem-
csak ezeken a teriileteken mozdithatja
el6 az iparag fejlodését, hanem egyfajta
polusként magahoz vonzhatjak a gépjar-
mdipari vdllalatok a teriilet kutatdsi és
innovacids kapacitdsait, mely javithatja a
magyar beszallitok esélyeit és névelheti
az OEM-ek hazai beszallitési aranyait.

Emiatt kiemelten fontos, hogy a fels6ok-
tatdsi intézmények miként tudnak be-
kapcsolddni a vallalati kutatés-fejlesztési
folyamatokba, valamint a szakember-
utanpdtlasba. Ezen a teriileten talalkoz-
hatunk példaértékii egyiittmiikodések-
kel, jellemz&en a miiszaki képzést nyujtd
fels6oktatasi intézményekben. Feltétlen
megemlitendd a gy6ri Jarmdipari Regi-
onalis Egyetemi Tudaskézpont, vagy a
szintén gyéri székhelyl Audi tanszék-
csoport a Széchenyi Istvan Egyetemen.
Hasonl6an szoros kooperaciét valosit
meg az Audi, valamint a Rdba a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
temmel is.

A magyar jarmtipar er6sségei k6zé so-
rolhatd, hogy az autdipari részegységek
gyartdsa jol megalapozott, a gyartds kolt-
séghatékony és a kiilf6ldi tulajdonu valla-
latok hatékony mtikodést produkalnak?®.
A kulcsszereplSk elkotelezettségét noveli,
hogy jelentds 6sszegeket ruhaztak be

az iparba, valamint a munkaerd koltség
képzettségi szinthez viszonyitott ardnya a
valsag hatasai mellett is kedvezd maradt
kozép- és kelet-eurdpai relacidéban.

Az els6dleges gyartok és az autdipari
beszallitok gazdasagi sulyat erételjesen
jelzi, hogy még a valsag egyik leggyen-
gébb tizleti évében, 2008-ban is a gépjar-
mipar 45,4 szazalékot tett ki a feldolgo-
zoipari értékesitésen beliil és 2,8 milliard
euros hozzaadott értéket termelt, az
Osszes jarmiipari értékesités pedig 13,7
millidrd eurét tett ki. 2009-ben a szektor
Osszesen 115 000 {8t foglalkoztatott.
Csak becstilhet, de a 2010-es évek elején
inditott beruhazasok a felfutasi periédus
utan ezeket az aranyokat jelent6sen erd-
siteni fogjak, amely egyértelmtien jelzi,
hogy Magyarorszag Szlovakia mellett
jelentds autdipari hatalomma valik leg-
alabb Eurdpai szinten.

16 Businessmonitor (2010) Hungary Autos Report,
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A magyar beszallitoi
halozat sajatossagai

A Széchenyi Istvan Egyetem Jarmipari és Térgazdasagi Kutatécsoportja (JA-
TEK) 2011-2012-es évben mélyrehatd vizsgalatot végzett a magyar autéipari
beszallitok korében. A kutatas sordn a szakemberek kérdéives adatfelvétellel és
mélyinterjis modszertannal 6sszesen 119 magyar jarmtigyartashoz kapcsolodé
vallalkozast kerestek fel, és feltérképezték a halézat gazdasagi, mlikodési jellem-
z6it, a halézat mélységét, a vallalatok integraltsagat, a stratégiai célokat és az
alkalmazott vezetési modszereket, valamint az innovacids sajatossagokat.

A minta haromnegyedét a kis- és kozépvallalati szektor cégei tették ki, ezen be-
liil is az 50 és 500 milli6 forintos arbevétellel rendelkezd cégek alkottak a minta
kozel harmadat. A kutatds eredményei megerésitették, hogy a vallalati méreten
kiviil a tulajdonosi hattér az, mely a leginkabb befolyésolja a beszallitok tizleti
miikodését. Beszallitdi kor szerinti bontasban, kutatasban részt vevé vallalatok
kozel felét masodik koros beszallitok adtak, ezen kiviil tovabbi 30% tartozott

els6koros beszallitok kozé.

A f6bb trendek kozé tartozik, hogy tizleti értelemben a mindség, ar, valamint a
rugalmas szallités jelentik a beszallitok f6 sikerkritériumait, az egyiittmiikodés,
a K+F, vagy az innovacio egyeldre jelentGsen hattérbe szorul. Az eredmények
objektiv értelmezéséhez meg kell jegyezni, hogy a minta nagyobb részét (70%)
masodkoros, illetve alacsonyabb szintii beszallitok tették ki. Minél magasabb
szint( beszallitokat vizsgalunk, annal jellemz3bb az innovacid. Emellett szintén
megjegyzendd, hogy a vallalatvezetSk egyfajta minimum feltételként értelmezik
aminGség, ar, rugalmassag harmasat, mely mellett a K+F, innovacio és egyiitt-
miikodés inkabb a hosszu tavu sikertényezok kozott szerepel. Egyarant jellemzé
tovabba, hogy az iparagon beliili, €s az azon kiviili szereplokkel (pl. egyetemek,
kutatéhelyek) a kapcsolat véletlenszert és esetleges. Tipikus eredmény, hogy a
CSR-on beliil a kozvetleniil készpénzre valthaté kapcsolatok, példaul az egyete-
mi kapacitdsok és a szakember-utanpétlds élvez prioritast.

Miikodés tekintetében ugyan a stratégiai gondolkodas gyokerei felfedezhetdk,
de jellemzd6en egy sztlik kor bevonasaval zajlik a stratégiak készitése. Ugyanak-
kor a nagyobb vallalati méret, és a kiilf6ldi tulajdonosi hattér pozitivan befolya-
solja a stratégiai gondolkodas fejlettségét.

Az tizletpolitika tekintetében a mar emlitett trendeken kiviil az erés vevéi kiszol-
galtatottsag jellemzd; az arakra, és az tizleti miikodésre egyarant a koveté maga-
tartas jellemz6. A miikodés és novekedés 6 hajtoereje a meglevd vasarldk, a piac
és a potencialis termékpaletta béviilése, a kooperacio és az innovacioé szerepe
ugyan eltorpiil ezek mellett, de nem hagyhato figyelmen kiviil.

Habaér a vallalatok 90 szazaléka jelezte, hogy gazdasagi értelemben folytat vala-
milyen innovacios tevékenységet, 6sszességében a 2010-es évek atlagos magyar
beszallitéjara az jellemz6, hogy az innovacié masodlagos, és ezzel nem tud
enyhiilni a vasarléi nyomas eréssége sem, valamint nem képes javulni a profita-
bilitas.!”
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3. A szlovak gépjarmidipar attekintése

A szlovak gazdasagi fejlédés dsszefond-
dott a gépjarmiipar fejlédésével, mely jol
nyomon kovethetd a GDP-véaltozas {ite-
mének és a gépjarmdipar konjunkturdlis
iitemének hasonlésagaval. Az 1993-as
évtdl a kiilfoldi mlikodétéke-bearamlés
(Foreign Direct Investment) szinte a nul-
lardl indult. A gazdasagpolitika a 2000-es
évek elején felismerte, hogy a fokuszalt
gazdasagfejlesztés gyors novekedési
potenciallal kecsegtet. A fékuszalt gazda-
sagpolitikanak nem titkolt célja volt, hogy
a gépjarmdipar fejlesztése az egész orszag
gazdasagi fellendiilésének és moderniza-
ciéjanak alapja lehet. Mi sem bizonyitja
ezt jobban, minthogy a kétezres években
az autoipar a kdzvetlen miikodétéke
beruhézas (Foreign Direct Investment)

17 szazalékat vonzotta, valamint ehhez
kapcsoléddan a fémmegmunkalas (7%), a
gépjarmtipar (16%) és a vegyipar (13%)
lett a kiilfoldi befektetések & célpontja.'®

A gépjarmdipar szempontjabdl Szlovakia
hasonlé versenyelnyokkel indult — és
rendelkezik ma is, mint a tobbi kelet-ko-
zép-eurdpai orszag: a kedvezd foldrajzi
fekvés mellett alapvetd telepitési tényezo
volt a relative alacsony munkabérek és
nyersanyag, valamint energiakoltségek
alacsony szintje. Ez utobbi fontossagat,
valamint a vonalas infrastrukttra kiépi-
tettségének pozitiv gazdasagi hozadé-
kat mutatja, hogy els6sorban az orszag
nyugati térsége vonzotta az OEM-eket

és nyomukban a beszallit6i halézatot. A
szlovak gépjarmdipar tengelyét harom
z6ldmezdGs autoégyari beruhazas képzi: a
Volkswagen konszern pozsonyi gyara, a
PSA Peugeot-Citroén nagyszombati és a
Kia zsolnai gyara. Az ipari termelés jelen-
t6és része e harom gyarhoz kapcsolodik
kozvetleniil, vagy a beszallitéi halézaton
keresztiil kozvetve.
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A VW gydra a 90-es évek elején kezdte
meg miikodését, és az orszag legnagyobb
termel6véllalatdva valt; 2004-ben példa-
ul Szlovakia teljes exportjanak 20 szaza-
1ékét adta. A pozsonyi gyar felépitése 16-
kést adott az autdipari beszallitéi halézat
fejlédésének is: 2008-ra megtizszerezd-
dott a beszallitoi halézat arbevétele, azaz
9 millidrd eurdt tett ki ebben az évben.
Természetesen a szektor gyarapodasdban
2006-t6l a KIA és a Peugeot-Citroén gyar
is aktivan kivette a részét. Foldrajzi el-
helyezkedés tekintetében a beszallitok a
nagy autégyarak vonzaskorzetében, va-
lamint Kassan jelentek meg, zémében az
emlitett hdArom OEM-véllalat z6ldmez3s
beruhazasanak eredményeként.

A beszallit6i halozat felépitésében az elsd
szintl beszallitok jellemzéen kiilfoldi
tulajdont nagyvallalatok leanyvallalatai.
A masodik kords beszallitok kozott mar
jelen vannak szlovdk tulajdonu cégek

is, azonban a nemzeti tulajdont cégek
tobbsége a beszallitéi piramis harmadik
szintjén miikodik. A beszallitok tobb-
sége tevékenységi kor szerint 6t kdrbe
csoportosithatd, melyek a kvetkezdk:
elektromos rendszerek és kabelek; belsé
gépjarmii-felszerelés, hajtém és kipufo-
gbrendszer, karosszéria gyartasa, vala-
mint egyéb hajtoszerkezetek gyartasa.

Szlovakia a harom OEM megjelenésé-
nek és a rajuk épiild beszallitoi halézat
fejlédésének koszonhetben Kelet-Kozép-
Eurdpa egyik vezet6 autdgyartdjava valt.
Ez a szdmok nyelvén azt jelenti, hogy

az autdiparban foglalkoztatottak szama
2010-ben enyhe visszaesés utan ismét
atlépte a 70 000 f6s hatart, mely az 6sszes
foglalkoztatotti 1étszam valamivel t6bb,
mint 3 szazaléka. Az iparag sulyat jelzi,
hogy 2001-ben a valamivel kevesebb,
mint 200 000 legyartott gépjarmiirdl
2012-re 900 000-re novekedett a gydrtas
volumene, mikozben a valsag évei jelen-
tésen megtépaztak a cégek teljesitmé-
nyét. Iparagi el6reljezések szerint szlovak
gépjarmiigyartds volumene a jovében
még tovabb novekszik majd.!?

Szlovékia gépjarmdipari vonzerejében

a koltségel6nyon nyugvo verseny-
képességet egyre inkabb felvéltja a
termékinnovdcié folyamata, a hozzaadott
tudasérték novelése, és a helyi K+F tevé-
kenység beépiilése az értéklancba. Ez a
stratégia egyre inkabb athatja a beszalli-
téi haldzat egészét. Jol jelzi a folyamatot
az egyre er6s0dd klaszteresedési tenden-
cia, ahol a kutatoéintézetek és az egyete-
mek is részt vesznek a fejlesztésben. Pél-
daértéki a Volkswagen egyiittmiikodése
a Szlovak Mtszaki Egyetemmel, vagy
szintén megemlitendd az 4j szakiranyok
inditasa, mely a mérnokképzés taptalajat
biztositja a gépjarmiipari vallalatok sza-
mara. A PSA Peugeot-Citroén az egyetemi
szféraval k6zos egytittmiikodésben tAmo-
gatta a szakmai laboratériumok kiépité-
sét és felszerelését.

19 http://www.zapsr.sk, letoltés: 2013.03.22. 10:08

A jelenlegi szlovak autoipar erésségei
kozé tartozik a kedvez6 lokacid, a még
mindig aranylag alacsony munkaer&kolt-
ség, de egyre inkabb a fellelhetd tudés-
elemek is beépiilnek az értéklancba, és ez
vonzé feltételeket kinal a beszallitoknak.
Egyel6re azonban a képzési rendszer
fejlesztésre szorul: az egyetemi- és ma-
ganszféra kutatasi egyiittmiikodése, és

a egyetemek elavult felszerelésparkja a
szlovak gépjarmdipar gyengeségei kozé
tartozik.

Az iparag kapcsan felmertil annak kér-
dése, hogy az erGsen exportorientalt és
alapvetG6en harom nagy gyarra épiilé
koncentrdlt szlovdk ipar — melynek egyik
tartopillére a gépjarmdipar — mennyire
jelent stabil bazist az orszag gazdasaga
szamadra. A valsag évei alatt lathatova
valt a szlovak gazdasagpolitika egyik
arnyoldala: nevezetesen ha a gépjarmda-
ipar megroppan, az drasztikusan hat az
orszag gazdasagi novekedésére. Vilagos,
hogy teljes mértékben a visszaesést nem
lehet kivédeni, de a tudasalapt hozza-
adott értékek novelése, és a beszallitdi
halézat integralédasa a nagy OEM-eket
képes lehet az orszagban tartani. Habar
az tizleti mikodésben vannak a szlovak
gépjarmiiparnak elmaradasai a nyugati
orszagokhoz viszonyitva, agy tlinik, hogy
felismerték a vallalatok, hogy a hozza-
adott tudasérték (K+F) bévitése mind
beszallitéi, mind OEM-szinten a fejlédés
zéloga lehet.
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A szlovak gépjarmiipar szamokban
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4. Novekedeési kilatasok

Habdr a nemgzetkozi autdipar rosszabb
kildtdsokkal rendelkezett 2012-re és
2013-ra mint az egyéb ipardgak, Magyar-
orszdgon és Szlovdkidban a gépjdrmilipar
a feliilteljesitok kozé tartozott 2012-ben,
és vdrhatéan megtartja majd hiizoszerepét
a vezérigazgatok prognézisait figyelembe
véve. A gazdasdgi stagndlds és nekiru-
gaszkodds éveiben mindkét orszdg képes
novelni gépjdrmiiipari sulydt.

A PwC vezérigazgato felméréseinek ered-
ményei remekiil kiegészitik a Szlovakia
és Magyarorszag autoipari korképénél
bemutatott statisztikai adatokat, hiszen

a kordbban 2012-ig megrajzolt fejlédési
palyékat elsé kézbdl szarmazd friss infor-
macidkkal bévitik, illetve legtijabb tren-
dekkel drnyaljak azokat.

A 2012-es év mind Magyarorszagon,
mind Szlovakidban a valsag utani
stagnalas évei voltak. A két orszag kozott
vannak ugyan 1ényeges makrogazdasa-
gi eltérések, elegendd csak a hivatalos
fizetGeszkozre, vagy az allamadossagra
gondolni. Ebbdl fakaddan Szlovakia
aranyaiban jobban teljesitett gazdasagi
novekedés tekintetében: az Eurépai Unid
tagorszagai lényegében stagnaltak, Ma-
gyarorszagon a GDP 1,7 szazalékkal esett
vissza, Szlovakidaban viszont enyhe nove-
kedés (2%) jelei mutatkoztak. Ezen beliil
a felmérések eredményei ravilagitottak
arra, hogy az eltérd iparagakat differen-
cialtan érintette a gazdasagi kornyezet
pangasa: kiilonosen figyelemre méltd,
hogy a magyar gépjarmdipari vallala-
tok 52 szazaléka szamolt be arrdl, hogy
helyzete javult 2012-ben, szemben az
iparagtol fliggetlen szint(i 41 szazalékos
arannyal. Az adatok alapjan a jarmdipar
kevésbé szenvedte meg a tavalyi évet.

Iparagtol fiiggetleniil a magyar vallalatok
mindossze 17 szazaléka szamolt be javu-
lasrél a hazai piacon, 53 szazalékuk pedig
visszaesést tapasztalt. Ez elsGsorban a
fiskalis deficit csokkentése érdekében

tett kormanyzati lépéseknek koszonhetd.
A gazdasagi elemzG6k korében jol ismert
folyamat, hogy a koltségvetési hidny
csokkentése érdekében tett esetleges
addemelések és a kormdanyzati vasarlasok
csokkentése visszafogja a gazdasdagi ke-
resletet. A kiilfoldi piacokon a vallalatok
biztatébban teljesitettek 2012-ben: a
gépjarmiipari cégek 42 szdzaléka szerint
javultak a kiilpiaci értékesitési lehetGsé-
gek. Ez az arany nem tér el 1ényegesen a
tobbi iparag szerepléinek véleményétol
(45%).

Az autéipar relative jobb eredményei
konjunkturalis szempontbdl nem megle-
po6ek, mivel a gépjarmiivek nagy értéki
tartos fogyasztasi cikkek, vagyis a terme-
1ési adataik a konjunktra jé jelz6szdmai.
A gépjarmiipar masik szegmense, a
teherjarmtivek gyartasi volumene pedig
egyenesen konjunkturalis el6rejelzéként
miikodik. Nem meglep6 tehat, ha nem-
csak a magyar, hanem a globdlis gépjar-
muipari szegmens elmult évekre vonatko-
z06 prognozisait 6sszevetjiik a tobbi iparag
adataival: vilagszinten az autdipari cégek
vallalatvezet6i 4ltal az elkovetkezd évre
prognosztizalt gazdasagi kilatasok évrdl
évre szélséségesebb kilengést mutattak,
mint az 9sszes tobbi iparag esetében. J61
szemlélteti ezt a PwC globalis vezérigaz-
gato felmérésének elmult évre vonatkozd
Osszevetése is. Az eredmények megero-
sitik, hogy a gépjarmiiiparra erételjes
gazdasdgi ciklikussag jellemz8, mely
alapvet6en meghatarozza a magyar és a
szlovak iparagi cégek kilatasait is.

2013-ra ipardgtdl fiiggetleniil a vezeték
36 szazaléka, a gépjarmtiparban globali-
san 30 szazaléka bizik erételjesen a sajat
cége arbevételek novekedésében. Ma-
gyarorszagon iparagtdl fiiggetleniil a ve-
zérigazgatdk 18 szdzaléka optimista csu-
pan, a gépjarmuiparban ennél valamivel
magasabb, azaz 21 szazalékos az arany.
A szamok jol visszatiikrozik a magyar
gazdasagi novekedési kilatasok altalanos
gyengeségét, mely a gépjarmiiparban

is érezteti negativ hatasat. Szlovakiaban
valamelyest kedvez&bbek a gépjarmdipa-
ri cégek vezetSinek rovidtavu kilatasai,
avallalatok 26 szazaléka nyilatkozott
ugy, hogy er6sen bizakodé az arbevételek
noévekedését illetéen.

A rovid tava trendeket a kozéptava val-
lalati bevételek alakulasaval kapcsolatos
vélemények tovabb arnyaljak. A szlovak
gépjarmiipar a legbizakoddbb a kozépta-
vu kilatasok tekintetében, melyet a szlo-
vak iparagfiiggetlen minta kovet. Ebb6l
a szempontbdl a magyar gépjarmuipar
jelent6sen megeldzi a globalis autdipart,
végiil a leggyengébb kilatassal a magyar
iparagfiiggetlen minta rendelkezik.
Mindez jol példdzza azt a vezetdi véle-
ményt, hogy a magyar gazdasdg alacso-
nyabb novekedési kilatasokkal néz szem-
be, de még mindig a gépjarmdipar lehet
a hizoagazat Magyarorszagon, részben
feltehet6en a kormany torekvéseinek és
a feltételezett vildgpiaci n6vekedésnek
koszénhetden.

Autdipari kilatasok az elmult években
Kérdés: On mennyire bizakodé cége ndvekedési kilatasait illetéen az elkdvetkez6 12 hénapot tekintve?*

53% 52%

13%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

O— Gépjamligyartas —O— Telies minta

*Azok ardnya, akik nagyon bizakodéak.
Forrds: A PwC 16. Globdlis Vezérigazgatd Felmérése

Kézéptavu kilatasok az autéiparban
Kérdés: Bizakodo-e cége bevételeinek ndvekedési kilatasait illetéen a kdvetkezé 3 évre nézve?

10% 1%
Teljes magyar minta 4% 17% 8%
Szlovékiai autdipari cégek 0% | 11% 0%
12% 2%
Globalis autoipari cégek 1% e G T oo

Teljes globalis minta 1% | 8% 44% 46% 1%

Magyarorszagi autbipari cégek 3%

Teljes szlovak minta 2%

Egyaltalan nem bizakodé ™! Nem tal bizakodo [ Valamennyire bizakodo [l Nagyon bizakoddé B NT/NV

Forrds: A PwC 16. Globdlis Vezérigazgatd Felmérése, 2. Magyarorszdgi Vezérigazgatd Felmérése és 4. Szlovdk Vezérigazgatd Felmérése




A dolgozdi létszam alakulasa a tavalyi évben
Kérdés: Milyen valtozasokat tapasztalt az On cégének Iétszamaban az elmult 12 hénapban?

Teljes szlovak minta 42% 0%
Szlovakiai autoipari cégek 47% 0%
Teljes magyar minta 48% 4%
Magyarorszagi autéipari cégek 31% 31% 34% 4%

Csokken a létszam M Nem valtozik a létszam M Novekszik a 1étszam NT/NV

Forrds: APwC 2. Magyarorszdgi Vezérigazgato Felmérése és 4. Szlovdk Vezérigazgatd Felmérése

A dolgozdi Iétszam varhat6 alakulasa a 2013-ban
Kérdés: Milyen valtozasokra szamit az On cégének létszaméaban a kdvetkezd 12 hénapban?

Teljes szlovak minta 31% 33% 36% 0%
Szlovakiai autbipari cégek 40% 0%
Teljes magyar minta 30% 7%
Magyarorszéagi autéipari cégek 17% 10%

Csokken a létszam M Nem valtozik a létszam Ml Novekszik a 1étszam NT/NV

Forrds: A PwC 2. Magyarorszdgi Vezérigazgatd Felmérése és 4. Szlovdk Vezérigazgatd Felmérése

A gazdasagi novekedés jelzéfényeiként

5. Az iizleti kornyezet kockazatai

A gazdasdgi és politikai kockdzatok érté-
kelése a gépjdrmiliparban visszatiikrézi a
szlovdk és a magyar gazdasdgi szereplok
dltaldnos félelmeit. Részben vildggazda-
sdgi trendek, részben orszdgspecifikus
hatdsok érvényesiilnek. Az autdipari
specifikumok nem szdmottevéek ebben a
kérdésben. Jellemzden a gazdasdgi no-
vekedés, koltségvetési kiigazitdstol vald
félelem, addterhek névekedése okozza a
legtobb fejfdjdst az autdipari cégek veze-
téinek. Az iizleti kockdzatok esetén mdr
sokkal er6sebben érvényesiilnek az auto-
ipari trendek: az eroforrdsok szitkossége a
legdomindnsabb fenyegetés. Ezen beliil az
energiadrak — akdr csak a globdlis szerep-
[6knél, és a tuddserdforrds — elsésorban
mint regiondlis sajdtossdg — a f6 verseny-
tényezok.

A makrogazdasagi kockazati tényezék
koziil a magyar autdipari vallalatok kozel
azonos mértékben az inflaciot (62%), a
bizonytalan gazdasagi novekedést (62%),
a devizaarfolyamok ingadozasat (62%) és
az esetleges restriktiv korméanyzati intéz-
kedéseket (65%) tekintik f6 veszélyfor-
rasnak. A magyar vallalatvezetdk a jelek
szerint jobban tartanak a makrogazda-

exportorientacidja miatt és a kiilfoldi pia-
cok feltételezett jobb teljesitménye miatt
relative kevésbé aggaszto6 kornyezetet ve-
tit a vallalatvezetSk elé. A megallapitast
igazolja, hogy a gazdasagi novekedésre
és a korméanyzati intézkedések fenyege-
tésére joval kevésbé kritikus tényezdként
tekintenek a vallalatok, és ezzel egytitt
szamukra mas orszagok protekcionizmu-
sa fenyeget6bb veszély.

A szlovak jarmtipari véallalatok relative
fenyeget6bbnek tekintik a makrogazda-
sagi kornyezetet, mint a magyar verseny-
tarsak: az el6bbiek a bizonytalan gazda-
sagi novekedéstdl (100%), a restriktiv
korményzati intézkedésektSl (94%),

a t6kepiaci instabilitastdl (79%) és a
protekcionizmustdl (75%) tartanak leg-
inkabb. Lathaté, hogy a bizonytalan gaz-
dasagi novekedés és az allamhaztartasi
hidnyt visszafogd gazdasagpolitika mind-
két orszagban veszélyforras, azonban

az orszagspecifikus tényezG6k is szerepet
kapnak: Magyarorszagon az inflacié és a
devizaarfolyamok ingadozéasa, Szlovakia-
ban a kiilpiacokat elzaro protekcionizmus
és a tékepiaci aggodalmak okoznak prob-
lémat.

A politikai és gazdasagi kockazatokhoz
hasonléan a szlovak gépjarmtipari val-
lalatok kockdzatosabbnak {télik szinte az
Osszes piaci és iizleti tényez4t, mint a ma-
gyar versenytarsak. A kockdzati tényezék
élén Szlovakidban a fogyasztdi szokasok
gyors valtozasa (74%), az energiakoltsége
emelkedése (74%), valamint a kulcské-
pességek hidnya (73%) 4ll. A globdlis
gépjarmdiparban szintén jelent8s fenye-
getés az energiadrak esetleges elszabadu-
lasa, mely a gépjarmdiparban az iparag
koltségstruktirajanak felépitésével
magyarazhatd. Figyelemre méltd, hogy a
gépjarmtipar mellett a szlovak és magyar
teljes minta dsszevetése is az érzékenyebb
szlovak kockazati megitélésre utal.

A magyar gépjarmtiiparban a kulcské-
pességekhez val6 hozzaférés (62%) és az
energiaarak potencidlis valtozasa (59%)
a listavezetd kockdzati komponens. A
szlovak és a magyar adatok azt mutatjak,
hogy kulcsképességek, ezen beliil is a
szakember-utanpdtlas a szlik keresztmet-
szet az iparagban, mely fenyegetésként
jelenik meg a vallalatok szamara. Ez
megerdsiti a kelet-k6zép-eurdpai térség
attekintése soran a szakképzésre és a

tekinthetiink a beruhdzasokra: a vallalati
beruhdazasok nemcsak elérejelzik, hanem
gyakran onbeteljesit6 joslatként alakitjak
is a konjunkturdt, ezért célszert megvizs-
galni ebbdl a szemszogbdl a gépjarmii-
ipart is: a magyarorszagi gépjarmuipari
szerepl6k 62 szazaléka tervez jelentGsebb
beruhéazast 2013-ban. Ez az arany iparag-
tél fiiggetleniil az egész mintaban 52%. A
beruhazasi kedv igazolja a korabbi meg-
allapitast, mely szerint a magyar gépjar-
mipari vallalatok a kedvezétlen trendek
mellett is jobb helyzetben vannak, mint

a tobbi iparag szerepldi. Ugyanakkor
ezek a szamok ramutatnak arra is, hogy a
vallalatvezetdi progndzisok borusabbak,
mint amit a tényleges vallalati aktivitas
visszatiikroz.

A 2012-es eredmények — ezen beliil a
prognoézisok és a beruhazasok — mellett
célszerli megvizsgalni, hogy az alkal-
mazotti létszamadatok valtozasa inkabb
a vezet6i pesszimizmust, vagy a beru-
héazasoknal tapasztalhat6 optimizmust
tiikrozik-e inkabb vissza. Az autdipari
foglalkoztatottsagi adatok dinamikaja-

bédl kiolvashato, hogy a 2012-es évben a
magyar gépjarmdipari vallalatok joval
kevesebb esetben kényszeriiltek leépités-
re (30%), mint a szlovak versenytarsak
(47%). Jellemz8en a magyar vallalatok

a leépités helyett stagnald létszammal
mikodtek, gyakorlatilag a névekvo cégek
aranya a két orszagban hasonl6 (37%,
illetve 39%).

Erdekes médon a bortisabb piaci kilata-
sok és a 2012-es év negativabb megitélése
nem tiikr6z6dott vissza a leépitésekben
Magyarorszagon. Valészintileg a nagyobb
vallalati miikodési tartalékok és a kordb-
ban meglépett vallalati racionalizalasok
jatszhattak ebben szerepet.

A 2012-es évi trendekhez hasonlé min-
tazatot mutat a vallalatvezetdk idei évre
vonatkozd prognoézisa: a szlovak gépjar-
mtipari szerepldk jelentés mértékben
elbocsatasokat terveznek (a vallalatok 40
szdzaléka), mig a magyar versenytarsak
joval kisebb mértékii csokkentéssel sza-
molnak (mindossze 17 szazalékuk tervez
elbocsatast). Ezek a trendek mindeneset-
re nehezen magyarazhatdak annak fé-

nyében, hogy az OEM-ek jelentds terme-
lésnovelést hajtottak végre Szlovakiaban
az elmult években, mig Magyarorszagon
2013-ra varhat6 a termelés felfutdsa
tobbek kozott az Audi és a Mercedes
gyaraiban. Nagy val6szintiséggel a kissé
ellentmondasos eredmények mogott az
hitizédik meg, hogy a kornyezethez jol
adaptalodo vallalatok képesek nove-
kedni, de vannak olyan szerepldk, akik
a lemaraddk kozé tartoznak, és kényte-
lenek stagndlassal, vagy visszaeséssel
szamolni.

A grafikonokat megvizsgalva kittinik,
hogy a magyar autéipari vallalatok a
leépités helyett stagnalé 1étszammal
szamolnak az idei évre vonatkozdan, a
névekvé létszamot prognosztizald cégek
aranya lényegében azonos a két orszag-
ban (27%, illetve 28%). Mindemellett, a
magyar gazdasag er6sebb bizonytalan-
sagat mutatja, hogy a vezérigazgatok 10
szazaléka nem tudja az idei év 1étszam-
adatait prognosztizalni, mig a szlovak
mintaban minden vallalatvezet6 meg
tudta josolni legalabb a valtozasok ira-
nyat.

sagi valtozasoktdl, mint a gépjarmdipari
véallalatok. Ez az autdipari cégek erételjes

A legfontosabb politikai, gazdasagi és lizleti tényez6k toplistaja

Kérdés: Most pedig néhany olyan politikai és gazdasagi tényez6t
sorolunk fel, amelyek hatassal lehetnek cége névekedési kilatasaira.

szakember-utanpdtlasra vonatkozé meg-
allapitasokat.

Kérdés: Most pedig néhany olyan (zleti tényez6t sorolunk fel,
amelyek szintén hatassal lehetnek cége ndvekedési kilatasaira.

Kérem, hatarozza meg, tart-e ezektdl.”

Szlo-
vakiai
autéipari
cégek
(n=19)

Teljes
szlovak

minta
(n=180)

Kérem, hatarozza meg, tart-e ezektél.*

Magyar-
orszagi
autéipari
cégek
(n=29)

Szlo- Magyar-
vakiai orszagi
autéipari autéipari
cégek cégek
(GE L)) (GEFL)]

Teljes
szlovak

minta
(n=180)

Inflacio L 41% | 43% 159%  i62% Uj piaci belépdk { 54% : 35% [27%  i38%
Az egyes Alapvetd fontossagu
orszagok védekez6 1 70% 1 75% : 36% : 45% szakemberek : 62% : 73% : 46% : 62%
gazdasagpolitikaja : : : : rendelkezésre allasa : : : :
Bizonytalan vagy : : : Energia- és o o o o
kiszamithatatlan : 94% i 100% : 80% | 62% nyersanyagarak : 56% : 74% : 49% : 59%
gazdasagi novekedes - : : : Zavarok az ellatasi lancban : 48% - 53% [21%  :20%
Talszabalyozottsag : 67% : 63% : 62% : 51% Atz : : : :

: : : : Tartos véltozés a : : : :

ey z iz B B B B A 4 . 0, B o B 9 : O

A"stall)llltas hianya a C51% S 799% C51% ‘ 389% flogy_asz,to_l maggtartasban : 68% : 74% : 41% : 13%
tékepiacokon : : : : és kiadasi szokasokban : : :
Arfolyamok ingadozasa 34% 58% 72% 62% Gyors technolbgiai valtas 1% 47% 13% 10%
Kormanyzati Bizalmatlansag azzal az
intézkedések az PN HP HIFON P, ipardggal szemben, ahol  : 45% 1 37% 1 28% : 6%
allamhaztartas hianya és : 83% ; 94% ; 84% ; 85% céglink tevékenykedik : : : :
az adossagteher miatt : : : : Nem tudjuk biztositani a H H H ]
Korrupcid, lefizetések  : 73% : 63% D 47% : 38% szellemi tulajdon és az : 38% : 32% : 10% 1 0%

: : : : ligyféladatok védelmét : : : :
Novekvo adéterhek  : 91% £ 95% L% 45% gyfeladatok védelme

*Azon megkérdezettek ardnya, akik tartanak az adott tényez6tol

Forrds: A PwC 2. Magyarorszdgi Vezérigazgato Felmérése és 4. Szlovdk Vezér-
igazgaté Felmérése

*Azon megkérdezettek ardnya, akik tartanak az adott tényez6tol.

Forrds: A PwC 2. Magyarorszdgi Vezérigazgaté Felmérése és 4. Szlovdk Vezér-
igazgatd Felmérése



6. Potencial a belso mikodésben

A legfontosabb névekedési lehet6ségek 2012
Kérdés: Az alabbi atszervezési tevékenységek kodzil volt-e olyan, amelybe az elmult 12 honapban belefogott?

Globalis

autoipar

Teljes Szlovakiai Teljes

A vdllalatvezetés tertiiletén a szlovdk

és a magyar gépjdrmiiipari cégek egyeldre
a globdlis autéipari vdllalatok mégott
jdrnak, azonban a hazai gazdasdg vetiile-
tében még mindig kiemelkedbek. Ha Gssze-
hasonlitjuk a jarmtipar globdlis szerepldit
a két vizsgdlt térség autdipari szerepldivel,
megfigyelhetjiik, hogy az operativ, rovid
tavi és kozvetlen megtériilésre torekvo
szemlélet domindl, szemben a stratégiai
fékusz bels6 dtszervezésekkel,

valamint a hosszt tdvu tdrsadalmi
szerepvdllaldssal.

A vezet6i szemléleten és prioritasokon
beliil j6 néhény olyan teriilet talalhatd,
melyek indikatorként szolgalnak abban,
hogy megitéljiik a menedzsmentszemlélet
és -mddszerek fejlettségét. A vezérigaz-
gato felmérések keretében tobb teriileten
végeztiink mélyfurast: vizsgaltuk a stra-
tégia, a stakeholderszeméletet, illetve

a végfogyasztok szemében egyre fonto-
sabba valo tarsadalmi felel6sségvallalast
(CSR). Ha a belsé atszervezési dontéseket
elemezziik, akkor lathatd, hogy a globdlis
gépjarmtipari vallalatok sokkal aktivab-
bak voltak a belsé atszervezési, szervezeti
fejlesztési tevékenységekben. Ezt kovetik
a szlovak gépjarmtipari vallalatok, majd
szinte minden teriileten elmarad a ma-
gyar vallalatok aktivitasa.

A felmérések eredményei szerint mindkét
orszagban és vilagszinten is a koltség-
csokkentési kezdeményezések voltak a
legfontosabbak, majd globalis szinten

a stratégiai szovetségek kialakitasa, és

az ,insourcing” folyamatok voltak a leg-
inkabb meghatarozdak. Szlovakidban
egyeldre tart a kiszervezési hullam mind
a gépjarmtiparban, mind az egész gazda-
sagban. Az elGbbi teriileten a vallalatok
38 szazaléka kezdett kiszervezésbe, mely
a globdlis atlagot is meghaladja. Magyar-
orszagon margindlis szerepet jatszanak
az ilyen tipusu dontések, egyediil a kolt-
ségcsokkentési programok jellemzéek,
valamint néhany esetben fordult el6
outsourcing dontés. A két kelet-kdzép-eu-
répai orszagban kiiléndsen szembetliné a
kooperéacidn alapul6 stratégiai dontések
valamint a nem organikus névekedési
stratégiak (stratégiai szovetségek és fel-
vasarlasok és ftiziok) alacsony aranya.

Ha a vallalati stratégiakat vizsgaljuk, ak-
kor a gépjarmtipari cégekre jellemzGébb,
hogy kézpontositottan miikddnek, mint
az egyéb ipardgak szerepl6i. Magyaror-
szagon a vallalatvezet6k 79 szazaléka
szerint a kockazatkezelés kozpontosi-
tottan zajlik (szemben a teljes minta 65
szazalékaval). Ez jelzi azt, hogy a magyar
lednyvallalatok 6ndllédséga korlatozott.
A masodik stratégiai trend a magyar
gépjarmiiparban, hogy az ellatasi lancot
koncentréljak: 62 szazalék torekszik a
kisebb szamt, de megbizhatd partneri
kapcsolatok kialakitasara (szemben a tel-
jes minta 47 szazalékaval). Ez egybevag
a Széchenyi Istvan Egyetem beszallitdi
hélézatra vonatkozo kutatasaval, mely
szerint a vevGéi nyomas erds, és ezt a jelek
szerint nem tudjak a beszallité vallalatok
diverzifikaciéval enyhiteni.

Avizsgalatba bevont magyar vallalatokra
altalaban jellemz6, hogy néhany stratégi-
ai kezdeményezésre fokuszalnak (67 sza-
zalék), és csak 22 szazalékuk enged teret
a stratégiai kezdeményezések szabad bur-
janzdsanak. A magyar gépjarmdiparban
valamelyest magasabb (28 szazalék) azon
cégek ardnya, amelyek tamogatjak a stra-
tégiai alternativak virdgzasat. Jellemzd,
hogy a vilagviszonylatban a gépjarmdipa-
ri cégek 40 szdzaléka vdlasztja az utébbi
stratégiat, mely a stratégiai menedzsment
szakirodalma alapjan dinamikus és
turbulens kérnyezetben hatékonyabban
miikodik, mint a hagyomanyos koncent-
ralt stratégiakialakitas.

Egyuttal az informaciétechnolégia ma-
sodlagos szerepét mutatja a gépjarmd-
iparban, hogy a vallalatok lényegesen
kevésbé (mindossze 7 szazalékban)
vonjak be az informatikai igazgatokat a
stratégiai dontésekbe. A teljes mintaban
ez az arany Magyarorszagon 35 szazalék
volt, és a gépjarmUiparban volt a legala-
csonyabb a 7 szazalékos értékkel.

Szintén a globalis gépjarmdipari valla-
latok hosszabb tavi gondolkodasat jelzi

a stakeholderek szerepének megitélése:

a globalis gépjarmiipari szereplék koré-
ben 4ltalaban fontosabb, mint a magyar
versenytarsak esetében. Kiillonosen szem-
bet(ing a kiilonbség a kozosségimédia-
felhasznaldk (37 szazalékpontos eltérés),
a versenytarsak (24 szazalékpontos elté-
rés), valamint a beszallitéi halézat eseté-
ben (23 szazalékpontnyi differencia) és a
tékeforrasok esetében (23 szazalékpontos
eltérés). Mindezek alapjan kijelenthetd,
hogy a stakeholder szemlélet kevésbé
erds a magyar gépjarmiipari vallalatok
korében.

Az érintettek koziil a magyar vallalatok
esetén szembet(ing, hogy az alkalma-
zottak listavezet6k fontossagi sorrend-
ben, mely egyuttal azt is jelzi, hogy a
legnagyobb verseny a vallalatok kézott a
képzett mérnok és gépjarmtipari szakem-
berekért folyik Magyarorszagon, vagyis
ez egy olyan sz{ik keresztmetszet, melyet
a kormanyzati szerepl6knek, a vallalatok-
nak, és a helyi dontéshozdknak egyditte-
sen kell kezelni.

A térsadalmi szerepvallalas szintén a val-
lalatiranyitas fejlettségének egyik indi-
katora, akarcsak a stakeholder szemlélet
érvényesiilése. A tdrsadalmi szerepval-
lalas tekintetében mind a globalis gép-
jarmdipari, mind pedig a hazai szerepl6k
elsésorban olyan teriileteken szeretnék
novelni befektetéseiket, melyek révidebb
tavon képesek a vallalatnak hasznot haj-
tani (munkaerd, infrastrukttra).

A magyar vallalatok a képzett munka-
erGbe torténd befektetést els6dleges
prioritasnak tekintik, amely alatamasztja
korabbi megallapitasunkat: ezen a terii-
leten van a legsziikebb keresztmetszet,
mellyel a vallalatok szembesiilnek. Azon
teriileteken, ahol a megtériilés kozvetett
és emiatt lassabb, ott a magyar véllalatok
kevésbé hajlanddak novelni eréfeszitése-
iket (klimavéltozas, szegénység vissza-
szoritasa, pénziigyis szektor stabilitésa,
er6forrasok védelme).

Orszagon belili fuzi6 vagy
felvasarlas végrehajtasa
Hatarokon atnyulé fazi6 vagy
felvasarlas végrehajtasa
Uzleti vallalkozasban fennallo
részesedés csOkkentése vagy

valé kilépés
Egy uzleti folyamat vagy funkcio
kiszervezése

Egy korabban kiszervezett
Uzleti folyamat vagy funkcio
.beszervezése”

Egy kéltségcsdkkentd
kezdeményezés megvalositasa
Uj stratégiai szovetség vagy
vegyesvéllalat 1étrehozésa

Egy meglévé stratégiai szovetség
vagy vegyesvallalat felbontasa

£ 18%

£ 13%

© > nesevagy 2%
flggetlenitése, egy jelentds piacrol :

L 22%
 26%

£ 87%
| 28%

18%

. e Magyarorszagi
szlovak autdipari magyar A
. p . autdipari cégek
minta cégek minta (n=29)
(n=180) (n=19) (n=171) =
C11% C11% £ 16% £ 3%
12% : 5% C11% £ 3%
7% 1% L 11% 3%
: 38% £ 32% £ 23% £ 14%
L 14% L 16% 8% 3%
L 87% £ 89% L 67% | 55%
F17% C11% F17% 7%
A 0% i 5% 0%

Forrds: A PwC 16. Globdlis Vezérigazgato Felmérése, 2. Magyarorszdgi Vezérigazgatd Felmérése és 4. Szlovdk Vezérigazgato Felmérése

Stakeholderek hatasa az uzleti stratégiara

Kérdés: Van-e hatasa az On cégére a kovetkez6 csoportoknak?*
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* Azok ardnya, akiknek a cégére az adott csoport hatdssal van.
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Tarsadalmi szerepvallalas (CSR)
Kérdés: On tervezi névelni cége befektetéseit az alabbi terlileteken a
kévetkezd harom évben a lent felsorolt célok elérésének érdekében?*

M Globalis autoipar (n=90) M Magyar autéipari cégek (n=29)
Képzett munkaeré létrehozasa
és tamogatasa
Pénzlgyi szektor stabilitasanak
biztositasa
Szegénység és

egyenlétlenségek csokkentése

A munkaer6 egészségének
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Az orszéag infrastruktirajanak
javitasa

Klimavaltozas kockazatai elleni
harc és a biodiverzitas védelme

Uzleti szempontbol 230,
létfontossagu természetes

er6forrasok védelme

* Azok ardnya, akik tervezik novelni befektetéseiket az adott teriileten.
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7. Tudasalapu stratégiak

A jov6 nagy kérdése az, hogy a vezérigaz-
gato felmérések megerdsitik-e az iparagi
szakérték allaspontjat, mely szerint a tu-
désalapt hozzaadott érték korszaka felé
mozdulnak el a kelet-kdzép-eurdpai au-
téipari vallalatok, a munkakoltségalapu
versenyel6nyok kordbol.

Latszanak a jelei azonban annak, hogy a
magyar és szlovak vallalatok az innovacié
alapu stratégidk felé 1épnek el: egyrészt

a novekedés motorja mind a szlovak,
mind a magyar autdipari vallalatvezet6k
szerint az Gj termékek és szolgaltatasok
kifejlesztésében rejlik, masrészt ennek
lenyomatai is megtalalhatéak a konkrét
beruhazasi elképzelésekben. A befekteté-
si prioritasok 2013-ban attevédnek a K+F
és innovaciés beruhazasok irdnyéba.

A szlovéak cégvezetGk 43 szazaléka, mig a
magyar szektortarsak 41 szdzaléka bizik
az Uj termékek/ szolgaltatasok innovacio-
jéban, ezzel az egyéb névekedési forrasok
el6tt , testhosszal” listavezetd ez a nove-
kedési prioritas. Erdemes megjegyezni,
hogy a gépjarmtiiiparban mind a magyar,
mind a szlovdk vallalatvezeték bizako-
débbak az 1j termék innovéacidjaban,
valamit a kiilf6ldi piacok béviilésében,
mint az egyéb iparagakban.

A globalis gépjarmtiparban a harom
legfontosabb priorités: az tigyfeleknek
nyujtott szolgaltatasok szinvonalanak
noévelése, a miikodési hatékonysag javi-
tasa és az ligyfélkor bévitése. Magyaror-
szagon és Szlovakidban a harom listave-
zet6 befektetési célpont koziil a K+F és
innovacid, valamint a gyartékapacitasok
bévitése. Az eredmény egyben igazolja a
korabbi megéllapitdsainkat, mely szerint
a térség két vizsgalt orszaga alapvetfen
hasonl6 helyzetben van a gépjarmdipar
szempontjabol, méasrészt a tudasalapu
hozzdadott érték emelése a ndvekedési
stratégiak egyik dominans eleme lesz

a kozeljovében. Harmadrészt érdemes
kiemelni, hogy bar a vezetdi prognoézisok
nem tanuskodtak kitéré optimizmusrol,
kivaltképp rovid tavon, azonban kozépta-
von mindenképp van esély a novekedésre
és a kapacitasbévitésre, féleg Magyar-
orszag esetében. Feltehet6en emdgott a
felfuté OEM-kapacitdsok allnak.

A legfontosabb névekedési lehetdségek 2013-ban
Kérdés: Kérem, mondja meg, hogy On a cége szamara ezek kodzil melyik zleti nbvekedési
lehetéséget tartja a legfontosabbnak a kévetkezé 12 honapot tekintve?
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Kérdés: Befektetés szempontjabdl mit tart a harom legfontosabb teriiletnek az elkdvetkezd
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Hogyan tovabb?

Habar az eurdpai gazdasag a stagnalas
éveit éli és jellemzd a nagyfoku gazdasagi
bizonytalansag, 6sszességében a kelet-
kozép-eurdpai gépjarmdipar az utébbi
id6szak nyertesei kozé tartozik, és emiatt
a tobbi ipardghoz viszonyitva relative jé
helyzetben van. Ugy tiinik, hogy folytaté-
dik a nagy gépjarmigyartok relokacidja a
térségbe, ahol Szlovakia és Magyarorszag
is felkertil a gépjarmdipari vilagtérképre.
A térség jelenleg is rendelkezik koltség-
alapu versenyel6nyokkel, emellett gépjar-
muiparat a PwC szlovak és hazai vezér-
igazgatd felmérése szerint is viszonylag
fejlett tizleti szemlélet jellemzi. Fontos
tovabba, hogy a gazdasagpolitika is ta-
mogatja a szektor novekedését, hiszen
felismerte az allam is, hogy az ipardg a
felzarkdzas sarokkove lehet. ElsGsorban
a beszallitovallalatokon mulik, hogy a
nagy autdipari gyartok esetében sikertil-e
a beszallitas aranyat novelni a hazai sze-
repléknek.

A novekedés forrasa egyrészt a vezetés
szemléletének fejlédése lehet: példaul a
stakeholderekkel valé kapcsolat, vagy a
tarsadalmi felel6sségvallalds erdsitése.
Elmondhaté, hogy ma ezek még csupan
versenyel6nyt adnak a térségben, azon-
ban holnap kénnyen lehet, hogy hidnyuk
versenyhatranyt okoz majd a vallalatok-
nak. A globdlis gépjarmiipari trendek
mindenképp abba az irdnyba mutatnak,
hogy a hosszu tavu vallalati szemlélet és
anyitottsag az a potencidl, mely a j6vé
egyik fontos gazdasagi kulcsa lehet a
gépjarmiiparban is.

Az is egyértelmd, hogy hol van a leg-
fontosabb fenyegetés, és mi az ipardg
legfontosabb sz{ik keresztmetszete: rovid
tavon a gépjarmdipari szakmunka és a
magasan képzett miiszaki szakemberek
fogjak a legfontosabb gatat képezni az
iparagban. Ennek jelei regiondlisan mar
tapasztalhaték. Nem hagyhato figyelmen
kiviil a vallalatok egy hosszabb tavt fel-
adata sem. Az eredmények rairanyitjak a
figyelmet azokra a teriiletekre, melyekre
a nemzetkozi autéipari cégek hangsulyt
fektetnek: a CSR hosszu tavu céljai mel-
lett a stakeholder szemlélet erdsitése
jelenti az egyik fejlédési potencidlt.

Végsé és egyben legfontosabb iizenetként
az fogalmazhat6 meg, hogy az K+F és
innovacié olyan stratégiai kulcselemek,
melyek a méar a k6zeljové novekedését is
dontéen meghatarozzak a kelet-k6zép-
eurodpai térség gépjarmiiparaban. Ezt
jolillusztraljak a vezérigazgatdk progno-
zisai, melyek szerint az elkévetkezendd
egy év beruhdzasi prioritaslistajan az els
harom vezet6 fékuszpont k6zott szerepel
a K+F és az innovacié Magyarorszagon

és Szlovakiaban is. A jov6 nagy kérdése
az, hogy a gyartdk — és kivaltképp a be-
szalliték — képesek lesznek-e a hozzdadott
tudasértéket noveli. Ha ez sikeriil, akkor
a beszallitok nemcsak a profitot és a mun-
kahelyek szamat fogjak tudni névelni,
hanem nemzetgazdasagi szinten a két
felzarkozé orszagban a gyors gazdasagi
novekedés motorjava is valnak.

Az iparagi szinten tul a felmérésnek to-
vabbi iizenete is van a gazdasagpolitika
alakit6i szamara: az iparag magyarorsza-
gi és szlovakiai sulyanal fogva kiemelten
fontos mind foglalkoztatas, mind értékte-
remt6 képesség szempontjabdl. A szlovak
példa mutatja, hogy akarcsak egy tizéves
peridduson beliil is milyen komoly n6ve-
kedést tud egy olyan iparag felmutatni,
amelyet a gazdasagpolitika a priorizal és
megfeleléen taAmogat.



Ha kérdése, észrevétele vagy javaslata lenne tanulmdnyunkkal kapcsolatban,
forduljon hozzdnk bizalommal!
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