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Hogyan kertiljiink vissza
a régi kerékvagasba?

A fantasy és a fogadas
igéretes lehet6ségeket rejt

A digitalis eszk6zok
kiaknazatlan lehet6ségei

Az egészségligyi
korlatozasok a hosszu tavu
kilatasokat fenyegetik

A sportipar
helyzete

A COVID-19
jarvany hatasai:
A valtozas szele

A COVID-19 jarvany
jelentésen befolyasolja a
novekedést

A sportban toértént
kihagyasok felszinre
hoztak a rendszer
gyengeségeit

Elmosddé hatarok: a
hibrid sportok
felemelkedése

A nagyobb kockazat a
bevételek diverzifikalasat
teszi szilkségessé

A felmérést a PwC nemzetkdzi sporttanacsadasi
csapata végezte 2020 juniusa és augusztusa k6zétt a
vilag tébb pontjan a sport iparagi vezetdivel megosztott
online kérddiv formajaban. Ezek a vezet6k egyetértettek
abban, hogy az iparagban uralkodé allapotrél egy
flggetlen perspektiva kialakitasa sziikséges, ennek
kdszénhetSen pedig szamos figyelemremélté sport
vezetd tdmogatott minket azzal, hogy megosztotta a
kérddiviinket szinttarsaival. Ez el6segitette szamunkra
mind regionalis, mind iparagi szinten a szélesebb kor
képviselet biztositasat. Ezt az eréfeszitést tamogatta
tovabba a PwC nemzetkézi halézata, kiilonésképpen a
kovetkez6 orszagokban: Ausztrdlia, Kina, Franciaorszag,

A maganbefektetbk
vonzereje és fenntartasai

Stratégiai
egylttmiikodések a sport
miikédési modelljének
atalakitasa érdekében

India, Japan, Kina, Kézel-Kelet, Magyarorszag,
Németorszag, Oroszorszag és Svajc. Osszességében
780 kitoltés érkezett hozzank tébb mint 50 orszagbol

A kit6ltés id6pontjaban a valaszad6ink mindannyian
vezetd poziciot toltéttek be az adott szervezeten beliil.
A jelen dokumentumban szerepl6é elemzés elsédlegesen
a valaszadok kollektiv véleményén alapul. Ezt
egészitették ki az IRIS (Intelligent Research in
Sponsorship) és a HORIZM altal megosztott adatok,
valamint a PwC nemzetk6zi sporttanacsadasi
csapatanak tudasa, kutatésa és az iparagrol alkotott
véleménye.




Sportmédia: komplex
piaci viszonyok

Uj formatumok és csatornak
altal atalakitott tartalom
okoszisztéma

Az eseményektdl a szellemi
alkotasok altal vezérelt
torténetmesélésig

A D2C atalakulasa B2B2C-vé

Médiajogok altal biztositott
értékek az exkluzivitason tul

Az OTT felemelkedése a
rajongoi elvarasoknak valé
megfelelés érdekében

Valaszadok profilja a szervezetjellege alapjan .. .

Egyéb/tanacsadas

12.8%

Akadémia/allami szektor 21.6% L
1% Sportszovetség

Befektetési _ __
tarsasag 2.7% [

(Sport)technoldgiai 6.9%
véllalat —

10.0%
Miisorszolgaltato/
médiatarsasag

9.9%
Sportmarketing ligynokség

17.3%
Csapat/klub

50 6.2%

Liga/rendezvényszervezo Marka/szponzor

Source: PwC Analysis, N=780

Valaszadok profilja a féldrajzilag legjobban ismert sportpiac alapjan

él-Amerika
Ausztralazsia

8.8%‘
17.7%

Eszak-Amerika

4.5%'

Kozel-Kelet

1.6% Afrika

45.0%

Eurdpa
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Fellilnézet

Hogyan keriiljiink vissza a
regi kerekvagasba?

vabere s Top 10 bevétel novelési
novekedes potencidllal rendelkezé Sportég

X

2 Labdarugas 7 Kerékpéarozas %

8 Scy 3 Kosarlabda ! Motorsport m
: O

Utcai o
W] o e ()

: A Amerikai N
5 Tenisz futball @

Véleménye szerint a sportipar mas iparagakhoz képest

mennyire felkeszult a
COVID-19 jarvany okozta valsag kezelésére?

1 Esport P

(o]

atlagos

novekedés

a kovetkez6
3-5 évben

1.0%

Nem tudom / Nem szeretnék valaszolni

25.5%
- Nagyon csekély mértékben

1.2%

( Kivaléan

13.0%

Atlagon feliili mértékben

28.4%

Atlagos
mértékben

31.0%

Atlagon aluli mértékben
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Top hérorrlwl i L
eldny és kihivas
a jogtulajdonosok szamara az eSport Stratég|é.JUk k|alak|,té.sa Sorén

. Leginkabb novekvd
1 Uj szurkoldi bazis elérése

2 Uj kereskedelmi partnerek érdeklédésének felkeltése Sportmédlal tartalomtl’DUSOk

3 Uj bevételi forrasok teremtése

1 Megnyeré tartalom / narrativa létrehozasa
2 Hatékony bevételszerzési stratégia kialakitasa
3 Aleginkabb talalo jaték / verseny formatumok kivalasztasa

Top harom iparagi

lehetdseg és veszely

1 Digitalis média alkalmazasaval fokozott szurkoldi élmény
2 Digitalis eszk6zok létrehozasa és bevételszerzésre torténé hasznalata
3 Médiajogok csomagba foglalasaval és forgalmazasaval kapcsolatos innovacio

Legvaldszintibbnek tartott

egyu‘t‘tm (j kod é S| m Od el | e k 1 Egészségiigyi és biztonsagi valsaghelyzetek hatasa
az iparagon belil 2 Abefektetésre/innovaciéra csdkkent mértékben

rendelkezésre all6 pénziigyi forrasok
3 A legnagyobb technoldgiai cégek dominanciaja

75.0%

70.2%

Sportmarketing

Ugynokségek-

kel létrehozott
k6zo6s val-
lalkozasok

0%

Az iparagi vezetdk 86%-a hisz
abban, hogy az élésport nézdi
élménye lényegesen gazdagabba,
magaval ragadébba és
interaktivabba fog valni




A sportipar

helyzete

Minden évben kivalasztott iparagi vezeték
kérében végziink felmérést arrdl, miként
vélekednek a sportipar névekedésérél,
illetve a f6bb lehetéségekrdl és kihivasokrol.
A felméréssel makroszintl betekintést adunk
arrél, hogy az iparag varhatdéan milyen
iranyba fog fejlédni a kovetkez6 3-5 évben.
A bevezet6 fejezetet kdvetben részletesen
foglalkozunk a COVID-19- jarvany hatasaval,
a sportmédiat atformalé piaci trendekkel,
valamint az e-sportban rejl6 lehetéségekkel.
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A sportipar helyzete

1. abra: Szazalékban kifejezett, becsiilt éves névekedési item
A kovetkezé 3-5 éves iddszakra vonatkozdan

Elmult 3-5 év
I Kovetkezé 3-5 év
8.0

L
la A0 O B2 0N D 1

Eurépa Ausztralazsia Eszak-Amerika Ausztralia Kozel-Kelet Afrika Dél-Amerika

2. abra: Szazalékban kifejezett, becsiilt éves névekedési litem

A kdvetkezé 3-5 éves idészakra vonatkozdan
Elmult 3-5 év
B Kdvetkezd 3-5 év
7.4 ) 7.5 7.3

Sportszdvetség Musorszolgaltato/ Sportmarketing Marka/ League/event
médiatarsasag ligynokség szponzor organiser

SLeL S e
dn 0N

Csapat/ (Sport)technolégiai Akadémia/ Befektetési Egyéb/
klub véllalat allami szektor tarsasag tanacsadas

1

=

9.4

L/

Forras: PwC Analysis, N=771
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> ~ 1. eredmény: A COVID-19-jarvany aldaaknazta
>~ anovekedési varakozasokat

e A sportpiac a COVID-19-jarvany kitdrését telies mértékben megszenvedve (az elmdult 3-5
évben elért 8%-rdl) varhatdan 3,3%-0s éves ndvekedési Utemre fog lassulni a kdvetkezd
3-5 évben.

e Alegoptimistabb eldrejelzések a Kozel-Keletrdl és Azsidbdl érkeznek, amelynek hatteré-
ben az erételies allami tamogatas, a kdzelgé megaesemények és az altalanossagban
névekvd kereskedelmi érettség all. Afrika a ndvekvd mértékben bearamld befektetéseknek
és Uzleti partnerségeknek kdszonhetden szintén folyamatos ndvekedést josol.

e A krizis kdvetkeztében Eurdpaban, az amerikai kontinensen és Ausztralazsiaban joval
kevésbé bizakoddak a varakozasok. Mi azonban batorkodunk félig telinek latni a poharat:
az éves 3% folotti hosszu tavd ndvekedési kilatasok arra engednek kdvetkeztetni, hogy
az iparag erételjes alapokkal rendelkezik.
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Sajtéhirek

European Club Association
predicts a EUR 3.6bn
revenue shortfall for elite
football

NFL’s revenue could fall by
USD 4bn over the coming
season

Ne pazarold el a
lehetdséget, amit
egy jo kis valsag
a kezedbe ad!

Winston Churchill



https://www.ecaeurope.com/media/4771/eca_covid-19-financial-impact-on-european-clubs.pdf
https://www.ecaeurope.com/media/4771/eca_covid-19-financial-impact-on-european-clubs.pdf
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https://www.wsj.com/articles/coronavirus-is-pushing-the-nfl-toward-a-financial-cliff-11595592000
https://www.wsj.com/articles/coronavirus-is-pushing-the-nfl-toward-a-financial-cliff-11595592000
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A sportipar helyzete

3. abra: Szazalékban kifejezett, becsiilt éves névekedési litem
A kovetkezé 3-5 éves iddszakra vonatkozdan

)

A

uj

L | ® D | [

Szponzoracié és
reklam

Fogadas és

Jegyértékesités és Engedélyezés és
fantasy

vendéglatas ajandéktargyak
értékesitése

Médiajogok

0,
13.7% Varhaté ndvekedési rata
A bevételi forrdsonként
Szazalékban kifejezett,
varhaté névekedési ltem a
kdvetkezd 3-5 éves iddszakban

10.1% Forras: PwC elemzés, N=771
A
8.4% 8.6%
A
7.0%
A
(o)
4.5% 4.1%
3.2%
Y
0% 0.8%
Y
-1.8%
Y
 /
2.9% -3.6% -
 / el
2019 @ 2020 -6.9% —
Sajtohirek

2. eredmény: A fogadas és a fantasy

Sports betting legalisation
rendelkezik a legjobb névekedési kilatasokkal fosters value of
performance data

o Az elbrejelzések azt mutatjak, hogy a kdvetkezd 3-5 évben a fogadas és a fantasy lesz az iparag

f& motorja évi 7,2%-os varhatd ndvekedési itemmel. A kedvezé elérejelzések mogott féként az Betting-related companies
all, hogy a fogadasi piac az Egyesiilt Alamokban a szévetségi tilalom 2018-ban torténé feloldasa outperform overall market
6ta nagy mértékben gyorsul. at Wall Street

* A jogtulajdonosok szamara ezek a kilatasok ndvekedési potencialt hordoznak magukban mind a
fogadasbdl szarmazé 6 (pl. csoportos fogadasok, jatékadatokhoz fliz8d6 jogok engedélyezése),
mind a mellékbevételek (pl. a fogadas és a fantasy él6 kdzvetitésekbe torténd integralasa) vonatkozasaban.

e A sport multbeli bevételi forrasait tekintve az engedélyezés, az ajandéktargyak értékesitése, a médiajogok és a szponzoracio
terén még mindig csekély mértékd (atlagosan 3%-0s) ndvekedésre, a jegyértékesités és a vendéglatas terén pedig stagnalasra
lehet szamitani a kovetkezd években.
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https://www.nytimes.com/2018/07/02/sports/sports-betting.html
https://www.nytimes.com/2018/07/02/sports/sports-betting.html
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https://www.sportbusiness.com/2020/06/wall-street-embraces-promise-of-us-sports-wagering/
https://www.sportbusiness.com/2020/06/wall-street-embraces-promise-of-us-sports-wagering/
https://www.sportbusiness.com/2020/06/wall-street-embraces-promise-of-us-sports-wagering/

4, abra: A sportagak top 10 listaja a bevételek névelésére vald képesség alapjan
jiAtIagon fellli mértékben” és “nagy mértékben”

Elmezony Erds sportagak Toréspont Gyengébb potenciél az élmezonyhoz képest
+1 -

. 4

86.3% 85.8%

»

66.4%

@ N

9
@

E-sport E-sport Utcai Kerék Amerikai
h Akcio, fantasy s . i . erék- merikai
Siﬁggiizg & [ovoldozte Labdarugas j§ Kosarlabda sportok Tenisz pérozas Motorsport futball

miifaj

Forrés: PwC Analysis, N = 702

N - 3. eredmény: Az e-sport - mint a leggyorsabban
~  noévekvé teriilet - nagy iramban tér elére

e Nem meglepd, hogy az e-sport a mainstream médiaban elért minden eddiginél nagyobb
kitettségébdl profitalva a karanténidészak nagy nyertese lett. A sportszimulacio pedig, ami
atmenetileg a valdsagos, fizikailag mdvelt sportokat helyettesité mifajja valt, elsé helyezést

ért el a valaszok alapjan. Sajtohirek

* A globalisan leginkabb elterjedt jatékok - a labdartigés és a kosarlabda - tovabbra is er6s FIBA announces its first
névekedési potencidllal rendelkeznek, amit a legfontosabb versenyek kézvetitésének esports competition for
Ujrainditasakor mért magas nézészam is alatamaszt. national teams

e A motorsport a 9. helyre Iépett elére, vagyis 5 helyezéssel el6bbre kerdlt a felmérés legutdbbi
kiadasa ota. Ennek hatterében a prémium sportpiaci szereplék, mint példaul a Forma-1 LaLiga’s global viewership
és a NASCAR altal a kényszerszlnet alatt folytatott kisérletek allhatnak, amelyek innovativ grows by 48% at restart

szurkoldi kampanyokkal arattak nagy sikert.
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https://www.fiba.basketball/news/17-national-teams-to-participate-in-inaugural-fiba-esports-open-2020
https://www.fiba.basketball/news/17-national-teams-to-participate-in-inaugural-fiba-esports-open-2020
https://www.fiba.basketball/news/17-national-teams-to-participate-in-inaugural-fiba-esports-open-2020
https://www.forbes.com/sites/michaellore/2020/06/20/laligas-international-audience-up-48-after-restart/#4d4e047b6250
https://www.forbes.com/sites/michaellore/2020/06/20/laligas-international-audience-up-48-after-restart/#4d4e047b6250

Itt az ideje, hogy a

szurkoldkkal tobb
kozvetlen kapcsolatot
épitsiink.

Tomi Lumme, az I0C Television &
Marketing Services vezérigazgatdja

Lehetségek 71 .7%) > 471% Veszélyek

5. abra: A sportipar bevételeinek névelésére kinalkozo legjobb 6. abra: A sportipar bevételeit leginkabb fenyeget6 veszélyek
lehetéségek, Valaszadok szazalékos aranya, Az elsé két helyen megjelolt Valaszadok szazalékos aranya, Az elsé két helyen megjeldlt lehetdség
lehet&ség alapjan (“atlagon fellli mértékben” és “nagy mértékben”) alapjan (“atlagon fellli mértékben” és “nagy mértékben”)

Digitalis média alkalmazasaval fokozott 89.3% Egészségligyi és biztonsagi

szurkoloi élmény (pl.: UX, interaktivitas) S valsaghelyzetek hatasa

Digitalis eszkézok létrehozasa és 82.9% A befektetésre/innovaciéra csokkent mértékben
bevételszerzésre torténé hasznalata =270 rendelkezésre allé pénzigyi forrasok

Médiajogok csomagba foglalasaval
kapcsolatos innovacio

A legnagyobb technoldgiai cégek
dominancigja

A szurkolok egyre nehezebb elérése/
kiszolgalasa

Szponzoracids jogok csomagba foglalasaval kapcsolatos
innovacio (pl.: rugalmassag, célcsoportok)

Sporttartalmak telitédése/ szervezési

Gaming és e-sport bevételszerzésre torténd hasznalata problémak

Magasabb szinvonalu helyszini szurkoléi élmény Kaldzkodas/illegalis streamelés

EIS sporteseményekkel kapcsolatos

Fogadas és fantasy bevételszerzésre térténé hasznalata RSN, . 1% - .
9 Y tartalmak iranti érdeklédés csdkkenése

Forras: PwC Analysis, N=780

S ’ - 4. eredmény: A legtébb lehetbséget rejté
- ~ digitalis terulet erésitette poziciojat

e A felmérés eredményei szerint a sportvezeték teljes mértékben felismerik a digitalis
szurkoldi élmény elsédleges fontossagat. Mindeddig azonban csupan néhany szervezet-
nek sikerllt ezt az élményt ugy megteremtenie, hogy a szurkoldkat fenntarthatd modon
legyen képes megszerezni és megtartani.

e A COVID-19-jarvany jelentés mértékben meggyengitette a fizikai jelenléten alapuld széra-
koztatast, és ramutatott a magaval ragadd és interaktiv technoldgiak értékére, miszerint
ezek ellensulyozni képesek a sport altal nyuijtott vizudlis és szocidlis éimény romlasat.

e A sportpiaci szerepl6k digitalis eszkdzei, melyek a felmérésben magas pontszamokat
kaptak, tag teret nyithatnak a névekedésre (1. elemzés), klildndsen a rovid terjedelmd és
az igény szerinti tartalom iranti névekvd érdekl6dés kiaknazasa altal.
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https://www.nba.com/article/2020/07/24/in-venue-and-broadcast-enhancements-2019-20-official-release
https://www.nba.com/article/2020/07/24/in-venue-and-broadcast-enhancements-2019-20-official-release
https://www.nba.com/article/2020/07/24/in-venue-and-broadcast-enhancements-2019-20-official-release
https://www.sportbusiness.com/2020/03/formula-1-could-have-up-to-seven-different-regional-betting-sponsors-says-isg/
https://www.sportbusiness.com/2020/03/formula-1-could-have-up-to-seven-different-regional-betting-sponsors-says-isg/
https://www.sportbusiness.com/2020/03/formula-1-could-have-up-to-seven-different-regional-betting-sponsors-says-isg/
https://www.sportbusiness.com/2020/03/formula-1-could-have-up-to-seven-different-regional-betting-sponsors-says-isg/

' - 5. eredmény: A jogok piaca a diverzifikacio

~ révén kinalkozé lehet6ségekre hivja fel a figyelmet

e A sport kényszerpihendje miatt a tartalomfogyasztok a multbeli modellel ellentétben
targyalasi helyzetbe kerUltek a jogtulajdonosokkal szemben. Ez a szimbolikus
paradigmavaltas valdszinlileg hatassal lesz a jogok értékesitésére kiirt tenderek
dinamikajara.

e Mivel a valsag a médiatarsasagokat is sulyosan érintette, a jové egy diverzifikaltabb, a
kockazatok megosztasan alapuld bevételi modell képét vetiti elére, mely nagyobb szamu,
atlagosan alacsonyabb értékd Ugyletet jelenthet.

e \leménylnk szerint a legnagyobb lehet&séget a pozitiv fordulatra a médiajogok
hordozzak magukban, melyekkel kapcsolatban a jelenlegi kizardlagossagi feltételek
lazulasara és az egyUttmikodésen alapuld terjesztési modellek terjedésére szamitunk.

6. eredmény: Az egészségligyi valsag

szlikitette a forrasokat és a befektetéseket

e A fenyeget§ veszélyeket vizsgdlva nem meglepd, hogy a COVID-19-jarvany okozta valsag
élénken foglalkoztatja a sportvezetket, ami mellett a legfébb aggalyokat a befektetésre
és innovaciora csokkent mértékben rendelkezésre allé pénzigyi forrasok okozzak.

¢ Alegtdbb sportvezetd egyetért abban, hogy a sport tovabbra is valtozatlanul képes a
kozdnséget megmozgatni, mert az élésporttartalom iranti érdeklédés a varakozasok
szerint nem fog csokkenni.

e A sportiparnak a jelenlegi kihivasokkal és jévSbeli bizonytalansagokkal szembestilve
slrg8&sen meg kell valaszolnia azt a kérdést, hogy a jelentésen megcsappant forrasok el-
lenére a gyors valtozas érdekében mely konkrét kezdemeényezéseket kezelje prioritasként.

“A COVID-19-jarvany felgyorsitotta
a digitalis atallast és lehetové tette
a valtozast. A jovOokép és a stratégia
hirtelen nélkiil6zhetetlenné valt a sport
jovéjének biztositasahoz.
Az FIVB a fenyegeto veszélyt
vitathatatlan lehet6ségbe forditotta at.”

Guido Betti, az FIVB TV és marketing igazgatdja
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Sajtohirek

J. League and DAZN agree
on a collaborative, profit-
share rights deal

Chelsea signs its first
non-exclusive, short-term
partnership with Duracell

Sajtohirek

European football prepares
for the age of austerity

COVID-19 pushes rights
owners to revise their
approach



https://www.sportbusiness.com/news/dazn-negotiates-reduced-j-league-rights-fee-in-profit-share-agreement/
https://www.sportbusiness.com/news/dazn-negotiates-reduced-j-league-rights-fee-in-profit-share-agreement/
https://www.sportbusiness.com/news/dazn-negotiates-reduced-j-league-rights-fee-in-profit-share-agreement/
https://www.thedrum.com/news/2020/01/21/chelsea-trials-short-term-brand-partnerships-win-influencer-and-publisher-spend
https://www.thedrum.com/news/2020/01/21/chelsea-trials-short-term-brand-partnerships-win-influencer-and-publisher-spend
https://www.thedrum.com/news/2020/01/21/chelsea-trials-short-term-brand-partnerships-win-influencer-and-publisher-spend
https://edition.cnn.com/2020/06/01/football/european-soccer-coronavirus-pandemic-transfer-window-cmd-spt-intl/index.html
https://edition.cnn.com/2020/06/01/football/european-soccer-coronavirus-pandemic-transfer-window-cmd-spt-intl/index.html
https://www.sportbusiness.com/2020/05/jason-steele-time-for-rights-holders-to-reinvigorate-their-approach/
https://www.sportbusiness.com/2020/05/jason-steele-time-for-rights-holders-to-reinvigorate-their-approach/
https://www.sportbusiness.com/2020/05/jason-steele-time-for-rights-holders-to-reinvigorate-their-approach/

:

A sportipar helyzete

Egyre szélesebb
korben van lehetOseg
bevetelszerzesre a digitalis

eszkozok hasznalata altal

A digitalis eszkdz6k a sportvezetdk szerint
jelent6s lehetéséget hordoznak magukban
és a bevételek ndvelésének masodik
legigéretesebb eszkozeként szerepelnek
a rangsorban. A linearis fogyasztasrol

a digitalis fogyasztasra torténd atallas,
valamint a nem él6 tartalom iranti

noévekvd érdeklédés ismeretében a
digitalis eszkdzok valdban lehetéséget
jelenthetnek az él6 eseményektdl valo
fliggés kockazatanak megsziintetésére,
illetve a bevételi forrasok diverzifikalasara.

A lehet6ség kiaknazasahoz alapvetd
fontossagu a jogtulajdonosok elérelépése
abban, hogy a digitalis eszkdzoket
csomagokba rendezzék, megbecsiiljék
és kereskedelmi célokra hasznositsak,

és azokat ne csupan a szponzoracio
kozvetett bevételszerzésre torténd fel-
hasznaldsanak egy eszkdzeként kezeljék.

Data provided
by Horizm

harizm

A HORIZM spanyol startuppal k6zdsen
kidolgoztunk egy egyszer( rendszert a
jogtulajdonosok fejlédésének kovetésére.
A 7. abra arra hivja fel a figyelmet,

hogy a digitalis eszkdzok ugy tehetdk a
kereskedelmi stratégia szerves részéve,
ha a szervezeten bellil tébb dimenzio,
tébbek koz6tt a stratégia, a struktura, a
vezetés, a teljesitmény és a technoldgia
Osszehangolasra kertl és egyuttes
el6relépés torténik.

A hatas szemléltetése céljabol harom

{6 teljesitménymutaton (az elérésen,

az aktivitason és a bevételszerzésre
t6rténd felhasznalason) keresztil kdvetjik
nyomon a fejlédést a digitalis eszk6zok
kereskedelmi célu hasznositasa terén

(8. abra). Az egyes elemek fokozatos
fejl6dést tesznek lehetévé és egymast
erésitve biztositjak a bevételek ndvelését.

A kbz0sségi média szempontjabdl a
digitalis eszkdzdkben rejlé potencial
alatamasztasara a HORIZM (igyfelek
mintajabol gydjtétt anonimizalt
adatokat bocsatott rendelkezéslinkre
(9. abra). Mérettdl fliggetlenil barmely
sportszervezet rendelkezik azzal a
potenciallal, hogy az 1/2 szakaszbdl a
3/4 szakaszba lépve jelent6s mértéki
bevételndvekedést érjen el. Erdekes
maddon a szurkoldk (vagy koveték)
szamanak novelése 6Gnmagaban csak

a legkisebb hatast képes biztositani,
mig az elkotelezédés erdsitése és a
kereskedelmi célokra rendelkezésre allo
eszk6zok bdvitése komoly mértékben
emeli a kereskedelmi értéket. Mindez akar
12-szeresére ndvelheti a bevételeket.
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A sportipar helyzete

A vonzé - valamint a digitalis platformok, valamint a k6zonség
sajatossagainak megfeleléen testre szabott - tartalom |étrehozasara vald
képesség fejl6désével ndvekedni fog a szurkoldk szama.

2. Erdemi aktivitas %-ban

Hatékony tartalomstratégiaval felszerelkezve a szervezet képesse valik
arra, hogy a kdz6sségi csatornakon az érdemi aktivitas (kommentek és e e o o
megosztasok) mennyiségét megnévelje, illetve a belsé, sajat DlgltahS eszk6zok

latformokon a felhasznalast optimalizalja. q o z z
P “ prmatizal Teljesitménymutatok

Végiil, de nem utolsé sorban a szervezet fejlédik abban, hogy
a technoldgiat az adott markak digitalis tartalomba térténd
integralasara hasznalja, ami noveli a digitalis eszk6zok
kereskedelmi hatasat.

Forrés: A PwC és a HORIZM elemzése




9. abra:: A/B esettanulmany: A digitalis eszk6z6kben rejl6 kereskedelmi potencial

A esettanulmany

Masodosztélybeli labdarigd kiub (nemzeti bajnoksag), elsésorban helyi kbzonség

Teljesitménymutatok

A rendelkezésre allé
eszkdzok kereskedelmi

célu hasznositasa
%-ban

Erdemi aktivitas %-ban

Szurkoldk elérése

B esettanulmany

1-2. szakasz

10%
kereskedelmi célra
hasznositott

a teljes aktivitas
1,0%-a

2 millié szurkold,
amelybdl 5%
nemzetkozi

3-4. szakasz

60%
kereskedelmi célra
hasznositott

a teljes aktivitas
2,5%-a

5 millié szurkold,
amelybél 30%
nemzetkozi

Potencial a digitalis
eszkozok segitségével elért
bevételek 12-szeresére
novelésére

Els6osztalybeli labdarigo klub (nemzeti bajnoksag), elsésorban globalis kdzonség

Teljesitménymutatok

A rendelkezésre allé
eszkdzok kereskedelmi

célu hasznositasa
%-ban

Erdemi aktivitas %-ban

Szurkoldk elérése

1-2. szakasz

10%

kereskedelmi célra

hasznositott

a teljes aktivitas
2,5%-a

32 millié szurkolo,
amelybdl 60%
nemzetkozi

3-4. szakasz

60%
kereskedelmi célra
hasznositott

a teljes aktivitas
4,5%-a

48 millié szurkold,
amelybdl 65%
nemzetkozi

Potencial a digitalis
eszkozok segitségével elért
bevételek 6-szorosara
novelésére

3/4 szakasz

Forras: HORIZM adatok, PwC elemzés, adatok USD-ben

3/4 szakasz




\ A COVID-19

jarvany hatasai

A valtozas szele

Felmérésiinkben a COVID-19-jarvany okozta valsag
révid és hosszu tavu hatasairdl is kérdeztik a
sportipar vezetdit. Az eredmények azt mutatjak, hogy
a sportagazat mas iparagakhoz képest kevésbhé

volt felkésziilt, ezért a teljes talpraallas 2022-2023

el6tt nem varhaté ebben a szektorban. A valsag
potencialis hatasait vizsgalva azt latjuk, hogy a

piaci kilatasok leginkabb a digitalis atalakulas, a
bevételek diverzifikalasa és az iparagon kivulrél

érkezd befektetések felgyorsulasat valdszindsitik.
Vizsgalatunk tovabba arra is kiterjedt, hogy a stratégiai
egyittmikddések varhatéan milyen hatast gyakorolnak
majd a sportiparra a jovében.
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~\" 7. eredmény: A COVID-19-jarvany
>~ késziiletlenll érte a sportipart

¢ Mint valamennyi eseményeken és tdmegrendezvényeken alapuld iparagat, a sportot is
alapjaiban megrazta a COVID-19-jarvany okozta példatian egészségugyi valsag.

e A sportipar egyszerlien nem szokott hozza a kivllrdl j6vd valsagokhoz, mivel a jelentés
krizisek rendszerint a szektoron bellilrél erednek (pl. korrupcid, doppinglgyek).
Emiatt az agazatban megrendlt az elmult években eluralkodott biztonsagérzet és az

érinthetetlenség tudata.

e Szamos esetben nem élltak rendelkezésre kockazatkezelési tervek és vészhelyzeti
forgatokonyvek. Drasztikus médon mutatkoztak meg a révidlaté finanszirozasi, cash-flow
és koltségkezelési gyakorlatok hianyossagai.

10. abra: Mas iparagakhoz képest mennyire késziilt fel a sportipar
a COVID-19-jarvany okozta valsag kezelésére?

Valaszadok szazalékos aranya

1.0%

Nem tudom/Nem szeretnék valaszolni

25.5%

Nagyon csekély
mértékben

31.0%

Atlagon aluli mértékben

1.2%

Kivaldan

13.0%

Atlagon felilli mértékben

28.4%

Atlagos mértékben

Forrés: PwC Analysis, N = 698
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https://www.espn.com/xfl/story/_/id/29030763/xfl-files-chapter-11-bankruptcy-suspending-operations
https://www.espn.com/xfl/story/_/id/29030763/xfl-files-chapter-11-bankruptcy-suspending-operations
https://www.theguardian.com/sport/2020/may/05/british-sport-devastating-700m-black-hole-covid-19-pandemic
https://www.theguardian.com/sport/2020/may/05/british-sport-devastating-700m-black-hole-covid-19-pandemic
https://www.theguardian.com/sport/2020/may/05/british-sport-devastating-700m-black-hole-covid-19-pandemic

A COVID-19
jarvany hatasai

11. abra: Véleménye szerint mikorra lesz képes a sportipar teljes mértékben helyreallni a COVID-19-jarvany el6tti szintre?
Valaszadok szazalékos aranya

0.1% 8.7% 43.4% 271% 10.9% 5.7% 4.0%

~ L - u N
v ) 4 ) 4 ) 4 ) 4 ) 4 ) 4 -
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Nem tudom/

Nem szeretnék valaszolni
Forras: PwC Analysis, N = 698

8. eredmény: Az iparagat alapjaiban

megrenditd valsag

e A COVID-19-jarvany rendszerszint( hianyossagokat hozott felszinre a sportiparban,
ezért csekély a valdszinlsége, hogy az agazatban azonnal helyreall a korabbi rend.
Ehelyett az ipardg egy hosszabb felépUlési és kiltkeresési idészak elé néz. Sajtéhirek

e Szamos jelentds sportesemeényt toroltek vagy elhalasztottak; az Ujrainditott versenyeken International lce Hockey
pedig jelent&sen csdkkentek az eseményekbdl szarmazd napi bevételek, ami sulyosan Federation cancels 2020
és kozvetlenl érinti a sportszervezeteket (a legkisebbektdl kezdve). A részvételi World Championship
sportokra pedig hosszu, kihivasokkal teli idészak var, mivel az emberek inkabb elkerllik
a tdmegrendezvényeket (Il. elemzés).

IOC President and Prime

Minister of Japan postpone

Tokyo Olympics to 2021

e A valsag miatt a sportnaptar is atalakult, ami egyrészt lehet&séget kinal az Uj
formatumokkal vald kisérletezésre, ugyanakkor azt a kockazatot is hordozza, hogy
felborulnak az egyébként is ingatag Utemtervek.
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https://www.iihf.com/en/events/2020/wm/news/18344/2020-iihf-ice-hockey-world-championship-cancelled#:~:text=The%202020%20IIHF%20Ice%20Hockey,(COVID%2D19)%20pandemic.
https://www.iihf.com/en/events/2020/wm/news/18344/2020-iihf-ice-hockey-world-championship-cancelled#:~:text=The%202020%20IIHF%20Ice%20Hockey,(COVID%2D19)%20pandemic.
https://www.iihf.com/en/events/2020/wm/news/18344/2020-iihf-ice-hockey-world-championship-cancelled#:~:text=The%202020%20IIHF%20Ice%20Hockey,(COVID%2D19)%20pandemic.
https://tokyo2020.org/en/news/joint-statement-from-international-olympic-committee-and-tokyo2020
https://tokyo2020.org/en/news/joint-statement-from-international-olympic-committee-and-tokyo2020
https://tokyo2020.org/en/news/joint-statement-from-international-olympic-committee-and-tokyo2020

Il. elemzés

A fizikai erokifejtést virtualis
atfedéssel kombinal6 hibrid
sportok fogjak megmenteni az
alloképességi sporteseményeket?

A | 22 | PWC Sport Felmérés 2020

A valsag sulyosan érinti az olyan amatér
részvételi sportokat mint a futas, a

triatlon és a kerékparozas, ugyanis ezek

a sportagak nagymértékben fliggenek

a tdmeges fizikai részvételtdl. Az ilyen
sportesemények meglehetésen hosszu és
lassu formatuma nem teszi lehetévé, hogy
jelentés médiabevételek révén potoljak a
hianyt.

E bizonytalansag kdzepette egyre
inkabb elmosédnak a hatarok a valédi
és a virtudlis sportok kozott, aminek
Uj dimenzioét ad a sportokra jellemzé
fizikai er6kifejtést az e-sport virtualis
megjelenitésével 6tvoz6 hibridsport-
modell megjelenése.

Ugy véljtik, hogy a hibrid sportok igéretes
értékajanlatot kinalhatnak a részvételi
sportok szamara azaltal, hogy (virtualis)
nézdk és (csatlakozo) résztvevék
szamara egyarant vonzoak lehetnek.

A triatlonistak, a futok és a kerékparosok
ugyanazon edzési és teljesitménymodell
révén kdnnyen kiprobalhatjak

magukat ebben az Uj kategdriaban.

A felszerelések beszerzési koltségét
pedig tébbé-kevésbé ellentételezik

a rendezvényhelyszinekre torténd

eljutas logisztikai koltségei.

A hibrid sportok teriletén uttord
szerepet jatsz6 Nemzetkozi
Kerékparos-szovetség (UCI) a
Zwift technoldgiai szolgaltatéval
egylttmikédve nemrégiben
inditotta el els6_E-sport
Vilagbajnoksagat, mig a Super

,0

League Triathlon ugyanezen beszallitd
segitségével valositja meg az SLT Arena
Games elnevezésl Uj versenyt. Mindkét
formatum valés teljesitményen alapuld
virtualis versenyt kinal.

A profi sportok mar most is innovativ
gyakorlati példakat kinalnak a hibrid
modell alkalmazasara (pl. Digital Swiss
5, Virtual Tour de France). Az Asics és

a runDisney altal végzett kisérletekbdl

az is kiderUlt, hogy a modell — az
egészségligyi korlatozasok tobbségének
kikerulésével — alloképességi tomegsport-
rendezvények lebonyolitasat is lehetéve
teszi. Osszességében tgy véljiik, hogy

a részveételi sportoknak a visszaesés
leklizdése érdekében at kell térnitik a
hibrid modellre.
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https://www.uci.org/news/2020/the-uci-confirms-dates-of-the-first-uci-cycling-esports-world-championships#:~:text=The%20Union%20Cycliste%20Internationale%20(UCI,and%20racing%20platform%20for%20athletes.
https://www.uci.org/news/2020/the-uci-confirms-dates-of-the-first-uci-cycling-esports-world-championships#:~:text=The%20Union%20Cycliste%20Internationale%20(UCI,and%20racing%20platform%20for%20athletes.
https://superleaguetriathlon.com/super-league-and-zwift-to-bring-pro-triathlon-back-with-the-slt-arena-games-in-rotterdam/
https://superleaguetriathlon.com/super-league-and-zwift-to-bring-pro-triathlon-back-with-the-slt-arena-games-in-rotterdam/
https://www.sportbusiness.com/2020/05/success-of-digital-swiss-5-points-way-toward-cyclings-hybrid-future/
https://www.sportbusiness.com/2020/05/success-of-digital-swiss-5-points-way-toward-cyclings-hybrid-future/
https://www.letour.fr/en/virtual-tour-de-france
https://uk.virginsport.com/event/london-2020/virtual-asics-london-10k
https://www.rundisney.com/events/virtual/

A COVID-19
jarvany hatasai

12. abra: A COVID-19-jarvany okozta valsag legvaldsziniibb kimenetele (hatasok)

. . P , , RN . b -, Forras: PwC Analysis, N = 698
Valaszadok szazalékos aranya, két opcio kozoétti valasztasi lehetéség alapjan

A sportszervezetek erételjesebb finanszirozassal és lépésekkel fogjak A sportszervezetek a kéltségmegtakaritas érdekében kevesebbet
gyorsitani a digitalis atalakulast fognak kolteni a digitalis atalakulast szolgalé kezdeményezésekre

21.6%

Annak ellenére, hogy megszenvedi a valsagot, a sport piramisszerd A sport piramisszer( rendszerét egzisztencialis veszély fenyegeti, ami
rendszere erés és alkalmazkodni fog az Uj kériilményekhez minden szinten dsszehangolt intézkedéseket igényel

A sportszervezetek egyre inkabb a bevételi forrasok kérének A sportszervezetek a f6bb bevételi forrasok Ujraépitését és
bévitésére fognak dsszpontositani névelését fogjak prioritasként kezelni

29.4%

Erésédni fog a sportban érdekelt felek kozotti egyiittmiikédés, Kevesbé valdszin, hogy a sportban érdekelt felek egydtt fognak
ami a szinergiakat és a k6zds elényodk elérését fogja elésegiteni muikédni, inkabb sajat elényeik maximalizalasara fognak térekedni

69.2% 30.9%

Az irdnyit6 szervek a fenntarthatdsag javitdsa érdekében jelentSs Az iranyit6 szervek a révidtavi pénziigyi kdnnyitésre fognak
valtozasokat fognak bevezetni az iranyitasban és a szabalyozasban odsszpontositani és nem fognak strukturalis valtozasokat megvalésitani

A korlatozasok feloldasat kévetéen az é16 sportesemények A korlatozasok feloldasat kévet6en a szurkoldk hosszabb ideig
latogatottsaga hamar visszatér a normal szintre kertlni fogjak a tomegrendezvényeket

52.0% 48.0%

A sportszervezetek képesek lesznek dnalléan A sportszervezetek egyre inkabb kiilsé
leklizdeni a pénzigyi kihivasokat befektetéket fognak keresni

e Avalsag Iényegében az iparag valamennyi meghatarozd trendjét felgyorsitotta és még
kialakuldfélben lévé termékek és megoldasok széles skaljat hivta életre.

Sajtéhirek

e A sportszervezetek intenziv kisérletezésbe fogtak, melynek eredményeként Iétrejottek az elsd
virtudlis lelatok, hibrid versenyek, virtudlis jatékos-kivalasztasok, illetve digitélis sajtétajékoztatok Borussia Dortmund
és nyari turnék. A média utan a kisérletek kévetkezd szakasza mar a stadionokra és a sport- organises “Virtual BVB
létesitményekre dsszpontosit, ahol az egészségvédelmi és biztonsagi technoldgidk gydkeresen Tour of Asia”
atalakitjak majd a nézdi élményt.

o Ugy vélitik, hogy az atalakulas kapcsan a sportszervezeteknek integralt megkdzelitést kell Realife Tech raises USD
alkalmazniuk (lll. elemzés), Ugyelve arra, hogy megdrizzék az egyensulyt a szurkoldkat megcélzo, 7.2m for event safety
lathatd innovaciok (pl. az immerziv, vagyis az egyes szam elsd személyl megtapasztalast lehetéve product

tévd funkciok) és a munkamaodszereket, illetve a hattérinfrastrukturat érinté mélyebb, strukturdlis
valtozasok (pl. az adatfeldolgozasi és felhGalapu képességek fejlesztése) kdzott.
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https://www.bvb.de/eng/News/Overview/BVB-bound-for-Virtual-Asia-Tour
https://www.bvb.de/eng/News/Overview/BVB-bound-for-Virtual-Asia-Tour
https://www.bvb.de/eng/News/Overview/BVB-bound-for-Virtual-Asia-Tour
https://news.crunchbase.com/news/when-live-entertainment-returns-realife-tech-focuses-7-2m-series-a-on-event-safety/
https://news.crunchbase.com/news/when-live-entertainment-returns-realife-tech-focuses-7-2m-series-a-on-event-safety/
https://news.crunchbase.com/news/when-live-entertainment-returns-realife-tech-focuses-7-2m-series-a-on-event-safety/

e A sportszervezetek nagyban flggenek néhany nagy értékl bevételi forrastdl. A valsag
hatasara a jogértékesitdk és -vasarlok kdzotti eréviszonyok az utdbbiak javara tolddtak
el és érezhetéen megrendllt a jogértékesités hagyomanyos modellje.

Kuléndsen azokat a jogtulajdonosokat érinti ez, akik kevésbé diverzifikalt bevételi
forrasokkal és szlikebb kereskedelmipartner-portfolidval rendelkeznek, ezaltal nem
szamithatnak t6keerés befekteték pénzigyi tamogatasara.

A sportipar kénytelen lesz diverzifikalddni és Uj bevételi forrasok felé nyitni, melyek révén
egy likvidebb, a partnerségek szélesebb korén alapuld Ugyleti piac alakul majd ki.

11. eredmény:

Elj6tt a gydkeres reformok kora?

Osszességében elmondhatd, hogy a COVID-19-jarvany okozta valsag miatt szélesedik
a kisebb és nagyobb sportpiaci szereplSk kdzotti szakadék. Mivel termékeik vonzereje
alapvetden a kiegyensulyozott versenybdl fakad, a kilénbdzd bajnoksagok és
sportszdvetségek egyfajta vizvalaszto elétt allnak, ahol elddl, hogy mikddnek-e az
eddigi szolidaritasi mechanizmusok.

Még nem vilagos, hogy az iranyito testlletek élnek-e a valsag kindlta lehetéséggel a
rendszerszintd problémak kezelésére, példaul Uj, szigordbb szabdlyozasok és pénzigyi
iranyitasi normak kialakitasa révén.

A reformok iranti igény névekedésével fokozatosan kinyilt a sportipar korabban zart

vilaga - a bajnoksagok és a sportoldk egy asszertivabb tarsadalmi szerep felvallalasaval
a rasszizmus és az egyenlGtlenség elleni kiizdelem meghatarozé szereplgivé valtak.

12. eredmény: A befektetokhoz

fordulnak a hatranyos helyzetbe kerilt
sportpiaci szereplék

Az egészségligyi valsag alaposan probara tette a rovid tavd megoldasok és
t6rékeny pénzaramok jellemezte sportipari pénziigyi modellt, arra kényszeritve a
sportszervezeteket, hogy hozzanyuljanak (gyakran csekély) tartalékaikhoz.

Ez az alapvetd sebezhetdség a sportpiaci szereplék pénzigyi értékének csdkkenésével
egyUtt tovabb fokozta az egyre aktivabba valo és befektetési lehetéségeket keresé
magantdke-alapoknak a sportszektor irant egyébként is meglévé érdekl6dését

(V. elemzés).

Amennyiben megvaldsulnak ilyen beruhazasok, az egyfajta elmozdulast jelent majd a
felllrdl lefelé épitkez& észak-amerikai modell iranyaba, ahol a sport egyre inkabb az
els@sorban a befektetéseik megtérllését szem elétt tartd maganvallalkozasok szarnyai
alatt fejlédik.
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A Rogbi Vilagszovetség
keresi a COVID-19-
jarvany utani vilagban
alkalmazandé iranyitasi
és dontéshozatali
mechanizmusokat,
felismerve a sportag uj és
fiatalabb k6zo6nségének
igényét egy befogado,
sokszinii és tarsadalmilag
felelés sport irant.”

Alan Gilpin, Ugyvezeté igazgato,
Rogbi Vilagszoévetség

Sajtohirek

Private equity funds aim to
relaunch Serie A

CVC acquires 28% share of
PRO14 Rugby


https://www.ft.com/content/a1c7b456-4ab0-4a88-a993-bc80856cbc20
https://www.ft.com/content/a1c7b456-4ab0-4a88-a993-bc80856cbc20
https://www.cvc.com/media/press-releases/2020/partnership-between-guinness-pro14-and-cvc-capital-partners-to-develop-the-league
https://www.cvc.com/media/press-releases/2020/partnership-between-guinness-pro14-and-cvc-capital-partners-to-develop-the-league

A COVID-19
jarvany hatasai

15. abra: A sportiparban varhatéan leginkabb elterjedé egytttmiikodési modellek

Valaszadok szazalékos aranya, Az elsd két helyen megjelolt lehetéség alapjan (“valdszin(” és “nagyon valdszinG”)

Pénzligyi befektet6k/magantéke
utjan térténd finanszirozas

Szponzorokkal kéz6s projektek
kidolgozasa és azok megvaldsitasa

Sportmarketing tigynékségekkel
létrehozott kdzds vallalkozasok

Az eréforrasok és eszkdzok csapatok/
sportszovetségek kdzotti megosztasa

Csapatok tarsasagi tulajdonba
helyezése

Tobb sportagat atfogé
események szervezése

Az allami szektor és a vallalatok altal
kozbsen létrehozott Uj események

Forras: PwC Analysis, N = 436

e A valaszadodk tébbnyire ugy vélik, hogy a gazdasagi visszaesés kdvetkeztében a
sportiparban ersodni fog az érdekelt felek kdzotti egyUttmiikddés. Az egylttmikddések
révén potencidlisan magasabb bevételek, a stratégiai kezdeményezésekkel kapcsolatos
jobb finanszirozasi lehetdségek, valamint kdltségcsokkentést lehetévé tevd szinergiak
érhetdk el (V. elemzés)).

o Az (zleti szférahoz hasonldan a sportiparban is megdfigyelhetd a komplexitas ugrasszerU
névekedése. Ez erbsiti a szakértelem egy helyre 8sszpontositasat és az egytttmuikoddést
célzé modellek fontossagat, ami egyuttal a kockazatok és az eszkdz6k megosztasat
eredményezi.

¢ Noha a kooperativ modellek (kiléndsen a jogok megosztasa révén) mara mélyen
integralddtak a sportgazdasagba, mi is ugy veéljik, hogy a jelenlegi kihivasok hatasara
a bevételndvelés és a kdltségcsokkentés érdekében jelentésen er6sddni fog az
egyUttmUakodés és a kdzos értékteremtés.

Sajtohir

NBA utilises Microsoft
partnership to bring in
virtual fans

Formula 1 collaborates with
sponsors AWS and DHL
around driver performance
and esport
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https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-365/blog/2020/07/24/reimagining-teams-experience-basketball-microsoft-teams/
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https://www.thedrum.com/news/2020/05/21/formula-1s-sponsors-are-helping-the-sport-get-back-gear
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Ill. elemzés

Hogyan allhat
talpra a sportipar?

A sportvezet6k egyetértenek abban, hogy
a COVID-19-jarvany okozta valsag nem
révid tavu jelenség: a valaszadok kozel
44%-a csak 2023-ra vagy még késdébbre
varja a talpradllast. llyen varakozasok
mellett alapvetéen fontos, hogy a
sportszervezetek vilagos menetrendet
dolgozzanak ki a valsagbdl vald
kilabalasra, annak érdekében, hogy révid

tavu finanszirozasi megoldasok és allami
mentéprogramok segitségével lefektessék
egy fenntarthatébb jové alapjait.

Konkrétabban, a PwC-halézathoz
tartozé Strategy& tanacsado cég egy
hat Iépésbdl allé médszert (13. abra)
dolgozott ki a sportszervezetek hosszu
tavu sikerességének elérésére:

13. abra: Atalakitasi program sportszervezetek szamara

Bizalmon alapul6 értékteremtési lehet6ség kihasznalasa a csapatok,
a szurkolok, az ligyfelek és az érdekelt felek szélesebb kore
iranyaban, az okoszisztéma egészének megerdsitése érdekében.

A valtozasokra valo fokozott nyitottsag
kihasznalasa, Uj munkamodszerek
meghatarozasa a vezeték bevonasaval, a
félmegoldasok keriilése, a valtozasok
megerdsitése gyakorlati alkalmazas révén.

4) Egyedi képességek
kialakitasa

A legnagyobb hatast teriiletekre iranyuld
beruhazasok fokozasa, az alapvet6 termékek
vonzerejének és a meglévd, illetve Uj bevételi
forrasok novelésének erdsitése.

Source: PwC and Strategy& Analysis

A | 26 | PWC Sport Felmérés 2020

1) A stratégia gyors attekintése
$ 1 és meghatarozasa
A szurkolok megértése, a legéletképesebb lehet6ségek
meghatérozasa, a digitalis programok felgyorsitasa, a
novekedési teriiletek megcélzasa.

Atalakitasi program
sportszervezetek 2

22 2) A koltség-szerkezet
Szamara

gyoOkeres atalakitasa

A koltségteriiletek meghatarozasa, osztalyozasa
és rangsorolasa, a megosztott szolgaltatasok
erdsitése (mind bevételi-, mind koltségoldalon), a
cash flow kezelés optimalizalasa.

4$_/3

3) A miikédési modell ujragondolasa

Az alapvet képességek és eszkdzok azonositasa, a partnerekkel valo
egyiittmiikodés és a kiszervezés elényeinek felmérése, az iranyitasi
modell médositasa a teljesitmény és a Iépték ndovelése érdekében.



A COVID-19
jarvany hatasai

Egy felsGvezetd
szemszogebol Christian Miillertd|

az Infront Sports & Media vezetd alelndkétdl

A magantoke-befektetések
eldnyei és hatranyai a
jogtulajdonosok szamara

Az elmult években példatlan mértékben néttek a
magantéke-befektetések a sportiparban. Eszak-
Amerikdban ez megszokott jelenség, a COVID-19-jarvany
okozta valsag azonban Eurépaban is felgyorsitotta ezt a
trendet. A Pitchbook elemz8cég szerint 2019-ben csak
Eurdpaban 10, dsszesen kozel egy milliard dollar érteki
megallapodast kotottek. Friss példaként emlithetd az

a szamos magantdke-tarsasag és Ugyndkseg (kdztik

az Infront), amelyek egymassal versengenek, hogy
befektethessenek az olasz Serie A futballbajnoksagba.

Mire kell figyelnilk ilyen kértlmények kézétt a
jogtulajdonosoknak? Tapasztalataink szerint a
legfontosabb szempont a kilonb6zé érdekek és az
adott sportag hosszu tavu jovéjérdl alkotott elképzelések
0sszehangolasa. Ez egyre fontosabb, kilonésen mivel a
hagyomanyos jogtulajdonosokhoz képest a befektetéknek
rovidebb idd all rendelkezésikre befektetésik
felértékelésére, illetve kivezetésére. A finanszirozasnak
hosszu tavu elénydket kell biztositania, ideértve példaul
olyan Uj sportformatumok bevezetését, D2C csatornak
kialakitasat, illetve miszaki fejlesztések megvaldsitasat,
amelyek révén egylttesen és fenntarthatéan névelhetd a
szurkolok elérése és bevonasa.

Ezért elengedhetetlendl fontos egy olyan vilagos iranyitasi
struktura kialakitasa, amely 6sszefogja a kilonbdzé
érdekeket, ugyanakkor az Uzleti tevékenységek fellenditése
érdekében nagyobb foku vallalkozéi mozgékonysagot

és professzionalizalodast biztosit. Egy maganbefektetd
megjelenése valdjaban csak akkor hoz valddi valtozast,

ha lehetévé teszi olyan Uj munkamddszerek bevezetését,

friss tehetségek bevonasat, illetve stratégiai gondolkodas
meghonositasat, amelyekre egy hagyomanyos

jogtulajdonos szervezetén belll nem nyilt volna lehetdség. ,,

Az Infront Uzletfejlesztési vezetSjeként
Christian Mdller tdbb mint 20

éve dolgozik egyttt piacvezetd
jogtulajdonosokkal a szellemi alkotasaik
kereskedelmi hasznositasat célzod
innovacios és ndvekedési stratégiak
megvalositasan.
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Az elmult években az intézményi
befektetdk, példaul az allami befektetési
alapok, a hagyomanyos magantéke-
tarsasagok, a kockazatitéke-befektetok
és a sportra specializalédott befektetési
alapok egyre nagyobb érdekl6dést
mutattak a sportipar irant. Mint fentebb
emlitettlik, nincs jele annak, hogy ez a
folyamat lassulna.

Leginkabb a labdartgas vilagaban

volt megfigyelhet6, hogy a tdmegesen
megjelené magantéke-befekteték nagy
nemzetkdzi bajnoksagokban klubokat
vasarolnak fel (pl. a Redbird Capital a
Toulouse FC-t, az Elliott Management az
AC Milan-t).

IV elemzés

V4 l, o+ ¢ Alabdarugas mint a

magantoke-befektetések

melegagya

A COVID-19 jarvany hatasai miatt jelenleg
szamos klub kiizd komoly pénzigyi
problémakkal. Ez novelte a magantbke-
befektetdk lehetéségeit, mivel a csapatok
életképességuk biztositasa érdekében
egyre inkabb kiilsé tdmogatast keresnek.

Oriasi globalis néz6kézonségének,

a bevételeknek az elmult évtizedben
tapasztalt erételjes névekedésének, a
franchise-értékelések emelkedésének
és a tovabbi értékteremtési potencialnak
koészénhetben a labdarugas kétségkivil
vonzo befektetési lehetéségeket kinal.
Erre a legjobb példa a 2008-ban 210
millié fontért felvasarolt Manchester
City. A Silver Lake amerikai magantéke-

befektetd tarsasag 2019-ben kisebbségi
részesedést szerzett a City Football
Group-ban — a Manchester City-t birtokld
holding tarsasagban — mely 4,8 milliard
dollarra értékelte a csoportot.

Konkrétabban megfogalmazva: milyen
jovedelemtermelési lehet6ségeket

kinal a labdarugas a magantéke-

alapok szamara? A 14. abra alapjan

a labdarugasba torténé befektetés
mellett felhozhat6 érveket négy f6
szempont szerint ismertetjik: stratégiai
Ujrapozicionalds, az Uzleti teljesitmény
javitasa, pénzigyi optimalizalas, és végll
magasabb megtértilési rata.

Forrés: PwC Analysis

Uzleti ndvekedés — Uj iizleti lehetdségek
létrehozasa a digitalis, illetve él6
eseményekhez kapcsolddo fokozott
szurkoldi élmény révén

Nemzetkozi terjeszkedés — jelenlét
erdsitése a nemzetkozi piacokon

Tobb klubos megkozelités — klubok
felvasarlasa globalis haldzat kiépitése,
valamint a jatékos-adasvételek és
-cserék maximalizalasa érdekében

Diverzifikacio — terjeszkedés a
szomszédos szorakoztatdipari,
életmod- és médiaszektorokban

A cégjogi struktira
egyszer(isitése, a miikod6toke
hatékonyabb felhasznalasa,

A vallalkozas olyan iparagi
szegmensbe pozicionalasa,
amely a futballklubokénal
magasabb megteériilési ratat
biztosit

adohatékony miikddési modell

Az alapvetd futball- és lizleti
folyamatok optimalizalasa,
valamint lehet6ség szerint
szinergiak Iétrehozasa

kialakitasa

Belépés
optimalizalasa
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Stratégiai
ujrapozicionalas

Uzleti teljesitmény
javitasa

Pénziigyi
optimalizalas



V. elemzés

A koltsegmegtakaritastol

a stratégiai

egyluttmukodésekig

Becslések szerint a COVID-19-jarvany
kovetkeztében 30-40%-kal csokkentek a
sportszervezetek bevételei.

Ez az driasi pénziigyi nyomas, melynek
hatasa valoszin(lileg még j6 ideig
érezhetd lesz, égetd kérdésként veti fel a
sportszervezetek mikddési modelljének
reformjat.

Az elsé feladat egy ésszer(
koltségcsokkentési megkdzelités
kialakitasa. Bar egyes sportszervezetek
a szolidaritason alapulé modszert
valasztottak (,minden szakosztaly kiveszi

arészét...”), a legtdbben stratégiai
megkozelitést alkalmaztak: csdkkentették
a koltségeket, mikdzben a forrasokat

a szervezet differencialtsagat erésité
tevékenységekhez csoportositottak at.

Véleménylnk szerint a
sportszervezeteknek stratégiai szemléletet
kell alkalmazniuk a kéltségcsdkkentés
soran. Ehhez kinal indikativ keretet a

PwC halézatahoz tartozé Strategy&
tanacsado cég altal kidolgozott ,,Zéro
bazisu tevékenységértékelés” elnevezésl
moddszer (16. abra).

A masodik feladat annak megértése, hogy
a szervezeten belll melyik feladatot kinek
legcélszer(ibb ellatnia. Ebben jatszanak
kbzponti szerepet az egylittmikoédések,
biztositva, hogy minden tevékenységet

az arra legalkalmasabbnak és
legkodltséghatékonyabbnak itélt szervezet,
illetve partner végezzen.

16. abra: A PwC halézatahoz tartozo Strategy& tanacsado cég zéré bazisu tevékenységértékelési modellje

Leiras

Teendd

— Koltségtipus —

Illusztrativ

Olyan korabbrdl megmaradt
beruhdzasok és tevékenységek,
amelyek mar nem szolgaljak a
COVID-19 jarvany utani stratégiat

Sziikségtelen

Megsziintetend

Kiméletleniil a
versenytarsak
koltségszintje ala
csokkentendd

Minimalisan
sziikséges

Olyan minimalisan sziikséges
tevékenységek, amelyek '6rlangként’
biztositjak az iizlet miikodését

A sportipari miikodéshez minden piaci
szerepl6 szamara alapvetden
sziikséges kompetenciak /
tevékenységek

Csokkentendd, megorizve
Alapvetden az egyensllyt az ,elég j6”

sziikséges

mindség fenntartasa
érdekében

~20%
A versenytarsaktol valo elkiiloniiléshez A versenytarsakét ~10%
Egyedi sziikséges versenyeldnyt biztositd meghaladd szinti
tevékenységek tevékenységek beruhdzas a versenyeldny Jelenlegi Lehetséges
megszerzése érdekében koltségszerkezet koltségszerkezet
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A sportipar korantsem volt felkésziilve arra,

hogy ekkora sokkot elviseljen: a valsag nyoman
szertefoszlott az 4gazat évek 6ta taplalt hamis
biztonsagérzete. A krizis az egész sportszektorban
éreztette hatasat, a tomegsporttdl az elitig, kiilo-
ndsen hatranyosan érintve azokat a sportpiaci
szerepl6ket, amelyek nagymértékben fliggenek

a sport fizikai sikon megjelené elemeitdl.

A sportipar témegekhez és eseményekhez valé
természetes kapcsolédasaiban rejlé strukturalis
kockazatokon tul a valsag rendszerszinti
gyengeségeket is felszinre hozott, ami mélyre-
haté valtozasokat vetit el6re. A fogyasztasi
szokasok megvaltozasaval, a bevételi modellek
atalakulasaval és az iparagon kiviili befektet6k
megjelenésével kapcsolatos korabban halvany
jelek mara kézzelfoghaté trendekké valtak.

A sportszervezetek szamara létfontossagu,
hogy teljeskorien foglalkozzanak ezekkel a
problémakkal annak érdekében, hogy azokbdl
lehet6ségeket kovacsoljanak.

A kihivasok alapjaban véve arra vilagitottak ra,
hogy milyen fontos szerepet jatszik az innovacio, a
proaktivitas és az egyiittm(ikédés az iparag kézép-
és hosszu tavi névekedésének biztositasaban és
tdmogatasaban. Az egylittm(ikodés formait illetéen
ugy véljiik, hogy a hazon bellli és a kiszervezett
tevékenységek éles elvalasztasan alapulé
hagyomanyos modell helyét szimmetrikusabb
konstrukcidk veszik at, amelyeket a k6z6s
értékteremtés és az eredményekért viselt kozos
felel6sség jellemez.




\ / Sportmeédia /

Komplex piaci viszonyok

Felmérésiinkben a sporttartalmakkal kapcsolatos
fogyasztasi szokasokat formalo piaci er6krél kérdeztiik
a sportipar vezetdit. A folyamatosan atrajzolédo
kérnyezet miatt az egymassal széges ellentétben allé
forgatokonyvekre vonatkozo alternativ kérdéseket

is feltettiink. Az eredmények azt mutatjak, hogy

a varakozasok szerint a sportmédia terjesztése

a szamos eltéré tartalomformatum, médiapiaci
szerepld, alaptechnoldgia és fogyasztasi szokas miatt
elérelathatéan a drasztikus széttagolédas iranyaba fog
tovabbhaladni. Elemzésiink arra is ramutatott, hogy
ezen az egyre komplexebb piacon a platformintegracié
névekvd fontossaga az Ujrarendez6dés és a tartalmak
szélesebb kori hozzaférhetGsége iranti igény elészele
lehet az 6koszisztéman beliil.
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17. abra: A sportmédia-fogyasztas varhaté névekedése tartalomtipusok szerinti bontasban
Valaszadok szazalékos aranya, Az elsé két helyen megjeldlt lehetdség alapjan (“ndvekedni fog” és “jelentés mértékben ndvekedni fog”)

Osszefoglalok/révid formatuma tartalom

e
Csapatok/sportolok altal generalt tartalom
Eredeti tartalom/dokumentumfilmek
Szurkolok altal generalt tartalom - —
EIG videdtartalom
Eredmények/hirek/adatok/ statisztikak
Digitalis audio/hangaktivalt tartalom Sajtéhl'rek
Szponzorok altal generalt/ markazott tartalom Az Eleven Sports és az
UEFA bizonyos teriileteken
Forras: PwC Analysis, N = 665 kizarolag 6sszefoglalokbol allé

csomagokat értékesit

Alex Springer acquires
Bundesliga highlight
videos’ rights

e Szdmos médiatarsasag szeretne a nézék vonzasanak bevalt eszkdzeként prémium

sporttartalomhoz jutni, de csak kevés médiatarsasag engedheti meg maganak az élé L

kozvetitési jogok megszerzését. g
o Az sszefoglalok megdfizethetéségiknek, igény szerinti jellegiknek és az Y generacio —

korében névekvé népszerlségiknek (VI. elemzés) kdszdnhetéen hatarozottan egyre —

nagyobb vonzerdvel birnak a médiatarsasagok szamara, ezaltal erésitve ezen tartalmak
kereskedelmi értékét is.

e A jogtulajdonosok szamara a marka- és partnerkitettséggel kapcsolatos nyomas (mivel Sajtéhirek
a legtobb &l tartalom fizetési fal mdgé van zarva) egyre tarthatatlanabb. Ennek fényé-
ben az &sszefoglaldk terjedésének tovabbi gyorsuldsara szamitunk, amelyek kénnyen Michael Jordan’s docuseries
az Uj ingyenes mUsorokka véalhatnak. “The Last Dance” breaks

audience records

. . DAZN bets on non-live
15. eredmény: Az eredeti tartalom content to retain

viragzo piaci potencialja subscriber base

e A streaming ¢ridsok piaci térhdditasa fokozatosan atformalja a médiafogyasztok tévénézési
szokasait és ez az igény szerinti tartalmak dominanssa valasat segiti eld.

e Jollehet az él6 tartalmak jelentésen meggyengilitek a COVID-19-jarvany okozta valsag hatasara, a sport kimerithetetlen narrativa
potencidllal rendelkezik ahhoz, hogy inspirald, elére megirt (révid vagy hosszu idétartamu) torténetekkel szolgaljon. Az igény szerinti tar-
talmak miatt tovabbra is relevansak a tartalomtarak, amelyek lehetévé teszik a médiapartnerek szamara, hogy a jogtulajdonosok szellemi
alkotasoknak vald kitettségének maximalizalasa mellett ndveliek azok felhasznalasat és ellensulyozzak a lemorzsolddast (VII. elemzés).

e Akinalat (a sport er6s sztori-potencidlja) és a kereslet (az OTT-kinalat bévilése) kdzotti egyértelmd konvergencia alapjan az igény szerinti
sporttartalmak piacanak gyorsuld névekedésére szamitunk, ami kiléndsen a prémium szellemi alkotasok jogtulajdonosai szamara
jelentene elényt.
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Data provided by Iris i)

Novekvo igeny az 0sszefoglalok irant
minden korosztaly korében

A sportkotédést tartalomtipusokrél szolo
elemzésiink alatamasztasa érdekében
felkértiik az IRIS-t (Intelligent Research

in Sponsorship), hogy ossza meg vellink
a sportmédiaval kapcsolatos fogyasztoéi
kutatasa eredményeit.

Az alabbiakban a 18. abran lathatd, hogy
az Y generacio korében az dsszefoglaldk
fogyasztasa az elmult 6t évben 103%-
kal nétt és atlagosan 5 éra 43 percet

tett ki heti szinten, ami megkozeliti az

él6 kozvetitések fogyasztasi adatait. Az
ennek hatterében allé minta egyértelmiien
a révid formatumu tartalmak névekvé

fontossagat emeli ki, ugyanis ezek vél-
hetéen hatékonyabban koétik le a fiatalabb
szurkolok révidebb ideig tarté koncen-
traloképességét.

Ennél is tébbet mond az, hogy az dssze-
foglalék nem csak az Y generacié korében
egyre népszerlibbek. Ez a korcsoport
2015-h0z képest hetente atlagosan

két oraval tobb idét tolt 6sszefoglaldk
nézésével, ami ériasi mértékd, 138%-os
névekedést jelent.

A sportmédia-fogyasztas hatarozottan a
streamelés iranyaba mozdul el és az ennek

hatterében 4ll6 trend az IRIS adatai szerint
még inkabb szembet(iné az over-the-top
(,OTT’) szolgdltatasok esetében (2015 és
2020 kozott 205%-0s ndvekedés), ami
még inkabb megerdsiti az dsszefoglaldk
stratégiai fontossagat.

Az Osszefoglaldk széles korben terjednek
ugyan, de kérdés, hogy milyen kereskedel-
mi potenciallal rendelkeznek. Milyen valds
értékkel bir egy olyan formatum, amelyet

a nézbk az él6 kozvetitésekkel azonos
mértékben, rdadasul nagyobb figyelemmel
fogyasztanak?

18. 4bra: EIS és 6sszefoglalé sporttartalmak fogyasztasaval toltott atlagos id6 heti szinten

Korosztaly szerint

—

6 miisor

El

Y generacio

2:49

Osszefoglalok

1:25
Id6sebb generacidk

Millennials

Id6sebb generaciok

Csatorna szerint

7:44
i ﬁ B
|

_—

3:34
1:17
Ko6z6sségi média

Forrés: PwC Analysis, IRIS Intelligence | Market Research — 02/2015 02/2020 — CAWI —

H 2015

M 2020 Alap: az elsé két helyen megjelent érdekelt korcsoport -

Y generacio 18 és 34 év kdzott (n=4612), Id6sebb generaciok 35 és 65 év kdzott (n=16.655)
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VII. elemzés

A figyelemgorbe kiegyenlitése az
esemenyektol a szellemi alkotasokig

A sportszervezetek hosszu ideje az
eseményekhez kapcsol6do érzelmekre
alapozzak a szurkolok elkdtelezettségét.
Ezt az erds fliggést tikrozik a sportrdl
folytatott beszélgetések mennyiségének
abrazolasaban mutatkozé hullamhegyek
és hullamvolgyek. A COVID-19-jarvany
sulyosbodasa ravilagitott a krizisbiztos,
igény szerinti, nem eseményekhez kapcso-
|6d6 tartalmak tagadhatatlan értékére.

Véleményink szerint az iparagnak
surgdsen fliggetlenednie kell az ellehetetle-
nilt él6 mérkdzésektdl és eseményektdl az
integralt, teljes mértékben digitalis média-
és szérakoztato platformma valasaval,
illetve a marka-narrativanak a szellemi
alkotasok koré szervezésével a korabban
alkalmazott, fizikai sikon megjelend elemek
helyett.

A jévébeli minta egy laposabb gorbét
céloz meg az él6 eseményektd| vald
mérsékeltebb fliggés mellett, ami
Iényegében nem lesz mas, mint alapvet6
kapcsolat az ,,always-on” és a tébb
csatornan keresztul elérhetd, szellemi
alkotas kdzpontu narrativa kdzott.

Az eseményekrdl a szellemi alkotasok
kézéppontba helyezésére torténd sikeres
valtashoz a sportipari szerepl6knek

meg kell tanulniuk helytalini mind a
tébbcsatornas tartalomterjesztés, mind
pedig a tébbplatformos témaszolgaltatas
terén, ugy, hogy mindek&zben athidaljak
az alaptechnoldégiak és a tartalmak
létrehozasa kdzott tatongd szakadékot
(lasd a 19. abrat).

19. abra: A szellemi alkotas alapu sportmédiat el6segit6 tényezék

A sportrdl folytatott beszélgetések
mennyisége

Szellemi alkotasok altal vezérelt minta

Forras: PwC Analysis

Esemény Esemény

Tobbcsatornas tartalomterjesztés
Az 6koszisztéma alakitéasa

Minden kapcsolédasi pontot térképezzen fel.
Faradhatatlanul elemezze a szurkoldk aktivitasat
annak érdekében, hogy azonositson minden
relevans viselkedést és csatornat. Hasznaljon
agilis, keresztplatformos tartalommenedzselé
rendszert a tartalmak hatékony lefedésére,
bévitésére vagy moédositasara.

Gondolatai az 6koszisztéma, tettei a
csatorna kéré 6sszpontosuljanak.

Az egyes médiaplatformokra szabott
tartalom-formatumokat dolgozzon ki. Kutatasok
tamasztjak ald, hogy a tartalom sikerességét
jelentés mértékben befolyasolja az egymashoz
illé formatum és csatorna.

Automatizalja a tartalom-eléallitast.

A nagyobb valaszték egyben alacsonyabb
szintet is jelent; ez volt a helyzett a mesterséges
intelligencia kora. Invesztaljon mesterséges
intelligencia alapu technoldgiaba és tegye
z0kkenémentessé a terjesztést tartalom-
automatizalé eszkézok hasznalataval.

A sajat csatornakon kiviil vegye igénybe

harmadik felek csatornait is. Az 6koszisztéma
kialakitasa soran lépjen tul a sajat csatornakon
és a nagyobb hatés elérése érdekében
mérlegelje a tartalom harmadik fél terjesztékkel
torténé megosztasat.

Események altal vezérelt minta
Esemény Esemény

Tobbplatformos témaszolgaltatas
A sztori dtadasa

Kisérletezzen. Az inspiralé sztorik megalkotasahoz az él6
tartalom mellett meritsen mélyebben az adott sportag altal
kinalt érzelmi t6kébdl. Probaljon ki Uj formatumokat;
segitse el az atjarast a gaming és az e-sport felé; a
szurkoldi bazis tartalom iranti, valtozé étvagyanak
kielégitése érdekében taldlja meg az €16, a révid és a
hosszu terjedelm( tartalmak koézotti megfelel6 aranyokat.

Gondolkodjon tgy, ahogyan a produkcids studiok.

A szervezetben rejl6 sztori-potencidlt egy vezeté
tartalomkészit6 studiét maga elé képzelve aknazza ki,
akkor is, ha a hatarok atlépéséhez a fikciéra vagy
egyedulallé e-sport tartalom létrehozasara van sziikség.
Egy nivos szellemi alkotds véglilis barmely formatumban
megallja a helyét.

Vonja be a szurkoldkat. A szurkol6k nem passziv
fogyasztok; 6k azok, akiken keresztill a sztori visszhangot
kelt. Ahhoz, hogy t6bb szurkolét tudjon elérni, interaktiv
eszkdzok és formatumok kifejlesztésével hozzon létre a
szurkoldkkal kdzosen tartalmakat és tegye 6ket
tartalomkészitékkeé, jatékostarsakka (pl. gaming),

vagy a marka nagykoveteivé.

Mutassa meg értékeit. A tartalom-6koszisztéma
exponen-cidlis ndvekedésével parhuzamosan alakitson ki
egy hatarozott, harmoniat teremté szerkesztéi hangnemet.
A Disney filmekhez hasonldéan (amelyek témak széles korét
dolgozzak fel azonos arculattal) rendezze egységbe
szellemi alkotasokon alapuld értékeit és haszndlja azokat
kovetkezetesen.

Az FC Barcelona
hatarozott elmozdulasa a
szorakoztatas iranyaba

Az FC Barcelona a csaknem 100
fés tartalom-eléallitd Uj stabja
(Barga Studios) altal mikodtetett,
kizarélag tagok szamara
elérheté OTT-platform (Barga
TV+) inditasaval megteremtette
annak lehetéségét, hogy a
sporttevékenységein tul valodi
média- és szorakoztatoipari
markakeént érjen el jelentSs
eredményeket.

A Barga Studios egy vilagszerte
ismert szellemi alkotast hasznositva
mar tébb eredeti dokumentumfilmet
készitett mind sajat, mind harmadik
felek altal mdkodtetett csatornak
szamara (pl. Netflix és a Matchday
dokusorozat).

A spanyol klub nemrégiben a
Sony Music kiadoval fogott 6ssze,
hogy kézdsen létrehozzanak egy
fiatalabb kéz6nséget megcélzo
fiktiv animalt dokusorozatot
(Talent Explorers). A katalan marka
ezzel az innovativ formatummal
tovabb tavolodik a palyatdl, ezzel
egyid6ben pedig egy szérakoztatd
tartalmak létrehozasat inspirald
erévé valik.

Mikdzben a prémium él6 tartalom
nagy része B2B médiajog-
megallapodasok miatt még mindig
nem hozzaférhetd, az FC Barcelona
tébbplatformos témaszolgaltatas
iranyaba toérténd hatarozott
elmozdulasa tovabbi tartalmak
|étrehozasat és kereskedelmi
megbizasok megszerzését célozza
meg, ami elengedhetetlen ahhoz,
hogy a nem sport teriiletén mikédé
szorakoztatd oriasokkal (pl. Netflix
és Fortnite) felvegye a versenyt.




20. abra: A sportmédia-fogyasztas varhatd névekedése csatornak szerinti bontasban
Valaszadok szazalékos aranya, Az elsé két helyen megjeldlt lehetéség alapjan
(“névekedni fog” és “jelentds mértékben ndvekedni fog”)

A fizet6s televizidzas
o0sszeomlasa a leginkabb

Kozbdsségi média platformok

Szuperszolgaltatok

(pl.: Apple TV, YouTube TV) fenyegeto veszély, a D2C
Tisztan st lés & ~the-t . s 17115
OTT) ssolgaltatdsok o o0 viszont egy egyediilallo
Jogtulajdonosok altal nyujtott OTT lehet6Séget tartogat
szolgéltatasok , ,

Nem hivatalos streamelés/ a Sport Szamara,
kalozkodas hogy az értéklancbeli
Fizet6s csatornak m(isor- 32.0% 7 7 Je
szolgéltatsi (kabel és online TV) 0% oroszlanrészét
Szabadon foghaté csatornak 29.6% Visszaszerezze.

mUsorszolgaltatéi (kabel és online TV)

Forras: PwC Analysis, N = 647
Geoffroy Bourbon, Vice President,
Sales & Sponsorships at ATP Tour

21. abra: A sportmédia-fogyasztas varhat6 névekedése Uzleti modell szerinti bontasban
Valaszadok szazalékos aranya, Az elsd két helyen megjeldlt lehetéség alapjan
(“ndvekedni fog” és “jelentds mértékben ndvekedni fog”)

Freemium (fizet6s hozzaférés bizonyos
tartalmakhoz vagy funkciékhoz)

Megtekintésenkénti fizetés

(“pay-per view”) és mikrotranzakciok
Fogadas beépitése

Nativ reklam

(pl.: markazott tartalom, virtualis reklam)

Szétvalasztott eléfizetések
(csak sporttartalom)

Csomag-eléfizetés
(sport, szérakozas, tavkozlés)

Klasszikus reklam

0
(pl.: tartalom elétt, tartalom kdzben) 14.7%

Allami finanszirozas 13.1%

Forrés: PwC Analysis, N = 647

b / - 16. eredmény: A hagyomanyos misorszolgaltatok nem sziintek meg
- ~ létezni, de lzleti tevékenységeiket slirgdsen at kell alakitaniuk

¢ A hagyomanyos mUsorszolgaltatok igyekeznek megszabadulni a csOkkend relevancia bélyegétdl. Meggydzédésiink szerint azonban még
mindig jo pozicidban vannak ahhoz, hogy a sportfogyasztok igényeit a lehetd legjobban ki tudjak szolgaini.

e Atémaszolgaltatas és a kdzonségkezelés terén szerzett, nagy mdltra visszatekinté tapasztalatuk, a tartalmak dsszekapcsolasara vald
potencidljuk, valamint a tébbcsatornas (kabel, digitdlis, OTT) értékajanlat bevezetésére vald képességik komoly versenyelénydket jelentenek.

e Jdllehet tovabbra is érzékelhetben erds a hagyomanyos misorszolgaltatok és a multbeli televizidzasi modellek kdzotti képzettarsitas, azok
a médiatarsasagok, amelyek elég batrak ahhoz, hogy rugalmas kindlatokkal elmozduljanak a fizetési fallal ellatott csomagoktdl ugy, hogy
mindekdzben joI kezelik a fix koltségeiket, velink maradnak majd a jovében is.
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22. dbra: Hogyan fog alakulni a sportmédiai kérnyezet a kévetkez6 3-5 évben?
Valaszadok szazalékos aranya, két opcid kozotti valasztasi lehetéség alapjan

A sporttartalmak fogyasztasa nagy szamu tartalomterjeszt6tél szarmazo, A piacot néhany szuperszolgaltato fogja uralni
t6bb apré tartalombdl fog 6sszeallni eréGteljesen 6sszevont tartalomtarral

53.0% 47.0%

A jogtulajdonosok &ltal nydjtott OTT szolgaltatasok a A jogtulajdonosok altal nydijtott OTT szolgaltatasok masodlagos
médiatarsasagok megkeriilésével teret fognak héditani és 6nallé tartalmakat / piacokat fognak lefedni és névelni fogjak a
bevételi forrast fognak biztositani médiatarsasagoknak kiadott licenszek szamat (B2B2C)

30.0% 70.0%

A prémium él6 sporttartalom tovabbra is megbecsilt A jogtulajdonosok a fizetéfal iranyabdl a nem kizarélagos,
lesz és kizardlagos értéket fog teremteni kockazatmegoszté lizleti modellek felé fognak elmozdulni

73.1% 26.9%

Az él6sport média nézdi élménye a Az élésport média nézdi élménye Iényegesen gazdagabba,
hagyomanyos kozvetitésekhez hasonlé marad magaval ragaddbba és interaktivabba fog valni

13.5%

A mUsorszolgaltatokkal versenyezve a technol6giai A technoldgiai ériasok a miisorszolgaltatokkal és jogtulajdonosokkal
driasok fogjak megszerezni a prémium €l sportokkal tartalompartnerségre térekedve a sportot “csaliként” fogjak
kapcsolatos médiajogokat hasznalni a markak és a néz6k6zonség eléréséhez

42.0% 58.0%

Forras: PwC Analysis, N=660

e A felmérés eredményei azt mutatjak, hogy a médiapartnereket helyettesitd
jogtulajdonosok OTT-kindlata iranti lelkesedés egy eufdrikus id6szakot kdvetéen

fogyatkozik. Sajtéhirek

e A jol mUkddtetett D2C stratégiak kézzelfoghaté el6nydket biztositanak a
jogtulajdonosok szamara: a szurkoldi bazisuk adatokon keresztili jobb
megértését, tovabbi bevételeket, Ujabb kapaszkoddt az Ujrahasznositashoz vagy
Uj tartalomformatumokkal vald kisérletezéshez, valamint erds Utékartyat a jogok
értékesitésével kapcsolatos targyalasok soran.

Az NBA eurépai
tartalomterjesztési modellje a
B2B és a D2C (NBA League
Pass) csatornakra is épit (pl.
Franciaorszagban)
e Varakozasaink szerint az OTT-megoldasok mintegy trdjai faldként fogjak tdmogatni
a hibrid B2B2C modellek megjelenését, amelyben a jogtulajdonosok kulcsrakész

megoldasokat biztositanak a médiapartnerek szaméara. Mindenki arra fog Bundesliga’s OTT offerings
Asszpontositani, amiben a legjobb: a jogtulajdonosok az élményteremtésre és a complement B2B deals with
témaszolgdltatasra, a médiapartnerek pedig a nézék és a lemorzsolddas kezelésére. broadcast partners

PwC Sport Felmérés 2020 | 37 |


https://www.leparisien.fr/sports/basket-comment-suivre-la-nba-en-france-23-10-2019-8178522.php
https://www.leparisien.fr/sports/basket-comment-suivre-la-nba-en-france-23-10-2019-8178522.php
https://www.leparisien.fr/sports/basket-comment-suivre-la-nba-en-france-23-10-2019-8178522.php
https://www.leparisien.fr/sports/basket-comment-suivre-la-nba-en-france-23-10-2019-8178522.php
https://www.leparisien.fr/sports/basket-comment-suivre-la-nba-en-france-23-10-2019-8178522.php
https://www.sportbusiness.com/news/bundesligas-ott-service-to-be-complementary-during-forthcoming-rights-cycle/
https://www.sportbusiness.com/news/bundesligas-ott-service-to-be-complementary-during-forthcoming-rights-cycle/
https://www.sportbusiness.com/news/bundesligas-ott-service-to-be-complementary-during-forthcoming-rights-cycle/

18. abra: A korabban likviditashiannyal kiizd6
és kizardlagossagra alapozo médiapiac a

likviditas és az egyuttm(ik6dés felé mozdul el

¢ A jogtulajdonosok eddig féként néhany nagy volumend, kizardlagos jogokra vonatkozé
megallapodasbdl szereztek ciklikus jelleggel bevételeket. Ez a modell erételjes, mégis
illikvid piacot eredményezett, ami jelentés kockazatoknak tette ki az iparagat.

o Jollehet a felmérés eredményei a multbeli modell idétallosaga mellett szdlnak, ki merjuk
jelenteni, hogy a jév8ben a jogtulajdonosoknak és a misorszolgaltatdknak is meg kell
tanulniuk kevésbé a kizardlagossagra hagyatkozniuk.

¢ A tendereztetési folyamatok varakozasaink szerint megnyilnak a potencialis vevék
szélesebb kore, tobbek kdzott a kisebb médiatarsasagok elétt, ami a tartalomterjesztési
modellt az egytttmikddés és a nagyobb hozzaférhetdség iranyaba mozditana el.

h ' - 19. eredmény: A figyelemfelkeltés gazdagabb,
‘N~ adatvezérelt szurkol6i éiménnyel lehetséges

e A COVID-19-jarvany a jogtulajdonosokat a helyszini k6zonségtdl és a kiemelt tartalomtol
megfosztva arra késztette, hogy a kreativitas olyan magasabb fokara lépjenek, amellyel
atformalhatjak és gazdagithatjék a digitdlis szurkoldi éiményt.

¢ A tartalomtulajdonosok drasztikus mértékben felgyorsitottak digitdlis terveik megvalésitasat,
ami nagy szamu és alapvetéen - mind a mindség, mind a hasznalhatdsag tekintetében -
kulonféle kibdvitett funkcidkat eredményezett (VIl. elemzés).

e Egy bizonytalan és megszoritasokkal teli kdrnyezetben még nagyobb jelentéséggel bir a
jogtulajdonosok szamara, hogy technoldgiai beruhazasaikat kontrollaini tudjék, illetve, hogy
a hangzatos hivdszavakon és a versenytarsak feldl érkezd nyomason tuimutatdan pontosan
igazodjanak a szurkoldk elvarasaihoz.
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Sajtohirek

Swiss competitors Swisscom
and UPC agree on sharing
their respective sports assets

Content Area’s sports rights
trading platform fluidifies
the market

Sajtohirek

Fox Sports’ new app offers set
of augmented features to be
refined based on usage

Bundesliga partners with

Amazon Web Services to

deliver a personalised fan
experience


https://www.sportbusiness.com/news/rivals-swisscom-and-upc-agree-landmark-distribution-deal/
https://www.sportbusiness.com/news/rivals-swisscom-and-upc-agree-landmark-distribution-deal/
https://www.sportbusiness.com/news/rivals-swisscom-and-upc-agree-landmark-distribution-deal/
https://contentarena.com/
https://contentarena.com/
https://contentarena.com/
https://www.fastcompany.com/90529307/just-in-time-for-baseball-fox-sports-new-app-wants-to-be-your-ballgame-buddy-of-the-future?partner=feedburner&utm_source=feedly&utm_medium=feed&utm_campaign=feedburner+fastcompany&utm_content=feedburner&cid=eem524:524:s00:07/20/2020_fc&utm_source=newsletter&utm_medium=Compass&utm_campaign=eem524:524:s00:07/20/2020_fc
https://www.fastcompany.com/90529307/just-in-time-for-baseball-fox-sports-new-app-wants-to-be-your-ballgame-buddy-of-the-future?partner=feedburner&utm_source=feedly&utm_medium=feed&utm_campaign=feedburner+fastcompany&utm_content=feedburner&cid=eem524:524:s00:07/20/2020_fc&utm_source=newsletter&utm_medium=Compass&utm_campaign=eem524:524:s00:07/20/2020_fc
https://www.fastcompany.com/90529307/just-in-time-for-baseball-fox-sports-new-app-wants-to-be-your-ballgame-buddy-of-the-future?partner=feedburner&utm_source=feedly&utm_medium=feed&utm_campaign=feedburner+fastcompany&utm_content=feedburner&cid=eem524:524:s00:07/20/2020_fc&utm_source=newsletter&utm_medium=Compass&utm_campaign=eem524:524:s00:07/20/2020_fc
https://www.forbes.com/sites/stevemccaskill/2020/05/26/the-bundesliga-is-using-cloud-and-ai-to-power-new-stats-for-der-klassiker/#5eddebf260be
https://www.forbes.com/sites/stevemccaskill/2020/05/26/the-bundesliga-is-using-cloud-and-ai-to-power-new-stats-for-der-klassiker/#5eddebf260be
https://www.forbes.com/sites/stevemccaskill/2020/05/26/the-bundesliga-is-using-cloud-and-ai-to-power-new-stats-for-der-klassiker/#5eddebf260be
https://www.forbes.com/sites/stevemccaskill/2020/05/26/the-bundesliga-is-using-cloud-and-ai-to-power-new-stats-for-der-klassiker/#5eddebf260be

VIII. elemzés

A
/\

Vportméda

Erosodo OTT-kozvetitések

Az OTT-szolgaltatokat széles kdrben

a sportkdzvetitések megmentdiként
Unnepelték. A tisztan internet alapu piaci
szerepl6k a fiatalabb markakkal egyutt
reményt adtak sok jogtulajdonosnak
ahhoz, hogy hatékonyan tudjak elérni és
megmozgatni a fiatalabb kézénséget.

A digitalis platformok képesek arra, hogy
gazdagabb felhasznaldi élményt nyujtsa-
nak, az OTT viszont még nem mutatott
fel eredményt ezen a téren. Valaszaddink
egyetértenek azonban abban, hogy

a sportfogyasztas jovéjének kulcsa a
jobb felhasznaldi élmény, amit az OTT-
nézok preferenciaival kapcsolatos piaci

tanulmanyok is megerdésitettek (23. abra).

Mig a Twitch hatarozottan demokratizalja
az interaktiv, k6z0sségi misorszolgaltatast,
ami testre szabott megoldasok, mint pl.
a Livel ike és a Maestro piacra lépését
eredményezte, a digitalis trendek COVID-
19-jarvany miatti felgyorsulasa igéretes
gyakorlati példak megjelenését hozta a
sportiparban, mint példaul azt, hogy az.
NBA League Pass VR-jatékokat kinal

és digitalis atfedésekkel integrélja a
sportfogadast.

A leginkabb bevalt gyakorlatok mellett
azt sem szabad elfelejtentink, hogy a
szurkoloi élmény sokrétl és gyorsan
valtozé terllet, ami szorosan 6sszefligg
a szurkoldi magatartas valtozasaival. Az
alabbi tablazat (24. abra) a komplexitas

A sport a szorakoztatdipari

mitifajok koziil utolséként tesz

kezelésében nyuijt segitséget az élmények
kildnb6zd igényeket megceélzé 6t f6
rétegének felismerése utjan (pl. fogyasztas,
jaték és interaktivitas).

Mikdzben az élmény kiterjesztése
attekinthetd Utemezést és — mindenekel6tt
- technoldgiai szolgaltatokkal vald
egyuttmikddeést igényel, a szurkoloi
magatartasok kozvetlen kezelése egyelére
még kiaknazatlan bevételszerzési
lehet6ségeket rejt magaban.

azért, hogy a tartalmat a modern
szurkoldk életstilusahoz igazitsa.
A COVID-19-jarvany gyorsitja

a folyamatot, de a médiajogok
piacanak szerkezete tovabbra is

akadalyt jelent.”
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https://www.twitch.tv/
https://www.livelikevr.com/
https://info.maestro.io/
https://www.verizon.com/about/news/yahoo-sports-nba-vr
https://www.verizon.com/about/news/yahoo-sports-nba-vr
https://www.verizon.com/about/news/yahoo-sports-nba-vr
https://www.verizon.com/about/news/yahoo-sports-nba-vr

23. dbra: Az OTT és a ,,top-2-box” optimalis sportmédiai élménnyel kapcsolatos felhasznaléi preferenciak

Fontos az Y generacio szamara | Fontos az idésebb generaciok szamara

El6 ségi média megosztasok 83.8%

6s megoldasok 79.5%

Fogadas integrélasa 72.5%
Testre szabott hirdetések 72.0%

Tartalmak személyre szabott kivalasztasa 71.5%

Fantasy jatékok integralasa 61.8%

Forras: PwC elemzés, IRIS Intelligence | Piackutatas: 02/2020 - CAWI - Bézis: A sport irdnt érdekléddk 2 felsé kategoridja -
Y generacio 18-34 éves korosztaly, Nem Y generdcié 35-65 éves korosztaly (n = 16,655)

24. abra: Az OTT felhasznal6i élmény rétegei

. Fel- P Bevételszerzési
hasznalas Aol e lehetéség

Az OTT-lejatszok képesek a felhasznaldkat nagy részletességgel azonositani, ezért | A sajat kdzonségtél begydijtd
kivalo alapot biztositanak a szurkoldi éimény biztositasara. adatok felhasznalasaval erételies
reklamokoszisztéma alakithaté ki,

Azonositas Egy megfeleléen mikodtetett adatkdzpontu stratégia révén a platformok nem csak nagyrészt automatizalt médon

a tartalom rangsorolasara, illetve személyre szabott émény nyujtasara képesek, ha-
nem azt is nyomon tudjak kdvetni, hogy mennyire relevansak a bevezetni tervezett
funkciok

A COVID-19 jarvany kdvetkeztében kilrllt stadionok nyoman megnétt az igény A virtudlis valésag alapu sport-

az immerziv, vagyis a belemerilést biztositd, példaul tobbképernyds megjelenitést kozvetitésekért prémium fizetds

tamogato, illetve kiterjesztett valdsag alapu médiaélmények irant megtekintési (pay-per-view) dijak
szamithatok fel, illetve automa-
tizalt, virtudlis termékmegijelenitést
tesznek lehetévé

Fogyasztas Az 5G haldzatok segitségével a kiterjesztett, illetve virtudlis valdsag alapu me-

goldasok szamos gyakorlati felhasznélasi példéja jelent meg. Itt az ideje, hogy
az OTT platformok ne csak probdlkozzanak ezekkel a technoldgidkkal, hanem
alkalmazni is kezdjék azokat

Az OTT képes arra, hogy kit(injon a hagyomanyos, linedris misorszolgaltatasi Markazott tartalom kozzététele a
megoldasok kozUl, azaltal, hogy a videdfolyamokat a felhaszndlokkal egydtt a lejatszas kozbeni csevegésben,
koz8sségi, illetve nyilt tartalom-létrehozas eszkdzeként hasznositja hirességek dltal vezetett fizetGs
»egyltt nézési” lehet6ségek
nyujtasa

Interaktivitas Bevonas

A sport részvételi kultirdja szamos funkcidba integralhatd, virtudlisan kdzelebb
hozva a szurkoldkat tarsaikhoz (vagy balvanyaikhoz)

o Afejlett adatinfrastruktiraknak készoénhetéen — a tartalomfogyasztdi preferenciak Az 816 kdzvetitéseken belll virtudlis
egyre valtozatosabbad vélasaval — rohamosan né a személyre szabas jelentésége rekldmok jelenitheték meg, minden

Személyre szabas = Bongészés . e . o felhasznalé szaméra személyre
¢ Atestre szabas katalizatorkent mikodik, megmutatva, amit a felhasznalok akarnak, o anott hirdetési tizenetekkel

és elrejtve, amit nem, kdzben elég teret hagyva a felfedezésre

e A fantazia-bajnoksagok ndvekvd népszerliségére és a fogadasokhoz fliz6d6 A felhasznaldk szamara lehetévé
kapcsolataikra épitve, bevételszerzési szempontbdl a jatékositas a legigéretesebb tehetd, hogy a jatékon bellli elére-
szurkoldi élményréteg jelzéseket egy fogadasi partnernél

Jatékositas Jaték valodi fogadasokka alakitsak,

e Migaz OTT esetében kihivast jelent a felhasznaldi lemorzsolddas kezelése, a
jatékositas kapcsan értékes eszkdzt kindl a felhasznalok megtartasara a jutalom-
programok beépitése

illetve nyilt és zart, nevezési dijas
fantazia-kihivasok hirdetheték meg
szédmukra

Forras: PwC Analysis
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,»A legnagyobb kihivast
tovabbra is a széttagolddas,
a csomagmodell
o0sszeomlasa, illetve az
jelenti, hogy mindezek
helyébe mi fog 1épni.

A jelenleg valamennyi
miifajban tapasztalhat6
széttagolddas valdszintileg
nem lesz fenntarthatd.

Tom Broom, az IMG szérakoztatési és
digitdlis Uzletagainak Uzletfejlesztéséért
felel6s vezetd alelndke

.
~-_J a2
nﬁ

Hogyan fog alakulni a sportmédiai kérnyezet a kbvetkez6 3-5 évben?
Valaszadok szazalékos aranya, két opcid kdzétti valasztasi lehetdség alapjan

53.0% 47.0 %

_\\ / - 20. eredmény: A szuperszolgaltatok,
>~ mint a ,,nagy megerésédés”

-

e A sport- és szérakoztato iparagakban egyre inkabb ugy tlnik, hogy a
»Streaminghaboru” a platformokat és a felhasznaldkat is suijtja, mikdzben a
terjesztékre jelentés marketingkoltségeket, a fogyasztokra pedig magas eléfizetési
dijakat ro.

¢ Mig a tartalomtulajdonosok egyre inkabb felismerik az 6sszekapcsolas
kizarélagossaggal szembeni értékét, és sorra kétik a jeltovabbitasi megallapodasokat,
a digitdlis térben a fokozott kapcsolddas a maga részérél az 6koszisztéma
integraciojat segiti eld.

e A jogok piacanak széttagoltsaga ellenére a médiafogyasztas ,nagy megerésddését”
josoljuk, amit kiléndsen elésegit az, hogy néhany dominans tartalom- és
techszolgaltatd szuperszolgaltatoként mikodik (IX. elemzés).
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https://www.apple.com/newsroom/2020/08/apple-tv-plus-subscribers-get-cbs-all-access-and-showtime-bundle-at-a-great-value/
https://www.apple.com/newsroom/2020/08/apple-tv-plus-subscribers-get-cbs-all-access-and-showtime-bundle-at-a-great-value/
https://www.apple.com/newsroom/2020/08/apple-tv-plus-subscribers-get-cbs-all-access-and-showtime-bundle-at-a-great-value/
https://www.nexttv.com/news/reelgood-app-now-supports-android-tv-amazon-fire-tv-lg-smart-tvs
https://www.nexttv.com/news/reelgood-app-now-supports-android-tv-amazon-fire-tv-lg-smart-tvs
https://www.nexttv.com/news/reelgood-app-now-supports-android-tv-amazon-fire-tv-lg-smart-tvs
https://www.nexttv.com/news/reelgood-app-now-supports-android-tv-amazon-fire-tv-lg-smart-tvs
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A sportmeédiai kornyezet
alakulasa az ido soran

A sportmédia, melyben korabban a kozeljovSben lehetbvé tegye egy Spotify ki. llletve olyan bevételi modelleket
rugalmatlan csomagokat eréltetd, am jellegl értékajanlat megvaldsulasat, a dolgozzanak ki, amelyek figyelembe
gazdag tartalomtarakat kindalé tévédriasok piac dinamikdja értelmezésiink szerint veszik és ellensulyozzak a lemorzsolédas
domindltak, egy er6sen széttagolt piac mégis az dsszerendezddés iranyaba tényét az az elleni kétségbeesett kiizdelem
iranyaba tolddott el. Az elégedetlen mozdul el, kiiléndsen a jeltovabbitasi helyett.
szurkolok, akiket a csatornakkal megallapodasok, a platformintegracié
kapcsolatos kaosz kdzvetlendl érintett, és a szuperszolgaltatok révén. Ezzel szemben szamitani lehet arra, hogy
most arra kényszeriiinek, hogy a jogtulajdonosok jogcsomagijaik tovabbi
tulkoltekezzenek, visszalépjenek vagy A platformokat integral6 szereplék feldarabolasaval fognak névekedést elérni,
illegalisan streameljenek. valdjaban kereskedelmi és technoldgiai ezzel alapvetden elkllnitve a (széttagolt)
szempontbdl is alkalmas eszkdzbkkel terjesztési és a (megszilardult) fogyasztoi
Jéllehet a sportjogok tulajdonlasi modellje rendelkeznek ahhoz, hogy folyamatos és

tulsdgosan strukturalt ahhoz, hogy a fogyasztasra alkalmas kinalatot alakitsanak

25. abra: A sportmédiai kornyezet alakulasa az id6 soran

v v

Terjesztés

Fogyasztas

Forras: PwC Analysis
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Osszefoglalé

Az iparag a multban az €16 sportkdzvetitésekkel teremtett
kereskedelmi értéket. A COVID-19-jarvany ezt a modellt
meggyengitette és az alternativ tartalomformatumok
elterjedését segitette el6. Az Uj minta arra 6sztdnzi a sportpiaci
szereplGket, hogy a tartalommal kapcsolatos stratégiajukat

ne az eseményekre alapozzak, ez pedig megnyitja az utat a
tobbcsatornas és tébbplatformos témaszolgaltatas elétt.

Az internetes televiziézasra valé attérés, a kalézkodas és

a kd6zoénség széttagolddasa terén tapasztalhaté gyorsulas
érezhet6en csodkkenti a kizarélagos médiajogokra vonatkozé
jelent6s mennyiségben megkotétt megallapodasok értékét.
Ez a fenyeget6 veszély fontos kérdéseket vet fel arrdl, hogy a
jogtulajdonosok hogyan kézelitsék meg a kizarélagossagot.
El6rejelzéslink szerint rovid tavon diverzifikaltabb
tartalomterjesztési modellek fognak teret nyerni, ami a likvid
piac iranyaba mutat.

A szurkoléi élmény kiterjesztésérdl sok sz6 esik, am ezt a
sporthoz kétéd6 digitalis platformoknak eddig még nem sikerdilt
megvaldsitaniuk. Tekintettel arra, hogy a magaval ragadé
megoldasok a technolégai fejlédésnek megfeleléen terjednek
el, a fogyasztasi preferencidkat alaposabban meg kell ismerni
ahhoz, hogy az igényeknek megfeleld jellemzék keriilhessenek
megtervezésre és megvaldsitasra.

Rendszerszinten szemlélve a sportmédia piacan miik6dé
dinamikak egyre komplexebbé valnak. Mivel a sportfogyasztas
igen sokféle médon térténik, ami az él6 kézvetités multbeli
monopdliumanak végét jelzi, a tartalomfogyasztok szamanak
megugrasa a tartalomszolgaltatok altal joval nehezebben
kontrollalhaté 6koszisztémat alakit ki. Ez egy Uj, bonyolult
id6szak kezdetét jelzi egy olyan piacon, amelyet egykoron a
tévéoriasok dominancidja tett egyszerivé.



Az e-sport felemelkedése

Megkérdeztiik a sportvezetket, hogy az e-sport lGzleti
sikert eredményezett-e, és hogy a sportszimulacios
e-sport véleménylk szerint meghatarozé nézettségi
termék lesz-e. Felmértiik tovabba az e-sport

azon lehet8ségeit, amelyek értéket teremtenek a
jogtulajdonosok szamara, valamint az iparagba térténé
belépés fontos kihivasait. Elemzésiink azt mutatja,
hogy az eddigi kereskedelmi siker nem egyodntetd,
ugyanakkor az e-sport mellett egyértelmiien érdemes
kitartani. Az e-sport Uj rajongdk megszdlitasaval,

Uj partnerek bevonasaval és uj bevételi forrasok
teremtésével hozhat létre értéket, viszont kihivast
jelent a vonzod narrativa Iétrehozasa és egy hatékony
(monetizacios) stratégia kidolgozasa. Vizsgaltuk
tovabba azokat az ujonnan megjelend lehetéségeket
is, amelyeket a mobiljatékok nyujthatnak a
sportszervezetek szamara.
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26. dbra: Az On szervezete foglalkozott mar az e-sport kérdésével?
Valaszadok szazalékos aranya

Nem tudom/ 5.8%
Nem szeretnék valaszolni

33.2%

Nem

61.0%

Igen

Forras: PwC Analysis, N = 636

_‘\ "_ 21. eredmény: A sportszervezetek széles
- >~ korben foglalkoznak az e-sporttal

e Az elmult két-harom évben a sportszervezetek e-sportban vald részvétele jelentésen
felgyorsult. Az e-sporthoz f(iz6dd viszony szkepticizmusbdl kihasznadlassa és
elsajatitassa alakult at.

e Mig szamos sportpiaci szerepld virtudlis versenyeket hasznalt a k6zénség
szérakoztatasara, a COVID-19-jarvany felerésitette az alaptrendet (X. elemzés). Ez a
példatlan idészak igéretes eseteket idézett eld a sport és a videdjatékok talalkozasi
pontjan.

e Atétlenségnek vége: a sportszervezeteknek most hosszu tavu tervet kell
kidolgozniuk az e-sportban rejlé lehetéségek kiaknazasara a fenntarthaté névekedés
megvaldsitasanak jovéképével.

Vegyél részt benne! Ismerd
meg, tanulmanyozd és értsd
meg, miért szereti egy egész
generacio a jatékokat és miért
fontosabbak ma a jatékok, mint
a filmek. Csak azok értik meg
az e-sportban rejlo lehet6séget,

akik tisztaban vannak a jatékok
jelentéségével.

Michael Broughton, az Acceleration Equity
tanacsadoja



https://www.formula1.com/en/latest/article.formula-1-virtual-grand-prix-series-achieves-record-breaking-viewership.7bv94UJPCtxW0L5mwTxBHk.html
https://www.formula1.com/en/latest/article.formula-1-virtual-grand-prix-series-achieves-record-breaking-viewership.7bv94UJPCtxW0L5mwTxBHk.html
https://www.formula1.com/en/latest/article.formula-1-virtual-grand-prix-series-achieves-record-breaking-viewership.7bv94UJPCtxW0L5mwTxBHk.html
https://www.washingtonpost.com/video-games/2020/05/12/video-game-industry-coronavirus/
https://www.washingtonpost.com/video-games/2020/05/12/video-game-industry-coronavirus/
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X. elemzés

A COVID-19-jarvany hatasa

novekedésére

A COVID-19-jarvany miatt tortént lezarasok
idején a fizikai sportok altal hagyott Ur betoltése
érdekében sokan fordultak a videdjatékok felé,
ideértve az olyan sportpiaci szerepl6ket is,
amelyek a k6zOnség szorakoztatasara e-sport-
tevékenységekbe fektettek be.

Ezt a példatlan helyzetet az IRIS (Intelligent
Research in Sponsoring) altal végzett
piacelemzés segitségével vizsgaltuk. Nem
meglepd, hogy a sportszimulacios e-sport
fogyasztasa a valsag derekan robbanasszertien
megnétt, megharomszorozva a nézett érak
szamat (27. abra). Az akcid, a fantasy és a
16voldozés mUifajok esetében szintén jelentds,
nagyjabdl 50%-os névekedés volt tapasztalhato.

Erdemes megemliteni, hogy Ggy ténik, a COVID-
19-jarvany tartésan pozitiv hatast gyakorolt a
videdjaték mint médiatermék népszertiségére. A
valsag elétti és utani adatok 6sszehasonlitasakor
a grafikon valdban a fogyasztas altalanos
noévekedését mutatja a valsag elétti idészakhoz
képest. Természetesen az id6 fogja igazolni,
hogy a trend hosszu tavon fennmarad-e.

A fantasy és a 6vold6zds jatékok sport-
szimulaciés mufajokkal valé dsszehasonlitasakor
harom szempont emelhetd ki:

e El&szor is az akcio, a fantasy és a 16vold6zés
jatékokhoz kéthet6 top 100 felhasznaloi fiok
2020 elsé hetében 500 millié nézett érat
generalt, amely mellett a sportszimulaciok
altal generalt 5 millié 6ra eltorpul.

e-sport

Mésodszor, az akcid, a fantasy és a
16v6ldoz6s jatékok atlagosan tobb mint
180 néz6i 6rat generaltak minden streamelt
ora utan, szemben a sportszimulacidknal
mért 23 éraval. Ez azt mutatja, hogy a
sportszimulécids e-sport még nem kiforrott
médiatermék.

Harmadszor, mig a sportszimulacioknal a
streamelt 6rak szama tovabbra is magas volt,
a nézett 6rak szama jelentésen visszaesett,
miutan a valds, él6 sport visszatért. Annak
ellenére, hogy mar a szélesebb kézdnség

is elismeri és érti a sportszimulaciokat, még
hosszu utat kell megtenni ahhoz, hogy a
sportszimulaciok a fizikai versenyekhez
mérheté magas nézészamot produkaljanak.

Data provided by Iris

27. abra: A jatékokhoz kothet6 streaming és médiafogyasztas a COVID-19 jarvany okozta valsag alatt

Akcio, fantasy és 16vold6z6s miifajok
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Forrés: PwC Analysis, IRIS Market Intelligence 08/2020 | Number of hours watched and number
of hours streamed on YouTube and Twitch, for top-100 accounts of each title per platform; tittles

included: LoL, Dota 2, CS:GO, Fortnite, Battlegrounds

Forras: PwC Analysis, IRIS Market Intelligence 08/2020 | Number of hours watched and number
of hours streamed on YouTube and Twitch, for top-100 accounts of each title per platform; tittles

included: FIFA, NBA2K, Madden NFL, F1, PES
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Ujragondolast igényelnek

28. abra: A jogtulajdonosok e-sport kezdeményezéseibdl érzékelheten fakado (izleti
sikerek, Valaszadok szazalékos aranya

Nem tudom/ 9.9%
Nem szeretnék valaszolni 18 5%
7.2% F(::-I[]Ilinul!aklf
Kidbranditéak, varakozasokat

31.3%

A véarakozasoknak
megfeleléek

33.1%

Eddig a varakozasokon
alul maradnak, de még
igéretesek

Forras: PwC Analysis, N = 655

22. eredmény: Az e-sport valtozo
eredményei id6vel javulnak

e |rredlis az az elvaras, hogy az e-sport gyors sikereket kell hogy elérjen, tekintettel a
korai fejlesztési szakaszra, ami tlrelmet és kitartast igényel a sportszervezetek részérdl.

¢ Ugy gondoliuk, hogy a jatékot elétérbe helyezé megkdzelités biztositia a
legmegbizhatoébb alapot, amelyre épiteni lehet, mivel a jatékok nyitjgk meg az utat mind
az alkalmi, mind a versenyszerU jatékok fejlédése eldtt.

e Ahhoz, hogy id&vel kévetkezetes eredményeket érjlink el, az e-sportot (@amely
a valodi sport virtudlis variacioja) valddi Uj mdfajnak kell tekinteni az egyes
sportdkoszisztémakon belll (XI. elemzés).

Az egyértelmi
jatékstratégia a
vallalatok szamara a
fenntarthatd, hossza
tava siker elofeltétele
az e-sport vilagaban.

Christian Volk, a FIFA eFootball és
Gaming igazgatéja

Sajtohirek

UCI and Zwift launch cycling
esports as a new discipline

World Sailing creates eSailing
World Championships in
partnership with Virtual Regatta

&\,
v\

Rl
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https://www.uci.org/news/2019/uci-and-zwift-sign-memorandum-of-understanding-for-the-development-of-cycling-esports-as-a-new-cycling-discipline
https://www.uci.org/news/2019/uci-and-zwift-sign-memorandum-of-understanding-for-the-development-of-cycling-esports-as-a-new-cycling-discipline
https://www.sailing.org/news/89475.php#.X0gRzZMzbG8
https://www.sailing.org/news/89475.php#.X0gRzZMzbG8
https://www.sailing.org/news/89475.php#.X0gRzZMzbG8

Xl. elemzés

Az e-sport 0sztonzi a sokrétti
versenyokoszisztéma megjelenését

Arra szamitunk, hogy a szakmai iranyité
testlletek egyre inkabb elismerik Uj
mUfajként sportaguk virtualis variacidit.
Ezért kulcsfontossagu ezeknek a
mfajoknak a pontos osztalyozasa és
meghatarozasa, megfelel6 szabalyozas
kialakitasa, az érintettek bevonasa

és 0nall6 piacra lépési stratégiak
kidolgozasa.

Ugy gondoljuk, hogy az e-sport Uj
sportagként torténd kezelése lehetévé
teszi, hogy vilagos poziciét felvéve
fejlédjon a sajat 6koszisztémajan belll.
Ennek a megkdzelitésnek tikroznie kell

az Uj jatékformak, példaul a T20 krikett,
a FIBA 3x3 és a Hoki 5s kialakulasat. Az
olyan sportbefekteték, mint példaul a

Monumental Sports & Entertainment vagy

a Harris Blitzer Sports & Entertainment
szintén felvették az e-sportot mint
vertikumot a hagyomanyos sport- és
szoérakoztato létesitmények mellé.

A helyzet 6sszetettségének csokkentése
és a testre szabott fejlesztési prog-
ramok kidolgozasa érdekében a
jogtulajdonosoknak kilénbséget kell
tennitik a szimulacids e-sport (pl. FIFA_
e-Vilagkupa) és a hibrid e-sport koz6tt,

amely a digitalis megjelenitéssel jaré fizikai
sporttevékenységre utal (pl. Digital Swiss 5).

A jovére nézve arra szamitunk, hogy

a virtualis sportagak hozzaadasa egy
tobbrétegl 0koszisztéma létrehozasahoz
fog hozzajarulni, ahol minden fizikai
sportnak meglesz a szimulalt és hibrid
megfelel6je. Végll minden egyes almlifaj
kiilénb6z6 funkciot fog betdlteni és
konkrét elénydket fog teremteni az azt
magaban foglalé sportag szamara (29.
abra).

29. abra: Tébbrétegli versenysport-6koszisztéma

Meglévé

Fébb 6koszisztéma-funkciok:

modellel

e A sport szellemi alkotasainak,
kiemelt eseményeinek és alapveté
diszciplinainak kiaknézasa

és inspirdlasa

Fizikai sportok

e Az atfogd dkoszisztéma vezetése és
iranyitasa a meglévé struktura alapjan

Részvétel 6sztdnzése a hagyomanyos

e Az e-sport formatumok népszerlsitése

Hibrid sportok

Fébb 6koszisztéma-funkciok:
A fizikai és a virtualis sportok kozotti
szakadék athidalasa
A részvétel ndvelése fokozott
hozzaférhetdség révén

Felemelkedés innovativ, szorosan
kapcsolddo, atadhatd képességekkel
rendelkezd diszciplinaként

A valddi sportformatum helyettesitése,
kiegészitése, illetve népszerlsitése

Fejl6d6
Szimulalt sportok

Fébb 6koszisztéma-funkciok:

e Szélesebb kdzdnség megnyerése a
jatékosokon keresztul

A résztvevok korének bdvitése a
belépési kdvetelmények leszallitasa
révén

A jatékkal vald kapcsolatok maximalis
kiaknazasa, Uj, innovativ, kilénbdz6
képességeket igénylé diszciplina
nyUjtasa érdekében

A valddi sportformatum népszerUsitése
és helyettesitése

Forras: PwC Analysis
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https://www.icc-cricket.com/t20-world-cup
https://fiba3x3.com/en/index.html
http://www.fih.ch/events/youth-olympic-games/3rd-youth-olympic-games-w/news/5-things-you-need-to-know-hockey5s/
https://monumentalsports.com/
https://monumentalsports.com/
https://www.fifa.com/fifaeworldcup/
https://www.fifa.com/fifaeworldcup/
https://www.sportbusiness.com/2020/05/success-of-digital-swiss-5-points-way-toward-cyclings-hybrid-future/

Figure 30: Az e-sport nagy nézettséggel rendelkez6 termék lesz azok kérében, akik
egyébként nem jatszanak? Valaszaddk szazalékos aranya

Nem tudom/ 9.2% 6.9%

Nem szeretnék vélaszolni Mar elterjedt

156.1%

Igen, révid tavon
(1-3 év alatt)

36.0%

Nem, az e-sport soha
nem lesz elterjedt
termék a nem gamer
nézok kdzott

16.6%

Igen, kdzép tavon
(8-5 év alatt)

16.2%

Forrés: PwC Analysis, N = 655 Igen, hosszu tavon (5-10 év alatt)

= novekedése

E-sport

Sajtohirek

eNASCAR drives TV audience with
esports product

Az Eleven Sports és az ESPN
médiacégek befektetnek az
e-sportba mint U] tartalmi
vertikumba

Growth of esports gambling
confirms viewers’ interest

‘@’_ 23. eredmény: Elkezd6dott a sportszimulacios e-sport nézettségének

¢ Noha a vélaszok megoszlanak, a legtébben ugy vélik, hogy kdzép- és hosszu tavon a sportszimulacios e-sportnak sikerll magas

nézettségU termékké valnia (XII. elemzés).

e Valdban ugy gondoljuk, hogy ez a jatékpiac ndvekedésével, az egyre fejlettebb termékek megjelenésével, a médialefedettség
gyarapodasaval és a technoldgia fejlédésével parhuzamosan be fog kdvetkezni. Arra szamitunk, hogy a jatékmaodokat egyre inkabb az
e-sportra vald tekintettel fogjak fejleszteni, ezaltal jobb vizudlis éményt kinalva a nem jatékosok szamara.

e KUllonosen a fiatalabb sportoldk, akik a jatékokon néttek fel, és azokat kulturalis normaként fogadjak el, természetes hidat képeznek a
virtudlis és a hagyomanyos sportok kozott. Kdvetkezésképpen a sportszimulacios e-sportot nagyszerU lehetéségnek tekintjlik a jatékosok

és a nem jatékosok bevonzasara, és ezaltal a nézettség demokratizalaséara.
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https://nascar.nbcsports.com/2020/03/24/dale-jr-denny-hamlin-nascar-iracing-tv-viewership-esports/
https://nascar.nbcsports.com/2020/03/24/dale-jr-denny-hamlin-nascar-iracing-tv-viewership-esports/
https://www.sportspromedia.com/news/eleven-women-esports-digital-content-virtual-rights-rebrand-luis-vicente
https://www.sportbusiness.com/news/nba-2k-league-signs-multifaceted-rights-deal-with-espn/
https://www.sportbusiness.com/news/research-shows-growing-interest-in-esports-gambling/
https://www.sportbusiness.com/news/research-shows-growing-interest-in-esports-gambling/

XIl. elemzés

Nl N

Az akcio, a fantasy és a 16voldozos
miuifajok 6sztonzik leginkabb
az e-sportok nézoszamanak

novekedéset

Hogy jobban megértsiik a nézettségi
kilénbséget a sportszimulaciok és

az akciod, a fantasy és a 16v6ld6zés
mfajok kozott, elemeztiik az IRIS

altal a heti streamelési és nézettségi
aranyokkal kapcsolatban 2020 januarja
6ta mért adatokat. Ebbél az ugynevezett
streamelési megtérilésbdl (31. abra)
érdekes kovetkeztetéseket vonhatunk le:

e El&szor is a League of Legends (LoL)
egyeértelmden felallitia a mércét:

atlagosan 420 6ra nézettség jut minden

oranyi streamelésre. A Riot Games
kihasznalja az erdés, versenyképes

Okoszisztéma kialakitasa érdekében
tett hatalmas beruhazasanak
elényeit, ami ma 12, vilagbajnoksagi
kvalifikacioval rendelkez6 profi ligat
jelent.

Masodszor, jelentds kilénbség

van az egyes jatékok kozott a
streaming megtérulésének volatilitasa
tekintetében. Egyes jatékoknak
egyértelmden sikerdlt levalniuk az
egyszeri kiemelt eseményekrél, gy,
hogy szellemi alkotasukat a hétrél hétre
t6rtén6é médiafogyasztas szolgalataba
allitottak.

Harmadsorban, az akcio, a fantasy és
a lovoldézés e-sportmifajok tovabbra
is hatarozottan megelézik azokat a
sportszimulaciokat, amelyekben a
FIFA vezet. Mint kordbban emlitettik,
ez a félig teli vagy félig tires pohar
esete. Ez vagy azt bizonyitja, hogy ez
a médiatermék strukturalis hatranyban
van (mivel a valédi sportmédia veszi el
téle a piacot), vagy annak a jele, hogy
az elfogadottsagi gorbe emelkedésével
teljes mértékben ki lehet majd aknazni
az ebben rejl6 lehet6ségeket.

31.4bra: A streaming megtériilése miifaj és cim szerint

Volatilitas +/-

| League of Legends |

Q—u 12%

| Fortnite |

| Dota 2 |

12%
1 7%

| CS:GO |

| Battlegrounds |

[WELES

[WELES

| FiFA |

G |

O,

1) 2%

[WELES

L (7))
| NBA2K I @
| Madden | @

1 15%

NG

| PES |

1 oo

Magas

Forras: PwC elemzés, IRIS Piackutatds 2020/08 | Nézettségi adatok (éréban) osztva a streamelési adatokkal (6rdban) a YouTube és a Twitch platformokon, platformonként
és jatékcimenként az els6 100 felhasznaldi fiok adatai alapjan. A +/- szazalékok egységnyi széras-ndvekedés és az atlagérték hanyadosat jelentik.
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E-sport

32. abra: Az e-sport legfébb elényei a jogtulajdonosok szamara
Valaszadok szazalékos aranya, Az elss két helyen megjeldlt lehetSség alapjan
(“Atlagon felUli mértékben” és “lgen nagy mértékben”)

Uj szurkoléi bazis elérése az
On sportaga szamara

Uj kereskedelmi partnerek
érdeklédésének felkeltése

Uj bevételi forrasok teremtése

Szponzoracidbol szarmazé
bevételek ndvelése

Uj résztvevdk érdekidésének
felkeltése az On sportdga szamara

A meglévé szurkoldi bazis
elérése / megtartasa

Médiabol szarmazé bevételek
novelése

Forras: PwC Analysis, N = 385 g

24. eredmény: Az e-sport a rajongok
megnyerését és megtartasat is 6szténzi

Sajtohirek
e Amint azt a vélaszaddk felismerték, az e-sport Uj vertikumma alakitdsa minden bizonnyal F1 perceives esports as a
lehetSséget kindl Uj kozonség, Uj kereskedelmi partnerek és végss soron Uj bevételi platform to reach younger fans
forrasok bevonzasara.
o Ugy vélitik, hogy a mégéttes lehetdségek kiakndzasahoz még mindig jelentés idé és NHL uses esports to keep
erdfeszités szikséges, kulonods tekintettel a hatékony monetizacios stratégia kiépitésére. fans engaged

e Raadasul az e-sport mar bebizonyitotta, hogy képes a meglévs kdzdnség megtartéasara
és bevonasara. Noha a COVID-19-jarvany okozta valsag a fizikai események megtartasat
tovabbra is aldassa, az e-sport értékes eszkdz a tartalomra éhes rajongdk igényeinek
kielégitésére a tobb platformos térténetmesélési mintara épitve.
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https://www.nytimes.com/2017/11/24/sports/autoracing/f1-esports-racing.html
https://www.nytimes.com/2017/11/24/sports/autoracing/f1-esports-racing.html
https://www.forbes.com/sites/shlomosprung/2020/05/14/nhl-esports-devils-panthers-wild-rangers-predators-capitals-minecraft-coronavirus-pandemic/#284370502d40
https://www.forbes.com/sites/shlomosprung/2020/05/14/nhl-esports-devils-panthers-wild-rangers-predators-capitals-minecraft-coronavirus-pandemic/#284370502d40

Egy felso vezeto
szemsz0Ogébol

Ralf Reichert

az ESL Gaming alapitéja és
tars-vezérigazgatdja

— e ——
1-.; — -'* i S =
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T T T T

Mostanra vilagosnak kell lennie:
az e-sport nem felhajtas, hanem
jelenség

A lehetd legegyszertibben fogalmazva: az e-sport —
é€s minden mas sportag — lényege mindig is a jaték
o6rome volt. Ezzel kezdddott minden. A szabalyok
bevezetésével a jaték kulturdlis kereteket kapott, ami
magaval hozta a versenyzés okozta izgalmat. Mai
formajaban a sport azonban nem csak a jatékrol

és a versengesrdl szdl: infrastrukturat épitettiink
koré, amely ligakbdl és bajnoksagokbdl all, ezzel
nagyszer( élményt nydjtva a rajongdk szamara szerte
a vildagon. Mindez az e-sportra is igaz, e tekintetben
nincs tehat kdlonbség. Arrdl szdl, hogy segitsen

az embereknek maximalisan kibontakoztatni a
benntik rejlé lehetéségeket. Az iparag uttordéjekent
az ESL csaknem 20 éve all az e-sportmozgalom
kozéppontjaban. Bar az e-sport vilaga id6kdzben
professzionalisabba valt, a ,miért” soha nem
valtozott: a cél egy olyan vilag létrehozasa, ahol
mindenkibdl lehet valaki.

Noha mar szamos j6 példa van arra, hogy
(hagyomanyos) sportszervezetek felkaroljak az
e-sportot és annak kdzosségét, ezzel még kozel
sem értlk el az ut végét. A jaték és az e-sport vellink
marad és sok szervezet hatranyos helyzetbe hozhatja
magat azzal, ha nem kezdi értekelni és vegssd soron
hasznositani ezt az agazatot. A mai fiatal és digitalis
kozdnség elérése még soha nem jelentett nagyobb
kihivast, és az e-sportban valé részvétel megadhatja
annak lehetdségét a cégek szamara, hogy ezt az
elérhetetlennek tlnd célt megvaldsitsak.

Ne kitérjink a valtozas elél, hanem &lljunk az élére.
Egyutt jelentés hozzaadott értéket teremthettink a
sportoldk, a csapatok, a rajongok, a jatékfejlesztok, a
markak és a médiapartnerek szamara. , ,

Ralf Reichert angyalbefektetd, lelkes jatékos és az
e-sport szészoloja. Korat megelézve 2000-ben
megalapitotta az ESL-t, amely ma a vilag leg-
nagyobb fluggetlen e-sport rendezvényszervezdie.



E-sport

33. abra: Kihivasok a jogtulajdonosok e-sport stratégiajanak kialakitasa soran
Valaszadok szazalékos aranya, Az elsé két helyen megjelolt lehetdség alapjan
(“Fontos” és “Nagyon fontos”)

Megnyer6 tartalom/
narrativa létrehozasa

Hatékony (bevételszerzési)
stratégia kialakitasa

A leginkabb talalé jaték/verseny
formatumanak kivalasztasa

Megfelelé partner(ek) megtalalasa

A felsévezetés tdmogatasanak
megszerzése

Technoldgiaval és megvaldsi-
tassal kapcsolatos koltségek

Vallalkozasi kockazatok kezelése

Forrés: PwC Analysis, N = 385

L. 25. eredmény: A jogtulajdonosok elétt allo

_,@\- f6 e-sport kihivasok: a térténetmesélés, a
formatum és a bevételszerzés

e Egy verseny megteremtése nem egyenld a relevancia létrehozasaval. Egy erés

narrativa felépitése a sportolok, a csapatok és az események kontextusba
helyezéséhez az e-sport sikere szempontjabdl alapvetd fontossagu.

e A megfelel6 versenyformak kivalasztasahoz és egy erés e-sportplatform
felépitéséhez (amely a harmadik legnagyobb kihivas) a jogtulajdonosoknak
fokozottan egyttt kell mikadnilk és kdzdsen kell létrehozniuk Uj megoldasokat az
érintettekkel, beleértve a jatékpartnert is.

¢ A fenti modellinek nyilvanvaldan pénzlgyileg fenntarthaténak kell lennie. Mivel
tovabbra sem vilagos, hogy a sportipar hagyomanyos bevételi forrasai bevalnak-e
az e-sportnal, a sportszervezeteknek érdemes testreszabott, e-sportspecifikus

monetizaciés modelleket alkotniuk. W.V/ e-sportot a

vallalkozas részévé,
kozponti elemévé

kell tenni. Tartésan
gyokeret vert, igy

azok profitalhatnak
beldle a legtobbet,
akik ezt felismerik

és élnek is a
lehetOséggel.”

Jason Lohe, a
Gameplan Impact elnéke
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https://www.sportbusiness.com/news/real-madrid-signs-multi-year-renewal-with-ea-sports/
https://www.sportbusiness.com/news/real-madrid-signs-multi-year-renewal-with-ea-sports/
https://2kleague.nba.com/
https://virtual.bundesliga.com/de

XIlll. elemzés

Az e-sport mellett a
mobiljatékok is a jovobeli

jatek- és e-sportstratégiak
fontos elemeét képezik

Bar a jatékok szellemi tulajdonjoga feletti
kontroll jelentds értéket tud képezni a
jaték- és e-sport-0koszisztémaban, a
sportszervezetek szamara rendkivdil
nehéz megkerdiilni a kiadokat a
tulajdonjog szempontjabdl, kilénésen

a nagy siker( jatékok fejlesztéséhez
szlikséges jelentds pénzlgyi és technikai
eréforrasoknak kdszénhetéen.

A mobiljatékok piacan alacsonyabbak a
belépési korlatok, mivel a mobiljatékok
fejlesztése és kiadasa lényegesen
kevesebbe kertl. A mobiljatékok valdban
nagyszerU lehet6séget nyujthatnak a
sportszervezetek szdmara a meglévd
szellemi alkotasok hasznositasara,

Uj digitalis javak létrehozasara és
digitalis k6zo6nségik bévitésere. A
sport mindeziddig lassan lépett be a
mobiljaték-agazatba, de méretét és
névekedését tekintve mindenképpen
érdemes ezzel a terllettel foglalkozni.

Az okostelefonok folyamatos globalis
elterjedése, az 5G jelentds fejlédése és
a felhéalapu jatékplatformok kdzelgd
megjelenése mind a mobiljatékok mellett
szdlnak.

Konkrétan, a mikrojatékok széles

kord elényoket kinalhatnak a szellemi
alkotasok tulajdonosai szamara,
kilénosen a szurkoldk bevonasa, az
adatgydjtés, a jatékon bellli hirdetések
és a mikrotranzakcids fizetések terén.

A mobiljatékok piaca meglehetésen
telitett, és egy nagy kézdnségsikert arato
jaték létrehozasanak esélye alacsony.

A portfélidalapi megkdzelités — tobb
formatum és koncepcid kiprobalasaval

— hatékony médszer lehet a kockazat
kezelésére.

Kozéptavon a mobiljaték-fejleszték és
a sportszervezetek kdz6tti nagyobb
egyuttmikodés révén Uj lizleti modellek
megjelenésére szamitunk.

A mobiljatékokkal
kapcsolatos
legfontosabb

kérdések:

aD
O

Hogyan fogja kiegésziteni a
mobiljaték-stratégia a digitalis és
jatékstratégiakat?

Milyen tipusu jatéko(ka)t
szeretnénk létrehozni?

Melyik jatékfejleszté lesz a
legjobb partner?

W

Mely piacokat kell megcélozni?

®

Milyen eszk6zdkre és

adottsagokra van sziikség a
jaték(ok) monetizalasahoz?
Vi)
W/
Hogyan fogjuk felhasznalni a
jatékokon keresztil gydijtott
adatokat?
~ () VAR







Osszefoglalo

Altalanossagban elmondhaté, hogy a COVID-19-
jarvany okozta valsag egyértelmiien elésegitette a

virtudlis szérakozas felgyorsulasat, javitva ezzel a
sportszimulacios e-sport esélyeit. Bar elemzésiink azt
mutatja, hogy az alaptrend valészinlileg hosszu tavon
folytatodik, nem szabad azt magatdl értet6dének venni.

A sportszervezeteknek teljes felel6sséget kell vallalniuk
e-sportstratégigjukért, és meg kell ragadniuk a lehetéséget,
miel6tt mas jatékok megnyernék és kisajatitanak maguknak
a fogyasztokat.

Felmérésiink legfontosabb tanulsaga, hogy a
jogtulajdonosoknak a tovabbiakban az e-sportra nem ugy
kell tekintenilk, mint a szurkolok bevonasanak eszk6zére,
hanem mint valédi sportagra, amely sajat szabalyokkal,
szurkoldkkal, hés6kkel és kulturaval rendelkezik. Egy
ilyen modell kidolgozasa egy Uj termék vagy marka
kifejlesztéséhez hasonléan csak egy hosszu tavu folyamat
részeként képzelhetd el. A hibrid sportok megjelenése

- amely véget vet az e-sport fizikai aspektusarél

sz016 6rokos vitanak — immar megerdsitette a virtudlis
sportok legitimitasat és a bennik rejl6 lehetéséget a
sportszdévetségek szakmai portfélidjaban.

A hagyomanyos sportagak médiapiacat befolyasol6
trendekre reflektalva a jogtulajdonosoknak hajlandénak

kell lenniiik a kisérletezésre és a diverzifikaciora,

annak érdekében, hogy felépithessék a sajat bevételi
o6koszisztémajukat. A sportszimulacios e-sport még nem
rendelkezik dominans finanszirozasi modellel, és a piac
sokfélesége és sebessége azt sugallja, hogy ez kés6bb sem
lesz masként. Eppen ezért a sportiparnak elég merésznek
kell lennie a hatarok és dogmak lebontasahoz annak
érdekében, hogy kreativ és pénzligyi értelemben is valéban
felszabaditsa 6nmagat. Szamunkra ez az egyetlen ut az
e-sport sikeréhez.
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A COVID-19 jarvany alaaknazta a névekedesi
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Az e-sport mint a leggyorsabban névekvd
tertlet - nagy iramban tér elére
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A COVID-19 jarvany hatasai
Mennyire készUlt fel a sportipar a COVID-19 jarvany
okozta valsag kezelésére?

Mikorra lesz képes a sportipar telies mértékben
helyrealini a COVID-19 jarvany elétti szintre”?

A COVID-19 jarvany okozta valsag
legvaldszintibb kimenetele

A sportiparban varhatéan leginkabb elterjedd
egyUttmdkodési modellek
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A COVID-19 jarvany készuletlentl érte a sportipart

Az iparagat alapjaiban megrendité valsag

Az egészsegugyi kihivasok felgyorsitjak az atalakulast

A megndvekedett kockazatok uj, diverzifikalt bevételi
modell bevezetését teszik szikségessé

Eljott a gyokeres reformok kora?
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Sportmédia

A sportmédia-fogyasztas varhatd névekedése Az On szervezete foglalkozott méar
tartalomtipusok szerinti bontasban az e-sport kérdésével?

érés
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A sportmédia-fogyasztas varhatd névekedése A jogtulajdonosok e-sport kezdeményezéseibd|
csatornak szerinti bontasban érzékelhetéen fakadd Uzleti sikerek

A sportmédia-fogyasztas varhatd ndvekedése Uzleti Az e-sport nagy nézettséggel rendelkezd termék lesz
modell szerinti bontasban azok korében, akik egyébként nem jatszanak?
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Hogyan fog alakulni a sportmédiai kdrnyezet a Az e-sport legfébb elényei és veszélyei a
kovetkezd 3-5 évben? jogtulajdonosok szamara

. .

Az 6sszefoglalok lesznek az Uj ingyenes miisorok? A sportszervezetek széles korben foglalkoznak

az e-sporttal

e f f P

Az eredeti tartalom viragzo piaci potencialja

Az e-sport valtozé eredményei iddvel javulnak
A hagyomanyos musorszolgaltatok nem szlintek meg létezni, de

Uzleti tevékenységeiket surgdsen at kell alakitaniuk

. . Elkezd6dott a sportszimulacios e-sport
A BT eiElelUEea BLE2CM nézettségének ndvekedése

Eredmények

A korabban likviditashiannyal kiizdd és kizardlagossagra alapozd

médiapiac a likviditas és az egyUttmikodés felé mozdul el Az e-sport a rajongék megnyerését és

’ > y megtartasat is 6sztdénzi
A figyelemfelkeltés gazdagabb, adatvezérelt

szurkoldi éiménnyel lehetséges

ma ’ A jogtulajdonosok elétt allo f6 e-sport kihivasok:
A szuperszolgaltatok, mint a o o2 . . . .
,, sy e a torténetmesélés, a formatum €s a bevetelszerzes
nagy megerésddes” el6futarai

Novekve igeny az os’szef(?g[alok irant minden A COVID-19 jarvany hatasa az e-sport ndvekedésére
korosztaly kérében
A figyelemgorbe kiegyenlitése az esemeényektdl a Az e-sport 6sztdnzi a sokrétd versenyokiszisztéma
szellemi alkotasokig megjelenését

Elemzések

Er6s6d6 OTT-kézvetitések Az gkop, a fantasy és a onollldoz/os/mufaj(?k osztc?nzllk
leginkabb az e-sportok nézészamanak ndvekedeéséet
A sportmédiai kornyezet alakulasa az idé soran A EEget el a,m.(,)b”JaTGKOK 'S a,JOV(?be“ .Jatek_ s
e-sportstratégiak fontos elemét képezik
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