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BevezetO

A globalis gazdasag gyorsulasat a magyarorszagi
cégvezetbk 70%-a varja, a hazai gazdasaggal
kapcsolatban 60% nyilatkozott optimistan, de a sajat
vallalata ndvekedésében csak 39% bizik.

A 14. PwC Magyarorszagi Vezérigazgatoi Felmérés-
ben megkérdezettek 1,8%-0s GDP-ndvekedést és
415 forintos euréarfolyamot josolnak 2025-re 4,8%-0s

inflacié mellett. A mesterséges intelligenciaval kap-
csolatos eddigi Uzleti eredmények elmaradnak ugyan

a tavaly mért varakozasoktdl, de a vezérigazgatok
kétotdde szamit arra, hogy a jovedelmez6ségét ndveli a
GenAl 2025-ben. Ezt némiképp arnyalja, hogy a vezeték
csupan 38%-a érez bizalmat a technoldgia irant. A
fenntarthatdsag a globalis klimavaltozas jelei ellenére
tovabbra sem prioritas a vallalatvezeték teenddi kdzott.



Modszertan

A PwC Magyarorszagi Vezérigazgaté Felmérést tizen-
negyedik alkalommal készitettiik el, amelynek alapjat a
PwC Globalis Vezérigazgatd Felmérés adja. Kutatasunk
azzal a céllal készllt, hogy a globalis felméréssel
parhuzamosan a magyar felsévezeték vélemeényérdl,
varakozasairdl és névekedési lehetéségeirdl is atfogdobb
képet kapjunk.

A magyarorszagi felmérés soran a személyes
interjukészités modszerét alkalmaztuk, amelynek
keretében a PwC szakemberei 2024 oktdbere és
decembere kdzdtt 252 hazai vallalat vezérigazgatojat
kérdezték meg és a kvantitativ adatokat kérd8ivek
segitségével rogzitették.

A kutatasban a PwC iparagi csoportjai szerint
meghatarozott, a kdvetkezd agazatokban tevékenykedd
cégeket kérdeztlink meg: pénzligyi szolgaltatasok;
technoldgia, média- és szérakoztatdipar, tavkozlés;
kereskedelem, fogyasztdi szektor; gyaripar; autdipar;
kormanyzat és kdzszolgaltatas; egészségligy és
gyogyszeripar; energia és kdzmlipar; turizmus és
vendéglatas; ingatlanszektor; agrar, élelmiszeripar; SSC,
egyéb pénzlgyi szolgaltatasok.

Az eredményeket részletesen a PwC Magyarorszagi
Vezérigazgatd Felmérés oldalan mutatjuk be.
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Gyorsulo gazdasag valtozatlan
arbevétel mellett?

Vilagszinten a vezérigazgatok 58%-a var gyor-

sulast a vilaggazdasag névekedési Gtemében, A magyar vallalat-
vezetbk

otoéduk lassulasra szamit. A magyar vallalat-
vezetdk ennél joval optimistabbak, hiszen
70% bizik a globalis gyorsulasban és csak
egytizedik készil lassulasra. Soha ekkora bizik a globalis
aranyban eddig még nem mondtak magyar gyorsulasban
vezetbk, hogy a vilag ndvekedési liteme
gyorsulni fog.




Mit gondol, a vildggazdasag névekedési liteme gyorsul, valtozatlan marad vagy lassul majd
a kovetkez6 12 hdnapban?
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A magyar gazdasaggal kapcsolatban a tavalyihoz hasonldan a cégvezeték 60%-a gondolja ugy, hogy a névekedési
Utem emelkedni fog 2025-ben. Ezzel parhuzamosan ugyanakkor elérte a mindenkori legalacsonyabb szintet azok
aranya, akik a sajat bevételeik ndvekedésével kapcsolatban nagyon vagy rendkivil bizakodénak mondtak magukat:
39% tartozik ide.

Mit gondol, a magyar gazdasag névekedési titeme gyorsul, valtozatlan marad

vagy lassul majd a kévetkez6 12 honapban?
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A gazdasag gyorsulasaba vetett hit valtozasa
eddig mindig jelezte a GDP véltozasanak
iranyat, és a most mért eredmények a

tavalyi ndvekedési Utem gyorsulasara
engednek kovetkeztetni. A magyarorszagi
vezérigazgatok minden eddiginél jobban

biznak a globalis és a hazai gazdasag
névekedésében, és minden eddiginél

Mezei Szabolcs, kevésbé biznak a sajat arbevételik

cegtars ] emelkedésében. A kevesek ndvekedése
kdénnyen a tdbbség baja lehet. Kérdés, hogy
mi a bizalom és a bizalomhiany forrasa.”




Mennyire bizakodé vallalata bevételeinek ndvekedési kilatasait illetéen a kdvetkezé 12 honapra?
(sajat cége 12 hdnapon bellil né — nagyon és rendkivil bizakodd)
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A kutatasban a vezet6ket varakozasaikrol

is kérdeztik. Az el6z6 felmérésben 2024-

re 394 forintos éves eurd-atlagarfolyamot
jésoltak (395 volt a hivatalos jegybanki adat),
a mostani felmérésben 2025-re 415 forintos
eurdt, 4,8%-os inflacids ratat és 1,8%-o0s
GDP-ndvekedést prognosztizalnak.

A vezetbk 2026-ra szamitanak az orosz-
ukran haboru végére — ezt minden évben
eggyel késébbre teszik -, és az eurd
bevezetésére tett jéslatuk is elcsuszott egy
évvel — a valaszadok 82%-a szamit ennek
a bekovetkeztére, és az idépont varhatéan
2034. Az dnvezetd autok elterjedésére és a
z06ld energiara torténd atallasra 2040-ben
szamitanak a megkérdezettek.
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2024 végén igy lattak a jovot

a magyarorszagi CEO-k
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14. PwC Magyarorszagi Vezérigazgatd Felmérés




Felkésziilés a jovore szakemberhiany

mellett

Ugyan az aggodalmak atlagos szintje 2023

Ota folyamatosan csdkken, de az a magyar
vezérigazgatok kérében még igy is joval magasabb
a globalis tarsaiknal mértnél. A fenyegeté

tényezbk kdzott a szakemberhiany vezet, itthon
44%, globalisan ,,csak” 23% aggoddik emiatt.
Tavalyhoz képest szinte nem valtozott a geopolitikai
konfliktusoknak és a makrogazdasagi volatilitasnak
valo kitettség észlelt mértéke (36 és 38% érez
nagy kitettséget), ugyanakkor jéval kevesebben
aggodnak az inflacié miatt, mint egy éve (tavaly 51,
idén 39%). Mindekdzben stabilan né azok aranya,
akik a kiberkockazatok altali fenyegetettséget
latjak magasnak (38%, szemben a tavalyi 35, és a
tavalyel6tti 33%-kal).

A magyar
vezérigazgatok

jobban aggdédnak
globalis tarsaiknal.




Veszélyeknek valo kitettség a kdvetkezé 12 hénapban
(azok aranya, akik rendkivili, vagy nagymértékd kitettségre szamitanak)

Szakképzett munkaerd hianya

Inflacié

Makrogazdasagi volatilitas

Kiberkockazatok

Geopolitikai konfliktusok

Technoldgiai valtozasok

Klimavaltozas

Tarsadalmi egyenlétlenség

Egészségligyi kockazatok
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A magyar vallalatvezet6k 60%-a ugy nyilatkozott, hogy amennyiben
a cége a jelenlegi palyan halad tovabb, t6bb mint tiz évig
gazdasagilag életképes marad. Ugyanakkor a sajat vezérigazgatoi "I 2 O/
mandatumat tiz évnél hosszabb id6re csak 12% becsdli. 0
tervez
vezérigazgatokeént
10 évnél tovabb

Amennyiben a vallalata a jelenlegi palyan halad tovabb, On szerint mennyi ideig lesz gazdasagilag életképes?

0, 0,
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Varhatéan hany évig marad a jelenlegi munkakérében?
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21% Nem valaszol
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Azok, akik nem latjak a vallalatukat életképesnek 10 év taviataban, kiils6 tényezbket jelélnek meg legfébb
okokkeént: az er6s iparagi versenyt (48%), a szabalyozasi kdrnyezet valtozasat (47 %), a kéltségek emelkedését
(46%) és a kereslet csdkkenését (44%). Ezek mellett megjelenik a szervezeti hatékonysag hidnya is, ezt 35% latja
kihivasnak.

On szerint mely tényezék befolyasoljak leginkabb vallalata gazdasagi életképességét?
(a 10 évnél révidebb iddre tervezés okai)
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Aki vallalata gazdasagi életképességében tobb mint tiz évre bizik, az leginkabb belsé tényezéknek tulajdonitja
ezt, ugymint a helyes stratégiai dontések (64 %), a szervezeti hatékonysag (42%) és a versenynek megfelelé
felkésziltség (37 %) képzettség és készségek tekintetében. Ezeken tul a nbvekvd kereslet és a szabalyozas
véltozasai tdmogathatjak kivilrél a fennmaradast.

On szerint mely tényezék befolyasoljak leginkabb vallalata gazdasagi életképességét?

(a 10 évnél hosszabb iddre tervezés okai)
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A magyar vaéllalatvezetdk jellemzéje, hogy cégik életképességének okaként
magasabb aranyban valasztjak a kilsé tényezdket, mint tarsaik vilagszerte;
ez arra utal, hogy a hazai vezérigazgatok a sajat vallalatuk helyzetét relative
kitettebbnek itélik meg, ugyanakkor ezt a masik oldalon kompenzaljak az
elsésorban sajat képességekre — kdztiik a vezérigazgatd felkésziltségére —
vonatkoz6 magabiztossaggal.”

Mezei Szabolcs, cégtars




Ujratervezés kiilonb6zé terepeken

A valtozasra valo képességet jelzi, hogy az
elmult 5 évben a magyar cégek 55%-a
fejlesztett innovativ termékeket vagy szol- O/
galtatasokat — szemben a vilagban kapott 55 o-d
38%-0s eredménnyel, 40%-uk fogott stratégiai
partnerségbe és 38% indult el uj Ggyfélkor felé.

A magyar cégek

termékeket vagy

. fejlesztett innovativ
szolgaltatast

Milyen mértékben tette meg az On vaéllalata az alabbi Iépéseket az elmult 6t évben?
(nagy vagy nagyon nagymeértékben)

0,
Innovativ termékeket vagy 55%

szolgaltatasokat fejlesztett ki 38%

Egylittm(kodott mas szervezetekkel 40%
(pl.: mas cégekkel, egyetemekkel vagy menedzselt

szolgaltatasokkal) 26%

. 35%
Uj arképzési modelleket vezetett be
24%

Uj tgyfélkort célzott meg
(pl.: Uj iparagakban miikoédo véllalatoknak vagy Uj
piacokon lévé fogyasztoknak torténd értékesités

38%

32%

Uj utakat talalt a piacra
(pl.: kozvetitdk igénybevétele nélkil kozvetlen
értékesités a fogyasztok részére)

28%
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Az arbevételik 13%-a szarmazott Uj termékcsoportok bevezetésébdl vagy Uj piaci helyszinekrél,
4%-a pedig Uj, kilonalld tzleti tevékenységekbdl.

Az On cége elmult 6t évben realizalt bevételeinek hany szazaléka szarmazott az alabbi forrasokbdl?

13% 4%

Az alaptevékenység(ek) Alapvetéen kulonallo Uzleti
kiterjesztése az elmult 6t tevékenység(ek) hozzdadasa az
évben (pl.: Uj helyszinek elmult 6t évben
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vagy termékcsoportok

Az alaptevékenység(ek) Alapvetéen kllonallo Uzleti
kiterjesztése az elmult 6t tevékenység(ek) hozzaadasa az
évben (pl.: Uj helyszinek elmult 6t évben

vagy termékcsoportok
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A magyarorszagi vallalatok 29%-a, a vilag vallalatainak 55%-a tervezi azt, hogy a kdvetkez6 harom évben mas
vallalatokat megvasarol. Ezzel a Iépéssel az érintett cégek tobb mint fele (54%) nem evez at masik iparagba
Magyarorszagon, a vildgban ez az arany 37 %.

Azon akvizicio(k), amelyeket cége a kdvetkezd harom évben
tervez végrehajtani, az Ugylet értékének mekkora hanyada
Hany akviziciot tervez cége a kdvetkezé harom évben? szarmazik majd az Onétél eltéré dgazatokbdl vagy iparagakbol?

1 1-20%
2 - 21-40%
3 41-60%
0% 61-80%
g2 e
_— 0%
Tobb mint 4 81-99%
1>
Nem tudja/ 100% I 1%
Nem valaszol ° . 4%
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Nem vélaszol . 3%
N=252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis) N= 71 (Magyarorszag), N=2528 (globalis)
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Mig a hazai, akviziciét tervezé vallalatok elsGsorban
a sajat jelenlegi versenytarsaikat kebeleznék

be, addig vilagszerte a felvasarlas inkabb az Uj
iparagakba val6 belépést segiti elb.”

Mezei Szabolcs, cégtars






Mesterséges intelligencia:
hasznos és/vagy veszélyes?

Noha a vallalatvezeték 20%-a mondta azt, hogy
cégenél nincs szerepe a generativ mesterseges
intelligencianak (genAl), a tébbi 80% egyértelmUen
hatékonysagndvekedésrél szamolt be az Al-nak
k6szdnhetéen. Emellett az érintett vallalatok tébb mint
egytizedében a bevétel és a jovedelmezbség is n6tt

a technoldgia jévoltabdl. Ezek az eredmények ugyan
vilagszinten és hazdnkban is elmaradnak attél, amit
tavaly prognosztizaltak a vezérigazgatok, a varakozasok
tovabbra is nagyon pozitivak. A megkérdezettek
kétdtdde példaul a jovedelmezdség ndvekedését reméli
a genAl-tdl 2025-ben.

42%

szerint az Al ndveli
a jovedelmezdséget
egy éven beldl

Hogyan valtoztatta meg a generativ Ml az alabbiakat a vallalatanal az elmult 12 hénapban?

(azok aranya, akik szerint novelte)

A beosztottjaim
munkaidejének
hatékonysaga né

46%
48%

56%
59%

42%

A sajat munkaidém
hatékonysaga né

16%
Jovedelmezdség né 4%

34%
0%

12%
27%
Bevétel né 300,

4%
37%
Létszam né 17%

N= 205 (Magyarorszag), N=3916 (globalis)
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Ett6l még a varakozasok tovabbra is nagyon pozitivak, a vezérigazgatok kététdde a jovedelmezéség névekedését
varja téle 2025-ben.

A generativ Ml milyen mértékben fogja névelni vagy csdkkenteni az On cége jévedelmezéségét a kdvetkezé 12 hénapban?

2%

Magyarorszag (n=221) 42% 50% I 6%
Global (n=4089) 49% 40% 8%
. noveli nem valtoztatja . csoOkkenti nt/nv

Optimizmust eddig a létszammal kapcsolatos varakozasok alakulasaval is mértlink; amikor a tdbbség Iétszamno-
velésre készult az Al el6tti id6kben, akkor az dltaldban pozitiv jovéképre utalt. Most ugyan nétt azok aranya, akiknél
a létszam noévekedhet 2025-ben, a tébbség nem tervezi az emberi eréforras-allomanya névelését. Leépitésre a
vallalatok egytizedénél lehet szamitani.

Hogyan valtozik cége személyi allomanya a kdvetkez6 12 hénapban?

Magyarorszagon (2025) 46% 40%

Magyarorszagon (2024) 49%

Vilagszerte (2025) 39% 42%

Vilagszerte (2024) 38%

N=252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)
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Erdekes kérdés a bizalom az Al-jal kapcsolatban: 4ltaldnossagban a magyar vezérigazgaték 38%-a bizik a mes-
terséges intelligencidban, ez az arany vilagszerte 33%, mig Kézép-Kelet-Europaban 19%. Mégis, a megkérdezett
véllalatvezet6k 49%-a szamit ra, hogy cégénél az Al beépll a technoldgiai platformokba és a munkafolyamatokba
(47%), illetve a munkavallaloi készségek (31%) és a termék/szolgaltatasinnovacio terén (27 %) is szerepet kap.

Milyen mértékben szamit arra, ha szamit egyaltalan, hogy a mesterséges intelligencia (beleértve a generativ MI-t* is)
szisztematikusan beépll cége kdvetkezd terileteibe a kdvetkezd harom évben?
(nagymértékben és nagyon nagy mértékben valaszok)

49%
Technoldgiai platformok 47%
Uzleti tevékenységek és 47%
munkafolyamatok 1%
Munkavallalok és 31%
készségek

31%

Uj termékek/szolgaltatasok 27%

kifejlesztése
30%

F6 Uzleti stratégia 17%

24%

. Magyarorszagon . Vilagszerte

N=252 (Magyarorszdg), N=4701 (globalis)
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Al iranti bizalom

A magyarorszagi vezet6k 38%-a bizik meg a mesterséges
intelligenciaban, ha az beépdl vallalata kulcsfontossagu folyamataiba.
Vilagszerte ez az arany 33%.

Lengyelorszag

15%

Magyarorszag

38%

Vilagszinten

33%

Romania

19% 089,

Minden sikeres vallalat mikddésének alapja a
bizalom és az egyuttm(ikédés. Elgondolkodtaté
adat, hogy a vezérigazgatok egy olyan techno-
I6giatol varjak vallalatuk jovéallo fejlédését tobb
terlileten, amiben nem is biznak igazan. Kérdés,
hogy ez egy alapveté bizalomhianyos miikédésre
utal, vagy pedig arra, hogy a munkatarsaikba,

és az 6 mesterségesintelligencia-alkalmazasi

Radvanyi Laszlo, , o _ )
vezérigazgatd képessegukbe vetett bizalom ellensulyozza a

technoldgiaba vetett bizalom hianyat. A valasz
valdészinlleg az, hogy is-is, az azonban biztos, hogy
a vart hasznokat csak azok a tarsasagok fogjak
érzékelni, ahol az Al bevezetése és hasznalata
ndvelni fogja a bizalmat és az egyuttmuikoddést.”

14. PwC Magyarorszagi Vezérigazgato Felmérés



Vezerigazgatoi szerep

A generativ mesterséges intelligencia térnyerésével a vezérigazgatoknak is egyre nagyobb
figyelmet kell forditaniuk a technoldgiai felkésziltségre, mind sajat maguk, mind a munkatarsak
tekintetében, valamint a szervezet technoldgiai fejlesztése is stratégiai prioritas kell legyen.
Mindezek mellett pedig nem feledkezhetnek meg arrdl, hogy az emberekre is fokuszaljanak,
vagyis emberi iranyitassal és fejlett technoldgia alkalmazasaval tudnak hatékony vezetéként
mukodni.

Egyetért az alabbi allitasokkal? (azok aranya, akik egyetértenek)

. . 87%
Magamra nézve is fontosnak tartom
a digitalis készsegek fejlesztését. 78%

Vezérigazgatoként tébb figyelmet kell "
forditanom szervezetem emberi eréforrasait 86%
érintd fejlesztéseire/problémainak megoldasara. 80%

A kollégaim tekintetében fontosnak tartom 85%
a digitalis készségek fejlesztését. 76%

Vezérigazgatoként tobb figyelmet kell
forditanom a szervezetem technoldgiat érinté
fejlesztéseire / problémainak megoldasara. 62%

PIPEE 2024

Hogyan értékelné felkészliltségét mas cégvezetékhoz képest a kdvetkezd terlileteken?

73%

N=252 (Magyarorszag)

Stratégia 2% [} 23% 71%

Megvaldsités 2% |} 19% 75%

Munkavallaléi 3% .

o 18% 75%
kommunikacid

Pénziigyek 28% 63%

Marketing/sales 29% 48%
Médiakaposolatok 29% 25%

N=252 (Magyarorszag)
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Ot évvel ezel6tt a vildgunkat alakitdé me-
gatrendek kapcsan megjelent egy tanul-
manyunk 70 év mulva itt az éjfél cimmel,
ami részben arrdl is szolt, milyen kihiva-
sokkal teli, sokszor ellentmondasos
szereppé kezd valni a vezetés. Egyszerre
kell stratéganak lenni és megvaldsiténak;
globalisan gondolkoddnak és a helyi
er6forrasokra épitének; magas integritasi
szinttel rendelkezé politikusnak; tech-
tudds humanistanak; hagyomanytiszteld
innovatornak, és — bar lehet, egy CEO
szajabdl kissé patetikusan is hangzik

— egy ,szerény, névtelen, példamutatd
hdsnek”. A kutatasunk nekem a szerény
€s egyben névtelen hdsiesség fontos-
sagara hivja fel a figyelmet. Arra, hogy
tdbb magabiztossag kell a cselekvéshez,
a hosszu tavu stratégiai gondolkodashoz,
a példamutatashoz, illetve szerénység a
mindennapokra, a megvaldsitashoz, és
elfogadas azokra az esetekre, amikor a

rovid tavu céljaink nincsenek ésszhangban
a vezetdi felel6sséguinkkel, hosszu tavu
stratégiai céljainkkal. A megkérdezett
vezérigazgatok valaszabdl kitlinik, hogy
ezeknek a szerepeknek a mai vilagban
valé harmonikus kezelése komoly kihivast
jelent. Maganemberként, sztl6ként
kérbenézve a vilagban pontosan érezzik,
hogy milyen feladatokra kellene elsésorban
koncentralnunk, de ezen célok sokszor
nagyon nehezen dsszeegyeztethetbek

a hagyomanyos vallalati id&- és cél-
horizonttal. K6zdsen, véleménylnkon
keresztll adtuk at egymasnak mi
vezérigazgatok azt a kulcsfontossagu
Uzenetet, hogy két megatrend esetén
biztosan — a technoldgiai valtozasokra és
a klimavaltozasra gondolok — a déntések
miel&bbi felvallalasa nem tlir halasztast,
kilénben a trendek fognak dénteni
helyettink.”

Radvanyi Laszld, vezérigazgatd



Nem prioritas a fenntarthatosag

A hazai vallalatvezetdk kétharmadanak (66%)
személyes teljesitményébe nem szamit

bele az, hogy tesz-e a vallalata fenntarthaté
muUkddéséért vagy sem. Vilagszerte ez az
arany 40%. Ha ehhez hozzavesszik azt, hogy
13% tartja a klimavaltozast a cége mikddéseét
fenyegetd veszélynek, nem lesz meglepd, hogy
a fenntarthatosagi célkitlizések nincsenek a
vallalatvezetdk prioritasi listajanak tetején.

66%

személyes
teljesitményébe nem
szamit bele a
fenntarthato vallalati
mukodés




A jelenlegi személyes 6sztdnz6 juttatasanak (beleértve az éves bénuszt

és a hosszu tavu 6sztdnzéket is) mekkora hanyadat hatarozzak meg a fenntarthatosagi mutatok?

0%

Tébb mint 0%

Nem alkalmazhaté

Nem tudom

N=252 (Magyarorszag), N=4701 (globalis)

A vallalatok elmult 5 évben megvaldsitott klimabarat
beruhazasainak 49%-a koltségcsdkkenéssel jart, ami

nem véletlen; korabbi kutatasainkbdl kiderlt, hogy ezekre
elsésorban az energiavalsagra adott valaszként kertlt sor.
A klimabarat beruhazasok a cégek 21%-a szamara hoztak
bevételnbvekedést, és 30% szamolt be arrdl, hogy ezek
az inveszticiok a kapott allami 6szténzék ndvekedésével
jartak. Az elmult egy évben 56% vagott bele klimabarat
beruhazasba, de ezeknél csak az 8 41%-uk fogadott

el alacsonyabb megtérilési ratat a tobbi beruhdzasnal

minimalisan elvarthoz képest.

Az On vallalata altal az elmult 6t évben kezdeményezett klimabarat
beruhazasok hogyan valtoztattak meg a kdvetkezéket?

. Magyarorszagon . Vilagszerte

Magyarorszagon

Koltségek

Termékek/szolgaltatasok
értékesitésébdl szarmazo bevétel

Kapott allami 6sztonzék

Vilagszerte
Koltségek

Termékek/szolgaltatasok
értékesitésébdl szarmazo bevétel

Kapott allami 6sztonzék

N=109/186 (Magyarorszag), N=3991 (globalis)

lo .
| I

nem valtoztatja . csOkkenti

51%

56%

30%

kapott tobb

4 9 % allami 6szténz6t

jart koltségcsokkenéssel

21%

szémara
hozott bevétel-
névekedést

nt/nv



A klimabarat beruhazasok legfébb akadalya mégsem a kifizetédés hianya, hanem els@sorban a szabalyozas
Osszetettsége. Ezt az alacsonyabb megtériilés és a finanszirozas hianya kovetik.

Az elmult 12 hénapban milyen mértékben gatoltak az alabbi tényezék az On véllalatat abban,
hogy klimabarat beruhazasokat kezdeményezzen?
(nagy vagy nagyon nagymertékben — csak azok kdrében, ahol volt ilyen beruhazas az elmduilt 12 honapban)

A szabalyozas
Osszetettsége

A klimabarat beruhazasok
alacsonyabb megtérilése

Rendelkezésre allo
finanszirozas hianya

A kilsé érintettektdl
(pl.: Ugyfelektdl, befektetdk)
érkez6 kereslet hianya

A vezet6ségtél vagy az

igazgatésagtol érkez6
tamogatas hianya

N=162 (Magyarorszag), N=3811 (globalis)

25%
24%

21%
18%

20%
14%

17%
20%

8%
()
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Mikdzben a globalis klimavaltozas
tagadhatatlan jelei mar komolyan érintik az
értéklanc szerepldit, ez a vallalatvezeték
idéhorizontjan még lathatéan nem jelenik
meg veszélyként, igy a fenntarthatésag
nem jut kiemelt szerephez napirendjikon.
A szabalyozas intézményrendszerére
nemcsak az a feladat var, hogy elésegitse

a klimabarat miikddéshez sziikséges
lépések megvaldsulasat, hanem szerepet
kell jatszania abban is, hogy az uzleti
szereplOk értékvalasztasaba normativ
modon beéplljon a fenntarthatésagi
szempontoknak valé megfelelés.”

Radvanyi Laszld, vezérigazgato
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