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A vezetOség lizenete

Udvozsljiik atlathatésagi jelentésiink 2025. évi kiadasaban @

A PwC-nél célunk, hogy bizalmat épitsiink a tArsadalomban és fontos problémakat oldjunk meg.
Tagvallalatokbol 4ll6 hal6zatunkban 136 orszagban tobb mint 364.000 munkatars dolgozik elkotelezetten
annak érdekében, hogy min@ségi szolgaltatasokat nyajtson a konyvvizsgalat, az tizleti tanacsadas, valamint
az adotanacsadas és jogi szolgaltatasok teriiletén. Elkotelezettek vagyunk a mingség és a kivalosag
kultarajanak erdsitése mellett, amely alapvet6 célkitlizésiink.

A PwC bizalomépitéssel kapcsolatos megkozelitése az atlathatdsaggal, az elszamoltathatdsaggal és az
érdekelt felek bevonasaval kapcsolatos novekvo elvarasoknak valé megfelelésre iranyul. A konyvvizsgalati,
adotigyi és megfelel6ségi tevékenységek terén szerzett szakértelmet egyesiti a kiberbiztonsag, az
adatvédelem, az ESG és a mesterséges intelligencia teriiletén szerzett specialis képességek bvitésére
irdnyul6 torekvéssel. Felismeri tovabba a mindség fontossagat és azt, hogy a jelentéstétel és a megfelelés
csak egy lancszemet jelent egy olyan lancban, amely magéiban foglalja a szervezeti kulttrat, a vezet6i
gondolkodasmoddot, az 6sszehangolt szabvanyokat, a tantusitott szakembereket, a szigoru kontrollokat, a
testre szabott technologidkat és a megfelel6 iranyitast. A kozérdek iranti elkotelezettségiink része, hogy
kovetkezetesen minéségi megbizasokat végezziink és atlathatéak legylink a mingségiranyitasi

rendszeriinkkel kapcsolatban.

A bizalom kiépitéséhez hasonléan a fenntarthat6 eredmények eléréséhez is integralt moédon kell
dolgoznunk. Az atalakulas hagyoméanyos, technolégia-kozponti megkozelitése helyett a PwC azokra az
eredményekre 0sszpontosit, amelyeket a munkankkal el kivinunk érni. A kélesonosen elfogadott
eredmények elérése érdekében ezutan mozgositjuk szakértelmiinket tobbek kozott olyan teriileteken, mint a
stratégia, a digitalis és felhGszolgaltatasok, az értékteremtés, a munkavallalok és szervezetek, adézas,
fenntarthatdsagi jelentéstétel, tranzakciok, vallalati Gjjaszervezési szolgaltatasok, valamint a jogi és
megfelelGségi szolgaltatasok.

Stratégidnk a minGség iranti folyamatos elkotelezettségiinkre épiil.

A felmérésben részt vett Assurance szakmai munkatarsak aranya, akik az alabbiakat @
nyilatkoztak:

Azon vezetdk, akikkel egyiitt dolgozom, 6szton6znek arra, hogy egy cégként minéségi
szolgaltatast nyujtsunk iigyfeleinknek.

76% FY25 77% FY24 76% FY23
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A vezetOség lizenete
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Mit tesziink a szakmai vezet6 szerep betoltése
érdekében?

Konyvvizsgaloként annak biztositasa a feladatunk, hogy a
t6kepiacokat meghatarozé informaciok pontosak,
megbizhatoak és kovetkezetesek legyenek. Mivel a
fiiggetlen konyvvizsgalati tigyfelek igényei és elvarasai
folyamatosan fejlédnek és az informacidéaramlas is egyre
Osszetettebbé valik, a PwC az elkovetkez6 néhany évben
egy sor olyan intézkedés mellett kotelezi el magat,
amelyek tovabb novelik a fiiggetlen konyvvizsgalat iranti
bizalmat:

Elszamoltathat6sag — Kézzelfoghat6 intézkedéseket
hajtunk végre annak érdekében, hogy megmutassuk az
érdekelt feleknek, hogy cégiink vezetdi felelGsek a
konyvvizsgalat mindségéért, amely magaban foglalja a
kockazatalapti vezetdi javadalmazast és minGségiranyitasi
rendszeriink nyilvanos vezet6i tantsitasat.

Mindség — Szamos kezdeményezést fogunk végrehajtani
a konyvvizsgalat mindségébe vetett bizalom novelése
érdekében, kiilonos tekintettel a csalasra és a vallalkozas
folytatasanak elvére, valamint a konyvvizsgaloi jelentés
kifejez6bb tartalommal torténd bévitése révén.

L)

Atlathatésag — Tovabbra is novelni fogjuk az
atlathatosag szintjét a konyvvizsgalat mindségének
kulcsfontossagi szempontjai tekintetében, beleértve a
konyvvizsgalat mindségérdl szolo jelentésiink javitasat,
valamint a szabalyzatainkkal és gyakorlatunkkal
kapcsolatos informéaciok kozlését az esetleges
Osszeférhetetlenségre vonatkozoban.

Elkotelezettség — Kezdeményezéseket fogunk
végrehajtani, hogy fokozzuk az érdekelt felek
legfontosabb csoportjaival valo egyiittmiikodést,
beleértve a potencidlis tehetségeket, a konyvvizsgalati
bizottsagokat és a befektet6ket, tovabba id6t szanunk
arra, hogy felhivjuk a figyelmet a szamviteli
karrierlehet6ségekre.

Az intézkedéseket szakaszosan vezetjiik be, az
elszamoltathat6saggal kezdve. Varakozasaink szerint ezek
folyamatosan fejlédni fognak, ahogy figyelembe vessziik a
standardalkotasi és szabalyozasi fejleményeket, valamint
az Gjonnan kialakulé gyakorlatokat.

Ez a 2025. junius 30-an vegz6dott pénzugyi évrél szo6lo atlathatosagi jelentés az Eurdpai Parlament és
a Tanacs a kozerdekl6désre szamot tartd gazdalkodo egységek jogszabalyban el6irt konyvvizsgalatara
vonatkozo egyedi kdvetelményeirdl sz6l6 537/2014/EU rendelete (2014. aprilis 16.) 13. cikkének

megfeleléen készllt.

Radvanyi Laszl6

Ugyvezetd igazgatod

PwC



A tarsadalmi visszajelzések egyértelmtiek — jelentGs a

bizalomhiany az intézményeinkkel szemben. Kormanyzat,
vallalkozasok, piacok, ellenérz6 szervezetek, média, stb.
Hogyan lehet Gjjaépiteni a bizalmat, tekintettel a
technolbgia tarsadalomra és az egyénekre gyakorolt egyre

fokoz6do hatésaira?

Szakmank vezet6iként komolyan vessziik
kozfeladatunkat. A konyvvizsgalati szakma azért jott
létre, hogy bizalmat épitsen, ma ezt a konyvvizsgalati
iizletagunkban tessziik. A bizalom all mindennek a
kézéppontjaban, amit a PwC-nél tesziink, igy alapvetd
fontossagu cégiink céljanak eléréséhez. A bizalom
épitésének egyik modja az atlathatosag.
Konyvvizsgaloként pontosan tudjuk, hogy a legfontosabb
bizalmi tényez6 a kiils6 auditjaink minGsége. Ezért
orommel mutatjuk be a 2025. jinius 30-4n végz&dott
pénziigyi évre vonatkozo atlathatosagi jelentésiinket,
amelynek célja annak bemutatésa, hogy hogyan tartjuk
fenn konyvvizsgalati munkank mindségét. A jelentés
ismerteti a minGség biztositasat szolgalo
szabalyzatainkat, rendszereinket és folyamatainkat, a
mindség figyelemmel kisérését szolgalo {6 programokat
és attekintéseket, valamint azt, ahogyan a vallalat minden
szintjén épitjiikk a minbség kultarajat. Részletesen
bemutatja azokat a tarsasdgokat, amelyeknél
konyvvizsgélatot végeztiink, valamint a konyvvizsgélati és
nem konyvvizsgalati munkankbol szarmazo teljes
bevételt.

‘ I s Eie

" Kénczol Eniké

Konyvvizsgalati lizletag vezet6 cégtarsa

PwC

A konyvvizsgalati minéség definiciéjanak
kiterjesztése

1d6vel az tizleti élet Osszetettsége komplexebb pénziigyi
szamviteli modellt eredményezett, amely viszont
osszetettebb konyvvizsgalatot és készségeket igényel. Az
ESG és a tarsadalmi elvarasok is megkovetelik a
vallalatokt6l ennek a fontos informacionak a jelentését és
kiilsé ellendrzését. A konyvvizsgalat és igy a
konyvvizsgélati mindség meghatarozasa tovabb béviil.
Udvozoljiik a konyvvizsgalat mindségével kapesolatos
atlathat6sag nyoman felmeriil§ nyilvanos parbeszédet.
Ugy véljiik, hogy a mingségi konyvvizsgalathoz szamos
tényez6 jarul hozza. Ezért ahhoz, hogy kiegyensilyozott
képet kapjanak Kozép- és Kelet-Europaban (,CEE”) a
konyvvizsgalat mindségérdl, az érdekelteknek szamos
mérdszamot sziikséges latniuk.

A konyvvizsgalat minéségével kapcsolatos
parbeszéd

Konyvvizsgalati tizletagunk alapvet6 fontossaga
stratégiank és markank szempontjabodl. Tovabbra is
befektetiink a konyvvizsgalat mindségének folyamatos
javitasaba 1j rendszerek és technologiak,
kockézatkezelési folyamatok, valamint munkatarsaink
képzése és fejlesztése révén. Biiszke vagyok arra a
szerepre, amelyet a konyvvizsgalat minGségével
kapcsolatos parbeszéd elinditasaban jatszunk a régioban.

Végs6 célunk, hogy az érintettek gy itéljék meg, hogy
kell6 bizonyossagot szereztiink minden audit teriileten.

Budapest, 2025. oktbber 31.




Eves attekintés

Konyvvizsgalat minéségellenérzésének

Partner és munkatarsi felmérés v 2 vy v
ellenorzése — kiilso ellendorzés

8 9 0 /0 A Konyvvizsgaloi Kozfelligyeleti Hatosag és a
Magyar Konyvvizsgaloi Kamara konyvvizsgalati

munkatéarsaink aranya, akik részt vettek a mindségellendrzésének eredményei — az

Globalis Dolgozdi Elégedettségi Felmérésiinkben ellendrzések szdma, beleértve az 6sszes megfelelt,

megjegyzéssel eredményt is

76%

3
a valaszaddk koziil tgy gondolja, hogy 6sztonzik
Oket a magas szinvonala konyvvizsgalati munkak 4
elvégzésére
M Megfelelt Megfelelt, megjegyzéssel

Konyvvizsgalat minéségének ellenérzése — belsé ellenérzés Ujramegallapitasok

3

100%
83% P_énziigy.i kiml}tatésok lényeges:

5% hibak miatti Gjramegallapitasainak
szama kozérdeklGdésre szamot tartd
gazdalkodoknal végzett
konyvvizsgalatok soran, ahol a PwC

25% PR . 217
17% volt az el6z6 konyvvizsgalo
7%
o
2025 2024 2023

A kibocsato6 konyvvizsgalati tigyfelek

= Megfelelt -~ Megfelelt, megjegyzéssel pénziigyi kimutatasainak
Gjramegéllapitasainak aranya

Mindségiranyitasi rendszeriink 6 megallapitas Valés idejii vizsgalatok
Monitoringgal toltott 6rak szama Az azonositott mingségi A val6s ideji vizsgalati programban részt vevé
46.272 ora a kozép és kelet-europai megallapitasok, melybdl 1 konyvvizsgalati megbizésok szama
régiéban kijavitott — CEE és helyi 16 konyvvizsgélati megbizas
2.100 6ra orszagonként (atlagosan) szinten t6bb, mint 600 raforditott 6raval
Assurance képzések a Assurance képzések a Assurance technikai képzési 6rak szama
2025-6s pénziigyi évben 2024-es pénziigyi évben FY25-ben
A PwC altal évente eldirt technikai (konyvvizsgélati,

A cégtarsak és a munkatarsak A cégtarsak és a munkatarsak szamviteli, adat stb.) képzési orak szama

altal teljesitett atlagos altal teljesitett atlagos +

Oraszam Oraszam . [PEGLERS
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Eves attekintés

A konyvvizsgalati Iétszam aranya

Cégtarsak -
_ - Munkatarsak
Cégtarsak - Munkatarsak

Atlagos cégnél maradasi arany szintenként

FY25 FY24

FY23 FY22
- 3,6 - 3,2
- 358 - 33,6
Munkatarsak

leterheltsége

A kényvvizsgalati munkakon
dolgozé munkatarsak
tényleges kihasznaltsaga

81% 75% 79% FY25:  70%
FY24: 71%

Menedzserek Vezet6 Asszisztensek Menedzserek  Vezetd Asszisztensek
Asszisztensek Asszisztensek FY23: 76%

Technikai tamogatas —
CEE szinten

Alternativ szolgaltatéi modellek
igénybevétele (kompetencia kozpontok,
szolgaltaté kézpontok)

1-6,2

A technikai tAmogat6 szerepet betoltd cégtarsak aranya a
konyvvizsgalati cégtarsak teljes szamahoz képest

PwC

Cégtarsaink tapasztalata

A cégtarsak PwC-nél eltoltott éveinek atlagos szama

10,51%

A szolgéltaté kozpontok 4ltal végzett konyvvizsgalati
orak szazalékos aranya

24 év
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A minoéseg biztositasa

Nemzetkozi minéségiranyitasi standard
(IsQm 1)

2020 decemberében a Nemzetkozi Konyvvizsgalati és
Bizonyossagot Nyujt6 Szolgaltatasi Standardok Testiilet (IAASB)
hérom 1j és feliilvizsgalt szabvéanyt hagyott jova és adott ki, amelyek
megkozelitését, beleértve az ISQM 1-et is. Ez a szabvany, amely
2022. december 15-én 1épett hatalyba, minden cégtél megkovetelte,
hogy 2023. december 15-ig megtervezze és végrehajtsa a szabvany

------

rendszerét (SoQM).

Az ISQM 1 egy célalapt megkozelités, amely elvarja a cégekt6l, hogy
olyan mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezzenek, amely
folyamatosan és iterativ moédon miikodik, figyelembe véve azokat a
feltételeket, eseményeket, koriilményeket, intézkedéseket vagy azok
hianyéat, amelyek hat4ssal vannak a cégre. Kibgviti a cég nyomon
kovetéssel és helyreéllitassal kapcesolatos felelsségét, hangsilyozva
a mingségiranyitasi rendszer proaktivabb, valos idejii nyomon
kovetésének sziikségességét, a kivalté okok hatékonyabb és idGben
torténd elemzését, valamint a hiAnyossagok idGben torténd és
hatékony orvoslasat.

Az ISQM 1 kimondja, hogy a vallalat célja egy olyan

~~~~~~

miikodtetése, amely kell§ bizonyossagot nytjt arra, hogy:

* acég és munkatarsai a szakmai szabvanyoknak és az
alkalmazandé jogi és szabalyozési kovetelményeknek
megfelelGen teljesitik feladataikat, és ezen szabvanyoknak és
kovetelményeknek megfelelGen végzik a megbizasokat; valamint

* acégvagy a megbizasért felel6s cégtarsak altal kiadott megbizasi
jelentések az adott kortilmények kozott megfelelGek.

A szabvany azt is kimondja, hogy a kozérdeket a mingségi

megbizasok kovetkezetes teljesitése szolgalja, és hogy ezt egy

hatékony mindségiranyitési rendszer teszi lehet6vé.

Kiemelt figyelem az audit minéségére a
halézaton beliil

A PwC halézat konyvvizsgalati QMSE
keretrendszere

A PwC-nél végzett tevékenységiink kézéppontjaban a kivald
szinvonalt munka all; ez az, amit az érintettek jogosan elvarnak
t6liink.

Annak érdekében, hogy a szolgéltatasokat hatékonyan és
eredményesen nyujtsuk, és azok megfeleljenek tigyfeleink és mas
érdekelt felek elvarasainak, a PwC héalbzata létrehozta a Quality
Management for Service Excellence (QMSE) keretrendszert, amely

//////

kockazatkezelési folyamataiba.

PwC

A QMSE keretrendszert ugy tervezték, hogy dsszhangban legyen az
ISQM 1 célkitiizéseivel és kovetelményeivel, és olyan modellt

;;;;;;

;;;;;;

------

------

(SoQM - System of Quality Management) aszerint kell kialakitani és
miikodtetni, hogy az atfogd minGségi célkitiizést — ideértve az ISQM
1 szabvanynak val6 megfelelést — megfeleld szintl bizonyossaggal
elérjiik.

‘ ‘ Atfogé mindségi célkitiizés

Az atfogb minGségi célkitiizés a cégiinkben sziikséges képességek
megteremtése, valamint hogy kollégaink hatékonyan és
kovetkezetesen alkalmazzak a modszereinket, folyamatainkat és
technolégidinkat a szolgaltatasok nytjtasa soran, megfelelve
iigyfeleink és az érintettek varakozasainak.

Megfeleld integraltsag és 6sszehangoltsag

//////

szarmazo6 minGségi célkitiizéseket tartalmaz, valamint a PwC-
hélézat altal a QMSE keretrendszerben meghatéarozott tovabbi
célkitiizéseket.

* Vallalatiranyitas és vezetés
* Relevans etikai kovetelmények

 Ugyfélkapcsolatok és konkrét megbizasok elfogadasa és
megtartasa

* A megbizés teljesitése
* Er6forrasok
* Informaci6 és kommunikacié

A fenti célok elérése érdekében a PwC hél6zata jelentds
erGforrasokat fektet a mingség folyamatos javitadsaba halozatunk
egészében. Ez magéaban foglalja a megfelel§ emberekkel,
eszkozokkel és technologiaval tAmogatott, erds, minGségi
infrastruktarat mind haldzati szinten, mind a cégilinkon beliil,
tovabb4 a folyamatos innovacids programot és a technolégiankba
tortén6 beruhazast. A PwC-haldzat Global Assurance Quality (GAQ)
szervezetének célja, hogy timogassa a PwC tagvallalatokat a
konyvvizsgalati minéség el6mozditdsaban, biztositasaban és
folyamatos javitasaban. Ezt szolgaljak a hatékony szabalyzatok,
eszkozok, ttmutatasok és rendszerek, amelyeket a mingség tovabbi
elémozditasara és nyomon kovetésére, valamint a megfelel§ szintd
kovetkezetesség kialakitasara hasznalunk munkéank soran.

11



A minoéseg biztositasa

Ezeket az elemeket halozatunk integralta és 6sszehangolta egy
létrehozasa érdekében, amelyet az egyes tagvallalatok egyedi
koriilményeinek megfelelGen alakitunk ki. Minden tagvallalat felels
a hélobzat altal biztositott eréforrasok felhasznalasaért, ami része
azon eréfeszitéseinknek, hogy a mingség biztositasaval megfeleljiink
az érdekelt felek elvarasainak.

A minéségiranyitas folyamata

E célkitiizések elérését céglink és konyvvizsgalati tizletigunk

vezetGsége, az lizleti folyamatok gazdai, valamint a cégtarsak és a

munkatérsak altal 1étrehozott mingségiranyitasi folyamat (Quality

Management Process ,,QMP”) tdimogatja. A mingség-iranyitasi

folyamat a kovetkezGket foglalja magaban:

* aminGségi célkitlizések elérését veszélyeztets kockazatok
meghatarozasa

+ afelmért minGségi kockazatokra adott valaszok kidolgozésa és
alkalmazasa

+ aziranyelvek és eljarasok kialakitasanak és miikodési
hatékonysaganak figyelemmel kisérése olyan folyamatintegralt
monitoring tevékenységek révén, mint a valds ideji
mindségbiztositas

+ amegfelel§ konyvvizsgalati mingségbiztositasi mutatok
alkalmazasa, a fejlesztend® teriiletek meghatarozasa kapcsan a
mingségiranyitasi rendszer folyamatos javitasa, okfeltaro
elemzések elvégzése és korrekcids intézkedések végrehajtisa
révén, valamint

* mindséggel kapcsolatos elismerési és elszamoltathatosagi
keretelvek 1étrehozasa annak érdekében, hogy egyértelmi
elvarasokat fogalmazzunk meg az elvart minségi
magatartasokkal és eredményekkel kapcsolatban, és
megerdsitsiik ezeket az elvarasokat az értékelésekben, a
javadalmazasban és a szakmai elémenetellel kapcsolatos
dontésekben valo kovetkezetes és atlathato alkalmazasuk révén.

()

Ez magaban foglalja a kdnyvvizsgalati minéségi
mutatok integralt felhasznalasat a minéségi
problémak elbrejelzésére, a valos idejl
minéségbiztositast a min6ségi problémak
megelbzésére, a kivaltd okok elemzését a
mindségi problémakbdl valé tanulas érdekében,
valamint egy elismerési és elszamoltathatdsagi
keretrendszert a min6ségi magatartasok, kultura
es cselekvések megerdsitése érdekében.

PwC

A kozép- és kelet-eurdpai regionalis
megkozelités

A PwC CEE regiondlis alapon m{ikodik, kovetkezésképpen jelentds
regionélis irdnyitas érvényesiil a folyamatok, kontrollok és
rendszerek felett. Ezeket helyi szabalyzatok és eljarasok egészitik ki,
amelyek a helyi kock4zatokkal és a regionélis kovetelmények
rendszer CEE regionalis és helyi teriileti 9sszetevdit is attekintette és
értékelte.

Céglink mindségiranyitasi rendszere
(SoQM)

//////

és folyamatosan miikodtetni, hogy a minGségi célkitiizéseket
elérjiik. Ez a folyamat magéban foglalja a nyomon kovetést, az
értékelést, a jelentéstételt és a mindségi kockazatok valtozasaira valo
reagalast, amit a cég belsd és kiils§ kornyezete vezérel. Ez a

//////

......

hogy elirt szabalyokat alkalmazunk, hanem olyan kockazati
intézkedéseket terveziink és hajtunk végre, amelyek alkalmasak a
sajat kockazatértékelésiink soran azonositott kockazatok kezelésére
és a minGségi célkitiizés elérésére, figyelembe véve azokat a
feltételeket, eseményeket, korillményeket, intézkedéseket és/vagy

......

rendszeriinket.

Kockazatértékelési folyamatok

Az elmilt néhény évben példatlan kihivasokkal szembesiiltiink, és
a hatasokra, amelyek befolyasoltak az atfogd mingségbiztositasi
célkitlizések elérését — annak érdekében, hogy mingségi
rendszeriink magaban foglalja a QMSE keretrendszerben
meghatarozott mindségi célkitlizések kockazatértékelésének
elvégzését. Megvizsgaljuk, hogy egy feltétel, esemény, koriilmény,
cselekvés vagy annak hidnya hogyan és milyen mértékben
befolyasolhatja hatranyosan a minGségi célok elérését, ami a
kovetkezbket eredményezheti:
+ Egy vagy tobb mindségi célkitlizés elérését veszélyeztets 4j vagy
valtozé mindségi kockazatok
* A meglévé minGségi kockazatok értékelésének valtozasai

* A cég SoQM rendszerének kialakitasaban bekovetkezett
valtozasok, beleértve a kockazatokra adott valaszokat is.

A mindségi kockazat olyan kockazat, amelynek realis a lehetGsége,
és onmagaban vagy mas mindségi kockazatokkal egyiitt hatranyosan
befolyasolhatja egy vagy tobb mindségi célkitiizés elérését.
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Cégunk minoségiranyitasi rendszere

Meghataroztunk egy sor mindségi mutatot (Assurance
Quality Indicator — AQI), amelyek tAmogatjak
konyvvizsgalati mindségbiztositasi vezetdi csapatunkat
a potencialis mindségi kockazatok korai
azonositasdban, a mingségi problémak elGrejelzésére
szolgaldé mérészamok felhasznalasaval. Ez a minGségi
kockézatelemzés a minGségellendrzési rendszeriink
alapvet6 eleme, és az egyéb teljesitménymutatok
mellett ezek a mindségbiztositasi mutatok segitenek a
mindségellendrzési rendszer folyamatos
ellen6rzésében és javitasaban.

Az 4tlathatdsagi jelentésben betekintést nytjtunk az
altalunk tervezett, végrehajtott és helyi vagy kozép- és
kelet-eurdpai regionalis szinten miikodtetett irAnyelvekbe
és eljarasokba, hogy elfogadhat6 szintre csokkentsiik az
azonositott mindségi kockazatokat, és segitsiink kell§

rrrrrr

kapcsolatban (SoQM).

Mint fentebb emlitettiik, egyes irdnyelveinket és
eljarasainkat a PwC haldzata biztositja, amelyeket
értékeltiink annak megallapitasa érdekében, hogy ezek az
eréforrasok felhasznalhatok-e a mingségiranyitasi
rendszeriinkben és a megbizasok teljesitése soran. A
jelentés kovetkezo részei az alabbi ISQM 1 minGségi
célkitlizéseket tartalmazzak:

+ Kulttra és értékek — Iranyitas és vezetés, a vonatkozo
etikai kovetelmények, tigyfélkapcsolatok és konkrét
megbizasok elfogadisa és megtartasa

* Munkatarsaink — Emberi eréforrasok

+  Megkozelitésiink — Szellemi és technologiai
er6forrasok, megbizasok teljesitése, informacio és
kommunikacid

PwC

Nyomon kovetési és helyreallitasi
folyamatunk

A nyomon kovetéssel kapcsolatos részben leirtuk a
folyamatos és idGszakos nyomon kovetés tipusait,
amelyeket céglink gy tervezett, hajtott végre és
miikodtet, hogy azok relevans és megbizhat6
rendszerér6l, és segitsenek benniinket a megfeleld
intézkedések meghozatalaban az azonositott
hidnyossagok tekintetében, hogy hatékonyan és idében
orvosolhassuk ezeket a hidAnyossagokat. Az azonositott
hidnyossagok id6ben torténd és hatékony orvoslasanak
tamogatasa érdekében cégiink a kivaltd okok elemzésére
programot tervezett, vezetett be és miikodtet, melyet
bévebben a 37. oldalon ismertetiink.

A nyomon kovetési és helyreallitasi folyamatunkbol
gyljtott informacidkat mas informéciéforrasokkal,
példaul kiilsé feliilvizsgalatokkal egyiitt minGségiranyitasi
rendszeriink értékeléséhez hasznaljuk fel.
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Cégunk minoségiranyitasi rendszere

N

Nyilatkozat cégiink mindségiranyitasi rendszerének hatékonysagarol

Az év soran befejeztiik a cég mindségiranyitasi rendszerének ISQM 1 szerinti értékelését. A PwC Kft. vezetGsége értékelte, hogy
cégiink mindségiranyitasi rendszere kell§ bizonyossigot nyujt-e arra, hogy:

* A cég és munkatarsai a szakmai szabvanyoknak és az alkalmazando jogi és szabalyozési kovetelményeknek megfelelGen
teljesitik feladataikat, és ezen szabvanyoknak és kovetelményeknek megfelelGen végzik a megbizasokat; valamint

* acég vagy a megbizasért felelGs cégtarsak altal kiadott megbizasi jelentések az adott koriilmények kozott megfelelGek.

A cég minGségiranyitasi rendszerével kapcsolatos Gsszes relevans informécio alapjan agy véljiik, hogy a 2025. jinius 30-i
mindségiranyitasi rendszeriink kell§ bizonyossagot nyujt szimunkra arra nézve, hogy az ISQM 1 fent emlitett minGségi
célkit(izései teljesiiltek.

Az értékelés id6pontja, azaz 2025. junius 30. és a jelen 2025. oktober 31-i 4tlathatoségi jelentés id6pontja kozott nem meriilt fel
olyan tovabbi informéaci6, miszerint a PwC Kft. minéségiranyitasi rendszerében a 2024. jilius 1. és 2025. junius 30. kozotti
idészakban Gjabb jelentds (stlyos vagy altalanos) hianyossagok lennének mindségiranyitasi rendszeriinkkel kapcsolatban.

A cég minGségiranyitasi rendszerének értékelése a PwC kozép-
és kelet-eur6pai régidjan beliil két szinten torténik. ElGszor a
régio vezetGsége elvégzi a rendszer értékelését az egész kozép-
és kelet-eurodpai régiora vonatkozoan. Ezt kovetGen az értékelés
eredményét kozlik az egyes teriiletek vezetGi csapataival. Az
eredmények alapjan — kiegészitve azokat teriiletspecifikus
informaciokkal (pl. helyi szabalyozdi feliilvizsgalatok
eredményei, teriileti mutatok) — a teriileti vezet6ség dontést hoz
a min@ségiranyitasi rendszer tekintetében. Ez a tertileti
értékelés képezi a cég mingségiranyitasi rendszerének
eredményességére vonatkozo nyilatkozat alapjat, amelyet az
atlathatosagi jelentés tartalmaz.

A legutébbi minéségellendrzés

Az 537/2014/EU rendelet 26. cikkének megfelelGen
végrehajtott legutdbbi mingségellendrzést a
Pénziigyminisztérium Konyvvizsgaloi Kozfeliigyeleti
Hatosaga hajtotta végre 2022. november 2. és december 1.
kozott. A végleges jelentést

2023. februar 23-an adtik ki. Ezen jogszabaly értelmében a
konyvvizsgalo cégek hatosagi ellendrzését 3 évente végzik el.

A Konyvvizsgaloi Kozfeliigyeleti Hatosag a kivalasztott
megbizasok ellendrzését legutobb 2024. november 4. és
2024. december 17. kozott végezte.

A Magyar Konyvvizsgal6i Kamara a kivalasztott megbizasok
ellendrzését legutdbb 2024. szeptember 26. és 2024.
november 11. k6zott végezte.

A PwC Kft. tovabbra is szerepel a jogszabalyban elGirt
konyvvizsgélatot végz6 konyvvizsgalo cégek Magyar

Konyvvizsgaloi Kamara altal vezetett jegyzékében.

PwC
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Kultara és értékek

A vezetbséqg A minéség Kultura és Munkatarsaink Konyvvizsgalati Monitoring A PwC Jogi és
Uzenete biztositasa értékek meg- halézata iranyitasi
kozelitésink struktura

PwC 15



Kultarank és értékeink

A PwC-nél azt tekintjiik minGségi szolgéltatasnak, ami
kovetkezetesen megfelel az érintett felek elvarasainak és
az 0sszes vonatkozo6 standardnak és elSirasnak. A fenti
definiciénak val6 megfelelés fontos része, hogy tobb, mint
364.000 munkatarsbdl allé halézatunkban olyan kultarat
teremtsiink, amelynek lényege, hogy a minGségre valo
torekvés mindenki felelGssége. A mindség kultirajanak
tovabbfejlesztése rendkiviil fontos globalis és helyi
vezet6i csapatunk szamara és kulcsszerepet tolt be
teljesitményiik értékelésében.

PwC

Ertékelés és atlathatossg | /]
Uzleti tevékenységiink minden teriiletén, minden PwC
tagvallalatnak — azon megéallapodas értelmében, amely
alapjan a PwC haldzat tagjai — 4tfogd mindségiranyitasi
rendszerrel kell rendelkeznie, ezzel kapcsolatos
teljesitményét évente értékelnie kell és az értékelések
eredményét meg kell osztania a globélis vezetGséggel.
Ezeket az eredményeket azutan részletesen megvitatjak
az egyes tagvallalatok vezetGivel, és ha nem a vart szinten
teljesitenek, kiigazitasi tervrdl allapodnak meg a helyi
vezetbkkel, akik annak sikeres megvalositasaért
személyes felelGsséggel tartoznak.

Ahogyan a hal6zatunk altal nyGjtott szolgaltatasok
valtoznak és fejlédnek, és az érintett felek elvarasai is
valtoznak, a PwC hélbzata folyamatosan feliilvizsgélja és
frissiti a PwC tagvallalatok mindségiranyitasi
rendszerének hatokorét és miikodését, és olyan
programokba fektet be, amelyek javitjak a PwC halozata
altal nyujtott szolgaltatadsok minGségét.

Y,
)
WA ~'~:.,

O

16



Mindség iranti elkotelezettségunk

Vezetéség és a vezetéségtol jovo lizenet

Sikeriink alapjat célunk és értékeink képezik. Célunk a
bizalomépités a tarsadalomban és a fontos probléméak megoldasa, és
ezt értékeink segitségével érjiik el. Célkittizésiink tiikrozi, hogy
Lmiért” tessziik azt, amit tesziink, és stratégiank biztositja, hogy
»mi” az, amit tesziink. Azt, hogy ,hogyan” valdsitjuk meg
célkitlizésiinket és stratégiankat, kultarank, értékeink és
magatartasunk vezérli. Ez képezi SoQM-iink alapjat, és athatja
miikodésiinket — irAnyt mutatva vezetdi dontéseinkhez, valamint
ahhoz, hogyan biztositjuk a bizalmat abban, ami igazan szamit.

Bizalom a fontos dolgokban

Napjainkban a vallalatokat sokkal t6bb tényezd alapjan itélik meg,
mint a pénziigyi teljesitmény. Egy vallalat teljesitménye olyan
teriileteken, mint péld4ul az ESG vagy a kiberbiztonsag, hatassal
lehet a hirnevére, a munkavallalok megtartasara, a t6kéhez vald
hozzaférésre és végs6 soron a vallalat értékére.

Ezért folyamatosan fejlesztjiik konyvvizsgélati szolgéltatasainkat
annak érdekében, hogy ne csupan a véllalatok pénziigyi kimutatésai
tekintetében, hanem azok teljes kori tarsadalmi és gazdasagi
hat4saban is megbizhat6 bizalmat nytjtsunk.

Ezt tgy hivjuk, hogy ,bizalom a fontos dolgokban”. Szigora
standardokat alkalmazunk a vallalatok teljesitményének elemzésére
olyan kérdésekben, mint az éghajlat és a sokszintiség. Ez segit a
véallalatoknak el6rehaladasuk bemutatisaban, lehet6vé téve
szamukra, hogy bizalmat épitsenek, javitsak hirneviiket és noveljék
a véllalat értékét.

Arra 0sztonozziik tigyfeleinket, hogy megértsék, mi az, ami valoban
fontos az érdekelt felek szamara, és megbizhat6 informaciot
nytjtunk a vallalat teljesitményérdl ezek mentén. Hissziik, hogy ha
meg kell biznunk valamiben, akkor azt ellenérizni is kell. A magas
szinvonald bizonyossag noveli az elszdmoltathatosagot és a
bizalmat, mik6zben szilard alapot biztosit a vallalatok szamara
teljesitményiik nyomon kovetéséhez és javitasahoz.

Amikor az iigyfeleinkkel és munkatarsainkkal azért dolgozunk, hogy
bizalmat épitsiink a tarsadalomban és fontos problémakat oldjunk
meg, az alabbiakat tartjuk szem el6tt:

» Tisztességes miikodés

(Act with integrity) +  Kozos munka (Work together)

*  Megkiilonboztethetéség .
(Make a difference)

e Care (Torédés)

Uj szemszogb6l tekintiink a
lehetGségekre
(Reimagine the possible)

A konyvvizsgalat minéségi mutatoi

A mingség kultarajanak tovabbi elémozditasa érdekében a kozép- és
kelet-eurépai PwC dedikalt minGségi kezdeményezést vezetett be.
Ennek részeként a PwC Katzenbach K6zpontja altal kidolgozott
megkozelités alkalmazasaval a cég meghatarozta azt a néhany
kritikus viselkedést, amelyek alapjan a halézaton beliil a kiilonb6z8
konyvvizsgalati iizletagak megkezdték sajat minGségi programjukat.
A kritikus viselkedések a kovetkezdk:

+ Légyjelen (Be Present) *  Beszélj (Speak Up)
e Mutass példat +  Osszefiiggések megosztasa
(Lead by Example) (Share Context)

Ezeket a kritikus viselkedéseket a vezet&ség altal az Osszes
cégtarsnak és munkatarsnak a cég mingség iranti elkotelezettségérol
folytatott rendszeres kommunikéacidja tamogatja. A legfontosabb
iizeneteket a szenior cégtars és vezet6i csapatunk kommunikalja
cégiink felé és a megbizasért felelGs cégtarsak erdsitik meg. Ezek a
kommunikéacidk arra fokuszalnak, hogy miben vagyunk jok és mit
kell tenniink a tovabbi fejlédés érdekében. A vezetGség és a
megbizasért felelGs cégtarsak élére allnak ezeknek a
kezdeményezéseknek, amivel példat mutatnak az iigyfelekkel és a
csapatokkal folytatott interakcidok soran elvart viselkedésekre.
Figyelemmel kisérjiik, hogy munkatarsaink szamara a vezet6k
iizenetei kozvetitik-e a mindség fontossagat cégiink sikerében.
Ennek alapjan meggy6z6désiink, hogy munkatarsaink tisztaban
vannak a minGséggel kapcsolatos céljainkkal. A legmagasabb
szinvonalt szolgaltatas nydjtasa alapvetd fontossagu céljaink elérése
és Bizonyossagot nyjt6 (Assurance) szolgéltatasokra vonatkozo
stratégiank szempontjabol, amelynek kozéppontjaban az ligyfelek, a
tékepiacok, valamint a tagabb értelemben vett tarsadalom
bizalmanak erdGsitése és az atlathat6sag biztositasa all.

Q

* A munkavallal6i felmérés eredményei vagy a Global People Survey (Globalis Dolgozéi Elégedettségi Felmérés):

A munkavéllaléi elkételezettségi mutaté pontszamai

*  Globalis Dolgozo6i Elégedettségi Felmérés: A minGségi viselkedési mutat6 pontszamai

PwC
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Megerésités: Elismerési és elszamoltathatésagi keretrendszer

Elismerési és elszamoltathat6sagi keretrendszeriink
(,Recognition and Accountability Framework” — RAF)
erdsiti a minfséget mindenben, amit munkatarsaink a
stratégiank megvalositasa soran tesznek, kiilonos
tekintettel az iigyfeleink részére teljesitett
szolgéltatasnytjtasra, a munkatarsainkkal valo
egyiittmiikodésre és a magas szinvonala vallalati kultira
kialakitasara. Elismerési és elszamoltathat6sagi
keretrendszeriinket gy alakitottuk ki, hogy egyértelmi
elvarasokat fogalmazzon meg az elvart mingségi
magatartasokkal és eredményekkel kapcsolatban, és
megerdsitse ezeket az elvarasokat azaltal, hogy a
cégtarsakat elszamoltatja a megfelelésen tilmutat6
minGségi magatartasért és eredményekért.

«  Mindségi eredményességi tényezdk: Atlathato
mindségi eredményességi tényezket biztositunk a
minGségi célkitiizések elérésének mérésére. MinGségi
eredményességi tényezbink figyelembe veszik a
szakmai normaknak val6 megfelelést, valamint cégiink
és a PwC halo6zat szabvanyait és iranyelveit.

» Magatartasok: Elvarasokat fogalmaztunk meg a helyes
magatartasokrol, amelyek tdAmogatjak a min6séghez
val6 megfelel6 hozzaallast, a fels6 vezetés megfelel$

iizeneteit és a minGségi célkitizések melletti erds
elkotelezettséget.

PwC
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Beavatkozasok/elismerés: Olyan beavatkoz6 1épéseket
és elismerési rendszert vezettiink be, amelyek
elGsegitik és megerdsitik a pozitiv magatartasokat, és
0sztonzik a mindségre 0sszpontosit6 vallalati kultarat.

Kovetkezmények/jutalom: Pénziigyi és nem pénziigyi
kovetkezményeket és jutalmakat vezettiink be,
amelyek aranyosak az eredményekkel és
magatartasokkal, és kell6en 0sztonzik a mindségi
célkittizések eléréséhez sziikséges megfeleld
magatartasokat.

Az elismerési és elszamoltathatdsagi keretrendszer
kovetkezetes alkalmazasanak biztositasa érdekében a
2024-es pénziigyi év soran létrejott a kozép- és kelet-
eurdpai értékek moderalasi bizottsdga, amelynek tagjai a
regionalis vezérigazgato, az operativ ligyekért felel6s
vezetd, a partneriroda vezetGje, a partneriroda elnoke és a
partneriroda jévedelmi és moderacios albizottsaganak
tagjai. A bizottsag a 2025-6s pénziigyi évben haromszor
ulésezett, biztositva a keretrendszer idében torténd
alkalmazasat.
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Etikus magatartas, fliggetlenség és

objektivitas
Etikus magatartas (1/2)

A PwC-nél betartjuk a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Szabvanyiigyi Testiilete (International Ethics Standards
Board for Accountants — IESBA) altal kiadott Gyakorlo
Konyvvizsgalok Etikai Kodexének (,,Etikai Kodex™)
alapelveit, melyek a kovetkezdk:

i. Integritas — egyenesség és Gszinteség minden
szakmai és iizleti kapcsolatban.

ii. Objektivitas — az elfogultsag, érdekellentét, illetve
annak kizarasa, hogy mésok illetéktelen befolyasa
feliilirja a szakmai vagy iizleti megitéléseket.

iii.Szakmai kompetencia és gondossag — a szakmai
tudas és készségek olyan szint(i fenntartasa, amely
sziikséges annak biztositasdhoz, hogy az iigyfél vagy a
munkaltaté megfelel6 szakmai szolgaltatast kapjon a
szakma, a torvényhozas és a modszerek aktualis
fejleményei alapjan, illetve gondos és a vonatkoz6
technikai és szakmai standardoknak megfelel§
fellépés.

iv.Titoktartas — a szakmai és iizleti kapcsolatok soran
megszerzett informéaciok bizalmas jellegének
tiszteletben tartasa és ebbdl kifolydlag az ilyen
informaciok harmadik felek részére megfelelG és
konkrét felhatalmazas nélkili kiadasanak elkeriilése,
kivéve, ha ez jogilag vagy szakmailag jogos vagy
kotelesség, tovabba az informacio fel nem hasznalasa
a konyvvizsgald vagy harmadik felek személyes
elényszerzése céljabol.

v. Szakmai magatartas — a vonatkoz6
jogszabalyoknak val6 megfelelés, tovabba minden
olyan cselekedet elkeriilése, amely a szakmat
hiteltelenné teszi.

A halézathoz tartozo vallalatokra vonatkozé standardok
szamos teriiletet lefednek, beleértve az tizleti etikus
magatartast, a fiiggetlenséget, a pénzmosasellenességet, a
troszt-ellenességet, a tisztességes versenyt, a
korrupcidellenességet, az informacioévédelmet, a vallalati
és cégtars adot, a szankcids torvényeket, a belsd
ellendrzést és a bennfentes kereskedelmet. Az etikai
kovetelményeknek valé megfelelést komolyan vessziik és
toreksziink a kvetelmények szellemében, nem csak a
betfijiik szerint eljarni.

PwC
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Minden cégtars és munkatars évenkénti kotelez6
képzéseket végez, valamint a m{ikodésiinkre vonatkozo
etikai kovetelmények megfelel$ értelmezését tamogatod
rendszer részeként beadja az éves megfelelGségi
igazolasokat. A cégtirsak és a munkatarsak kovetik és
megfelelnek a PwC héaldzata altal kidolgozott
standardoknak és a PwC Kft. vezetése nyomon koveti
ezen kotelezettségek teljesitését.

A PwC Ertékek (Tisztességes miikodés,
MegkiilosnboztethetSség, Torédés, Kozos munka, Uj
szemszogbdl tekintiink a lehet6ségekre) mellett a

PwC Kft. elfogadta a PwC halézat standardjait, igy a
Magatartési Kodexet és a kapcsol6do irdnyelveket,
amelyek vilagosan ismertetik a cégtarsaktol és més
szakemberektdl elvart magatartast — amely lehet&vé
teszi, hogy épitsiik a kozbizalmat. Mivel szakembereink
igen sokféle helyzettel szembesiilhetnek a munkajuk
soran, a standardok irAnymutatast nydjtanak szamukra
tobbféle koriilmény esetére, de mindennek egy kozos
célja van: az, hogy mindenkor helyesen cselekedjiink.

Munkatarsak felvételekor a PwC Kft. attekintést ad a
PwC Magatartasi Kédexér6l és az 6sszes cégtarstdl és
munkatarstol elvart magatartasokrol, akik a cégiinknél
toltott szakmai palyafutasuk soran meg kell hogy
feleljenek ezeknek az elvarasoknak. A Koédexben
meghatarozott értékek és elvarasok részeként minden
munkatars és cégtars felel6sséggel tartozik azért, hogy
nehéz helyzetekben, illetve amennyiben a Kodexszel
ellentétes magatartast tapasztal, jelentse azt, illetve
hangot adjon aggodalmanak, és mindezt tisztességesen,
becstiletesen és szakszertien tegye. Ezenkiviil minden
partnernek és munkatarsnak el kell végeznie az 1j
belép6knek sz016 képzést, amely magaban foglalja a
halozati etikai és megfelelGségi normakat, beleértve a
magatartasi kodextinket.
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Etikus magatartas, fliggetlenség és
objektivitas

Etikus magatartas (2/2) @

A PwC haldzati szinti bizalmas etikai segélyvonalat -
vezetett be az etikai kddexszel és a kapcsolodod
szabalyzatokkal 0sszeegyeztethetetlen magatartassal
kapcsolatos kérdések, aggalyok bejelentésére. Minden
PwC tagvallalatnak kiilonall6 és biztonsagos etikai
segélyvonala van a bizalmas iigyekhez és azok
kivizsgalasahoz. Az etikai segélyvonal harmadik felek,
koztiik iigyfeleink szamara is elérhet8. Az etikai
segélyvonal lehet6vé teszi partnereink, munkatérsaink és
harmadik felek szamara, hogy biztonsagban érezzék
magukat, ha kérdést vagy aggélyt vetnek fel anélkiil, hogy
megtorlastodl kellene tartaniuk.

A PwC Magatartasi Kodexe és az etikai segélyvonal
minden bels6 és kiilsé érintett szamara on-line elérhetd a
https://www.pwc.com/ethics weboldalon.

A CEE elszamoltathat6sagi keretrendszert fogadott el a
Magatartasi Kodexszel ellentétes magatartasok
korrekcidjanak elGsegitése érdekében.

Végezetiil a Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési
Szervezet (OECD) nem kotelezd érvény( alapelvek és
standardok formajaban nyujt irinymutatast, beleértve az
OECD multinacionélis vallalatokra vonatkoz6 irdnyelveit
(OECD-iranyelvek) a globalisan miikod§ vallalatok felelGs
iizleti magatartisara vonatkozban. Az OECD-iranyelvek
értékes keretet biztositanak az alkalmazandé megfelelési
kovetelmények és szabvanyok meghatarozasahoz. Bar a
PwC halozata olyan tagvallalatokbol all, amelyek 6nalld

jogi személyek és nem alkotnak multinacionalis
véllalatot, a PwC halézati normai és politikai az OECD
irdnyelvei alapjan késziiltek és megfelelnek azok
célkit(izéseinek.

A Globalis Elégedettségi Felmérés tartalmaz néhany, az
etikéra és a fentebb ismertetett tartalomra vonatkoz6
kérdést, példaul:

+ Azok a kollégak, akikkel egyiitt dolgozom, a PwC
Globalis Magatartasi Kodexének megfeleld
magatartast tanusitanak.

* A PwC-nél biztonsagbhan érzem magam, amikor etikai
kérdéseket vagy aggilyokat megvitatok vagy
bejelentek, anélkiil hogy negativ kovetkezményektsl
tartanék.
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Objektivitas és fuggetlenség

Mint a pénziigyi kimutatasok konyvvizsgaloinak és egyéb tipust
szakmai szolgaltatasokat nyajto szervezetnek, a PwC
tagvallalatainak és cégtarsainak, illetve munkatarsainak meg
kell felelniiik az objektivitas, integritas és szakmai magatartas
alapelveinek. A bizonyossagot nytjt6 szolgaltatasok iigyfelei
esetében a fliggetlenség képezi a kovetelmények alapjat. Ezen
alapelveknek val6 megfelelés alapvetd fontossaga a tékepiacok
és tigyfeleink kiszolgalasa szempontjabol.

A PwC Globalis Fiiggetlenségi Szabalyzata, amely az Etikai
Kodexen alapul — beleértve a nemzetkozi fliggetlenségi
standardokat is —, tartalmazza azokat a minimalis standardokat,
amelyek betartasat a PwC tagvallalatai vallaltak, beleértve
azokat a folyamatokat is, amelyeket az tigyfelekt6l valo
fiiggetlenség fenntartasa érdekében kell kovetni.

7

©

Az Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és Tézsdefeliigyeleti
Bizottsaganak (SEC) és az EU-bdl szdrmaz6 fiiggetlenségi
kovetelmények bizonyos esetekben szigoribbak, mint a globalis
fliggetlenségi politikank. Tekintettel e kovetelmények
hatokorére és a PwC hal6zatara gyakorolt hataséra,
fliggetlenségi politikink meghatarozza azokat a kulcsfontossaga
teriileteket, ahol a SEC vagy az EU kovetelményei szigortbbak.
A kifejezetten a SEC vagy az EU korlatozas ala es6
véllalkozasokra vonatkozé rendelkezéseket a fliggetlenségi
politikdnkban el§irtakon tilmenden kell alkalmazni.

Fuggetlenségi iranyelvek és gyakorlat
A PwC Globalis Fiiggetlenségi Szabalyzata lefedi tobbek kozott a kovetkez6 teriileteket is:

személyes és céges fiiggetlenség, beleértve a pénziigyi érdekeltségekre és egyéb pénziigyi

\ megallapodasokra vonatkozo szabalyzatokat és iranyelveket, pl. cégtarsak, munkatarsak és a

cég bankszamlai, hitelei és nyugdijrendszere;

» nem konyvvizsgalati szolgaltatasok és dijmegallapodasok. A szabalyzatot aladtamasztja az
Engedélyezett Szolgaltatasok Leirasa (Statements of Permitted Services, SOPS), amely
gyakorlati itmutatast nyujt a szabalyzat alkalmazasara vonatkozo6an a konyvvizsgalati
iigyfelek és kapcsolt vallalkozasaik részére nytjtott nem konyvvizsgalati szolgaltatasok

tekintetében;

+ lizleti kapcsolatok, beleértve a kozos iizleti kapcsolatokra (pl. k6zos vezetési vallalkozasok és

kozos marketing), valamint a normal tizletmenet soran a termékek és szolgaltatasok

vasarlasara vonatkozo szabalyokat és iranyelveket; tovabba

« 1j konyvvizsgalati és bizonyossagot nytjto szolgaltatasok iigyfeleinek elfogadasa, valamint az
ilyen tigyfelek szadmara nyijtand6 barmely nem bizonyossagot nyujté szolgaltatas késébbi

elfogadasa.

PwC CEE szinten van egy megfelel6 rangidds és tekintéllyel
rendelkez6 kijelolt cégtars, a Fliggetlenségi Kérdésekért FelelGs
Cégtars (,,PRI”), aki a PwC Globalis Fiiggetlenségi
Szabéalyzatanak bevezetéséért felel, beleértve a kapcsolodd
fiiggetlenségi folyamatok kezelését és az tizletagak tAimogatésat
is. A PRI-t fiiggetlenségi szakemberek egy csoportja tamogatja.
A PRI kozvetleniil a CEE Chief Risk Officer felé jelent, aki a CEE
Leadership Team tagja.

Emellett létezik egy halozati kockdzatkezelési szabalyzat, amely

cs02

fiiggetlenségi kovetelményeket szabalyozza.

PwC

E szabalyzatok és folyamatok célja a PwC tdmogatisa a
bizonyossagot nyujt6 szolgaltatasokra vonatkoz6 szakmai és
szabalyozoéi fliggetlenségi standardoknak valo megfelelésben. A
szabalyzatok és az alatamaszt6 Gtmutatdk sziikség szerint
feliillvizsgélatra és modositasra keriilhetnek, pl. térvényi és
szabalyozasi valtozasok (ideértve az Etikai Kodex valtozasait is)
vagy operativ ligyekre adott valaszok esetén.

A PwC Kft. a PwC Globalis Fiiggetlenségi Szabalyzatat sziikség
szerint kiegésziti helyi szabalyozasokkal, amennyiben azok
szigorubbak, mint a h&l6zat politik4ja vagy az EU Audit
Rendelet kovetelményei.
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Fuggetlenséghez kapcsol6doé rendszerek és eszkozok

A PwC hélbzatanak részeként a PwC Kft. hozzaférhet szdmos olyan rendszerhez és eszk6zho6z, amely timogatja a PwC tagvallalatokat és a
munkatarsakat a fiiggetlenségi iranyelvek és eljarasok végrehajtasaban és az azoknak valé megfelelésben. Ilyenek példaul:

+ A Central Entity Service (CES), amely a PwC konyvvizsgalati tigyfeleirdl és kapcsolt vallalkozasaikrodl tartalmaz informéciokat
(beleértve a kozérdeklGdésre szamot tart6 konyvvizsgalati tigyfeleket és a SEC szabalyok ala es6 cégeket, valamint azok
értékpapirjait). A CES segit a PwC tagvallalat és mas PwC tagvallalatok iigyfelei fliggetlenségi korlatozasi statuszanak
meghatarozasaban, még miel6tt elfogadnank egy j nem konyvvizsgalati megbizast vagy iizleti kapcsolatot. Ez a rendszer nytjt

informéciot az ,,Independence Checkpoint” (fiiggetlenségi ellenérzési pont) és az ,,Authorisation for Services” (szolgaltatasok

engedélyezése) szamaéra is.

» Az, Independence Checkpoint” lehetGvé teszi a cégtarsak és a tagvallalatok vezeté munkatarsai szamara az értékpapirok statuszanak
meghatarozasat azok megvasarlasa el6tt, tovabba rogziti a késébbi vasarlasokat és eladasokat. Ha egy PwC tagvallalat elnyer egy j
konyvvizsgalati igyfelet, vagy megvaltozna az értékpapir korlatozasi statusza, a rendszer automatikusan tajékoztatja az iigyfélhez
kothet értékpapir-tulajdonosokat az értékpapir eladasara vonatkozo6 kovetelményekrdl, amennyiben sziikséges.

* Az Authorisation for Services (AFS) nevii globalis rendszer, amely a nem konyvvizsgalati megbizasért felelGs vezetd és a

konyvvizsgélati megbizasért felelGs vezetd kozotti kommunikaciot segiti el6 egy lehetséges nem konyvvizsgalati megbizassal

kapcesolatban, dokumentalja az adott szolgaltatasbol fakado, a fiiggetlenséget esetlegesen veszélyeztets tényezSk elemzését és a

javasolt intézkedéseket, amennyiben ezek sziikségesek, tovabba rogziti a konyvvizsgalati megbizasért felel6s cégtarsnak a

szolgaltatas engedélyezhetGségével kapcsolatos dontését.

» A kozos tizleti kapesolatok (JBR) egy globélis rendszer, amelyet ezen kapcsolatok fiiggetlenségi szempontbol torténd tisztazasara
hasznalunk. A JBR megkonnyiti a PwC tagvallalatai szaméra a JBR kovetelményeinek valé megfelelést az Gj és meglévs kozos tizleti
kapcsolatok tekintetében. Segitséget nyujt a fiiggetlenségi szakembereknek az informéciogytijtésben, hogy fiiggetlenségi

szempontbol értékeljék a tervezett kozos tizleti kapcsolat megengedhetéségét, valamint figyelemmel kisérjék, hogy a korabban

jovéahagyott kozos tizleti kapesolatok tovabbra is megengedhetGk-e.

* A My Compliance Dashboard (MCD) egy globalis megfelelGségi rendszer, amely lehet6vé teszi az éves megfelelGségi nyilatkozatok, a
megbizasokkal kapcsolatos fiiggetlenségi nyilatkozatok és jelentések benytjtasat.

+ AKkiils6 konyvvizsgal6i fiiggetlenségre vonatkozo szabalyok (pl. a szabalyozasi vagy szakmai elGirasok altal meghatarozottak)

megsértésének bejelentésére hasznalt Global Breaches Reporting System, amelyet arra az esetre terveztek, ha a szabalysértésnek

hatarokon ativels hatésa van (pl. ha a szabalysértés egy adott teriileten fordul el8, ami viszont hatéssal van egy mésik teriileten

fennallé konyvvizsgalati kapcsolatra). Minden bejelentett fiiggetlenséget sért6 esetet a Kddexnek megfelelGen értékeliink és

kezellink.

A PwC Kft. més egyéb CEE-specifikus rendszert is hasznal, tobbek kozott:

* Rotécids lista, amely nyomon koveti a PwC Kft. kdnyvvizsgalati rotacios szabalyoknak valé megfelelését a megbizasért felelds vezetd,
az egyéb {6 konyvvizsgalo partnerek és vezet6 munkatarsak esetében.

Fiiggetlenséggel kapcsolatos képzés és
nyilatkozatok

A PwC Kft. minden cégtars és munkatars szdmara évenkénti vagy
folyamatos képzést biztosit a fliggetlenség témakorében. A képzés
jellemzden olyan mérfoldkovekhez kapesolodik, mint példaul a
poziciéban vagy szerepkorben, a szabalyzatokban vagy a kiilsé
szabélyozasban, vagy a szolgaltatasnyujtasban bekovetkezett
véltozasok. A cégtarsak és a munkatarsak

e-learning képzésben részesiilnek a cég fliggetlenségi szabalyzatara
és az ahhoz kapcsolddd kérdésekre vonatkozdan. Ezenkiviil a
munkatéarsak szdmaéra sziikség esetén személyes képzést is
biztositanak a PwC CEE fiiggetlenségi szakemberei és a
kockazatkezelési és minGségbiztositasi csapatok.
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osszhangban allnak.

aprilisaban fejez6dott be.
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Az Gsszes cégtarsnak és munkatarsnak ki kell toltenie az éves
megfelelgségi nyilatkozatot, amelyben megerdsitik, hogy a
tagvallalati fiiggetlenségi szabalyzat relevans aspektusainak
megfelelnek, beleértve a sajat személyes fiiggetlenségiiket is.
Ezenkiviil minden cégtarsnak meg kell erésitenie, hogy a
feliigyeletiik ala tartoz6 Gsszes nem audit szolgaltatas és iizleti
kapcsolat megfelel az iranyelveknek, tovabbé, hogy az elGirt
folyamatokat kévették a megbizasok és kapcsolatok elfogadasa
terén. Az éves nyilatkozatokat megbizasszint{i nyilatkozatok
egészitik ki a konyvvizsgélati megbizasokon dolgoz6 Gsszes
munkatars esetében.

A fuggetlenségi gyakorlatra és ellen6rzésre vonatkozé vezetéségi nyilatkozat

e

A PwC Kft. Vezet6sége kijelenti, hogy a fliggetlenséget biztositd eljarasok a vonatkozo elGirasokkal

A filiggetlenség legutobbi belsé ellendrzésére PricewaterhouseCoopers CEE szinten keriilt sor és 2025.
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A fuggetlenség nyomon kovetése és
fegyelmi szabalyzat

A PwC Kft. felel a minGségellen6rzési rendszer
hatékonysaganak a nyomon kovetéséért a fiiggetlenségi
elGirasoknak valo megfelelés kezelése soran. A fent
ismertetett nyilatkozatok mellett, a nyomon kévetés
részeként a kdvetkezbket is elvégezziik:

« a fiiggetlenségi kontrollok és folyamatok megfelelGségi
tesztje;

+ aszemélyes fiiggetlenség megfelelGségi tesztje legalabb
cégtarsak, igazgatok és menedzserek kivalasztasaval
torténik, a fliggetlenségi szabalyoknak val6 megfelelés
folyamatos ellenérzésének eszkozeként; és

» a PwC tagvallalatok éves értékelése a PwC halozat
fliggetlenségi standardjanak betartasara vonatkozoban.

A PwC Kft. monitoringjanak és tesztelésének eredményeit
rendszeresen, évente pedig 6sszefoglalva jelentik a cég
vezetbségének.

A 6 kdnyvvizsgalé partnerek és
munkatarsak rotacioja

Egy kozérdekl6désre szamot tartd tarsasig
konyvvizsgalata soran egy adott személy nem lehet

7 évnél hosszabb ideig {6 konyvvizsgalo partner (key audit
partner; KAP). Ezen id§ leteltével az adott ligyfélnél az
adott személy 3 évig nem lehet a konyvvizsgélati
megbizason dolgozé munkacsapat tagja vagy KAP. Ezen
id@szak alatt az adott személy nem vehet részt a tarsasig
konyvvizsgalataban, nem lehet mingségellendr a
megbizason, nem konzultalhat a megbizason dolgozo
munkacsapattal vagy az iigyféllel szakmai vagy
iparagspecifikus kérdésekrdl, iigyletekrdl vagy
eseményekrdl, vagy egyéb modon kozvetleniil nem
befolyasolhatja a megbizas kimenetelét.

PwC

A PwC Kft. rendelkezik elismerési és elszamoltathatdsagi
keretrendszerrel, és megtdmogatva fegyelmi szabalyzattal
és olyan mechanizmusokkal, amelyek elGsegitik a
fliggetlenségi szabalyoknak és folyamatoknak valé
megfelelést és amelyek elGirjak a fliggetlenségi
kovetelmények megsértésének bejelentését és kezelését.
Ez magaban foglalja a szabalysértés jellegének az ligyfél
audit bizottsagaval val6 megvitatasat, a szabalysértésnek
a PwC tagvallalat fiiggetlenségére gyakorolt hatas
értékelését, valamint az objektivitas megbrzéséhez fontos
intézkedések sziikségességét. Bar a legtobb szabalysértés
csekély mértéki és tévedésbdl ered, mindegyiket
komolyan kell venni és megfelelGen ki kell vizsgalni. A
fiiggetlenségi irdnyelvek tetten ért megszegésének
kivizsgalasa a fejlesztést igényld teriiletek meghatarozasat
is célozza a PwC Kft. rendszereit és folyamatait illet&en,
valamint tovabbi irAnymutatas és képzések
sziikségességét is feltarja.

Ugyanez az irdnyelv vonatkozik az iigyfélhez rendelt
kamarai tag konyvvizsgalora is. A tagvallalat megfeleld
fokozatos rotaci6s mechanizmust vezetett be a
jogszabalyban elGirt konyvvizsgalatban részt vevl
legmagasabb beosztast személyre vonatkozoan, beleértve
az ligyfélhez rendelt kamarai tag konyvvizsgalot is. A
fokozatos rotaci6s mechanizmus szakaszonként az
egyének alapjan, nem pedig a teljes megbizatasi csapatra
vonatkozik.
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Az audit elvegzésének szempontjai

/) Annak vizsgélata, hogy egy 1j iigyfelet elfogadjunk-e vagy folytassuk-e a szolgéltatasnyujtast egy
O meglévé tigyfél felé, kulesfontossagl a minGség szempontjabol, ami véleményiink szerint
-B Osszefonodik azzal a célunkkal, hogy bizalmat épitsiink ki a tarsadalomban. Az tigyfélkapcsolatok

és konyvvizsgalati megbizisok elfogadisara olyan iranyelveket és eljarasokat dolgoztunk ki,
amelyek figyelembe veszik, hogy kompetensek vagyunk-e a megbizas végrehajtasara,
rendelkeziink-e a sziikséges képességekkel, beleértve az id6t és az er6forrasokat is, meg tudunk-e
felelni az etikai kovetelményeknek, beleértve a fiiggetlenséget, tovabba megfelel6 modon
figyelembe vettiik-e az iigyfél integritasat. Ujraértékeljiik ezeket a szempontokat annak
meghatarozasakor, hogy folytassuk-e az iigyfélt6l kapott megbizast és sziikség esetén
rendelkeziink a megbizasbol vagy tigyfélkapcsolatbdl valo kilépésre vonatkozo irdnyelvekkel és
eljarasokkal.

Ugyfél megbizas elfogadasa és folytatasa /7

A PwC Kft. rendelkezik egy, az tigyfelek elfogadasara szolgalo folyamattal, amely a PwC haldzat tigyfélelfogadast és
megtartast segitd sajat dontéstamogaté rendszerén alapul tigynevezett Risk and Independence Module in Salesfore
(»Acceptance”). Az Acceptance megkonnyiti a konyvvizsgalati csapat, az iizletvezetés és a kockazatkezelési
szakemberek szdméra annak eldontését, hogy a meglévé vagy potencialis iigyféllel kapcsolatos kockazatok
kezelhet6k-e, valamint hogy a PwC kapcsolatba keriiljon-e az adott tigyféllel vagy annak vezet6ségével.
Pontosabban, ez a rendszer képessé teszi:

A megbizason dolgozé munkacsoportokat:

+ azon iigyek mérlegelésének dokumentalasara, amelyeket az elfogadashoz és folytatashoz kapcsol6do szakmai
standardok elGirnak;

+ problémak vagy kockazati tényez6k és azok (példaul konzultaci6 soran torténd) megoldasanak meghatarozasara
és dokumentalasara, az er6forrasterv vagy konyvvizsgalati megkozelités korrigalasa, vagy a meghatarozott
kockazatok mérséklését célzo intézkedések életbe 1éptetése, vagy a megbizas végrehajtasanak elutasitasa révén;
tovabba

+ aziigyfél és a megbizas elfogadasahoz vagy folytatasahoz kapcsol6do kockazatok értékelésének elGsegitésére.
A PwC tagvallalatokat (beleértve a PwC tagvallalatok vezetését és a kockazatkezelési
csapatot):

+ aziigyfelek és a megbizasok elfogadasahoz vagy folytatasahoz kapcsolodé kockazatok értékelésének
elGsegitésére;

+ aziigyfelek és a megbizasok elfogadasahoz vagy folytatasahoz kapcsolodo kockazatok attekintésére az
iigyfélportfélié vonatkozasaban; tovabba

+ ahalozat tobbi tagvallalata altal az elfogadas és megtartas felmérése soran alkalmazott modszertan, annak
alapja és az értékelt minimalis szempontok megértésére.
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Munkatarsaink

A vezetbséqg A minéség Kultura és Munkatarsaink Konyvvizsgalati Monitoring A PwC Jogi és
Uzenete biztositasa értékek meg- halézata iranyitasi
kozelitésink struktura
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Munkatarsaink

Arra 0sszpontositunk, hogy a vilag vezet6
tehetségfejlesztbje legylink, és hogy munkatarsaink
nagyobb rugalmassagot és magabiztossagot kapjanak
gyorsan valtozo vilagunkban. A konkrét fokuszteriiletek
kozé tartozik, hogy rugalmas alapot teremtsiink a
valtozasok idején azaltal, hogy tAmogatjuk
munkatarsaink jollétét és lehet6vé tessziik a hatékony
teljesitést, befogad6 vezetdket neveliink egy valtozo vilag
szamara, és munkatarsainkat felkészitjiik a mai

realitasokra és a holnap lehetGségeire.

A PwC Professional O
—

A PwC Professional azoknak a magatartasoknak az
Osszessége, amelyet minden szinten, minden
munkatarsunktél elvarunk az egymassal, az iigyfeleinkkel
és més érdekelt felekkel torténd érintkezés soran. Amikor
ezekre a magatartasformakra osszpontositunk,
megteremtjiik annak lehetGségét, hogy bizalmat épitsiink
ki és lehet6vé tegyiik munkatarsaink szamara a kimagaslo
eredmények elérését. Igy épitiink bizalmat a
tarsadalomban és oldunk meg fontos problémakat.

A konyvvizsgalat minéségi mutatoi O

* A munkavéallalok atlagos megtartasi aranya

* Partner- és menedzserérak a megbizasra forditott
teljes id6hoz viszonyitva

* A projektmenedzsment, az audit szakaszolasanak
mérése — példaul a tényleges kihasznaltsag
Osszevetése a tervezett orakkal az idGszak végén —
nem igazan értem a mi kiilonbség a planned és a
budgeted 6rak kozott
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A PwC olyan munkahely, amely az 6sszetartozas, az egyenlé bandsmad és a sokszintiség kultirajat teremti meg, ahol munkatarsaink
boldogulhatnak és tgy érezhetik, hogy odatartoznak. Mindezt az Inclusion First stratégidnk megvalositasaval érjiik el, amely a PwC-
hél6zat minden tagvallalatat a cselekvésre, az elszamoltathat6sagra és az érdekképviseletre 6sztonzi.

Elfogadjuk és 6sztonozziik a kiilonbségeket, és segitiink munkatarsainknak aktivan fejleszteni a befogadé munkavégzéshez és
vezetéshez sziikséges készségeket, a nemek kozotti egyenlGségre, a fogyatékossaggal él6k befogadasara, az LMBT+ és a tarsadalmi
befogadésra 0sszpontositva. Ennek tAmogatasara biztositanunk kell, hogy rendszereink és magatartasunk befogadd legyen.

Toborzas

A PwC Kft. célja a legjobb és legtehetségesebb munkatarsak toborzasa, képzése, fejlesztése és megtartasa, akik osztoznak a cég kivald
szinvonald szolgaltatasok nyujtasa iranti erds felelGsségérzetében. A munkaeréfelvételi folyamat a PwC Professional
keretrendszerén alapul6 viselkedésbeli kérdésekbdl all6 strukturalt interjukbdl, az iskolai végzettség értékelésébdl, valamint
héattérellen6rzésekbdl all. Az FY25-0s pénziigyi évben az Assurance iizletag 102 4j munkatarsat vett fel, koztiik 47 Gj diplomaést.

A csapatok kivalasztasa, tapasztalat és felugyelet

Konyvvizsgalati megbizasainkat megfelel$ szakértelemmel, képességekkel és sokéves tapasztalattal rendelkezd kollégaink végzik. A
megbizasért felel6s vezet6k hatarozzak meg, hogy a kevésbé tapasztalt munkatarsak esetében milyen mértékd iranyitasra,
feliigyeletre és ellendrzésre lesz sziikség.

Visszajelzés és folyamatos fejlodés

Csapatunk tagjai atfogd visszajelzést kapnak teljesitményiikrol, beleértve a konyvvizsgalat mingségével kapcsolatos tényezdket, mint
példaul a technikai tudés, a konyvvizsgalati készségek és a szakmai szkepticizmus. A konyvvizsgalat mindsége fontos tényezé a
teljesitményértékelés és az elémenetelre vonatkozé dontések soran, mind a cégtarsak, mind munkatarsaink szaméra. A
teljesitményre és az eldmenetelre vonatkozo visszajelzéseket globalis Feedback Exchange eszkoziinkkel gytjtjiik, amely egy
egyszerti, okostelefonon is hasznélhaté technologia. A folyamatos értékeld beszélgetések segitenek munkatarsainknak abban, hogy
gyorsabban fejlédjenek és tanuljanak, alkalmazkodjanak az 4j és Osszetett kornyezetekhez és a legjobbat nyujtsak iigyfeleink és
céglink szamara.

Karrierfejlodés

A PwC Kft. a PwC Professional elnevezésii globalis karrierfejlesztési keretrendszeriinket hasznalja, amely minden beosztasi
szinten egyértelm( elvarasokat fogalmaz meg 6t kulcsfontossagu teriileten. A keretrendszer a karrierfejlesztés minden elemét
tdmogatja és segitséget nyujt munkatarsainknak abban, hogy olyan jél képzett szakemberekké és vezetékké valjanak, akik
rendelkeznek azokkal a képességekkel és magabiztossaggal, hogy kivalé szinvonali munkat végezzenek, hatékony és
eredményes élményt nyljtsanak Ugyfeleink szamara, végrehajtsak stratégiankat és tdmogassak brandiinket. Az éves
teljesitményértékelésiinket folyamatos visszajelzések és a csoportvezetdkkel vald rendszeres beszélgetések tamogatjak az adott
munkatérs fejl6désérdl, elérehaladasarol és teljesitményérdl.

Munkatarsak megtartasa

P

A szamviteli szakméban a fluktuéci6 aranya gyakran magas, mivel a szamviteli standardok és el6irasok valtoznak, a konyvvizsgalok
iranti kereslet magas, és az a fejl6dési lehet6ség, amit nytjtunk, munkatarsainkat igen keresetté teszi a kiilsé piacon. A munkahely
valtoztatasi rata szamos tényez6tdl fiigg, beleértve a tehetséges munkavallalok iranti piaci keresletet is.

Globalis Dolgozoéi Elégedettségi Felmérés
Minden PwC tagvallalat részt vesz az éves globalis dolgozoi elégedettségi felmérésben, amelyet a halozaton beliil cégtarsaink és

munkatarsaink korében végziink. A PwC Kft. felelGs az eredmények helyi kiértékeléséért és kommunikAcidjaért, valamint a
visszajelzések kezelésére iranyulo, vilagosan meghatarozott intézkedésekért.
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Oktatas és képzés

Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy a megfelel6 helyre a
megfelel§ id6ben megfelel6 munkatarsak keriiljenek.
Munkatarsaink karrierjiik soran karrierfejlesztési lehetGségeket,
tantermi, online és igény szerinti képzést, valamint valos ideji
munkahelyi coachingot/fejlesztést kapnak. Rugalmas képzési
portfolionk lehetévé teszi a személyre szabott tanulést,
hozzaférést nyujt kiilonféle oktatasi anyagokhoz.

A szakmai bizonyitvanyok megszerzése 6sszhangban van cégilink
mindség iranti elkotelezettségével a kovetkezetes vizsga- és
tanusitasi szabvanyok révén. Célunk, hogy munkatarsainknak
személyre szabottabb utat biztositsunk az elémenetelhez, és
tAmogassuk ket abban, hogy hatékonyabban menedzseljék
idejiiket a szakmai vizsgakra val6 felkésziilés soran.
Munkatarsaink megtartasanak fontos eleme annak biztositasa,
hogy képesek legyenek teljesiteni szakmai és személyes céljaikat
is.

A kamarai tag konyvvizsgalok folyamatos tovabbképzése

A PwC Kft. Vezet6sége kijelenti, hogy valamennyi kamarai tag
konyvvizsgalonk részt vesz a tarsasag folyamatos tovabbképzési
programjaban. A cég technikai képzési programja részben lefedi
a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara képzési kovetelményeit. Ezen
tilmenden bejegyzett konyvvizsgaloink kotelesek részt venni a
Magyar Konyvvizsgaloi Kamara altal szervezett éves kotelezd
képzésen, valamint elvégezni a kotelezd e-learningeket.

A konyvvizsgalat minéségi mutatoi

Q

* Konyvvizsgalo szakemberekre juto atlagos képzési 6rak
szama

* Kotelez6 részvétel a képzéseken
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Folyamatos képzés

Mi és a tobbi PwC tagvéllalat elkételeztiik magunkat arra, hogy
minGségi konyvvizsgalati szolgaltatast nytjtsunk a vilag minden
pontjan. A kovetkezetesség halozaton beliili maximalizalasa
érdekében a halézati szinten kidolgozott formalis tréning
tananyag lefedi a PwC konyvvizsgalati modszereit és eszkozeit —
ideértve a konyvvizsgalati standardok valtozasat és azok hatéséat,
valamint a konyvvizsgélati kockazat teriiletét, tovabba a
minGség javitasat célzo kiemelt kérdéseket.

A formalis oktatas vegyes tanulasi folyamaton keresztiil valosul
meg, beleértve a tavoli hozzaférést, a tantermi képzést, a
virtuélis képzést és a munkahelyi tAimogatast is. A tanterv
tamogatja a konyvvizsgalat minGségének elsGdleges képzési
célkittizését, mikozben a szakembereink lehet§séget kapnak
technikai és szakmai készségeik fejlesztésére, a szakmai
itél6képességet és a szkeptikus gondolkoddsmodot ideértve.

A tananyag kialakit4sa lehet6vé teszi, hogy a helyi igények
alapjan kivélasszuk, hogy mikor tartjuk a tréninget. Oktatési és
képzési vezet6nk ezutdn megfontolja, hogy milyen — formalis
és/vagy informalis — kiegészitG képzés felel meg az esetleges
tovabbi helyi igények kielégitésére.

Assurance képzések a 2024-es pénziigyi évben
A cégtarsak és a munkatarsak altal teljesitett atlagos
o6raszam

18,28 online 24,25 tantermi 42,53 6sszesen

Assurance képzések a 2025-6s pénziigyi évben
A cégtarsak és a munkatarsak altal teljesitett atlagos
6raszam

36 online 24,25 tantermi 59,7 6sszesen

waes 100 %,

képzésen . ; ] .

valé A cégtarsak és a munkatarsak minden
2 2 kotelezd képzést teljesitettek a 2025-

részvétel
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Konyvvizsgalati

megkozelitésink

A vezetbséqg A minéség Kultura és Munkatarsaink Konyvvizsgalati Monitoring A PwC Jogi és
Uzenete biztositasa értékek meg- halézata iranyitasi
kozelitésink struktura
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Konyvvizsgalati megkozelitésiink

A PwC halézat tagjaként a PwC Kft. hozzafér a PwC Audit nevii kozos konyvvizsgélati
modszertanhoz és folyamathoz, és alkalmazza is azt. A mbdszertan alapjat a Nemzetkozi
Konyvvizsgalati Standardok (ISA) képezik, amelyeket sziikség szerint tovabbi PwC iranyelvek és
atmutatok egészitenek ki. A PwC Audit iranyelvek és eljarasok célja az egyes konyvvizsgalati
megbizasokra vonatkozo6 ISA elGirasoknak megfelelen végrehajtott konyvvizsgalatok tAmogatasa.
Ko6z06s audit modszertanunk biztositja a keretelveket ahhoz, hogy a PwC tagvallalatai
kovetkezetesen, minden szempontbol megfelelhessenek az alkalmazandé szakmai standardoknak,
szabalyoknak és jogi kovetelményeknek.
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Eszkozok és technologiak
konyvvizsgalatunk tamogatasahoz

Technolégiank

Az Aura globalis konyvvizsgalati dokumentacids rendszeriink,
amelyet az egész PwC halézatban hasznalnak. Az Aura all
konyvvizsgélati terveink kialakitasdnak és végrehajtasanak
kozéppontjaban, tAmogatja a munkacsoportokat
modszertanunk hatékony alkalmazéasiban, atlathat6 kapcsolatot
teremtve a kockazatok, a sziikséges eljarasok, kontrollok és a
kockéazatok kezelése érdekében végzett munka kozott, valamint
atfog6 ttmutatast és projektmenedzsment képességeket nyujt. A
célzott konyvvizsgalati tervek meghatarozzak a kockazati
szinteket, a kontrollok megbizhatosagat és a tételes vizsgalatok
sziikségességét. A valos idejil Gsszesits feliiletek (dashboardok)
révén a munkacsoportok gyorsabban kovethetik a
konyvvizsgalat el6rehaladésat, valamint a konyvvizsgalat
terjedelmére vonatkoz6 dontések hatésait.

A Connect az egyiittm{ikodési platformunk, amely lehet6vé
teszi az ligyfelek szaméara, hogy gyorsan és biztonsagosan
megosszak az audit dokumentumokat és leszéllitand6kat. A
Connect azaltal is megkonnyiti a leszéllitandok allapotanak
nyomon kovetését és a problémak megoldéasat, hogy
automatikusan megjel6li és nyomon koveti a nyitott kérdéseket
és az ellendrzés soran azonositott problémakat, hogy azonnal
foglalkozhassunk veliik és megoldhassuk azokat. Az ligyfelek
emellett valds id6ben lathatjak a konyvvizsgalat modositésait, az
ellen6rzési hianyossagokat és a konyvvizsgalat el6rehaladasat
minden helyszinen.

A Halo, adatvizsgalati eszkoziink, amely nagy mennyiség(
adatot kezel, egész adatpopuléciokat elemezve a
kockazatértékelés, az elemzés és a tesztelés javitasa érdekében.
A Halo for Journals példaul lehet6vé teszi a relevans konyvelési
tételek meghatérozott kritériumok alapjan térténé azonositasat,
megkonnyitve ezzel a megbizason dolgoz6 munkacsapatok
szamara az adatok feltarasat és vizualizalasat, hogy azonositani
tudjak az ligyfél naplotételeit az elemzéshez és a tesztelési
folyamat megkezdéséhez.

A Halo Platform lehet6vé teszi a megbizason dolgozo
munkacsoportok szaimara, hogy egyetlen kozponti helyen
kezeljék és taroljak az 6sszes alkalmazasbol kinyert adatot,
lehet6vé téve szdmukra, hogy nyomon kovessék az
adatfeltoltések allapotat, és a megszerzett iigyféladatokat az
audit soran tébb alkalmazashoz is felhasznéaljak.

PwC

Kovetkez6 generacios audit (,NGA”)

A bizalomépités és a fenntarthat6 eredmények elérése iranti
elkotelezettségiink részeként a PwC halozat tobbéves
erdfeszitést tesz annak érdekében, hogy Gj globélis
auditplatformot biztositson a kovetkez6 generacids auditunk
szamara, felvaltva végiil az olyan régebbi technolégidinkat, mint
az Aura és a Connect. Az Gj technologiak feltarasaval és az
azokba val6 befektetéssel, valamint az alapul szolgal6 audit
folyamatok djradefinialasaval a PwC-nél tovabb fogjuk
egységesiteni, egyszerisiteni, kozpontositani és automatizalni
audit munkankat. A PwC befektetése felgyorsitja a folyamatos
innovéacidt és lehet6vé teszi szdimunkra, hogy reagaljunk az
érdekelt felek valtozo igényeire, mikozben kihasznaljuk a
feltorekvé technologiakat és Gj audit élményt nyGjtunk,
beleértve a generativ MI-t, amelynek k6zéppontjaban a mingség
folyamatos javitasa all. A PwC NGA-val kapcsolatos vizidja az,
hogy hatékony, megbizhat6 és fiiggetlen bizonyossagot és
konyvvizsgélati betekintést nytijtson a pénziigyi és nem
pénziigyi informaciok terén, segitve a bizalom kiépitését az
érdekelt felek szdmara fontos kérdésekben. Mikozben a PwC
folytatja kovetkezd generacios audit programjat, tovabbra is
folyamatosan 4j képességeket teremtiink a minGség és a
konyvvizsgélati élmény atfogd javitasa érdekében.

A PwC-hél6zatban jelent8s befektetések torténtek a generativ
mesterséges intelligenciaba (MI), mivel arra toreksziink, hogy
munkatarsainknak tovabbi lehetGségeket biztositsunk az MI
erejének kihasznalasara. Arra 6sszpontositunk, hogy elGsegitsiik
az M1 felelGsségteljes hasznalatanak kultarajat, mikozben
tamogatjuk a folyamatos érdeklédést és az MI lehetséges
felhasznalasi modjait, beleértve a generativ MI-t is.
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Cégiink olyan folyamatokat és kontrollokat tervezett és vezetett be, amelyek alatimasztjak e konyvvizsgélati technologidk
megbizhat6sagat. Ez magaban foglalja a konyvvizsgalati technoldgia tulajdonosai és felhasznaldi szerepének és felelGsségi korének
tisztazasat. Ezen tilmenden olyan Gtmutatassal is rendelkeziink, amelynek kozéppontjaban az ilyen kényvvizsgélati technologiak
hasznélatdhoz kapcsoldddé munkaanyagokban szereplS konyvvizsgalati dokumentécio elégségessége all, figyelembe véve a megoldas
megbizhatbsagat, valamint a szokasos konyvvizsgélat részeként az ellenérzést végz6 személyt iranyitési és ellendrzési feladatainak

teljesitésében segité dokumentaciot.

Titoktartas és informacidbiztonsag

Titoktartas és informaciobiztonsag

A titoktartas és informacidbiztonsag kulcsfontossagi eleme
szakmai felel§sségilinknek. A bizalmas tigyfélinformaciokkal
vagy személyes adatokkal val6 visszaélés vagy az adatvesztés
birésagi eljaras kockazatanak teheti ki a céget és hatranyosan
befolyasolhatja hirneviinket. A bizalmas és személyes adatok
védelme elsédleges fontossagi szamunkra.

Ugyfeleinkre val6 dsszpontositasunk holisztikus és
egytttmiikod6 megkozelitést igényel a biztonsagi, adatvédelmi
és titoktarté4si kockazatok csokkentése érdekében, jelent6s
beruhazasokkal a megfelel§ ellenérzésekbe és monitoringba,

hogy egy hatékony harom védelmi vonalas modellt épitsiink be.

Ez a modell lehet6vé tette szamunkra, hogy megerdsitsiik
informaci6biztonsagi szervezetiinket, igazodjunk az iparagi
bevalt gyakorlatokhoz, és fejlessziik belsd ellendrzési
keretrendszereinket.

3

Adatvédelem

Cégiink szilard és kovetkezetes megkozelitést alkalmaz a
személyes adatok kezelése tekintetében, és minden
munkatarsunknak szerepet kell vallalnia a személyes adatok
védelmében. Tovabbra is tAmaszkodunk kiterjedt GDPR
felkésziilési programunkra és elkotelezettek vagyunk a jo
adatkezelési gyakorlatok atvétele irant iizleti tevékenységiink
soran.

Informaciobiztonsag

Az informéaciobiztonsag kiemelt fontossaggal bir a PwC halozat
szamara. Céglink elszamoltathat6 a munkavéllaléink, az
iigyfeleink, a beszallitoink és mas érdekelt fél el6tt a rank bizott
informaciok védelme tekintetében. Az adatok védelmének
elmulasztisa arthat azoknak a személyeknek, akiknek az adatait
a cégiink kezeli, szankcidkat vagy pénziigyi veszteséget
eredményezhet a cégiink tekintetében, tovabba hatassal lehet a
PwC hirnevére és markéjara. Ezért céglink megfelel az
Informaciébiztonsigi Szabalyzatnak, amely tartalmazza az
Osszes PwC tagvallalatra vonatkoz6 biztonsagi
minimumkovetelményeket.

PwC
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A megbizas teljesitésének tamogatasa
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Fejlodoé teljesitési modell

Folyamatosan fejlesztjiik szolgaltatasainkat annak érdekében, hogy munkatarsaink még jobb
élményt nyujthassanak tigyfeleinknek, tovabbi minGségi javulast érjlink el és megteremtsiik a jové
gazdasagi lehetGségeit. A konyvvizsgalat egyes részeinek egyszertisitésére, szabvanyositasara,
automatizalasara és kozpontositasara szolgaltatd kozpontokat hasznalunk.

Iranyitas, coaching és felligyelet

A megbizasért felelGs vezetGk és a megbizason dolgozé munkacsapatok szenior tagjai felelGséggel
tartoznak azért, hogy mindségi coachingot nyajtsanak az audit soran és feliigyeljék a junior
csapattagok munkajat, felkészitsék a csapatot és biztositsak az audit mingségét. A csapatok az
Aurat hasznaljak, amely képes hatékonyan nyomon kévetni a megbizas el6rehaladésat, hogy
megbizonyosodjanak arrol, hogy minden munkéat befejeztek és atnéztek a megfelel§ személyek,
beleértve a megbizasért felelGs vezetdt is.

Konzultacios kultiara

A konzultaci6 kulcsfontossagiu a konyvvizsgalat minéségének biztositdsahoz. Bar hivatalos
protokolljaink vannak a kételezd konzultaciérol, a mingség érdekében rendszeresen tébbet
konzultalunk, mint ami miniméalisan megkdvetelt. A megbizason dolgozé munkacsoportjaink
példaul egyeztetnek a megfelel ado6zasi, kockazatkezelési, értékelési, biztositAsmatematikai és
mas szakért6kkel, valamint a regionalis kockazatkezelési és minGségbiztositasi csapatunkkal.

Kockazatkezelés és minéségbiztositas — Technikai funkcié

A kockazatkezelési és minGségbiztositasi vezetGség tagjai szamviteli, konyvvizsgalo és pénziigyi
beszamolasi specialistak. Ezek a szakemberek 1étfontossagi szerepet jatszanak szabalyzataink
fenntartadsaban és frissitésében ezeken a teriileteken azaltal, hogy nyomon kovetik az ij szadmviteli
és konyvvizsgalati jogszabalyokat és tajékoztatjak err6l a munkavallalokat.

Véleménykulonbségek

Kiilonboz6 protokollok vannak azoknak a helyzeteknek a megoldasara, amikor véleménykiilonbség
mertiil fel a megbizasért felelés vezetd és az EQCR, illetve egy mésik Assurance cégtars vagy olyan
kozponti funkei6 kézott, mint a szamviteli tanacsado szolgalatasok. Ide tartozik a megbizéastol
fiiggetlen partnerekbdl all6 technikai szakért6i bizottsagok alkalmazasa.
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A konyvvizsgalati szolgaltatasok
mindségének nyomon kovetése

©

Tudjuk, hogy az ligyfeleinknek nydjtott bizonyossagot nyujtd
szolgéltatasok minGsége kulesfontossagn a befektet6k és méas
érdekeltek munkank tisztességébe vetett bizalmanak
megtartasaban. Ez a bizonyossagot nyjto stratégiank {6 eleme.

A megfelel§ mindségellendrzés a PwC Kft. vezetésének
felelGssége. Ide tartozik egy hatékony mindségiranyitasi
rendszer (SoQM) kialakitasa és miikodtetése, amely halozatunk
mindGségellendrzési keretrendszerének (QMSE) felhasznalasaval
kezeli a mingségi konyvvizsgalati megbizasok teljesitésével
kapcsolatos specifikus kockéazatokat.

A QMSE keretrendszer atfogd minéségi célkitlizése, hogy a
cégiinkben sziikséges képességeket megteremtse, valamint
hogy kollégaink hatékony modon és kovetkezetesen
alkalmazzak a modszereinket, a folyamatainkat és a
technolébgiainkat a konyvvizsgélati szolgéaltatasok nytjtasa
soran, megfelelve ligyfeleink és az érintettek
varakozasainak.

Cégiink monitoring eljarasai magukban foglaljak a
minGségellendrzési rendszeriinket alkot6 iranyelvek és eljarasok
folyamatos értékelését abbol a célbol, hogy megfelelGen
terveztiik-e meg azokat és hatékonyan miikodnek-e ahhoz, hogy
kell§ bizonyossagot nytjtsanak arrél, hogy konyvvizsgélati, nem
konyvvizsgalati és egyéb kapcsol6do szolgaltatas
megbizasainkat a torvényeknek, szabalyoknak és szakmai
standardoknak megfelelGen hajtjuk végre (mas néven
folyamatos monitorozasunk). Ez magaban foglalja a valos ideji
mindségbiztositast is.

A konyvvizsgalat minéségi mutatoi O
* Az ECR-ok teljes szama

* A megfelelt; a megfelt, megjegyzéssel ECR-ok szdma

* A megfelelt; a megfelelt, megjegyzéssel ECR-ok aranya
az 0sszes ECR-hoz képest (%)

* Pénziigyi megallapitasok lényeges hibak miatti
Gjramegallapitasai kozérdeklGdésre szamot tartd

gazdalkodoknal végzett konyvvizsgalatok soran

* A szamviteli hibak gyakorisaga és hat4sa (amelyek
esetleg nem eredményeznek Gjramegéallapitast)

PwC

Megel6zés: Valos idejii )
mindségbiztositas

Kidolgoztunk egy valos ideji minéségbiztositasi programot
(»Real Time Quality Assurance” — RTA), hogy olyan
megel6z6 monitoring folyamatot biztositsunk, amely valos
idejli tAmogatast nyujt a megbizast végz6
munkacsoportoknak a konyvvizsgalat munka soran.

Az RTA programot kozpontilag, k6zép- és kelet-eurdpai
szinten szervezik, minden teriiletet bevonva a kivalasztasi

folyamatba, ami folyamatosan lefedi a magasabb kockazata
megbizasokat és az alaird személyeket is.

A feliilvizsgalatot az RTA csapat elkotelezett és nagy
tapasztalattal rendelkezd szakért8i végzik. A programot a
kozép- és kelet-eurdpai minéségért felel6s vezet6 feliigyeli.

A feliilvizsgalati program kétszintd struktaraval
rendelkezik, amely magaban foglalja a megbizasok teljes
kort feliilvizsgélatat, ami az audit valamennyi fazisara
kiterjed, valamint a konkrét audit teriileteket célzo
feliilvizsgalatokat, beleértve az Gj standardokat vagy az
Osszetettebb vagy magasabb kockazatot jelent§ tertileteket.

Az ismétl6d6 és a jellegiiket tekintve jelentGs észrevételeket
a modszertani funkcié kommunikalja a teljes iizletag felé,
vagy tizenetek formajaban osztja meg a kockazatkezelési és
mindségbiztositasi forumokon teriileti és regionalis szinten
egyarant.

Konyvvizsgalat minéségének ellenérzése —
bels6 ellenérzés

100%
80%
60%
40%
20%
0%
FY23

FY25 FY24

m Megfelelt = Megfelelt, megjegyzéssel

Ujramegallapitasok

3 Pénziigyi megallapitasok 1ényeges hibak
miatti Gjramegallapitdsainak szdma
kozérdeklGdésre szamot tarto
gazdalkodoknal végzett konyvvizsgalatok
soran
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A fentieken tilmenden monitoring tevékenységiink
magaban foglalja minGségiranyitasi rendszeriink
rendszeres feliilvizsgélatat, beleértve az elvégzett
megbizasok ellendrzését (Engagement Compliance
Review — ECR), valamint minGségiranyitasi rendszeriink
fliggetlen csapat altali idGszakos ellen6rzését is. Ezeknek
az eljarasoknak az eredményei alland6é monitoring
tevékenységiinkkel egyiitt képezik a mindségiranyitasi
rendszeriink folyamatos fejlesztésének az alapjat. Az ECR
ellendrzéseket a szakmai standardokon és a PwC audit
modszertanan alapuld halbzati szintd ellenérzési program
keretében végezziik.

Az ECR-o0k az elvégzett megbizasok kockazatorientalt
vizsgalata, amely bizonyos id6kozonként vizsgélja azokat
a kollégékat, akik konyvvizsgalati, illetve egyéb
bizonyossagot nyujto jelentések alairasara jogosultak. A
vizsgalat felméri, hogy a megbizast a PwC Audit
mobdszertaninak, a vonatkozo szakmai standardoknak és
az alkalmazando6 megbizashoz kapcsolodo egyéb
szabalyoknak és eljarasoknak megfelelGen végeztiik-e el.
Minden egyes alair6t legalabb 6tévente megvizsgalunk,
kivéve, ha ennél gyakoribb vizsgalat sziikséges az alairo
iigyfélmegbizasainak profilja alapjan vagy a helyi
szabalyozasi kovetelményeknek megfelelGen.

A vizsgalatokat tapasztalt konyvvizsgalati cégtarsak
vezetik, akiket a cégtarsak, igazgatok, szenior
menedzserek és egyéb szakemberek objektiv csoportjai
tamogatnak. Az ECR-ellenérok sziikség esetén mas
tagvallalatokbol is bevonhatok a megfelel6 szakértelem
vagy objektivitas biztositasa érdekében. A vizsgalati
csoportok képzésben részesiilnek, amely tAmogatja 6ket a
feladataik elvégzésében és a vizsgalati eljarasok soran
szamos, halozati szinten kifejlesztett ellenérzd listat és
eszkozt hasznalnak. A halézati ellenérzési csoport a
vizsgalati csoportoknak nyujt segitséget a megallapitasok
és értékelések osztalyozésara vonatkozo6 iranymutatas
kovetkezetes alkalmazasanak figyelemmel kisérésével a
halozat egészében.

PwC

A konyvvizsgalat
mindéségének ellenérzése —
kiilsé ellenérzés

A Konyvvizsgaloi Kozfeliigyeleti Hatosag és a
Magyar Konyvvizsgaldi Kamara

konyvvizsgalati minSségellendrzésének

eredményei — ellenérzések szama, beleértve

a megfelelt, megjegyzéssel eredménnyel

zarult ellenGrzések osszesitett szamat is

M Megfelelt Megfelelt,
megjegyzéssel

A konyvvizsgalat minéségi mutatoi

Kiils6 szabalyozoi hatdsagok altal végzett
ellendérzések szama
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A PwC halbzata emellett idszakos feliilvizsgalatokat végez a

//////
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rendszeriik hatékonysagarol, valamint azt, hogy a tagvallalat
hogyan értékelte az altalinos mindségi cél elérését.

Az ellen6rzések eredményeit jelentik céglink vezetGségének,
akik felelések az ellen6rzések eredményeinek elemzéséért,
valamint az 6sszes informéaciéforras alapjan tett
megallapitasokért és sziikség esetén a korrekcios intézkedések
végrehajtasdért. Amennyiben a megbizasnal minGségi
problémak meriilnek fel, azok jellege és a koriillmények
fiiggvényében a felels cégtars vagy a cég konyvvizsgalati
iizletaganak vezetdi tovabbi mentoralés, képzés vagy tovabbi
szankcidk hatélya al4 eshetnek az Elismerési és
elszdmoltathatosigi Keretelveknek (Recognition and
Accountability Framework) megfelelGen.

Konyvvizsgalati cégtarsaink tajékoztatast kapnak a haldzati
ellendrzési program eredményeirdl, amelynek segitségével
felmérik az elvégzendd konyvvizsgalati munka terjedelmét,
valamint azt, hogy mennyire tAmaszkodhatnak a PwC
tagvallalatok munkéajara egy adott iigyfél konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak konyvvizsgalataval kapcsolatban.

Tanulas: A kivalté okok elemzése

Elemzéseket készitlink a cégiink konyvvizsgalati munkajanak
mindségéhez hozzajaruld potencidlis tényezdkrdl, hogy 1épéseket
tudjunk tenni a folyamatos fejlédés érdekében. Az elemzések
végrehajtasakor els6dleges célunk annak megértése, hogy a
megallapitasaink mit arulnak el a mingségellendrzési
rendszeriinkrdl, tovidbba annak meghatirozasa, hogy cégiink
hogyan biztosithatja a megbizasért felel6s munkacsapatok
szamara a lehet6 legjobb kornyezetet a minGségi
konyvvizsgélathoz. Mind a hidnyossagokat mutat6 — akar a sajat
belsé ellendrzésiink, akar a kiils6 vizsgalatok és mas inputok,
példéul a globalis dolgozdi elégedettségi felmérésiink vagy a
pénziigyi kimutatasok Gjramegéllapitasa altal azonositott
hianyossagok és szamviteli hibAk nyoméan —, mind a hibatlan
konyvvizsgalatokat vizsgaljuk, melyek segitenek beazonositani az
esetlegesen nem miikodo teriileteket és a fejlédési lehetGségeket.

Az egyes konyvvizsgalatoknal egy kivaltd okok szakért6ibdl allo
objektiv csoport hatarozza meg a konyvvizsgalat altalanos
mindségéhez hozzajaruld potenciélis tényezdket. Figyelembe
vessziik — tobbek kozott — a technikai tudasra, a feliigyeletre és
ellendrzésre, a szakmai szkepticizmusra, a megbizasok
erGforrasaira, tovabba a képzésre vonatkoz6 tényezdket is. A
potencialis ok-okozati tényezGket a megbizassal kapcsolatos
informaciok értékelésével, interjik készitésével és a kivalasztott
konyvvizsgalati munkapapirok ellenérzésével azonositjuk annak
érdekében, hogy megértsiik azokat a tényezdket, amelyek
hozzéjarultak az audit mingségéhez.

Emellett mind a megbizasszint{i megallapitdsokat tartalmazo,
mind a megbizasszinti megallapitasok nélkiili
konyvvizsgélatokhoz 6sszegytijtott adatokat Gsszevetjiik annak
meghatarozasa érdekében, hogy bizonyos tényezdk lathatéan
Osszefiiggenek-e a konyvvizsgalat minGségével.

Célunk annak megértése, hogy a mingségi konyvvizsgalatok miben
kiilonboznek a megbizéasszintli megallapitasokat tartalmazoktol, és
annak értékelése, hogy ezek a tanulsagok hogyan hasznalhatok fel
az 6sszes konyvvizsgalat folyamatos javitasa érdekében. Ezen
elemzések eredményeit értékeljiik, hogy azonositsuk azokat a
fejlesztéseket, amelyek hasznosak lehetnek a gyakorlatban. Ugy
véljiik, hogy ezek az elemzések jelentGsen hozzajarulnak

//////

Okfeltaro elemzéseinket nem csak a befejezett auditok kiilsé
(elsGsorban szabalyozo6 hat6sagok 4ltali, ha van ilyen az adott
évben) és belsd ellendrzéseinek eredményeire vonatkozoan
végezzik el. Ilyen elemzéseket végziink a valos ideji

soran feltart problémak esetében is. A konyvvizsgalati tizletag
vezetGsége ezt kovetGen felel az Gtmutatasok frissitéséért, a
kommunikacioért, a képzésért stb. annak érdekében, hogy a
jovében elkeriiljiik a hasonlé probléméakat.
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A PwC hal6zata

PricewaterhouseCoopers International
Limited

A PricewaterhouseCoopers International Limited
(PwCIL) tagvallalatai a PwC markanév alatt mikodnek és
nyujtanak szakmai szolgaltatasokat. Ezek a tagvallalatok
egylitt alkotjak a PwC halozatat. A ,,PwC” kifejezés
vonatkozhat a PwC halézatan beliili egyes tagvallalatokra,
tobb tagvallalatra, vagy akar mindegyikre egyiittesen.

A vilag szamos pontjan a konyvvizsgalo tarsasagokat
jogszabalyban kotelezik arra, hogy helyi tulajdontak és
fliggetlennek legyenek. Bar a szabalyozo6i megkozelités
ebben a kérdésben valtozik, a PwC tagvéallalatai jelenleg
nem miikédnek és nem is miikddhetnek multinacionélis
vallalatként. A PwC hal6zata nem globalis partnerség,
nem egyetlen tarsasag, és nem multinacionalis véllalat.

Ezen okok miatt a PwC hal6zata kiilon jogi személyiséggel
rendelkezd tagvallalatokbol all. A halézatot alkotd
tagvallalatok elkételezettek amellett, hogy egylitt
dolgozzanak, hogy minGségi szolgaltatasokat nydjtsanak
tigyfeleiknek szerte a vilagon. A PwC hal6zat vallalatai
tagjai a PricewaterhouseCoopers International
Limitednek (PwCIL), mely a tagok kezességvallalasaval
alapitott és az Egyesiilt Kiralysagban bejegyzett tarsasag,
vagy mas modon kapcsolédnak hozza. A PwCIL
szamviteli, konyvvizsgalati tevékenységet nem végez,
tigyfeleknek szolgéltatast nem nytjt. Célja a PwC hal6zat
tagvallalatai kozotti koordinéci6 elGsegitése. A
stratégiara, a markara, a kockazatkezelésre, a mindségre
és mas kulcsfontossagu teriiletekre fokuszalva a PwCIL
Network Leadership Teamje és Igazgatosaga koordinalja
az egyes PwC tagvallalatok k6zos és 6sszehangolt
megkozelitésének elérésére iranyuld iranyelvek és
kezdeményezések kidolgozasat és végrehajtasat. A PwCIL
tagvallalatai hasznilhatjak a PwC nevet, valamint a PwC
hélbzatanak er6forrasait és modszereit. A tagvallalatok
emellett hasznilhatjak més tagvallalatok eréforrasait
és/vagy mas tagvallalatok és/vagy mas tarsasagok
szakmai szolgaltatdsait is igénybe vehetik. Ennek fejében
a PwC tagvallalatok kotelesek betartani a hal6zat
bizonyos ko6zos elbirasait és standardjait, ahogy azokat a
PwCIL el6iranyozta.

PwC

A PwC hélbzat nem egy nemzetkozi partnerség és a PwC
tagvallalatok mas értelemben sem egymaés jogi partnerei.
Szamos tagvallalat bejegyzett cégneve tartalmazza a
»PricewaterhouseCoopers” nevet, a PwCIL azonban nem
tulajdonosa ezen tagvéllalatoknak. Egy tagvallalat nem
jarhat el a PwCIL vagy egy mésik tag képviselGjeként,
nem kotelezheti a PwCIL-t vagy egy masik tagvallalatot és
kizarblag a sajat cselekményeiért vagy mulasztasaiért
felel6s, a PwCIL vagy mas PwC tagvallalat
tevékenységéért vagy mulasztisaiért nem felel.
Hasonl6képpen, a PwCIL nem jarhat el egy tagvallalat
képviselGjeként, nem kotelezheti azokat és csak a sajat
cselekedeteiért vagy mulasztasaiért felelGs.

A PwCIL iranyit6é szervei a kovetkezok:

A Global Board, (Globalis Igazgatosag) feladata a
PwCIL iranyitasa, a Network Leadership Team
felligyelete, valamint a halézat kdzds iranyelveinek
elfogadasa. Az Igazgatésagnak kiilsé funkcioja
nincs. Az Igazgatésag a globalis PwC tagvallalatok
valasztott cégtarsaibdl és egy vagy tobb kiilsé
flggetlen igazgatébdl all. A Globalis Igazgatdsag
aktualis tagjainak felsorolasa a PwC Global
weboldalan talalhatoé.

Network Leadership Team, (Hal6zati Iranyito
Csapat) felel a PwC halézata altal kdvetendd atfogo
stratégia és a PwC tagvallalatok altal elfogadott
iranyelvek meghatarozasaeért.

Strategy Council, (Stratégiai Tanacs) tagjai a
legnagyobb PwC tagvallalatok és régiok vezetéi. Ez
a testilet hatarozza meg a haldzat stratégiai iranyat
és elbsegiti a stratégia végrehajtasanak
O0sszehangolasat.

Global Leadership Team, amelyet a Network
Leadership Team és a PwC halézat elndke nevezi ki
és nekik is jelent. Tagjai felelések az egyes
Uzletagakon belill a PwC tagvallalatok vezetd
csapatai tevékenységének koordinalasaért.

A PwC CEE vezérigazgatoja Adam Krason, aki a
Strategy Council tagja és a Network Leadership
Teammel val6 kapcsolattartas felel6se.
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Kozép- és Kelet Europai Régio

A PwC Kft. méas kozép- és kelet-europai PwC
tagvallalatokkal is egyiittmiikodik, hogy szolgaltatasokat
nydjtson a régioban jelen 1év6 helyi és k6zos nemzetkozi
iigyfeleknek. A PwC Kozép- és Kelet-Eurépaban olyan
vallalatcsoportként miikodik, amelynek holdingtarsasaga
a PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV, amely
maés szervezetekben is rendelkezik részesedéssel. A
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV a
PricewaterhouseCoopers EE Holdings BV tarsasaghoz
tartozik. A PricewaterhouseCoopers EE Holdings BV
részvényei folott a Stichting PricewaterhouseCoopers EE
(holland alapitvany) gyakorol ellen6rzést, 268 letéti
igazolas tulajdonosat kezeli, akik mindegyike egyenl6
jogokkal rendelkezik.

Ennek az egylittmiikodésnek a szervezése a regionalis
vezetdség kozremiikodésével torténik, amely amellett,
hogy biztositja, hogy a regionalis cégek betartsdk a PwC
International irdnyelveit és eljarasait, lehet6vé teszi az
er6forrasok megosztasat, valamint a kockazatkezelési
iranyelvek és a minGségi szabvanyok betartatasat.

Az egyes nemzeti PwC tagvéllalatok sajat helyi iranyitasi
struktaraval rendelkeznek a vonatkoz6 jogi és miikodési
kovetelményekkel 6sszhangban. Ez a jogi, illetve halozati
felépités biztositja a tagvallalatoknak azt a rugalmassagot
és onallosagot, amely a helyi piac tamasztotta
feltételeknek torténd gyors és hatékony megfeleléshez
sziikséges. Ugyanakkor arra is utal, hogy néhany orszag
szabalyozoi hat6saga biztositja a konyvvizsgaloként valo
miikodés jogat azoknak az adott orszagban székhellyel
rendelkezd cégek szamara, amelyekben a helyi képesitett
konyvvizsgalok (illetve az Europai Unidban a
konyvvizsgélok és/vagy EU-konyvvizsgald cégek
kombinacidja) legalabb tobbségi tulajdonnal és
ellendrzési joggal rendelkeznek.

A kozép- és kelet eurdpai vezetfség iranyitasa matrix
rendszerben torténik. A cégtarsak négyévenként
valasztanak PwC CEE vezérigazgatot, aki aztan kinevezi a
foldrajzi, tizleti és operativ teriiletek iranyit6ibol allo
Vezet6i Testiiletet (Management Board). A Vezet&i
Testiilet feladata az atfogé iizleti célok meghatarozésa,

valamint a PwC International irdnyelveinek torténd
megfelelés biztositasa.

A kiilonboz6 iizletagak (konyvvizsgalat, adozas, jogi és
iizleti tandcsadas) foldrajzi teriileteken ativel6
irdnyelveinek és tizleti céljainak meghatarozasat az
iizletagi vezetdi csoport végzi.

PwC

A Regionalis Vezetdi Testiilet feliigyeletét a cégtarsak
részérdl az altaluk valasztott regionalis Partner Tanics
latja el, amely a cégtarsakat és a céget érintd alapvet6
iranyelvek és dontések jovahagyasat végzi.

2

=

A PwC Kift. jogi és
iranyitasi strukturaja

A PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalo Kft. jogi
felépitése és tulajdonosi struktiraja

A PwC Kft. korlatolt felelGsségfi tarsasag, amelyben a

kovetkezd cégek rendelkeznek részesedéssel:

+ PricewaterhouseCoopers (Central&Eastern Europe)
Limited (bejegyezve Cipruson, 83.78% tulajdoni
részesedeés),

+ PricewaterhouseCoopers Polska Spélka Z Organiczona
Odpowiedzialnoscia Audyt Spélka Komandytowa,
(bejegyezve Lengyelorszagban, 10.31% tulajdoni
részesedeés),

+ PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV
(bejegyezve Hollanidaban, 5% tulajdoni részesedés),

+ PricewaterhouseCoopers Services (Central&Eastern
Europe) Limited (bejegyezve Cipruson, 0,91%
tulajdoni részesedés); bejegyezve Magyarorszagon.

Ezen cégek kizarblagos tulajdonosai a
PricewaterhouseCoopers tagvallalatok cégtarsai.

A PwC Kift. a PricewaterhouseCoopers International
Limited tagja

A PwC Kft. iranyitasi strukturaja

A PwC Kft. Iradnyitasat a tulajdonosok altal kinevezett
ligyvezet( igazgatok végzik. Az ligyvezets igazgatok
2025. junius 30-4n:

+ Radvanyi Laszl6, ACCA

» Konczol Enik6, ACCA, kamarai tag konyvvizsgald
+ Balazs Arpad, ACCA, kamarai tag konyvvizsgalo

Feliigyel6 Bizottsagi tagok: Dr. L6csei Tamas,
Mekler Anita és Burjan Akos Laszlo

A Tarsasag legf6bb szerve a taggytilés, amely évente
legalabb egy alkalommal iilésezik.
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A cégtarsak dijazasa

A cégtarsak a cég nyereségébdl részesednek és egyénileg
kotelesek finanszirozni a nyugdijukat és egyéb
ellatasokat, pl. egészségiigyi ellatas. A cégtarsak
értékelési és kompenzacios folyamata teljes mértékben
megfelel az IESBA Gyakorlé Konyvvizsgalok Etikai
Kodexében foglalt fiiggetlenségi kovetelményeknek,
amelyek tiltjak, hogy valamely cégtars jutalmazasban
részesiiljon a nem bizonyossagot nytjt6 szolgéltatasok
sajat konyvvizsgalati tigyfelei részére torténé
értékesitéséért vagy teljesitményértékelése ezen
alapuljon. A cégtarsak dijazasa az év soran nyujtott
cégbeli hozzajarulasukon alapul és a helyi cégek éves
konyvvizsgalatanak lezarasa utan véglegesedik. A dijazast
a CEE Partner Tanacs ellendrzi és hagyja jova. Minden
cégtars javadalmazasa a sajat felel6sségi korén alapul, a
t6keegységeknek egy matrix segitségével torténd
allokacibjaval, mely elsGsorban a cégtars cégen beliili
jelenlegi szerepét veszi figyelembe. Van egy tovabbi
valtozo (teljesitmény elem) is, amely azt tiikr6zi, hogy egy

cégtars és a vele egyiitt dolgozo6 csapatok hogyan
teljesitenek az adott évben.

PwC

Ezt Ggy hatarozzuk meg, hogy a cégtars eredményeit egy,
a cégtars szerepe alapjan kialakitott, egyénre szabott,
kiegyensulyozott célkitlizési mutatészam alapjan vessziik
figyelembe. Ezek a célok magukban foglaljak a cég
konyvvizsgalati minéségbiztositasi sztenderjeinek
megvalositasat, valamint integritési és fliggetlenségi

77

elGirasaink teljes betartasat.

Azoknak a kamarai tag magyar konyvvizsgaloknak a
dijazasa, akik egyben cégtarsak is, az el6zGekben keriilt
bemutatasra. Azok dijazasa, akik alkalmazotti
jogviszonyban allnak a PwC Kft.-vel, de nem cégtérsak, az
éves teljesitményértékelés alapjan keriil meghatarozasra,
amely tobbek kozott a szakértelmet (technikai,
kockazatkezelési, fiiggetlenségi, etikai), a tapasztalatot és
a vezetési képességeket veszi figyelembe.
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Pénziligyl informaciok a 2025. janius 30-an
végzodott tizleti évre

Kdzérdekl6désre szamot tarté gazdalkoddk,  5.051.474
illetve olyan csoporthoz tartozé gazdalkodo

egységek éves egyedi és konszolidalt

pénzigyi kimutatasainak jogszabalyi

kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalata,

amelyek anyavallalata egy kézérdeklédésre

szamot tarté gazdalkodo

Egyéb tarsasagok éves egyedi és
konszolidalt pénzugyi kimutatasainak

jogszabalyi kotelezettségen alapuld 7.008.303
kényvvizsgalata

Osszes konyvvizsgalati dijbevétel 12.059.777
Az auditalt tarsasagoknak nyujtott, 299.615
megengedett nem kdnyvvizsgalati

szolgaltatasok

Mas gazdalkoddknak nyujtott nem 5.508.736
kényvvizsgalati szolgaltatasok

Osszes bevétel 17.868.128
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Melléklet

Auditalt kozérdekl6désre
szamot tart6 gazdalkodok
listaja

PwC
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1. sz. Melléklet

A 2025. junius 30-an végz6dott
Uzleti évben auditalt
kozérdekl6édésre szamot tartd
gazdalkodok listaja

PwC

Allianz Hungaria Biztositd Zartkérlien Mikodd Részvénytarsasag
AutoWallis Nyilvanosan Mik6dé Részvénytarsasag

Concorde Ertékpapir Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

ERSTE BANK HUNGARY Zartkériien Mik6d6 Részvénytarsasag
Erste Befektetési Zrt.

ERSTE Jelzalogbank Zartkériien Mikod6é Részvénytarsasag

ERSTE Lakas-takarékpénztar Zartkériien M(ik6dé Részvénytarsasag

Fundamenta-Lakaskassza Lakas-takarékpénztar Zartkoriien Mikodo
Részvénytarsasag

SunDell Estate Nyilvanosan M{ik6dé Részvénytarsasag

GRANIT Bank Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
Kereskedelmi és Hitelbank Zartkériien Mikéd6é Részvénytarsasag
K&H Biztositd Zartkérlien Mikodd Részvénytarsasag

K&H Jelzalogbank Zartkérlien Miikodé Részvénytarsasag

MBH Bank Nyilvanosan M(ikdddé Részvénytarsasag

MBH Befektetési Bank Zartkériien Miik6ds Részvénytarsasag
MBH DUNA BANK Zartkérien Mikodé Részvénytarsasag

MBH Jelzalogbank Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag
Magyar Posta Biztosité Zartkorlien Miikod6 Részvénytarsasag
Magyar Posta Eletbiztosité Zartkdriien Milkddé Részvénytarsasag

UNION Vienna Insurance Group Biztosit6 Zrt.

WABERER'S INTERNATIONAL Nyilvanosan Mik6dd Részvénytarsasag

WINGHOLDING Ingatlanfejlesztd és Beruhdzé Zartkériien Miik6dd
Részvénytarsasag
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Melléklet

A PwC halozat tagvallalatai

PwC
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2. sz. Melléklet

A PwC halbzatahoz tartozé EEA tagallamokbdl szarmazo
bejegyzett konyvvizsgalok és cégek altal elért éves és
konszolidalt pénziigyi kimutatasok torvényi
konyvvizsgalatabol szarmazo becsiilt arbevétele

3 milliard Eurd. Ez az 6sszeg az egyes tarsasagok
legutobbi iizleti évében elért, 2025. jinius 30-an érvényes
arfolyamon Euréra atszamolt forgalmat jelenti.

Az alabbi tablazat tartalmazza az egyéni
konyvvizsgaloként vagy konyvvizsgalo tarsasagként
miikod6 valamennyi bejegyzett konyvvizsgald nevét,
amely tagja a hal6zatnak, és azokat az orszagokat,
amelyekben a halézat tagjaként m(ik6dd, egyéni
konyvvizsgaloként vagy konyvvizsgald cégként miikodd
bejegyzett konyvvizsgald bejegyzett konyvvizsgaloi
képesitéssel rendelkezik, vagy ahol bejegyzett székhelye,
kozponti ligyvezetése vagy tizleti tevékenységének 6

[

helye van 2025. jinius 30-an.

Tagallam Tarsasag neve

Ausztria PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien

Ausztria PwC Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft GmbH, Linz
Ausztria PwC Tax & Audit Services Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Graz
Ausztria PwC Osterreich GmbH, Wien

Belgium PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises srl

Bulgaria PricewaterhouseCoopers Audit OOD

Horvatorszag PricewaterhouseCoopers d.o.o

Horvatorszag PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.o.o

Ciprus PricewaterhouseCoopers Limited

Cseh Koztarsasag

Dania
Esztorszag AS PricewaterhouseCoopers
Finnorszag PricewaterhouseCoopers Oy

Franciaorszag
Franciaorszag
Franciaorszag M. Antoine Priollaud

Németorszag

PwC

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

PricewaterhouseCoopers Audit

PricewaterhouseCoopers France

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft
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Appendix 2

[

Tagallam Tarsasag neve

Németorszag Wibera Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Gorogorszag PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA

Magyarorszag PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalo Kift.

Izland PricewaterhouseCoopers ehf

irorszag PricewaterhouseCoopers (Northern Ireland) LLP

Olaszorszag
Lettorszag
Liechtenstein
Litvania
Luxemburg
Malta
Hollandia
Norvégia
Norvégia
Lengyelorszag

Lengyelorszag

Portugalia

Romania
Szlovakia
Szlovénia
Spanyolorszag
Svédorszag

Svédorszag

PwC

PricewaterhouseCoopers Spa
PricewaterhouseCoopers SIA
PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell
PricewaterhouseCoopers UAB
PricewaterhouseCoopers, Société coopérative
PricewaterhouseCoopers
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
PricewaterhouseCoopers AS
PricewaterhouseCoopers Il AS
PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp. k.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda

PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers d.o.o.
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Koszonjuk!

© 2025 PwC. Minden jog fenntartva. Ebben a dokumentumban
a “PwC” kifejezés a PwC halbzatra és/vagy a magyarorszagi
tagvallalatokra utal, amelyek 6nall6 jogi személyek. Tovabbi
informacioért, kérjiik keresse fel a

pwc.com http://www.pwc.com/structure weboldalt.
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