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Sissejuhatus

Md&6dunud aastat voib kindlasti nimetada ka kriiside-
aastaks. Venemaa séjaline sissetung Ukrainasse,
energiakriis ja inflatsiooni kiire tdus on teemad, mis
on mojutanud koiki nii Baltikumis kui ka laiemalt.
Maailmapank prognoosib, et ndeme 2023. aastal
eelmainitud tegurite t6ttu Ule hulga aja ka globaalse
majanduskasvu aeglustumist.

PwC on tanavu I&bi viinud kaks suurt tegevjuhtide
kisitlusuuringut: Glemaailmsele tegevjuhtide uuringule
vastas tdnavu 4 410 tegevjuhti 105-st riigist ja Balti riikide
tegevjuhtide uuringule 323 tippjuhti, kes on tdnavu enda
majandusvaljavaadetes palju pessimistlikumad kui viimas-
tel aastatel.

Seetdttu olid selle-aastase uuringu peamises fookuses
majandusprognoos ja Ukraina s6jast tulenevad teemad.
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Kokkuvote:

Optimism majanduse osas
on asendunud tuntava
pessimismiga

Kdigis kolmes Balti riigis tunnetavad enam kui pooled
juhid, et jargneva 12 kuu perspektiivis globaalne majandus
langeb. Eriti pessimistlikud on aga globaalsed tippjuhid,
kelle hulgast arvab 73%, et tuleva aasta jooksul vbime
néha globaalset majanduslangust. Tegemist on viimase
10 aasta koige pessimistlikuma tulemusega.

Sarnast trendi on ndha ka meie regioonis - vorreldes
eelmise aastaga on majanduskasvu prognoosivate tipp-
juhtide arv vdhenenud koguni 52%, sh arvab 62% Eesti
tippjuhtidest, et kdesoleva aasta jooksul toimub Eestis
majanduslangus. Antud arvamused uhtivad suures pildis
ka Eesti Panga hiljutise majandusprognoosiga, mis hindab
kéesoleval aastal majanduse kasvuks 0,4%, tulenevalt
peamiselt valitsussektori suurenevatest kulutustest. Sar-
nased ettevaatlikud hoiakud majanduse teemadel on ka
teistel Balti riikide tippjuhtidel.

Muutused tooturul

Kdigest kolmandik (35%) tippjuhtidest prognoosib, et
jargneva aasta jooksul suureneb nende ettevotte to6tajate
arv, mis on viimase 9 aasta kdoige madalam tulemus.
Sealhulgas on muutus eelmise aastaga vorreldes mar-
kimisvaarne, kuna eelmisel aastal oli samal arvamusel
61% tippjuhtidest. Lisaks prognoosib 8% tippjuhtidest, et
nende personali hulk jargneva aasta jooksul vdheneb. Sar-
nasel arvamusel on ka Tédandjate Keskliit, kes prognoosib
kdesoleval aastal t66tuse tdusu. Samuti on koondamiste
arv vorreldes eelmise stgisega sagenenud ja enim on
keerulisse olukorda sattunud t6étleva té6stuse valdkonna
ettevbtted. Samas ollakse uute td6tajate varbamise osas
kdigis kolmes Balti riigis arvamusel, et virbamine on sama

keeruline kui aasta tagasi (mida arvasid enam kui kolman-
dik koikidest Baltikumi tippjuhtidest).

Seoses inflatsiooni kasvuga, hindab ka Eesti Pank, et
eeloleval aastal jatkub Ulelldise hinnakasvu téttu ka
palgakasvu trend, kuna uletldine ostujéu langus suuren-
dab ka survet palgatdusu kiisida. Peamiselt plaanitakse
eesoleval aastal Eestis palku tosta vahemikus 6-10%
(mida plaanib teha 47% tippjuhtidest).

Arevus arikeskkonna
tulevikuvaadetes

Baltikumi tippjuhid on viimase aastaga muutunud mérga-
tavalt pessimistlikumaks enda ettevotete kéibe valjavaade-
te suhtes. Naiteks Eesti puhul ndevad 21% tippjuhtidest,
et nende ettevotte kdibenumbrid langevad jargmise aasta
jooksul. Lisaks tuli uuringu tulemusel vélja, et kolmandik
Eesti tippjuhtidest ndeb enda ettevotet elujoulisena veel
vaid kuni 10 aastat.

Keerulistest ja ebaselgetest majandusoludest tingituna
on enam kui pooled kogu Baltikumi tippjuhtidest juba
praeguks tdstnud enda toodete ja/voi teenuste hindasid.
Suur osa vastanutest plaanib seda teha seda ka jargmise
12 kuu jooksul (Eesti tippjuhtidest 32%).

Pingutused ettevotete
jatkusuutlikkuse teemadel

Euroopa Liidu Néukogu kinnitas 2022. hovembris uue
ESG-teemalise kestlikkusaruandluse direktiivi (corporate
sustainability reporting directive, CSRD), mille eesméark
on viia kestlikkusaruandluse nduded paremini kooskdlla
laiema kestliku rahanduse digusraamistikuga, sealhulgas
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kestlikkusteabe avalikustamist finantsteenuste sektoris
késitleva méarusega ning siduda need Euroopa rohelise
kokkuleppe eesmérkidega.’

Eesti tippjuhtide vastuste pdhjal on 38% ettevotetest

juba vélja t66tanud Uleminekuplaani sdastvaks arenguks
ja 42% on hetkel seda koostamas. Ligi kolmandik Eesti
tippjuhtidest on vastanud, et nende ettevote plaanib
jargneva aasta jooksul tegeleda nii enda siisiniku jala-
jalje arvutustega kui ka ESG strateegia arendamisega.
Lisaks kavatsetakse labi viia vastavasisulisi koolitusi, oluli-
suse hindamist ning parandada ESG aruandluse kvaliteeti
ning valmistuda CSRD kasutuselevdtuks.

Rahulolu valitsuse tegevustega
ja tuleviku prioriteedid

Ké&esolev aasta on muuhulgas ka Riigikogu valimiste aas-
ta. Oleme viimased aastad klisinud tippjuhtidelt, kuidas on
nemad rahul valitsuse tegevustega, ja milliseid tegemisi
peaksid valitsus tippjuhtide arvates prioriseerima.

Juba neljandat aastat on Eesti tippjuhid rahul valitsuse
tegevustega riigikaitse ja riikliku julgeoleku
valdkonnas. Lisaks arvavad ka 66% tippjuhtidest, et
riigikaitse ja riiklik julgeoleku peaksid olema valitsuse
edasine prioriteet.

Kdll aga on viimase aasta jooksul mérgatavalt langenud
tippjuhtide arvates valitsuse tegevuste edukus finants-
sektori stabiilsuse ja laenuraha kattesaadavuse teemadel.

' https://www.aripaev.ee/sisuturundus/2022/12/21/uus-esg-regulatsioon-euroopast-
kolm-punkti-mida-peaks-teadma-iga-ettevotja

Juba kolmandat aastat jarjest peavad Eesti tippjuhid aga
peamiselt ebatbhusaks pingutusi riigieelarveliste kulude
vahendamise valdkonnas. Samuti on sel aastal tippjuhti-
delt tugeva negatiivse hinnangu saanud valitsuse tegevu-
sed seoses suurte riiklike infrastruktuuriprojektide kavan-
damisega, mida on ka ajalooliselt kriitiliselt hinnatud.

Investeeringud tehnoloogiasse

Euroopa Liidu iga-aastase digitaalmajanduse ja -Uhis-
konna indeksi (DESI?) tulemustest on ndha, et mé6dunud
aasta seisuga kasutab vaid vaga véike osa Eesti vaike

ja keskmise suurusega ettevotetest uusi esiletdusvaid
tehnoloogiaid.

Uurisime, milliseid investeeringud plaanivad Balti
ettevotted jargmise 12 kuu jooksul teha. Peamiselt
plaanitakse Baltikumis investeerida protsesside ja
siisteemide automatiseerimisse (sealhulgas Eestis
plaanivad seda teha koguni 71% vastanutest).

Lisaks plaanitakse Baltikumis investeerida ka prioriteetse-
te valdkondade td6tajatele uute oskuste opetamisesse,
uute tehnoloogiate kasutuselevéttu ja alternatiivsete
energiaallikate kasutuselevottu.

Vorreldes Eesti ettevdtete hetkeseisu ning investeeri-
misplaane voib eeldada, et suur osa Eesti ettevétteid on
|1&hitulevikus uusi tehnoloogiaid juurutamas, véimaldades
seeldbi suurendada sisemiste protsesside efektiivsust.

2 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-estonia
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Balti tippjuhid lahiaastal Joonis 2 Kiisimus:

majandUSkaSVU ei prognoosi. Véljavaated glObaalse Kas usute:'et globaalne malljanduskaS\./ suureneb, jaab
. e . e ] . . samaks voi kahaneb jargmise 12 kuu jooksul?

Eriti pessimistlikud ollakse majanduskasvu suhtes jirgmise

Eestis. aasta jooksul”

Maailmapank prognoosib, et ndeme 2023. aastal B Kahaneb Jaab samaks [l Suureneb

kasvanud inflatsiooni, kdrgemate keskpankade
intresside, véhendatud investeeringute ja Venemaa
pealetungi téttu globaalse majanduskasvu aeglus-
tumist. Kui 2022. aasta esimeses pooles prognoo-
sis Maailmapank ligi 3% suurust kasvu, siis 2023.
jaanuari seisuga langetasid nad prognoose 1,7%-ni.%'

409
0% 35%

Kui eelmisel aastal ootasid enam kui pooled Eesti 54%
ja Lati tippjuhtidest aastalt tilemaailmset majandus-
kasvu, siis niiidseks on olukord mérgatavalt muu- 1%

tunud. Koigis kolmes Balti riigis tunnetavad enam

kui pooled juhid, et jargmise 12 kuu perspektiivis 29%
. 17%
globaalne majandus langeb.
Ulemaailmselt on PwC uuringu kohaselt tippjuhid
veelgi pessimistlikumad kui Baltikumis. Nimelt vas-
2017 2019 2020 2021 2022 2023

tas tdnavu koguni 73% tippjuhtidest Glemaailmsele
kisitlusele, et jargmise aasta jooksul véime ndha
globaalset majanduslangust. Tegemist on viimase
10 aasta kdige pessimistlikuma tulemusega.

3 https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/01/10/global-
economic-prospects#:~:text=The%20global %20economy%20is %20
projected,emerging%20market%20and%20developing%20economies.
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Ka riiklikul tasandil ei ole Baltikumi tippjuhid valja-
vaadetes kuigi optimistlikud. Nimelt, kui 2022. aas-
tal prognoosis 62% Eesti juhtidest ees oodanud
aastale majanduskasvu ja 18% majanduslangust,
siis niilid prognoosib majanduse kasvu vaid 10%
Eesti vastanutest ning 62% tippjuhtidest arvab, et
tema elukohariigil tuleb toime tulla majanduslan-
gusega. Enim pessimistlikke tippjuhte on Eestis
kuni 34-aastaste vanusegrupis, kellest koik
prognoosivad uueks aastaks majanduslangust.
Suures pildis on sarnasel arvamusel ka Eesti Pank,
kes hiljutise majandusprognoosis hindas kaesoleval
aastal majanduse kasvuks 0,4%, tulenevalt peami-
selt valitsussektori suurenevatest kulutustest.

Sarnast trendi on naha ka teistes Balti riikides. Létis
on majanduslangust prognoosivate tippjuhtide hulk
aastaga kasvanud 42 protsendipunkti vorra (63%-
le) ja Leedus 24 protsendipunkti vorra (40%-le).

Joonis 3

Baltikumi tippjuhtide valjavaated nende
riigi majanduskasvu suhtes

Kiisimus:
Kas usute, et Eesti/Lati/Leedu majanduskasv suureneb,
jaéb samaks voi kahaneb jargmise 12 kuu jooksul?

Eesti

Suureneb

10,5%

Jaéb samaks

Vaheneb 62%

Lati

Suureneb 10%

Jaab samaks

Viheneb a6

Leedu
Suureneb 15%
45%

Jaab samaks

Viheneb 40%
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Vaated ettevotete tulevikku

Kusisime tippjuhtidelt, kuidas nad hindavad enda ettevétte
kaibe tulevikuvaljavaateid. Kdige enam on aastaga muutu-
nud Eesti péritolu vastanute arvamus — kui mullu prognoo-
sis ligi kolmveerand kdikidest Eesti tippjuhtidest jargmise
aasta jooksul enda ettevétte kasvu, siis tdnavu arvab nii
alla poole ehk 45% tippjuhtidest.

Margatavalt on kasvanud nende tippjuhtide arv, kes
prognoosivad eelolevaks aastaks enda ettevotte kéibe lan-
gust. Kui eelmisel aastal hindas kéibe langemist tdenaoli-
seks vaid 1% juhtidest, siis tdnavusel aastal on sarnaste

Eesti
2017
2022
2021
2023
56%
45%
10% 11%
9 0 24%
25%  27% 28% 5 a1 8% g0
L1

IHHE%I

hoiakutega juhtide arv tdusnud 20 protsendipunkti vorra
21%-le, mis on muuhulgas ka Balti riikide kdige kdrgem
tulemus. Kuill aga on koigis kolmes Balti riigis tdusnud
pessimistlike vaadetega tippjuhtide arv, sh Latis ndeb
tanavu 18% vastanutest enda ettevotte kéibe langust, ja
Leedus on vastav osakaal 20%. Samas paistab tulemus-
test vélja, et enda ettevétte puhul prognoosivad kéibe
langust vaid Ule 40-aastased tippjuhid.

Ka PwC Ulemaailmsele tippjuhtide uuringule vastanute

kohaselt ollakse 12-kuu perspektiivis Upris pessimistlikud:

kui eelmisel aastal ndgi enda ettevotte kéibe langust 15%
tippjuhtidest, siis tdnavu tousis see arv 26% peale.

Lati

2017

32%  g99, 0%  36%  36%

0

Joonis 4

Balti tippjuhtide valjavaated
enda ettevotete tulu suhtes
jargmise 12 kuu jooksul

Kisimus:
Kas usute, et Teie organisatsioonil on véljavaateid tulu
suurendamiseks jargmise 12 kuu jooksul?

B Kahaneb Jaab samaks [l Suureneb

Leedu

2020
2021
-

37%  34% 399

.
20%
(]

2022

2019

28% 27%

b

pwe

PwC 26. iga-aastase globaalse tippjuhtide uuringu CEO Survey Eesti raport



Lisaks uurisime ka tippjuhtide arvamusi véljavaadetele Kisimus:

kolme-aastases perspektiivis. Jargmise kolme aasta val- Kas usute, et Teie organisatsioonil on véljavaateid tulu
javaated on tippjuhtide hinnangul l&hiaasta prognoosidest suurendamiseks jargmise 3 aasta jooksul

siiski optimistlikumad: 83% Eesti tippjuhtidest prognoosi-

vad pikemas perspektiivis enda ettevotte kéibe kasvu. Ka

. Kahaneb Jaab samaks . Suureneb

teistes Balti riikides ollakse kolme-aastase véljavaate osas 2022
optimistlik,sh Leedus usub kéibe kasvu 89% ning Létis
80% tippjuhtidest. 2% 5% 3%

Kui PwC Ulemaailmse uuringu kohaselt olid tippjuhid enda
12-kuulise véljavaate osas pessimistlikud, siis kolme-aas-
tases perspektiivis on vastatud pigem optimistlikumalt

— 86% tippjuhtidest usuvad, et nende muugitulu jargmise
kolme aasta jooksul suureneb.

88% 78% 86%

2023

5% 10% 1%

83% 80% 89%
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Ettevotete elujoulisus

Ebastabiilne majanduslik olukord ning sisendhindade kasv
ja energia hinnatdus on muutnud tippjuhid murelikumaks.
Eesti néitel on ndha, et koondamiste arv on vorreldes
mdddunud sigisega sagenenud ja enim on keerulisse olu-
korda sattunud energiamahukad valdkonnad, nt t66tleva
t66stuse valdkonna ettevotted.

Kusisime tippjuhtidelt hinnangut nende ettevétete ma-
jandusliku elujdulisuse kohta. Baltikumi tippjuhtidest on
4% arvamusel, et nende ettevote I6petab jargneva aasta
jooksul tegevuse juhul kui ettevote jatkab praegusel kursil.
Lisaks hindab Eestis 13%, Leedus 11% ning Latis 9%

Joonis 5

Balti tippjuhtide hinnangud
sellele, kui kaua on nende
ettevote majanduslikult
elujouline juhul kui nende
ettevote jatkab praegusel kursil

Kiisimus:
Kui Teie ettevote jatkab praegusel kursil, siis kui kaua on
Teie ettevote Teie hinnangul majanduslikult elujduline?

tippjuhtidest, et nende ettevéte on majanduslikult elujéuli-
ne vahem kui 3 aastat.

Vastanutest kdige murelikumad on leedulased, kellest ko-
guni 47% prognoosib, et juhul kui nende jatkata praegusel
kursil, suudab nende ettevéte majanduslikult elujéuline
olla kuni 10 aastat (Eestis 32%, Latis 31%). Baltimaades
on koige drevamad tehnoloogia sektori tippjuhid, kellest
peaaegu pooled vastasid, et praegusel kursil jatkates
hindavad nad enda ettevétte elujoulisust [ihemaks kui kui
10-aastat. Ka globaalselt on tehnoloogiasektori ettevétted
varasemast aktiivsemalt tegelemas kulude vahendamise-
ga, sh koondamistega, suurendades ettevotete elujouli-
sust ka halvemate majandusolude ilmnemisel.

B 1 aasta véivahem [l 2-3 aastat ] 4-6 aastat

Peamiselt hindavad Balti tippjuhid, et nende ettevottel on
siiski 10 vOi enama aastase perspektiiviga tulevik. Seal-
hulgas Eesti puhul on nii vastanuid lausa 66%, Létis 62%
ning Leedus viimasena 47%.

Sama kisimus esitati ka globaalsel tippjuhtide uuringul,
mille tulemustest on samuti ndha, et enda ettevotete vélja-
vaadetes ollakse pigem drevad. Nimelt enam kui kolman-
dik vastanutest on arvamusel, et juhul kui nende ettevote
jatkab seniste tegevustega, prognoosivad nad ettevottele
véahem kui 10-aastast tulevikku. Peamiselt ollakse mures
tehnoloogia-, telekommunikatsiooni-, tervishoiu- ja toot-
missektoris.

7-10 aastat [l Rohkem kui 10 aastat [l Eitea

Eesti

4% @ 5% 16%

4% 7% 18% 18%

6% 62% 7%

Leedu
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Ettevotete kasvutegurid

Uurisime ka sel korral Baltimaade tippjuhtidelt, millised
tegurid mojutavad ja soodustavad nende ettevdtete kasvu
tuleval aastal. Kolmandat aastat jérjest on kdigis kolmes
riigis domineerimas kolm peamist kasvuallikat: arendada
ettevotete orgaanilist kasvu, leida véimalusi téokorralduse
téhustamiseks ja tuua turule uusi teenuseid voi tooteid.

Kull aga on méargatavalt langenud tippjuhtide hinnang
kasvuvoéimalustele 1&bi Ghinemiste ja Ulevotmiste. Kui
2022. aastal nagi 29% Eesti vastanutest oma tegevusi
Uhinemiste ja Ulevétmiste valdkonnas, siis tdnavu on see
arv langenud 16% peale. Samuti on vdhenenud kavatsus
strateegiliste partnerluste s6lmimiseks (23%-It 12%-le).
Latis ja Leedus seevastu ei ole Ghinemiste ja Ulevétmise
valdkonna tulemused méargatavalt muutunud (nii L&tis kui
Leedus on antud tulemus langenud aastaga 2 protsendi-
punkti vorra).

Joonis 6

Eesti tippjuhtide planeeritavad
tegevused ettevotte kaibe

kasvuks

Otsida véimalusi t66
téhustamiseks

Seada eesmargiks
orgaaniline kasv

Tuua turule uus toode
vOi teenus

Siseneda uuele turule

Teha koost6dd ettevotjatega

Seada eesmargiks uus
Uhinemine/llevétmine

Luua uus strateegiline liit
vOi Uhisettevote

Muu

Muda moni ettevote

Ei plaani selliseid tegevusi

Ehitame uue tehase
Ei planeeri kasvu suurendada

Laiendame olemasolevat
ettevotet

Eesti

68%
67%

59%
81%

47%
57%

24%
28%

19%
21%

16%
29%

12%
23%

5%
1%

3%
4%

3%
1%

| k83
| B2
| REZ

Kas ja milliseid jargnevatest tegevustest plaanite jargmise
12 kuu jooksul ellu viia, et kasvu suurendada?
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Uurisime, milliseid investeeringud plaanivad Balti ette- Joonis 7

votted jargmise 12 kuu jooksul teha. Peamiselt plaanitakse Baltl tlppjuhtlde planeeritavad

Baltikumis investeerida protsesside ja slisteemide auto-
matiseerimisse, sealhulgas Eestis plaanivad koguni 71% mvesteerlngud
juhtidest antud valdkonda investeerida.

Lisaks plaanitakse Baltikumis investeerida ka prioriteet-
sete valdkondade té6tajatele uute oskuste dpetamisesse
(sealhulgas Eestis plaanib seda teha 49% tippjuhtidest)
ning uute tehnoloogiate kasutuselevottu (Eestis 45%, Létis
37%, Leedus 32%). Samuti kavatsetakse laiemalt inves-
teerida ka alternatiivsete energiaallikate kasutuselevéttu
(Eestis 33%, Latis 38%, Leedus 32%).

Baltikumile sarnaselt vastasid ka tGlemaailmsed tippjuhid.
Kull aga on globaalse uuringu tulemustest selgelt néha, et
investeeringuid tehnoloogiasse (sh pilvetehnoloogiasse,
tehisintellekti ja teistesse arenenud tehnoloogiatesse) pee-
takse rohkem-oluliseks kui Baltikumis (globaalse tulemu-
sega 69%).

Euroopa Liidu iga-aastase digitaalmajanduse ja -Uhis-
konna indeksi (DESI?) tulemustest on naha, et méédunud
aasta seisuga kasutab vaid vaga vaike osa Eesti vaike ja
keskmise suurusega ettevotetest uusi esiletdusvaid tehno-
loogiaid — naditeks suurandmeid kasutab neist ainult 10%
ja tehisintellektil pdhinevaid lahendusi 3%.

Vorreldes hetkeseisu ning investeerimisplaane voib eel-
dada, et suur osa Eesti ettevétteid on lahitulevikus uusi
tehnoloogiaid juurutamas, voimaldades seelabi suurenda-
da sisemiste protsesside efektiivsust.

4 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-estonia

Kiisimus:

ettevote jargmise 12 kuu jooksul?

Eesti | WY B Lecdu

Protsesside ja slisteemide automatiseerimine

71%

62%

68%

Ettevotte td6tajatele uute oskuste dpetamine prioriteetsetes valdkondades
49%
58%

50%

Tehnoloogia (pilvetehnoloogia, tehisintellekti ja teiste arenenud tehnoloogiate) kasutusele votmine
45%
37%

32%

Alternatiivsete energiaallikate kasutusele votmine
33%
38%

34%

Ettevotte drimudeli stsinikuvaeseks muutmine

19%

8%

16%

Kas ja milliseid jargnevaid investeeringuid teeb Teie

=B
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Valisturgude olulisus Joonis 8 Kiisimus:

= == Milliseid kolme riiki, v.a. Teie asukohariik, peate jargmise
Eesti tippjuhid peavad jatkuvalt enda ettevotete valjavaa- EtteVOtte kalbe kaSVU 12 kuu jooksul oma organisatsiooni kasvu véljavaadete
dete seisukohast kdige olulisemaks valisriigiks Soomet. seisu kOhalt kOIge Olullsemad seisukohast kdige olulisemateks?

Kill aga on viimase aastaga langenud Leedu olulisus. Kui

2022. aastal oli Eesti tippjuhtide arvates olulisuselt teine valisturud. Baltikumi
vilisrilk Leedu (osakaaluga 35%), siis tanavu pidas Leedut tippjuhtide hinnangud_

enda ettevotte jaoks oluliseks vaid 22% Eesti péritolu
vastanutest. Lati osakaal on vorreldes eelmise aastaga
jadnud samaks.

L&ti vaatest on nende jaoks kdige olulisemaks vélis-
partneriks jatkuvalt Eesti, kiill aga on Eesti osakaal veidi
langenud - 37% pealt 33%-le. Leedu tippjuhtide arvates
on nende jaoks koige olulisemaks valisparneriks Lati, mida
pidasid oluliseks 42% juhtidest (aastane tous 9 protsen-
dipunkti). Lisaks on leedulaste senisest esikolmikust (Lati,
Saksamaa, Eesti) vélja langenud Saksamaa, kelle asemel
on ntitd Poola. Oluline on ka mérkida, et kui 2022. aastal
pidas 31% Leedu tippjuhtidest Saksamaad Uiheks olulise-
maks vélispartneriks, siis tdnavu arvas nonda vaid 14%
vastanutest.

=B
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Suurimad ohud

Viimase aasta jooksul avaldunud kriisid, sealhulgas Ule-
maailmne inflatsiooni kasv, energiakriis ja Venemaa inva-
sioon Ukrainas on silmnahtavalt mdjutanud ka tippjuhtide
arvamust sellest, millised globaalsed ohud nende ettevétet
jargmise 12 kuu jooksul peamiselt mdjutada voiks.

Kui senini olid tippjuhtide peamises fookuses (st kas vaga
mures voi darmiselt mures) tervise- ja kliberriskid, siis
té&navu on margatavalt kasvanud mured inflatsiooni (60%,
35%-It), energia (54%) ja geopoliitilise (50%, 35%-It)
olukorra Ule.

Tulenevalt uutest véljakutsetest on vahenenud kliima-
muutuste prioriteetsus, mida peab oluliseks vaid 13%
vastanutest (mis on 8 protsendipunkti vahem kui eelmisel
aastal) ja sotsiaalse ebavordsusega seonduvate ohtu-
de prioriteetsus, tulemusega 4% (ehk 3 protsendipunkti
véhem kui 2022. aastal).

Ohte hinnates on Baltikumi tippjuhid Gljuhul samal arva-
musel, kill aga on L&ti ja Leedu uuringutele vastanud olu-
liselt ronkem mures kui Eesti juhid. Eriti mérkimisvaarselt
on téusnud Lé&ti ja Leedu tippjuhtide hinnang geopoliitilise
ohu relevantsusele. Latis hindas geopoliitilist ohtu viga
oluliseks 80% tippjuhtidest ning Leedus 82%. Lisaks
on nii Lati kui ka Leedu vélja toonud energiakriisi olulisuse
(mida peab Létis oluliseks 72% ja Leedus 64% tippjuhti-
dest) kui ka inflatsiooni (mida peab Laétis oluliseks 79% ja
Leedus 64% vastanutest).

Globaalse uuringu pohjal on tippjuhid peamiselt mures
inflatsioonist tingitud riskidest (mida peavad vaga oluliseks
40% vastanutest) ja makromajanduslikku volatiilsust (mille
mérkis véga olulisena 31% vastanutest).

b
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Joonis 9 Kiisimus:

HYH : H H Kui mures olete sellepérast, et jargnevad globaalsed
I_:_,(?I_"tlllse_d’ rnajandUShkl:I-d nlng ohud mdjutavad Teie ettevotet jargmise 12 kuu jooksul
arilised riskid oma ettevotte negatiivselt?

kasvuootuste suhtes. Eesti
tippjuhtide hinnangud.

. Ei ole mures . Veidi mures . M&ddukalt mures Véga mures . Aarmiselt mures . Ei tea

Eesti

Inflatsioon (Hindade tdus ja raha ostujéu vahenemine)

Energiakriis (energiaallikad, energiaséltumatus, energiatarbimine)

Geopoliitiline konflikt (sealhulgas ressursside alased ja kaubandusvaidlused, terrorism, riikidevaheline vagivald)

Kiiberriskid (sealhulgas hakkimine, jalgimistegevus, desinformatsioon)

5% 21% 31% 25% 16% 2%

Makromajanduslik volatiilsus (sealhulgas SKT-d, t66tust jm mojutav)

Terviseriskid (sealhulgas COVID-19 ja teised pandeemiad, kroonilised haigused, surve vaimsele tervisele)

10% 35% 34% 16%

Kliimamuutus (sealhulgas fuUsilised riskid ja tGleminekuriskid, nditeks poliitilised ja diguslikud, turgude, tehnoloogia ja reputatsiooniga seonduvad riskid)

24% 38% 25% 8%

Sotsiaalne ebavordsus (sealhulgas see, mis tekib soo, rassi ja rahvuse, jdukuse tottu)

43% 38% 14% S%I

b
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Ettevotete meetmed
probleemide maandamiseks

Uurisime, milliseid meetmeid plaanivad Eesti ettevotted
jargmise aasta jooksul kasutada selleks, et maandada
geopoliitilisest konfliktist tulenevaid probleeme.

Peamiselt plaanitakse mitmekesistada enda toodete/
teenuste valikut (mida plaanib teha 42% vastanutest),
investeerida kiiberturvalisuse voi andmekaitse valdkonda
(41%) ning kohandada oma kohalolu teatud sihtturgudel
(32%) ning tarneahelate korralduses (30%).

2022. aastal Uleriigiliselt aset leidnud kiiberriinnakud on
kindlasti ka pohjuseks, miks antud valdkond suuresti tipp-
juhtide tahelepanu alla sattunud on. RIA andmetel tabas
Eestit 2022. aastal neli korda rohkem né ummistusriindeid
(DDOS) kui aasta varem, st tle 300 korra. Ka riinnete ma-
hud ja ajaline kestus on kasvanud.

Uldjoontes on olukord Baltikumis sarnane, st peamised
kavandatavad meetmed on kull samad, kuid monevorra
erineb nende prioriteetsus ja osakaal. Kui L&ti tippjuhtide
vaade on sarnane Eesti omadele, siis leedulased plaani-
vad peamiselt keskenduda oma kohaloleku muutmisele
olemasolevatel turgudel ja/voi laieneda jargneva aasta
jooksul uutele turgudele.

Pakutavate toodete/teenuste valiku mitmekesistamine

42%
37%
25%

Investeeringute suurendamine kiiberturvalisuse v6i andmekaitse valdkonda

41%
28%
35%

Oma kohaloleku muutmine olemasolevatel turgudel ja/vdi laienemine uutele turgudele

32%
25%
40%

Tarneahelate kohandamine
30%
21%
33%

Mitte midagi Glaltoodust Joonis 10

Meetmed, mida Baltikumi

11% tippjuhid plaanivad kasutada
Meie td6tajate imberpaigutamine geopo"itiliseSt kOﬂﬂiktiSt
9% tulenevate probleemide

7%

7% lahendamiseks

Flusilise vara imberpaigutamine .
Kiisimus:

Kas ja milliseid meetmeid kavatseb Teie ettevote jargmise
12 kuu jooksul kasutada, maandamaks geopoliitilisest
konfliktist tulenevaid probleeme?

5%
6%
5%

Ei tea

3%
10% Eesti | EN
9%

B Leedu

=B
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Seoses majandusest tingitud probleemidega, on kéik kolm Joonis 11 Kiisimus:

Balti riiki kditunud senini vagagi sarnaselt. Inflatsioonilisest
keskkonnast tingituna tuleb ka kusitlusest vélja, et enam

Milline jargnevatest valikutest kirjeldab kéige
paremini tegevusi, mida Teie ettevote voib

Meetmed, mida Eesti tippjuhid plaanivad

kui pooled kogu Baltikumi tippjuhtidest on juba praeguks kasutada geOpO"itiliseSt konﬂlktlst jargmise 12 kuu jooksul kaaluda, et leevendada

tostnud enda toodete ja/voi teenuste hindu. Suur osa
vastanutest plaanib seda teha seda ka jargmise 12 kuu

potentsiaalsetest majandusprobleemidest ja
volatiilsusest tulenevaid mojusid?

tulenevate probleemide lahendamiseks

jooksul (sh Eesti tippjuhtidest 32%).

EeStl . Oleme seda juba teinud / tegemas . Kavatseme seda teha 12 kuu jooksul . Ei plaani seda teha

Suurt rohku on pandud ka enda ettevotte tegevuskulude

vdhendamisesse, sealhulgas 39% Eesti ettevotetest on

Kompensatsioonide vdhendamine

seda uba teinud. Lt néitel on seda praeguseks juba

teinud 46% ja Leedu puhul juba Ule poole (54 %) uuringule

vastanutest.

Jargneva aasta jooksul plaanivad
Eesti tippjuhid peamiselt kesken-
duda kdimasolevate projektide voi
suuremate algatuste vajaduse Um-
berhindamisele, mida plaanib teha
40% vastanutest, ja jatkata samas
tegevuskulude vahendamisega
(87% vastanutest). Ka teised Balti-
kumi tippjuhid plaanivad peamiselt
samadele teguritele keskenduda.

Tootajate arvu vahendamine (nt koondamised)

19% 63%

Tehingute edasillikkamine

Uute varbamiste kiilmutamine

21% 56%

Investeeringute aeglustamine

30% 45%

Kaimasolevate projektide voi suurte algatuste uuesti hindamine

34% 26%

Alternatiivsete tarnijate leidmine

34% 36%

Tegevuskulude véhendamine

39% 23%

Pakutavate toodete/teenuste valiku mitmekesistamine

Toodete ja teenuste

hindade téstmine

52% 16%

b
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Sammud kestlikuma ettevotte poole

2028. aasta 5. jaanuaril jdustus Euroopa Parlamendi ja ndukogu &rithin-
gute kestlikkusaruandluse direktiiv 2022/2462 ehk Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive’i (CSRD) ning selle rakendamise ajakava, mis
kohustab ettevétteid raporteerima oma dritegevuse moju keskkonnale,
inimdigustele, sotsiaalsele keskkonnale ning tédeetikale.

Direktiivi vastu vétmisega suurenes ettevotete ring, kes on kohustatud
jargima EL-i kestlikkusaruandluse standardeid, hdlmates ka kaiki suur-
ettevotteid ja enamikke EL-is reguleeritud turgudel noteeritud &ritihin-
guid. Alates 2024. aastast hakkab direktiiv kehtima suurtele avaliku huvi
Uksustele, kellel on rohkem kui 500 td6tajat ja kehtib praegune Non-
Financial Reporting Directiv ehk mittefinantsilise teabe raporteerimise
direktiiv.®

EL-i Glene eesmark on jatkuvalt véhendada kasvuhoonegaaside heit-
kogust 2030. aastaks 40% (vorreldes 1990. aastaga). Sealhulgas on
suurettevotetel kohustus viia iga nelja aasta jarel 1abi energiaaudit, et
selgitada vélja voimalused energia sdastmiseks ning innustada vaikese
ja keskmise suurusega ettevotteid jargima nende eeskuju.® Lisaks on
vaatamata Ulelldistele geopoiliitilistele konfliktidele Euroopa Liit jatnud
endale samad eesmargid - tagada 2050. aastaks kliimaneutraalsus ja
netonullheide.”

Eesti tippjuhtide vastuste pohjal on 38% ettevotetest juba vélja t66-
tanud Uleminekuplaani sdéstvaks arenguks ja 42% on hetkel seda
koostamas. Ligi kolmandik Eesti tippjuhtidest on vastanud, et nende
ettevote plaanib jargneva aasta jooksul tegeleda nii enda siisiniku
jalajélje arvutustega kui ka ESG strateegia arendamisega. Lisaks
kavatsetakse |abi viia vastavasisulisi koolitusi, olulisuse hindamist ning
parandada ESG aruandluse kvaliteeti ning valmistuda CSRD kasutusele-
votuks.

5 https://www.pwc.com/ee/et/press/uudised/asja-joustunud-kestlikkusaruandluse-direktiiv.html
5 https://www.mkm.ee/energeetika-ja-maavarad/energiatohusus/energiatohusus#suurettevotete-energ

7 https://www.pwc.com/gx/en/services/sustainability/publications/cop27-the-end-games.html

Joonis 12

Uleminekuplaani loomine
kestlikuma ettevotte suunas

Kiisimus:

Kas ettevote on vélja té6tanud Gleminekuplaani,
et muutuda kestlikumaks ettevotteks?

Eesti
Jah

Kavatseme

Ei

Lati
Jah

Kavatseme

Ei

Leedu
NEL

Kavatseme

Ei

38%

42%

20%

33%

37%

31%

35%

35%
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Joonis 13 Kiisimus:

Eesti tippjuhtide tegevusplaanid

Millistele jargnevatest keskkonnaalastest, sotsiaalsetest
ja juhtimisega seotud tegevustest kavatseb Teie

ESG-valdkonnas organisatsioon jargmisel aastal keskenduda?

Susiniku jalajélje arvutused

Keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud teemadega
seotud strateegia arendamine

Keskkonr sotsiaalsete ja juhtimisega seotud

teemade-alased koolitused

Keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud
teemade olulisuse hindamised

Keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud teemade aruandlus (sh taksonoomiaga kooskdlla
viimine, valmisolek aritihingute kestlikkusaruandluse direktiivi (CSRD) nduete taitmiseks)

Kliimaneutraalsuse strateegia arendamine

Keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud teemade juhtimiseks vajalike
tooriistade ja ststeemide véljatddtamine voi allhanke korras sisseostmine

Muu

Susiniku jalajélje tdendamine

o
(7]
=7
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Terve Baltikumi vaates on ESG strateegia rakendamisel
koige aktiivsemad Leedu tippjuhid, kellest koguni 39%
vastas, et nad plaanivad jargneva aasta jooksul tegele-
da susiniku jalajalje arvutustega. Lisaks vastas 34%, et
nad plaanivad arendada endale ESG-strateegia, ja 30%
Leedu tippjuhtidest plaanivad tegeleda ka ESG-teemaliste
koolitustega.

Joonis 14
Baltikumi tippjuhtide
tegevusplaanid ESG-valdkonnas

Sisiniku jalajélje arvutused

Keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud teemadega
seotud strateegia arendamine

Keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud
teemade-alased koolitused

Keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud
teemade olulisuse hindamised

Keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud teemade
aruandlus (sh taksonoomiaga kooskdlla viimine, valmisolek
arilihingute kestlikkusaruandluse direktiivi (CSRD) nduete taitmiseks)

Kliimaneutraalsuse strateegia arendamine

Keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud teemade
juhtimiseks vajalike tdoriistade ja slisteemide véljatéotamine voi
allhanke korras sisseostmine

Muu

Susiniku jalajalje tdendamine

Kiisimus:

Millistele jargnevatest keskkonnaalastest, sotsiaalsetest ja
juhtimisega seotud tegevustest kavatseb Teie organisat-
sioon jargmisel aastal keskenduda?

Eesti | EY B Leedu

32%
21%
39%

31%
16%
34%

29%
20%
30%

20%
24%
17%

20%
14%
28%

18%
6%
14%

13%
9%
14%

12%
22%
19%

11%
2%

|
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Uurisime ka Baltikumi tippjuhti-
delt lisaks selle kohta, kes nende
ettevotetes tegelevad ESG-temaa-
tikaga.

Nii Eestis kui Latis tegeleb ESG-
ga seotud teemadega peamiselt
ettevotte juhatus. Kill aga Leedus
tegeleb ESG teemadega peami-
selt vastavasisuline osakond vdi
ekspert (mille t6i vélja lausa 36%
Leedu tippjuhtidest). Eesti puhul oli
vastav number vaid 21%.

Uuringust on néha, et Leedus, kus
ESG-teemadega tegeleb koige
téendolisemalt eraldi ekspert ja/voi
osakond, ollakse ESG strateegiate
loomisel aktiivsemad kui teistes
Balti riikides. Sellest voib jareldada,
et selge vastutaja seadmine voi-
maldab fookusteemadega hdlpsa-
mini edasi liikuda.

Joonis 15

Ulevaade sellest, kes vastutab Baltikumi
ettevotetes ESG-teemade eest

Juhatus

Igapaevase juhtimisega tegelevad tiksused / Ariliksused

Keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud kiisimuste-
ga tegelemiseks on loodud eraldi osakond v6i maaratud isik

Noukogu
Finantsosakond
Muu

Turundusosakond

Juhatus
Igap&evase juhtimisega tegelevad tlksused / Ariliksused

Muu

Keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud kiisimuste-
ga tegelemiseks on loodud eraldi osakond v6i madratud isik

Noéukogu
Finantsosakond

Turundusosakond

Keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja juhtimisega seotud kiisimuste-
ga tegelemiseks on loodud eraldi osakond v6i maédratud isik

Juhatus
Muu
Igap&evase juhtimisega tegelevad ilksused / Ariliksused

Finantsosakond

Noukogu

Turundusosakond

Kisimus:

Kes Teie organisatsioonis vastutab
keskkonnaalaste, sotsiaalsete ja
juhtimisega seotud kiisimuste eest?

71%
21%
21%
13%
9%
7%

6%

52%
14%
14%
13%
9%
7%

4%

36%
31%
17%
16%
11%
6%

5%
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Varbamine

Uldiselt on Baltikumi tippjuhid arvamusel, et
kompetentse personali varbamine on jatku-
valt keeruline, kuid pole aastaga muutunud
oluliselt keerulisemaks. Kui eelmine aasta
arvasid 75% Eesti tippjuhtidest, et varbami-
ne on muutunud keerulisemaks, siis tdnavu
langes vastanute arv 32 protsendipunkti
vorra 43%-le. Margatav muutus on toimunud
ka Leedus, kus vastas eelmisel aastal 89%
tippjuhtidest, et nende arvates on vérbamine
muutunud aastaga keerulisemaks. Tanavu
on see arv langenud 34 protsendipunkti
vorra ehk 55% peale.

Hulgaliselt on aga kasvanud nende tipp-
juhtide arv, kes tunnetavad, et varbamine on
sama keeruline kui aasta tagasi. Eesti puhul
on nii arvanud tippjuhtide osakaal 43%, Léatis
40% ja Leedus 33%.

See tdhendab, et suur osa Baltikumi tipp-
juhte on arvamusel, et vaatamata mé6dunud
aastal aset leidnud probleemidele, on t66-
tajate varbamine jatkuvalt té6andjate jaoks
véljakutse.

Joonis 16

Balti tippjuhtide hinnangud

varbamise keerukusele

Eesti

2023 |12‘V 43%
2022 | 75%
2019 | 75%

Kiisimus:

Kuidas on Teie alal muutunud t66tajate varbamine

Uldiselt?

. Ei tea Lihtsamaks . Muutusteta Keerulisemaks
Lati Leedu

2023 I 52% 2023 |11 55%
2022 I 67% 2022 89%
2021 I 12% 43% 2021 I6 47%
2020 | 63% 2020 | 62%
2019 |I 93% 2019 | 86%

Ay W
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Eesti tippjuhtidest 35% prognoosib, et
jargmise aasta jooksul nende ettevotte to6ta-
jate arv suureneb. Tegemist on viimase 9
aasta kdige madalama tulemusega (naiteks
eelmisel aastal arvas seda 61%). Ligi 8%
Eesti tippjuhtidest ndeb, et nende ettevotte
tédtajate arv vaheneb, ja suurem enamus,
ehk 57% usub, et td6tajate arv jadb praegu-
sega vorreldes samaks.

Ka Léatis ja Leedus on viimaste aastatega
vorreldes tdbtajate arvu kasvuprognoos
seiskunud - Latis arvab 34% tippjuhtidest,
et nende ettevotte té6tajate arv suureneb ja
Leedus on vastav naitaja 38%.

Joonis 17 Kiisimus:

Baltlkuml tlpijhtlde hinnang Kas eeldate, et jargmise 12 kuu jooksul Teie

organisatsiooni té6tajate arv suureneb, vaheneb voi jaab

ettevotte tootajate arvu prognoosile samaks?

Eesti

Suureneb 35%

Jaab samaks 57%

Véheneb 89%

Lati

Suureneb 34%

jadb samaks

Véheneb . 4%

62%

Leedu

Suureneb 38%

Jaab samaks 51%

Vaheneb
11%

=B
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Palgaprognoosid

Maksu- ja Tolliameti andmetel oli 2022. aasta I6pus
naha keskmise deklareeritud palga tousu eelmise
aastaga vorreldes 10%. Eesti Panga hinnangul ennustab
Ulelldine hinnakasv ka palgakasvu jatkumist, sest inimeste
ostujou langus suurendab ka survet palgatousu kisida.?

Uurisime ka tippjuhtidelt, millised on nende plaanid seoses
t66tajate palkade tdstmisega.

Vorreldes eelmise aastaga on Eestis tdusnud nende
tippjuhtide hulk, kes ei plaani jargmise aasta jooksul enda
ettevottes tootajate palku tdsta. Kui eelmisel aastal ol
ndnda vastajaid 6%, siis tdnavu arvab nii 13%. Kill aga
on see-eest tdusnud ka just nende tippjuhtide arv, kes
plaanivad enda téétajate palku tésta enam kui 15% vorra.
Sarnaselt eelmisele aastale plaanitakse peamiselt palku
tosta vahemikus 6-10% (tdnavu plaanib selles vahemikus
palgatousu 47 % tippjuhtidest).

Mé&rgatavalt on langenud hinnang finantssektori to6tajate
palga tdstmisele. Nimelt kui eelmine aasta plaanis 82%
finantssektori tippjuhtidest tdsta enda té6tajate palku 6%
vbi enama vorra, siis tdnavu plaanib seda vaid 39%.

8 https://www.eestipank.ee/press/keskmise-palga-ostujoud-kahanes-ka-kolmandas-
kvartalis-24112022

Joonis 18

Eesti tippjuhtide palgatousu

plaanid

Kiisimus:
Kas kavatsete jargmise 12 kuu jooksul tdsta oma ettevotte
tootajate palku?

I Eesti 2021 Eesti2022 [l Eesti 2023

2%
!"/' 32'/' 5“" " A - |

Palgatdusu ei
prognoosita

Tostame palku 0-5%
vorra

Tostame palku Tostame palku Tostame palku
6-10% vérra 11-15% vorra rohkem kui 15%

vorra

b
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Konkurentsivoime

Sarnaselt mé6dunud aastale
plaanivad ettevdtted enda kon-
kurentsivoime parandamiseks
peamiselt muuta té6koha kul-
tuuri ja kaitumist (mida plaanib
tanavu teha 60% tippjuhtidest).
Lisaks aga on tédnavu téusnud
t66tajate oskustele ja kohane-
misvoimele tdhelepanu p&érami-
se aspekti olulisus. Kui eelmine
aasta oli té6tajate oskustele ta-
helepanu pé6ramine tippjuhtide
arvates olulisuselt neljas aspekt,
siis tdnavu on antud teema tdus-
nud olulisuselt teiseks.

Meie té6koha kultuur ja kéditumine

Meie keskendumine oma inimeste oskustele ja kohanemisvéimele

Palk, hiived ja boonused, mida to6tajatele tagame

Meie keskendumine té6tajate tervisele ja heaolule

Meie t66jou kaasamine ja kommunikatsioonimeetmed

Meie keskendumine tootlikkusele I&bi automatiseerimise ja tehnoloogia

Meie keskendumine homsete juhtide kasvatamisele

Meie reputatsioon eetiliste ja sotsiaalselt vastutustundlike té6andjatena

Meie keskendumine mitmekesisusele ja kaasatusele

Meie I&henemisviis té6tulemuste haldamisele

See, kuidas kasutame andmeid to6tajate kohta ja analliitikat

Joonis 19

Eesti tippjuhtide personali-
strateegia votmevaldkonnad

tagamaks ettevotte
konkurentsivoimet

60%
68%

56%
57%

50%
61%

48%
60%

44%
45%

41%
47%

37%
37%

34%
52%

30%
29%

25%
37%

12%
22%

12%

Meie &ritegevuse asukohad
20%

2%

Eit
i tea 3%

Kiisimus:

Kas ja milliseid aspekte t66tajaid puudutavas
strateegias muudate, et vdimalikult palju méjutada oma
organisatsiooni konkurentsivoimet?

2022 [ 2023
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Rahulolu valitsusega Joonis 20

Juba neljandat aastat on Eesti tippjuhid rahul valitsuse EeStI tlpp]l"htlde hlnnangu
tegevustega riigikaitse ja riikliku julgeoleku teemadega muutus valitsuse eesmarkide

tegelemisel. Neist enam kui 78% vastas, et valitsuse te- Saavutamise t6hususe|e

gevused antud valdkonnas on viimase aasta jooksul olnud
vahemalt kiillaltki tshusad. Tippjuhtide tulemustest paistab vorreldes 2022. aastaga
aga valja, et tegemist on ainsa valdkonnaga, millega
ollakse valdavalt rahul. Naiteks vastanute jargi rahulolult
teist tegevust ehk maksukeskkonna konkurentsivdimeli-
sena hoidmist, hindasid juba teist aastat enam kui killaltki
téhusaks vaid ligi 40% tippjuhtidest.

Maksukeskkonna konkurentsivéim
Méargatavalt on tippjuhtide arvates viimase aasta jooksul
langenud aga valitsuse tegevuste edukus finantssektori Finantssektori stabiilsus ja laenukapitali
stabiilsuse ja laenukapitali kattesaadavuse teemadel, kus kéttesaadavus
aastaga on eestlaste hinnang langenud 14% vérra.

Tasakaalustatud aktsiisipoliitika

Juba kolmandat aastat jérjest peavad Eesti tippjuhid aga
peamiselt ebatdhusaks riigi pingutusi kulude vahendamise
valdkonnas, mida mida hindas tdnavu téhusaks vaid 5%
Eesti tippjuhtidest.

Energiakriisiga toimetulek (2022. a: ettevotete toetamine

. . ~- . . s pandeemia tagajargedega toimetulemiseks)
Baltikumis on kéige véhem enda valitsuse t66ga rahul

latlased, kellest hindas iga aspekti véhemalt 11% tipp-
juhtidest taiesti ebatdhusaks. Peamiselt ei olda Latis rahul
valitsuse pingutustega kulude vahendamise valdkonnas

- 86% tippjuhtidest hindas pingutusi antud valdkonnas
kas kdllaltki voi taiesti ebatdhusaks. Sarnaselt vastasid ka
Leedu tippjuhid, kellest 81% pidasid antud valdkonnas
valitsuse t66d kullaltki voi taiesti ebatdhusaks.

Arikeskkonna arendamine

Suurte riiklike taristuprojektide
kaivitamine

-14%

Kiisimus:

Kuidas hindate Eesti valitsuse edusamme jargmiste
eesmarkide saavutamisel vimase 12 kuu jooksul?

e -3%

-3%

-3%

-3%

-9%

6%

6%

2%

2%

27% Riigikaitse ja julgeolek

Loodusliku keskkonna kaitse

Tooturu avatus professionaalidele
kolmandatest riikidest

Hariduspoliitika vastavus
majanduskeskkonna muutumisele

Riigihalduse kulude vdhendamine

=B
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Uurisime, milliseid teemasid peaks tippjuhtide arvates
nende valitsus prioriteetseks pidama.

Eelmise aastaga vorreldes on Eesti tulemuste puhul méar-
gatavalt tdusnud riigikaitse ja riikliku julgeoleku tahtsus.
Kui eelmisel aastal pidas antud valdkonda oluliseks 38%
vastanutest, siis tdnavu peab antud valdkonda prioriteet-
seks 66% Eesti vastanutest. Sealhulgas on tippjuhtide
arvates riigikaitse ja riiklik julgeolek ka kodige tdhtsam
valitsuse prioriteet. Ka leedulaste jaoks on tdnavu saanud
riigikaitsest ja riiklikust julgeolekust kdige prioriteetsem
valdkond, samas kui latlaste peamiseks fookuseks on
maksukeskkonna konkurentsivéime tagamine.

Eesti tippjuhtide arvates peaks tahtsuselt teine valitsuse
prioriteet olema energiakriisile reageerimine, mida hindasid
prioriteetseks enam kui pooled (51%) tippjuhtidest.

Lisaks on Eesti puhul ndha, et eelmisel aastal kbige
olulisemaks hinnatud teemavaldkond, ehk t66turu avatus
professionaalidele kolmandatest riikidest (mida pidas
prioriteetseks 57% vastanutest), on tdnavu kaotanud oma
senise fookuse, ehk vaid 24% naeb antud teemat priori-
teetsena.

Joonis 21

Valitsuse prioriteedid

Kiisimus:
Milliseid jargnevatest teemadest peaks Eesti valitsus
pidama prioriteetseteks?

Eesti tippjuhtide pilgu Iabi

Riigikaitse ja riiklik julgeolek

Energiakriisiga toimetulek

(2022: ettevotete toetamine pandeemia

tagajargedega toimetulemiseks)

Hariduspoliitika vastavus majandus-
keskkonna muutustele

Riigihalduse kulude véhendamine

Maksukeskkonna konkurentsivéime

Arikeskkonna arendamine

Suurte riiklike taristuprojektide
kaivitamine

Toé6turu avatus professionaalidele
kolmandatest riikidest

Finantssektori stabiilsus ja
laenuraha kattesaadavus

Looduskeskkonna kaitsmine

Tasakaalustatud aktsiisipoliitika

Eesti 2022

2023

66%
38%

51%
14%

43%
55%

42%
40%

41%
52%

40%
43%

26%
21%

24%
57%

23%
16%

15%
17%

9%
17%
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Valimi kirjeldus
Sooline jaotus

Mees . Naine . Eelistan mitte éelda

45-49

Eesti 50-54

71
40-44

55-59

49 60-64

65+

35-39

Leedu

Eelistan mitte 6elda

30-34

Vanus

Eesti [Lati Leedu

25%

20%

16%

14%

10%
7%

10%
11%

6%
3%

5%
12%
28%

2%

0,

[ 2 |

1%
5%
11%

Alla 5 aasta

5-10 aastat

11-20 aastat

Ule 20 aasta

Juhistaaz

Eesti [ Lati [ Leedu

32%
34%
42%

25%

22%

21%

15%
8%

=B
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Valimi kirjeldus

Muu

Todstustootmine ja autotddstus

Finantsteenused

Tehnoloogia, meedia ja telekom

Jaemuuk

Kinnisvara

Tervishoid

Energia, kommunaalteenused ja ressursid

Majutus, toitlustus ja puhkus

Tegevusala

Eesti [ Lati JLeedu

31%
33%

30%

15%
7%
17%

14%

13%
15%

13%

15%

15%

9%
8%
7%

7%
11%

7%

1%
7%

4%

4%

“§

1%
3%
4%

Alla 5 miljoni euro

11-20 miljonit eurot

5-10 miljonit eurot

21-50 miljonit eurot

51-99 miljonit eurot

Eelistan mitte 6elda

Rohkem kui 200 miljonit eurot

100-200 miljonit eurot

Tulu

Eesti [Lati [ Leedu

26%
45%
22%

15%
10%
13%

14%
8%
9%

12%
9%
15%

9%
3%
9%

I

9%
18%
4%

|

7%

|

7%
6%
15%
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Eesti valimi kirjeldus

Vastanute andmeid:

Sooline jaotus Arv Tegevusala Arv
Eelistan mitte 6elda 3 Energia, kommunaalteenused ja ressursid 7
Mees 116 Tehnoloogia, meedia ja telekom 21
Naine 45 Jaemuuk 14
Kinnisvara 12
Tédstustootmine ja autotddstus 24
Vanus Arv Majutus, toitlustus ja puhkus 2
Eelistan mitte 6elda 4 Tervishoid 9
65+ 10 Finantsteenused 23
60-64 17
55-59 23
50-54 32 Tulu Arv
45-49 41 Eelistan mitte 6elda 15
40-44 27 Rohkem kui 200 miljonit eurot 12
35-39 9 Vahem kui 5 miljonit eurot 43
30-34 1 51-99 miljonit eurot 15
5-10 miljonit eurot 23
21-50 miljonit eurot 20
JuhistaaZ Arv 11-20 miljonit eurot 24
Rohkem kui 20 aastat 34 100-200 miljonit eurot 11
Véhem Kkui 5 aastat 51
5-10 aastat 40
11-20 aastat 35
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