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Sissejuhatus

Pandeemia algusest on méddas kaks aastat ja ntiidseks
on globaalne majandus 2020. aasta madalseisust taastu-
nud. Rahvusvaheline valuutafond (IMF) prognoosib 2022.
aastaks 4,4%"' majanduskasvu. PwC on tanavu l&abi viinud
kaks suurt tegevjuhtide uuringut: tlemaailmsele tegev-
juhtide uuringule vastas tdnavu 4446 tegevjuhti 89-st
riigist ja Balti riikide tegevjuhtide uuringule 393 tippjuhti,
kes on majanduse Kiire taastumise osas kdik pigem posi-
tiivselt meelestatud.

Samas on lUlemaailmselt jatkuvalt toimumas arenguid,
mille m&ju me ei oska ette ndha. 2021. aastal toimus
Glasgow kliimakonverents, mille jargselt mitmed (tootmis)
ettevotted otsustasid enda strateegiaid muuta rohesdbrali-
kumaks. EU rohelise kokkuleppe edasist kdekéiku mojutab

kindlasti ka globaalselt lahvatanud energiakriis. Lisaks
vottis suurelt hoogu ka koroonaviiruse hiljutisim vorm
Omicron, mille tegelikke tagajérgi ja olemust ndeme Balti
riikides alles nliid, 2022. aasta algul.

Seetdttu olid ka tdnavuse uuringu fookuses just kliima
soojenemisega ja koroonaviirusega seotud teemad.

1 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/01/25/world-economic-
outlook-update-january-2022
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Kokkuvote:

Optimism majanduskasvu osas

Nii Baltikumis kui ka globaalsel tasandil
on naha vaga positiivset vaadet
globaalse majanduskasvu suhtes -

77% globaalsetest tegevjuhtidest ja
64% Eesti tegevjuhtidest usuvad, et
maailma majanduskasv jidrgneva aasta
jooksul kiireneb. Oleme seda kiisimust
kisinud 10 aastat jarjest ja tegemist

on ajalooliselt korgeima optimismi
tasemega.

Eesti majanduskasvu kiirenemist usub
62% tippjuhtidest. Ka enda ettevotete
tuleviku suhtes ollakse véaga positiivsed
— Eestis on 88% tippjuhtidest arvamusel,
et nende ettevotte kéive jargneva kolme
aasta perspektiivis suureneb. Peamiseks
ettevotte kasvuteguriks peetakse kdigis
kolmes Balti riigis orgaanilist kasvu.

Covid-19 pandeemia

Eestis on tippjuhtide sénul 61%
ettevotetest proovinud enda t66tajaid
erinevate meetmetega vaktsineerima
motiveerida. Peamiseks meetmeks

on t66l korraldatud vaktsineerimise
vBimalus. Baltikumis on enim enda
t6otajate motiveerimisega tegeletud
Latis, kus koguni kolmveerand koigist
tippjuhtidest vastasid, et nad on vétnud
kasutusele erinevaid meetmeid td6tajate
motiveerimiseks. Léti Gllatas ka valitud
meetmete joulisusega — kui Eesti
ettevotetest Iopetas vaktsineerimata
tootajatega to6suhte vaid 6%, siis Latis
lausa 43%.

Sammud rohelisema tuleviku
poole

Glasgow kliimakonverentsi jargselt

on nii riigid kui ettevétted hakanud
rohkem téhelepanu pdérama enda
strateegiate rohelisemaks muutmisele.
Ka finantseerimise saamiseks on

vajalik, et ettevodttel oleks rohelisem
pikaajaline strateegia. Balti riikide
tasandil on Eesti pigem eeskuijulik ja
teistest veidi aktiivsem. 25% Eesti
ettevotetest on endale niilidseks
seadnud siisinikneutraalsuse
eesmargi ja ligi 20% on endale seadnud
nullheitme eesmérgi. Lisaks on Eestis
juba pooled ettevotetted lisanud
kasvuhoonegaaside vahendamise
eesmargi oma pikaajaliste strateegiliste
eesmarkide hulka.

Muutused to6turul

Toéotajate varbamine on viimase aasta
jooksul muutunud markimisvaarselt
keerulisemaks terves Baltikumis. Eestis
arvab lausa kolmveerand tippjuhtidest,

et t66tajate varbamine on muutunud
aasta varasemaga vorreldes raskemaks.
Vaatamata sellelele arvavad Ule poolte
tegevjuhtidest, et nende organisatsioo-
nis téotajate arv jargneva aasta jooksul
kasvab.

Seoses kogu Baltikumis tuntava keskmi-
se palga tdusuga, on ka tegevjuhid enda
t66tajate palgatdusude véljavaadetes po-
sitiivsemad. Enam kui 90% tegevjuhtidest
néeb ette jArgneva aasta jooksul enda
ettevote todtajate palgatdbusu ning enam
kui pooled plaanivad tosta téotajate
palku 6-10% vorra.
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Optimism majandusprognooside osas Joonis 1 Kiisimus:
USk maailma majanduskasvu Kas usute, et globaalne majanduskasv suureneb, jaab

samaks voi kahaneb jargmise 12 kuu jooksul?

42%
57%

28%
36%

Globaalselt on tegevjuhid lahiaja majandusvéljavaade-

tes juba teist aastat viga optimistlikud - 77% llemaa- Maailma tlpijhtlde hinnangud
ilmsetest tegevjuhtidest (1% suurem hulk kui eelmise
aasta uuringus) usuvad, et maailma majanduskasv B Suurened Jaab samaks [ Kahaneb

jargmise 12 kuu jooksul paraneb. See on kusjuures koige
korgem globaalne optimismi indeks PwC tippjuhtide uurin-
gu ajaloo jooksul (alates 2012 kui see kiisimus esmakord-
selt uuringus sees oli).

34% 24%

27%
37%

49%

52%

53%

44%

49%

10% 7%

7% 5%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Eesti puhul on tegevjuhtide seas tdusnud majandusvélja-
vaadetes nii globaalse majanduskasvu kiirenemist uskuva-
te optimistide (64%) kui ka kasvu aeglustumist kartvate
pessimistide (18%) osakaal. Ehkki Eestis on optimistide
arv Upris kérge, on nii Eesti kui ka terve Baltikumi puhul
majanduskasvu paranemise uskumust vahem kui mujal
maailmas. Naiteks USA-s oli optimistide arv 70%, UK-s
82% ja Saksamaal 76%.

Baltikumi vaates ongi enim globaalse majanduskasvu
kiirenemist ootavaid tippjuhte just Eestis. Teisel kohal on
Lé&ti (50%) ja kolmandal Leedu (42%).

Kiisimus:
Kas usute, et globaalne majanduskasv suureneb, jaéb
samaks voi kahaneb jargmise 12 kuu jooksul?

Joonis 2
Usk maailmamajanduse kasvu.
Hinnangud Balti riikides.

. Suureneb Jéaab samaks . Kahaneb

Eesti Léti Leedu
EEER
42%
40% = W %%
54% 44% . 43%  38%
47% 540%

27% 32%

0,
2% 479

39%  42%
50%

71%
52%
37% 33%

2017 2019 2020 2021 2022 2017 2019 2020 2021 2022 2017 2019 2020 2021 2022

44%
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Eesti tippjuhid arvavad, et jargneva 12 kuu jooksul Eesti
majanduskasv kiireneb (62%), mis on ka Baltimaade
seas kdige suurem optimistlikum tulemus. Samas on Ees-
tis aga veidi kasvanud ka majanduskasvu aeglustumist
prognoosivate tippjuhtide arv — tdnavu on see osakaal
18%, +3 protsendipunkti eelmisest aastast.

Léatis ja Leedus on pessimistide arv aga hoopiski langenud
— kui Latis oli méoédunud aastal 27% vastanutest arva-
musel, et nende riigi majanduskasv aeglustub, siis tdnavu
arvas seda vaid 19% vastanutest. Leedus oli langus vaik-
sem — m6oddunud aastal 19% ja tdnavu 16%.

Joonis 3 Kiisimus:

= e = = = Kas usute, et Eesti/Lati/Leedu majanduskasv kiireneb,
Balti tlpijhtlde ~p00|t P.Ianeerltud jadb samaks v6i kahaneb jargmise 12 kuu jooksul?
tegevused ettevotte kadibe kasvu

juhtimiseks
. Suureneb Jéaéb samaks . Kahaneb
Eesti Lati Leedu
45% 43% 26% 33%
57% 41%

30%

9 31% 39%
29% 20% 40% 23%
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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Ettevotte kasv Joonis 4 Kiisimus:
= - = = = Kas usute, et Teie organisatsioonil on véljavaateid tulu
Eesti statistikaameti andmetel on 2021.aasta kol- Baltl tlpijhtlde hlnnang oma

suurendamiseks jargmise 12 kuu jooksul?
mandas kvartalis tdusnud ettevotete mudgitulu 18,26 ettevotte tulu kasvule jargmise
miljardi euroni?, mis on enam kui 25% rohkem, kui ta 12 kuu jOOkSUl

oli aasta tagasi.
Suureneb [l Jazb samaks [l Kahaneb

Kaoikide Balti riikide tippjuhid on enda ettevotte kasvu

suhtes positiivsemalt meelestatud kui enda riigi ma- 2014 2017
janduse kasvu suhtes. Enda ettevétte kasvu jargneva Eesti o 2016 2022
12 kuu jooksul on prognoosinud pea kolmveerand 2019 2020 2021
Eesti tippjuhtidest, kaks kolmandikku Leedu tipp-
juhtidest ja pooled Léti tippjuhtidest. Nii Eestis kui e 83%
Leedus on arv aastaga tdusnud lausa tle 15 protsen- 63% 67% 58% 59% 56% 2%
dipunkti. Samas Létis on enda ettevotte kasvu ennus-
tavate tippjuhtide osakaal eelmise aastaga vorreldes 5
protsendipunkti langenud. 10%
13% 25% 27% 6%
Balti riikide vordluses asub kdige rohkem pessimiste
Latis, kus 13% vastanutest on arvamusel, et nende et- 12% 6%

tevote kéive jargneva 12 kuu jooksul kahaneb. Leedus
on vastav naitaja 6% ning Eestis vaid 2%.

“ -
’ Leedu 66% 6%

2 https://www.stat.ee/et/avasta-statistikat/valdkonnad/majandus/ettevotete-
majandusnaitajad
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Ka pikemaajalises perspektiivis ollakse koigis kolmes Balti Joonis 5 Kisimus:

riigis positiivsed: Eestis on 88% tippjuhtidest arvamu- = - = = Kas usute, et Teie organisatsioonil on véljavaateid tulu
sel, et nende ettevotte kidive 3 aasta vaates suureneb, Baltl tlpijhtlde USk oma suurendamiseks jargmise 3 aasta jooksul?

Létis on see naitaja 78% ja Leedus 86%. Eesti tulemus ettevotte kaibe kasvu jargmise
tanavu on vaga sarnane eelneva aastaga. Leedu puhul on .

suurenenud optimistide arv 5 protsendipunkti vorra. Kill 3 aasta jOOkSUI
aga on Lati vastav néitaja langenud tervelt 10 protsendi-
punkti vorra.

Suureneb . Jadb samaks . Kahaneb

Eesti

89% 85% 90% 84% 87% 88%
69%

58%

2014 2016
2015 2017
2020
2019
Eesti
88% 4
Leedu 86%
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Ettevotte kasvutegurid

Uurisime Baltimaade tippjuhtidelt ka seda, milliseid tegurid
mojutavad ja soodustavad nende kasvu tuleval aastal.
Juba teist aastat on koigis kolmes riigis domineerimas
kolm peamist kasvuallikat: arendada ettevotete orgaa-
nilist kasvu, leida voimalusi to6korralduse tohustami-
seks, tuua turule uusi teenuseid voi tooteid.

Eestis peetakse orgaanilist kasvu juba kolmandat aastat
kdige suuremaks arengu véimaluseks. Aastal 2020 t6id
seda vélja 81% vastajatest, 2021. aastal 74% vastanu-
test ja 2022 peavad seda olulisimaks kasvuallikaks 81%
vastanutest. Aastaga on langenud aga t66korralduse
tohustamise olulisus - kui eelmine aasta pidasid seda
oluliseks 75% vastanutest, siis tdnavu langes see number
67%-le. Uute toodete ja teenuste abil kasvu soodustamine
on aastaga ménevdrra kasvanud — 51% pealt 57% peale.

Joonis 6 Kisimus: Kas ja milliseid jargnevatest tegevustest
Tlppjuhtlde pOOlt planeeritud plaanite jargmise 12 kuu jooksul, et kasvu suurendada?
tegevused ettevotte kasvu
suurendamiseks

2021 B 2022

81%
74%

Soodustada orgaanilist kasvu

67%
73%

Leida véimalusi td6korralduse téhustamiseks

57%

Tuua turule uus toode voi teenus
51%

29%
28%

Otsida uusi voimalusi Ghinemisteks ja Ulevotmisteks

28%
32%

Siseneda uuele turule

23%

Luua uus strateegiline liit voi Uhisettevote
17%

21%
18%

Teha koostddd teiste ettevotjate voi idufirmadega

4%)

Mita mdni ettevote
5%

Muu I1%

Mitte midagi Glaltoodut I 1%
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Sarnast trendi on ndha ka Baltikumis laiemalt — to6korral-
duslik protsesside tohustamine on tahtsust minetamas
ning uute toodete ja teenuste turuletoomise tahtsus
kasvuallikana on tousuteel. Tundub, et mitmed sisemise
efektiivsuse otsimise initsiatiivid on tdnaseks ellu viidud
ning ettevotted on taas pilgud rohkem turule suunanud.

Joonis 7

Balti tippjuhtide poolt
planeeritud tegevused ettevotte

kaibekasvu juhtimiseks

Seada eesmargiks
orgaaniline kasv

Otsida voimalusi t66
téhustamiseks

Tuua turule uus toode
vOi teenus

Siseneda uuele turule

Seada eesmargiks uus
Uhinemine/llevétmine

Teha koost60d ettevotjate
voi idufirmadega

Luua uus strateegiline liit
vOi Uhisettevote

Muta moni ettevote

Muu

10%

4%

ﬂ
X

1%

2%
3%

13%
14%

14%
14%

6%

21%

20%

21%

23%

28%

33%

29%

65%

67%
63%
67%

57%
63%
59%

Kisimus:
Kas ja milliseid jargnevatest tegevustest plaanite jargmise
12 kuu jooksul, et kasvu suurendada?

Eesti [ Lati

81%

80%
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Vilisturgude olulisus

Eesti tegevjuhtide seas on jatkuvalt kdige olulisemaks
vélisturuks Soome. Kiill aga on markimisvaérselt aastatega
langenud Soome olulisuse osakaal — kui 2020.aastal pidas
55% ja 2021. aastal 53% vastanutest Soomet olulisimaks
vélisturuks, siis tanavu peab Soomet oluliseks vaid 37%
tegevjuhtidest.

Lisaks on Eesti jaoks langenud ka L&ti olulisus vélisturgude
seas — kui eelmisel aastal oli Lati olulisuselt teine partner
(43%), siis tdnavu langes ta kolmandale kohale (30%), taha-
poole Leedust (35%).

Monevorra on kasvanud ka nende Eesti ettevotete
hulk, kes keskenduvad vaid koduturule - valisturge
enda kasvuperspektiivide jaoks mitteoluliseks pidavate
tippjuhtide arv tousis 21%-ni (kahel eelmisel aastal oli see
naitaja 18%).

L&ti tegevjuhtide arvates on jatkuvalt kdige olulisemaks va-
listuruks Eesti (nii 2021. kui 2022. aastal 37% vastanutest).
Leedu jaoks on Eesti olulisus tdusnud (27 %) ning Ullatusli-
kult on Eesti isegi Poolast (25%) tihemini Leedu ettevotete
top 3 vélisturgude nimistusse jéudnud.

Joonis 8

Ettevotte kaibe kasvu
seisukohalt koige olulisemad
valisturud. Eesti, Lati ja Leedu
tippjuhtide hinnangud.

Kiisimus:

Milliseid kolme riiki, v.a. Teie asukohariik, peate jargmise
12 kuu jooksul oma organisatsiooni kasvu summaarsete
véljavaadete seisukohast kdige olulisemateks?
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Suurimad ohud

Nagu ka eelneval aastal, on globaalselt tegevjuhtide
arvates peamised ohud kiiber-, terviseriskid ja makro-
majanduse volatiilsus (sh. SKP kdikumine, t66tus ja
inflatsioon).

Seda kinnitab ka viimastel kuudel nii tarneraskuste kui ener-
giakriisi toel joudu koguv inflatsiooni tous — kui aastal 2020
oli globaalne inflatsioon 3,2%, siis 2021.aastaks tduseb

see eeldatavalt juba 4,4%ni.3 Ka kuised inflatsioonimaérad
teevad juba suvest alates rekordeid — nditeks USAs oli 2021
detsembiri inflatsioon (7%) viimase 39 aasta kérgeim* ning
ka Euroopas tletasid mitme suurriigi (nt Uhendkuningriigid,
Saksamaa jt) detsembri inflatsioonimaarad 5% npiiri.

Balti riikides on ohtude trend uletildiselt pigem sarnane
globaalsele tulemile.

{ Eestis on tippjuhtide arvates peamiseks ohuks tervise-

riskid (mida peab oluliseks 48% vastanutest), kiiberriskid
(38%), makromajanduse volatiilsus ja geopoliitiliste
konfliktide risk (m6lemad 35%).

Kui globaalsel tasandil on geopoliitiliste konfliktide risk
alles viiendal kohal (oluline 32% globaalsete tippjuhtide
jaoks) ning jaab alla ka klimamuutuse riskidele (33%),
f siis Balti riigid peavad geopoliitiliste konfliktide riski
: selgelt tdhtsamaks ohuks (kdige enam Leedu, 48%).

Erinevus on tdendoliselt tingitud nii aktiivsest kriisist
Ukraina ja Venemaa vahel kui ka Valgevene piiril toimunud
immigrantide kriisist. Ullatuslikult muretsevad Kesk- ja
Ida-Euroopa regiooni tippjuhid geopoliitilise konflikti parast

! veelgi vahem kui juhid globaalselt kokku — nimelt pidas
seal vaid 28% tippjuhtidest geopoliitilist konflikti oluliseks.

3 https://www.statista.com/statistics/256598/global-inflation-rate-compared-to-
previous-year/

4 https://tradingeconomics.com/united-states/inflation-cpi
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Joonis 9

Poliitilised, majanduslikud ning

Kiisimus:

moju Teie ettevottele jargmise 12 kuu jooksul?

arilised riskid oma ettevotte
kasvuootuste suhtes. Eesti
tippjuhtide hinnangud.

B Eiole mures [ Veidimures [l M&6dukalt mures vagamures [l Aarmiselt mures [l Eitea

Terviseriskid (sealhulgas COVID-19 ja teised pandeemiad, kroonilised haigused, surve vaimsele tervisele)

17% 32% 36%

Kiiberriskid (sealhulgas hdkkimine, jélgimistegevus, desinformatsioon)

3% 19% 39% 31%

Geopoliitiline konflikt (sealhulgas ressursside alased ja kaubandusvaidlused, terrorism, riikidevaheline végivald)

9% 22% 33% 25%

Makromajanduslik volatiilsus (sealhulgas SKT, t66tus, inflatsioon)

10% 17% 38% 29%

Kliimamuutus (sealhulgas fuUsilised riskid ja tleminekuriskid, nditeks poliitilised ja diguslikud, turgude, tehnoloogia ja reputatsiooniga seonduvad riskid)

22% 30% 27% 17%

Sotsiaalne ebavordsus (sealhulgas see, mis tekib soo, rassi ja rahvuse, jdukuse tottu)

32% 34% 27% 7%

Kuivérd mures olete sellepérast, et allolevad globaalsed ohud voiksid avaldada negatiivset
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Latis peavad tippjuhid konkurentsitult kdige tédhtsamaks
terviseriske (65%), veidi alla poolte peavad oluliseks
ka geopoliitiliste konfliktide riski ja makromajanduse
volatiilsust. Terviseriskide olulisuse véga kdrge protsent
on téendoliselt tingitud sellest, et Létis olid teistest Bati
riikidest rangemad piirangud ja jéulisemad valitsuse
poolsed meetmed Covid-kriisi vastu voitlemiseks.

Ka Leedus on ligikaudu poolte tippjuhtide arvates kolmeks
peamiseks ohuks terviseriskid, geopoliitiliste konfliktide
risk ja kiiberriskid.

Joonis 10

Poliitilised, majanduslikud ning arilised
riskid oma ettevotte kasvuootuste
suhtes (vordluses toodud “vaga mures”
ja “aarmiselt mures” risk). Eesti, Lati ja
Leedu tippjuhtide hinnangud.

Terviseriskid
48%
65%
52%

Geopoliitiline konflikt
35%
45%
48%

Kiiberriskid

38%
39%

50%

Makromajanduslik volatiilsus
35%
42%
41%

Kliimamuutus
21%

24%
21%

Kiisimus:

Kui mures olete sellepérast, et jargnevad
globaalsed ohud méjutavad Teie ettevottet
jargmise 12 kuu jooksul negatiivselt?

Eesti . Lati . Leedu
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Huvigruppide olulisus

Balti riikide tippjuhtid peavad huvigruppidest sarnaselt
varasemaga kdige olulisemaks kliente. Eesti tegevjuh-
tidest peab 78% tippjuhtidest kliente Gheks olulisimaks
huvigrupiks. Kill aga on Eestis aastaga oluliselt tousnud
valitsuse ja regulatiivasutuste olulisus — kui 2021. aasta
uuringus jéi valitsus neljandale kohale (46%), siis tdnavu
on ta olulisuselt teine huvigrupp (64%). Valitsuse osakaal
on tdusnud kindlasti peamiselt Covid-19 kriisi tottu, kuna
nende poolt kehtestatavad piirangud (ja toetusmeetmed)
mojutavad teatud ulatuses enamikku ettevotetest. Olulisu-
selt kolmandaks huvigrupiks on konkurendid ja teised et-
tevotted (59%) ning suurima tousu (20 protsendipunkti)
on teinud tarneraskuste foonil teinud hankijad (55%).

Lati ja Leedu tippjuhtide arvamus samastub tanavu Eesti
omaga.

Joonis 11

Eesti tippjuhtide strateegiat

Kiisimus:
Millised jargmistest laiematest sidusrihmadest mojutavad
Teie organisatsiooni kdige ronkem?

mojutavad sidusrihmad

Kliendid

Valitsus ja regulatiivasutused

Konkurendid ja teised samal ametialal
tegutsevad ettevotted

Tootajad (sealhulgas ametilihingud)

Teie tarneahela partnerid

Meedia

Investorid (sealhulgas aktivist-investorid)

Kohalikud kogukonnad

Avalikkus

Valitsusvalised organisatsioonid (MTU-d)

2021 B 2022

78%
81%

64%
46%

59%
55%

56%
46%

55%
35%

19%
8%

17%
13%

12%
1%

8%
6%

%

4%

b
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Covid-19 pandeemia

PwC poolt 2021. aasta novembris avalikustatud glo-
baalsele t66j6u uuringus selgus, et kaugtd6 on téstnud
tootajate produktiivsust — valdav osa tippjuhtidest (57 %)
on hinnanud, et ettevotte tdé6tajate produktiivsus on tdus-
nud (arvestades produktiivsuse moddikuid) ja vaid 4% on
raporteerinud produktiivsuse langust.®

Covid-19 pandeemia on peamiselt muutnud Eesti ettevo-
tetes pikaajalisi aritavasi jargmiselt: ettevotted soodusta-
vad kaugtté tegemist (75%), reisimise asemel toimuvad
kohtumised veebi teel (73%) ja ettevotted on investeerinud
digitaliseerimisesse (58%). Lisaks on juba 10% tippjuhti-
dest vdhendanud jaddavalt ka kontoripinda.

Samad lahendused on olulisimad ka teistes Balti riikides.

5 https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2021/pwc-future-of-work-
survey-2021.html

Joonis 12

Pandeemia moju Eesti

Kiisimus:
Kuidas on COVID-19 pandeemia méjutanud Teie
pikaajalisi aritavasid?

tippjuhtide pikaajalistele

aritavadele

Soodustame kaugtéod

Oleme reisimise asendanud veebis
toimuvate kohtumistega

Oleme investeerinud digitaliseerimisse

Oleme kontoripinda alaliselt
véhendanud/kontori sulgenud

Me ei ole mojutatud

Oleme vahendanud oma tarneahelate
soltuvust rahvusvahelisest kaubandusest
(keskendume kohalikule)

Muu

75%

73%

58%

10%

4%

1%

b
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Moo6dunud aasta tiks marksonu oli kindlasti
Covid-19 vastu vaktsineerimine.

Eestis on 61% tippjuhtidest 6elnud, et nende ettevote
on votnud kasutusele meetmeid, et enda to6tajate
vaktsineerimise motiveerimiseks. Peamiseks meetmeks
on t66l korraldatud vaktsineerimise voimalus (57%). Lisaks
on ligi kolmandik Eesti tegevjuhtidest vélja toonud t66ta-
jatega vaktsineerimisest kommunikeerimine vajalikkuse.
Vastanutest 6% on vaktsineerimata t66tajatega té6suhteid
|[6petanud.

Ka Leedus on ligi 60% ettevotetest votnud meetmeid
enda tédtajate motiveerimiseks ning sarnaselt Eestile on
peamiselt motiveeritud enda td6dtajaid vaktsineerima t66!
vaktsiini tegemise vdimaluse pakkumise abil. Taiendavalt
oli Leedus Usna populaarne (30%) ka vaktsineeritud t66ta-
jatele lisapuhkusepéevade pakkumine.

Enim on ettevotted vétnud motiveerivaid meetmeid kasu-
tusele Latis — seda kinnitas lausa 74% vastanutest. Latis,
kus on ka koigist Baltimaadest kdige karmimaid Covid-19
levikuga seotud piiranguid rakendatud, on aga peamiseks
meetmeks olnud vaktsineerimata t66tajatega to6suhte
I6petamine (lausa 43%, Eestis samal ajal vaid 6% ja
Leedus 16%).

Joonis 13

Vaktsineerimise toetamise

meetmed

Korraldanud t66l véimaluse vaktsineerida

Kinkekaardid/kingitused/boonused
vaktsineeritud to6tajatele

Pakkunud vaktsineeritud td6tajatele
téiendavaid puhkusepaevi

Vaktsineerimise vajaduse selgitustod
tegemine ja pidev kommunikatsioon

Véhendanud soodustusi
vaktsineerimata to6tajatele

Muud meetmed

Lépetanud vaktsineerimata
téotajatega lepingud

Tostnud vaktsineeritud tdotajate palka

Kiisimus:
Mida on Teie ettevote teinud, et motiveerida té6tajaid end
vaktsineerima COVID-19 vastu?

57%

21%

21%

18%

16%

11%

6%

3%

b
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Vastutustundlikkus ja keskkond

2021.aastal toimus Glasgow’s URO klimamuutuste konve-
rents, mille ajal tehti mitmeid kokkulepped seoses kliima
soojenemisest hoidumisega. Néiteks on nuldseks juba ligi
50 riiki liitunud leppega loobuda 2040. aastaks séeener-
giast. (https://ukcop26.org/global-coal-to-clean-power-
transition-statement/)

Lisaks p&dratakse ka avalikkuses rohkem tahelepanu klii-
mamuutusele, mistdttu peaksid ka eraettevotted rohkem
réhku panema enda 6koloogilisele jalajéljele.

Ulemaailmse uuringu kohaselt on ettevétete strateegiates
ja tulemustasu programmides t&htsaimal kohal kliendira-
hulolu (71%), to6tajate kaasatuse (62%) ning digitalisee-
rimise (54%) mdddikud. Vastutustundlikkuse méodikud
nagu kasvuhoonegaaside heitkoguste vihendamine
(37%) ja tootajate vordne sooline (38%) voi etniline
esindatus (23%) on veel vdhem esindatud, kuid seal on
ka to6stusharude kaupa olulisi erisusi. Neis t66stusharu-
des, kelle jaoks on kliimamuutused eksistentsiaalne oht,
on kasvuhoonegaaside moéddikud lisaks ettevotte kor-
poratiivstrateegiale lisatud ka juhtide isikliku tulemustasu
programmi (nditeks 30% energia- ja kommunaalteenuste
sektori tegevjuhtidest vastas, et kasvuhoonegaaside heit-
koguste vdhendamine on otseselt seotud nende isikliku
tulemustasuga).

Balti uuringu tulemid on uldjoontes sarnased, kuid positiiv-
seks Ullatuseks on see, et Eestis on ettevotete pikaajalises
strateegias kasvuhoonegaaside emissioonide vahen-
damise eesmérgid lausa tidhtsuselt teisel kohal (50%),
edestades globaalset taset (37%) lausa 13 protsendi-
punktiga.

Joonis 14

Mittefinantsiliste moodikute
kasutusaktiivsus

. Ettevotte pikaajalises korporatiivstrateegia

65% 39%

Klientide rahulol
meetrika

49% 23%
lu Automatiseerimise

ja digitaliseerimise
eesmargid

arilised méodikud

42% 25%

Tootajate kaasamise
meetrika

Kiisimus:

Kas jargnevad mittefinantstulemused on hélmatud Teie:
A) ettevotte pikaajalises korporatiivstrateegias?

B) individuaalsetes aastaboonuste voi pikaajaliste hilvede
plaanides?

Individuaalsed aastaboonuste voi pikaajaliste hiivede plaanid

50% 13% 26% 8% 15% 2%
Kasvuhoonegaaside Soolise esindatuse Rassi ja rahvuse
emissioonide méaérad esindatuse
eesmargid mééarad

vastutustundlikkuse moodikud

b
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Sisinikneutraalsus

2021. aasta suveks oli Fortune 500 ettevotest 163 ehk
kolmandik avalikustanud oma plaani 2030. aastaks taita
susinikuneutraalsuse, 100% taastuvenergia kasutuse voi
Pariisi kliimaleppe kuni 2-kraadilise maa soojenemise
Science Based Target eesmarke.®

26% nii globaalsetest kui ka Kesk-ja Ida Euroopa regiooni
tippjuhtidest on 6elnud, et nende ettevote on endale sead-
nud susinikneutraalsuse eesmargi.

Eesti tippjuhtide vastuste pohjal on 25% seadnud enda
ettevottes siisinikuneutraalsuse eesmérgi, mis on Balti
riikide korgeim tulemus. Enim sisinikneutraalse eesmar-
gi seadnud ettevotetest on tootmissektoris.

5 https://www.transportenergystrategies.com/2021/06/08/visualizing-the-climate-
targets-of-fortune-500-companies

Joonis 15 Kisimus:
= == Kas Teie ettevbte on seadnud endale susinikuneutraalsuse
Susinikuneutraalsuse -
eesmargi?
eesmargid
. Jah, minu ettevote Ei, aga minu ettevote . Ei, minu ettevote ei
on selle eesmargi t66tab selle eesmérgi ole seda eesmarki
seadnud seadmise nimel seadnud

30% 34%

Siisinikuneutraalsuse eesmaérk: Saavutatakse, kui ette-
vote tasakaalustab oma kasvuhoonegaaside emissioonid
nii, et need vérduvad nulliga (nt ostes vabatahtlikke stisi-
nikdioksiidi kompensatsioonitihikuid)

Globaalselt Eesti

b
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Erinevaid mojureid, miks ettevotteid on sisinikuneutraal- Joonis 16 Kiisimus:

suse eesmarke endale seadnud, on palju. Kéige suurema == Kui suur on Teie ettevotte sisinikuneutraalsuse
mojuga faktorid antud eesmargi nimel on toodete/tee- SUSInIkuneUtraalsuse eesmarkide seadmisel jargnevate faktorite moju?
nuste innovatsiooni kannustamine ja klientide ootuste eesmarkide seadmise m(")jurld

taitmine. Eesti tippjuhtide hinnangul on klimamuutuste

riskide leevendamine slsinikuneutraalsuse eesmérkide

seadmise mojurina tdhtsuselt kolmandal kohal (m&ju hin-

dab suureks voi Ulisuureks 52% susinikuneutraalsuse ees-

margi votnud tippjuhtidest) ning Latis teisel kohal (61%).

Samal ajal Leedus on see mdjur tdhtsuselt alles viimasel

kohal (36%) ning seal on tdhtsaim mojur hoopis investorite B M&ju puudub [ vahene maju [l M6dukas maju | Suur méju [l Ulisuur méju
ndudmiste rahuldamine (63%).

Toote/teenuse innovatsiooni kannustamine

7% 10% 14% 21%

Klientide ootuste taitmine

3% 7% 21% 14%

Kliimamuutuse riskide leevendamine

Investorite nGudmiste rahuldamine

7% 21% 21% 14%

Kooskdla valitsuse ja/vdi valitsustevaheliste eesmérkidega

Konkurentide eesméarkidega sammu pidamine

7% 24% 31% 7%

Tootajate varbamine ja/vdi hoidmine

10% 28% 45% 3%

b

pwc PwC 25. iga-aastase globaalse tippjuhtide uuringu CEO Survey Eesti raport



39% Eesti ettevotetest ei ole teinud samme slsinikneut- Joonis 17 Kiisimus:

raalsuse eesmargi suunas. Nende peamiseks pohjen- == =L Kui tédpsed on jargnevad véited selle kohta, miks Teie
duseks on, et nad ei tooda méarkimisvaarses koguses SUSInIkuneUtraalsuse eesmarklde ettevote ei ole seadnud sisinikuneutraalsuse eesmarki?

kasvuhoonegaaside emissioone. Teistest pohjustest enam mit’teseadmise méjurld
aramarkimist leidsid aga kasvuhoonegaaside emissioo-

nide m66tmise voimekuse puudumine ning asjaolu, et

antud sektoris ei ole siisinikuheite vdhendamise lahene-

misviis veel kinnistunud. <
B ebatzipne [ Veidi tapne [l M&6dukalt tapne vaga tapne [l Aarmiselt tapne [l Ei tea

Minu ettevote ei tooda markimisvaarses koguses kasvuhoonegaaside emissioone

Minu ettevbtte sektoris ei ole susinikuheite vdhendamise ldhenemisviis kinnistunud

1% 11% 33% 20% 16% 9%

Minu ettevottel puudub praegu véimekus mo6ta oma kasvuhoonegaaside emissioone

Minu ettevote pole kindel, et suudaks sisinikuneutraalsuse voi nullheitmete eesmarki téita

31% 24% 1% 13% 4% 16%

Minu ettevétte vélised sidusriihmad (nt investorid, kliendid, tarnijad) ei tunne kliimamuutuse pérast erilist muret

Minu ettevbte ei saa endale rahaliselt lubada susinikuneutraalsuse véi nullheitmete eesmargi seadmist

38% 31% 7% 11% 4% 9%

Minu ettevdtte sisesed sidusriihmad (nt té6tajad, nbukogu liikmed, omanikud) ei tunne kliimamuutuse péarast erilist muret

40% 22% 22% 11% .

b
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Nullheitme eesmark

2021. aasta augustiks oli ligi kolmandik Euroopa 1000st
suurimast ettevottest seadnud endale eesmaérgiks jduda
aastaks 2050 nullheitme eesmargini. PwC seadis endale
globaalselt ambitsioonikama eesmaérgi — saavutada null-
heitme eesmérgid juba aastaks 2030.”

Globaalsetest ettevotetest on endale nullheitme eesmargi
seadnud 22% ettevotetest, Kesk- ja Ida-Euroopas oli see
protsent veidi vaiksem (19%).

Eesti ettevotetest on 17% seadnud nullheitme ees-
margi (mis on ka Baltikumi kdrgeim maar — L&tis on antud
eesmargi seadnud 13% ja Leedus 9% ettevotetest). 41%
Eesti ettevotetest ei ole antud eesmarki endale seadnud
ning 39% Eesti ettevotetest plldleb antud eesmargi
seadmise poole.

Kui sUsinikuneutraalsuse eesmarkide seadmnist mojutas
rohkem just turusituatsioon (kliendid ja innovatsioon), siis
nullheitmete eesmargi seadmise suurim mojur on olnud
surve tagada kooskola valitsuse ja/voi valitsustevahe-
liste eesmaérkidega.

Nullheitmete eesmaérk: Saavutatakse, kui ettevote vahen-
dab oma kasvuhoonegaaside emissioonid peaaegu nullini
ja eemaldab llejdénud véltimatud emissioonid

7 https://www.accenture.com/us-en/insights/consulting/reaching-net-zero-
by-2050

=B
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Joonis 18 Kiisimus:

= 2= = Kui suur on Teie ettevotte nullheitmete eesmarkidele
NU||he|:tme eﬂe_sn‘_larklde jargnevate faktorite méju?
seadmise mojurid

. M&dju puudub . Vahene mdju . Md6dukas maju Suur méju . Ulisuur méju

Kooskdla valitsuse ja/voi valitsustevaheliste eesmarkidega

20% 15% 45% 20%

Toote/teenuse innovatsiooni kannustamine

5% 5% 30% 40% 20%

Investorite nbudmiste rahuldamine

10% 10% 25% 35% 20%

Klientide ootuste téitmine

15% 30% 35% 20%

Kliimamuutuse riskide leevendamine

10% 40% 30% 20%

Konkurentide eesmérkidega sammu pidamine

Tootajate varbamine ja/vdi hoidmine

5% 5% 5%

b
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Varbamine

Koigis kolmes Balti riigis on tanavu té6tajate varbami-
ne muutunud oluliselt keerulisemaks kui see oli aasta
tagasi. Eestis kinnitasid seda 75% tippjuhtidest, Latis
67% ja Leedus lausa 89%. Eesti tippjuhtidest éeiab vaid
2%, et t6otajate varbamine on nende jaoks muutunud

lihtsamaks kui eelmisel aastal.

Eesti

2022

759%
2021 I 26% 30%

o | [ o
759%

2019

Joonis 19

Balti tippjuhtide hinnangud

varbamise keerukusele

M Eitea

Lihtsamaks [l Muutusteta

Lati

| o
R o

2019 I 93%

Ay @

Keerulisemaks

Kiisimus:
Kas Teie alal on muutunud t66tajate varbamine

keerulisemaks voi lihtsamaks voi pole midagi muutunud?

Leedu

2022 ! 89%
2021 I6 47%
2020 62%

2019 86%

=B
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61% Eesti tippjuhtidest plaanib oma organisatsioonis Joonis 20 Kiisimus:

jargmise aasta jooksul to6tajate arvu kasvatada ning vaid = = = = Kas eeldate, et jargmise 12 kuu jooksul Teie

2% hindab, et to6tajate arv véheneb. See on viimase 8 aasta EeStI tlppj Uhtlde hlnnang organisatsiooni té6tajate arv suureneb, vaheneb voi jaab
agressiivseim kasvuootus. Keskmiselt eeldatakse toGtajate etteVOtte tOOtajate arvu samaks?

hulga suurenemist ettevéttes ligikaudu 10% vorra.

prognoosile

Ka Leedu puhul usuvad lle poolte kiisitletutest, et nende B Vviheneb  [Ml Jadb samaks Suureneb
t66tajate arv kasvab jargmise aasta jooksul. L&ti puhul on
t66tajate arvu kasvuootus tagasihoidlikum — 40% kisitletutest
leiab, et nende organisatsioonis té6tajate hulk aastaga kasvab
ning 9% hindab, et see hoopis kahaneb. 61%

g 9% P 41% 49% °5% 58% 41% 38% 46% b

2014 2015 2019 2020
Eesti Suureneb 61% Lati Suureneb 40% Leedu Suureneb 55%

agb samate - o Jagb samaie - o A samaie - e
Vaheneb I 9% Véheneb I

Vaheneb
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Toéotajaid puudutavas strateegias on Eesti ettevotetel Joonis 21
konkurentsivoime parandamiseks plaanis oluliselt rohkem
muutusi kui varasemalt. Ule 60% tippjuhtidest plaanivad

Eesti tippjuhtide personali-

muuta tédkoha kultuuri ja kditumist; palka, hiivesid Strateegia votmevaldkonnad

ja tootajate boonuseid ja to6taja heaolule ja tervise ~

Keskendumist. tagamaks ettevotte
konkurentsivoimet

Meie té6koha kultuur ja kéditumine

Palk, hiived ja boonused, mida té6tajatele tagame

Meie keskendumine té6tajate tervisele ja heaolule

Meie keskendumine oma inimeste oskustele ja kohanemisvéimele

Meie reputatsioon eetiliste ja sotsiaalselt vastutustundlike t66andjatena

Meie keskendumine tootlikkusele 1abi automatiseerimise ja tehnoloogia

Meie t66jou kaasamine ja kommunikatsioonimeetmed

Meie l&henemisviis td6tulemuste haldamisele

Meie keskendumine homsete juhtide kasvatamisele

Meie keskendumine mitmekesisusele ja kaasatusele

See, kuidas kasutame andmeid to6tajate kohta ja analliutikat

Meie aritegevuse asukohad

Ei tea

Kiisimus:

Kas ja millised aspektid Teie t66tajaid puudutavas
strateegias muutuvad, et véimalikult palju méjutada Teie
organisatsiooni konkurentsivéimet?

2021 [l 2022

pwec
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Tootajate heaolu

Statistikaameti andmetel on Eestis 2021. aasta septembri
seisuga keskmine brutopalk tdusnud aastaga 7,3%.% Sa-
muti prognoosib Eesti Pank ka l&hiaastateks palgakasvu
tousuks ligikaudu 7% aastas.®

Uurisime ka tegevjuhtidelt, millised on nende plaanid seo-
ses tdotajate palkade tdstmisega.

Kui méddunud aastal ei plaaninud 27% Eesti ettevotetest
Uldse palku tdsta ning 45% plaanis tésta enda té6tajate
palku kuni 5% ulatuses, siis tdnavu plaanib lle poolte
(54%) tosta enda téotajate palku 6-10% vorra. Kokku
plaanib 93% vastanutest enda té6tajate palku jargneva
aasta jooksul tosta. Enam kui 15% palgatdusu néhakse
ette vaid finantssektoris.

8 https://www.stat.ee/et/avasta-statistikat/valdkonnad/tooelu/palk-ja-toojoukulu/
keskmine-brutokuupalk

9 https://www.eestipank.ee/press/prognoos-kiiret-hinnakasvu-aitaks-ohjeldada-
vastutustundlik-eelarvepoliitika-22092021

Joonis 22

Eesti tippjuhtide palgatousu

plaanid

2%

Palgatousu ei
prognoosita

Kiisimus:
Kas kavatsete jargmise 12 kuu jooksul tdsta oma ettevétte
tootajate palku?

[ Eesti 2020 Eesti 2021 [ Eesti 2022

Tostame palku 0-5%
vorra

Tostame palku
11-15% vorra

Tostame palku
rohkem kui 15%
vorra

Tostame palku
6-10% vorra

b
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Kui eelmisel aastal planeeris 16% Leedu ettevotetest, et
nad ei tdsta enda tddtajate palku, siis niid ndeme Leedu
puhul sarnast pilti Eestile, kus lausa 98% ettevotetest
plaanib enda té6tajate palku jargneva aasta jooksul tsta.
Kusjuures on nliid esimene kord 7 aasta jooksul, kui
Leedus plaanitakse ka td6tajate palka tésta véahemalt 15%
(8% vastanutest). Palgatusu initsiatiiv voib olla seotud nii
sellega, et Leedu valitsus otsustas tosta 2022. aasta algu-
sest miinimumpalka enam kui 10% vorra™, kui ka sellega,
et ka Leedu keskmine brutopalk on tdushud aastaga enam
kui 10% vorra''.

Ehkki ka Latis tdusis 2021. aastal brutopalk aastaga enam
kui 7%, jaab uuringust silma, et lausa 18% Lati tegev-
juhtidest on 6elnud, et nad ei plaani tanavu palkasid
tosta. 9% plaanib aga palkasid tésta enam kui 10% vérra.

10 https://www.lrt.It/en/news-in-english/19/1519999/lithuanian-cabinet-approves-
minimum-wage-rise-to-730-euros

" https://www.err.ee/1608225085/leedu-keskmine-palk-kasvas-mullu-10-2-protsenti-
1429-eurole

12 https://www.err.ee/1608231621/lati-keskmine-palk-oli-esimeses-kvartalis-1207-eurot

Joonis 23
Balti tippjuhtide palgatousu
plaanid

Palgatdusu ei prognoosita
Tostame palku 0-5% vorra
Tostame palku 6-10% vorra
Tostame palku 11-15% vorra

Tostame palku rohkem kui 15% vorra

Palgatdusu ei prognoosita
Tostame palku 0-5% vérra
Tostame palku 6-10% vorra
Tostame palku 11-15% vorra

Tostame palku rohkem kui 15% vorra

Palgatdusu ei prognoosita
Tostame palku 0-5% vorra
Tostame palku 6-10% vorra
Tostame palku 11-15% vorra

Tostame palku rohkem kui 15% vorra

Kiisimus:
Kas kavatsete jargmise 12 kuu jooksul tdsta oma ettevotte
tootajate palku?

Eesti
6%
32%
54%
6%
36%
38%
4%
4%
Leedu
1%
27%
56%

8%

8%

b
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Rahulolu valitsuse tegevustega Joonis 24 Kiisimus:
= - . . = Kuidas hindate praeguse Eesti valitsuse edusamme
2021. aasta algul sai Eesti endale uue peaministri ja va- EeStl tlpijhtlde hlnnangl'ld

jargmiste eesmarkide saavutamisel?
litsuse. Valitsuserakondade koondreiting on olnud lan- valitsuse tohususele eesmarkide
gustrendls.nlng oposﬂsmomerakondat.:ie t9§tus kokku on eIIu VII m| s eI
suurem kui valitsuserakondadel (https://reitingud.ee/).
Palusime tippjuhtidel hinnata nende rahulolu kodumaa
valitsuse tegevustega viimase aasta jooksul. [l Téiesti ebatohusad [l Kiillaltki ebatdhusad Keskmised [l Killaltki tohusad  [JJ] V4ga tohusad

Uleilldiselt ollakse Eestis valitsuse tegemistega pigem
Riigikaitse ja julgeolek

rahul. Enim ollakse valitsust puudutavate kiisimuste osas
Eestis jatkuvalt rahul riigikaitse ja riikliku poliitika teema-
del (54% vastanutest) Finantssektori stabiilsus ja laenukapitali bléttesaadavus

. . . Maksukeskkonna konkurentsivéime |
seoses riigihalduse kulude vdhendamisega (76% vasta-
nutest), t66turu lahti hoidmisega kolmandatest riikidest
tulevatele inimestele (67 %) ja hariduspoliitika vastavust Tasakaalustatud aktsiisipoliitika |

9
majanduskeskkonna muutustele. Neist kahe viimase 3% 20% 53%

puhul ei olnud ka Uhtegi vastajat, kes oleks valitsuse tege-

Kodige ebatdbhusamaks peetakse aga valitsuse edusamme

Arikeskkonna arendamine |

vusi antud valdkondades vaga efektiivseks pidanud.

Loodusliku keskkonna kaitse |

Ettevotete toetamine pandeemia tagajargedega toimetulemiseks |

Suurte riiklike taristuprojektide kaivitamine |

Too6turu avatus professionaalidele kolmandatest riikidest |

Hariduspoliitika vastavus majanduskeskkonna muutumisele |

15% 48% 30%

Riigihalduse kulude vdhendamine |

37% 38% 21% 2'. 2%

b
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Kui eelmisel aastal olid tippjuhtide hinnangud valitsuse
tegevuse tohususele praktiliselt koigis kategooriates
paranenud, siis sel korral on pilt veidi teine. Viima-

se aastaga on sisuliselt tdusnud tegevjuhtide positiivne
hinnang vaid maksukeskkonna konkurentsivéimele (+6%),
muud on kas jéadnud samaks voi langenud. Eelmise
aastaga vorreldes on enim langenud riigihalduse kulude
vahendamise (-18%) ning riigikaitse ja julgeoleku (-13%)
valdkondade téhususe hinnangud).

Joonis 25 Kiisimus:

= = = = Kuidas hindate praeguse Eesti valitsuse t66 edukust
Eesti tlpp] U.htlde hlnnan“gu. jargmiste eesmarkide saavutamisel?
muutus valitsuse eesmarkide
saavutamise tohususele
vorreldes 2021. aastaga

Maksukeskkonna konkurentsivéime

Arikeskkonna arendamine

Ettevotete toetamine pandeemia
tagajargedega toimetulemiseks

Suurte riiklike taristuprojektide 0%
kaivitamine

Finantssektori stabiilsus ja

=20,
laenukapitali kdttesaadavus =

Tasakaalustatud

3%
aktsiisipoliitika :

Todturu avatus professionaalidele 33
kolmandatest riikidest

Loodusliku keskkonna kaitse -6%

Hariduspoliitika vastavus  SSE1/8
majanduskeskkonna muutumisele

Riigikaitse ja julgeolek -13%

Riigihalduse kulude -18%
vdhendamine

b
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Kui eelmisel aastal hindasid Eesti tippjuhid aasta Joonis 26 Kiisimus:

varasemaga vorreldes valitsuse hakkamasaamist I&bivalt - = a = = = Kuidas hindate praeguse valitsuse 166 edukust jargmiste
o e naseams Baltikumi tippjuhtide hinnangu pracg oo Jaren

paremaks ning Leedu tippjuhid vastupidiselt Iabivalt eesmarkide saavutamisel?

halvemaks, siis sel aastal on meie I6unanaabrid oma muutus Valitsuse eesméirkide
hi id valit toh htes tund It - ~
innanguid valitsuse téhususe suhtes tunduva saavutamise téhususele 2 ) [l

tostnud. Enim on nii Latis kui Leedus varasema

aastaga vérreldes kasvanud positiivsed hinnangud vorreldes 2021. aastaga

pandeemiajérgses ettevotete toetamises (Lati +13%,

Leedu +27%, Eesti vaid +2%).

Finantssektori stabiilsus ja
laenukapitali kattesaadavus

-13%

Riigikaitse ja julgeolek

Maksukeskkonna konkurentsivéime

Tooturu avatus professionaalidele
kolmandatest riikidest

Arikeskkonna arendamine
-8%

Hariduspoliitika vastavus
majanduskeskkonna muutumisele

Tasakaalustatud aktsiisipoliitika -29%
-18%

Riigihalduse kulude vdhendamine

Loodusliku keskkonna kaitse

Suurte riiklike taristuprojektide
kaivitamine

Ettevotete toetamine pandeemia
tagajérgedega toimetulemiseks




Ule poolte Eesti tegevjuhtide arvates peaks Eesti valitsus
pidama prioriteediks: To6turu avatust (57%), haridus-
poliitika vastavust majanduskeskkonna muutustele
(55%) ja maksukeskkonna konkurentsivoimet (52%).
Ullatuslikult peaks valitsus tippjuhtide arvates kdigist
teemadest kdige vdhem prioriteetseks pidama ettevotete
pandeemia-jargse toimetulemise toetamist (seda pidas
oluliseks prioriteediks vaid 14% tippjuhtidest).

Too6turu avatus professionaalidele kolmandatest riikidest

Hariduspoliitika vastavus majanduskeskkonna muutustele

Maksukeskkonna konkurentsivéime

Arikeskkonna arendamine

Riigihalduse kulude vdhendamine

Riigikaitse ja riiklik julgeolek

Suurte riiklike taristuprojektide kaivitamine

Looduskeskkonna kaitsmine

Tasakaalustatud aktsiisipoliitika

Finantssektori stabiilsus ja laenuraha kattesaadavus

Ettevotete toetamine pandeemia tagajargedega toimetulemiseks

Joonis 27 Kiisimus:

. P - . - - Milliseid jargnevatest teemadest peaks Eesti valitsus
V._allltsu"se_ prioriteedid tippjuhtide  © " eeks?
pilgu labi

2021 [ 2022

57%
29%

55%
42%

52%
46%

43%
42%

40%
37%

38%
19%

21%
23%

17%
13%

17%
6%

16%
13%

14%
19%
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Ulelildiselt arvavad Eesti tegevjuhid, et valitsuse edukus
Covid-19 kriisi haldamisel oli keskmisel tasemel — parem
kui Lati tippjuhtide hinnang oma valitsusele ja kehvem kui
Leedu oma. Kdige positiivsemalt hindasid Eesti tippjuhid
valitsuse poolt sobivate meetmete kasutamist haigus-
puhangu kontrollimiseks (31% pidasid rakendatud
meetmeid tdhusateks), kuid samas polnud tegevjuhid
rahul meetmete digeaegse rakendamise (57% pidasid
seda ebatdhusaks) ja meetmete selgitamise edukusega
(67% ebatbhus).

Joonis 28 Kiisimus:

- = . Milliseks hindate valitsuse edukust 2021. aastal COVID-19
H|_r_|n.angud valitsuse Covid-19 iist Faldarmisl?
kriisihalduse tohususele

[l Téiesti ebatohusad [l Kiillaltki ebatdhusad Keskmised [l Killaltki tohusad  [JJ] V4ga tohusad

Sobivate meetmete kasutamine haiguspuhangu kontrollimiseks

Tervishoiusektorile toetuse andmine

Hariduse kvaliteedi tagamine

Vaktsiinide jaotamine

Ettevotete toetamine
Meetmete digeaegne rakendamine

Meetmete selgitamine

2%

b
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2021. aasta novembris kinnitasid OECD ja G20 riigid
heaks OECD Inclusive Framework tlemaailmse 15%-lise
minimaalse ettevotete tulumaksumadra. Kuigi planeeritav
muudatus rakenduks vaid tle 750 miljoni eurose kdibega
kontsernidele ning méjutaks Eestis hetkel ligikaudu 300-
400 ettevotet (peamiselt siinsed kontsernide tiitarettevot-
ted), kdivad juba ka sahinad, kas see pole mitte esimene
vaatus Eesti tavapéarase reinvesteeritud kasumi tulumak-
suvabastuse slsteemi I6petamisel.

Eesti tippjuhtidest on 21% juba astunud erinevaid
samme maksumuudatuse voimalike mojude hindamise
suunal.

Joonis 29

Ettevalmistused llemaailmse

Kiisimus:
Kas ja mida on teinud Teie ettevdte, et valmistuda
globaalseks maksupoliitika muutumiseks, mis tdhendaks,

minimaalse tulumaksu et koik riigid kohustuvad kohalduma vahemalt 15%

plaanidele

Meie ettevote pole midagi teinud

Globaalne maksupoliitika muutumine ei puuduta
meie ettevotet

Viisime Iabi stsenaariumite planeerimise selle
kohta, kus meie ettevote tulevikus maksab makse

Eitea

Modelleerisime riiklike maksude méju oma
ettevottele

Palkasime maksuspetsialistid oma ettevotet
voimalike mojude osas ndustama

Soovitasime valitsuse ametnikele tdiendavaid
maksupoliitilisi muudatusi

Muu

suurust ettevotete tulumaksuméaara?

54%

31%

6%

6%

6%

4%

4%

1%
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Valimi kirjeldus Eestis vastanute andmeid:

Kusitlus viidi koigis kolmes Balti riigis 1abi veebikisitluse

formaadis perioodil 9. detsember 2021 — 12. jaanuar 2022. Sooline jaotus Arv % Tegevusala Arv %
Maaratlemata 1 1% Muud 25  22%
Naine 14 12% Todstuslik tootmine ja autotddstus
IM&A 20 17%
Mees 100 87% (M&A) i
- o
Eesti [l Lati [l Leedu Jaemuik 8 15%
Kinnisvara 17 14%
Vanus Arv %
Tehnoloogia, meedia ja telekom (TMT) 13 12%
Maaratlemata 1 1%
Finantsteenused 11 10%
30-34 4 4%
Energia, vorgustik ja ressursid (EUR) 7 6%
35-39 9 8%
Tervishoid 3 3%
40-44 17 14%
Majutus-, toitlustus- ja vaba aja teenused 1 1%
45-49 26 23%
50-54 22 19%
55-59 20 17%
Juhistaaz Arv %
60-64 10 9%
Ule 20 aasta 25 22%
65+ 6 5%
11-20 aastat 26 23%
5-10 aastat 35 30%
Tulu Arv %
Alla 5 aasta 30 26%
Vahem kui 5 milj. EUR 24 21%
5-10 milj. EUR 16 14%
11-20 milj. EUR 12 10%
21-50 milj. EUR 20 17%
51-99 milj. EUR 183 11%
100-200 milj. EUR 16 14%
Rohkem kui 200 milj. EUR 8 7%

Méaéaratlemata 7 6% 35




