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PwC 18. iga-aastane tippjuhtide uuring, CEO Survey

20. jaanuaril avaldati Davosis Maailma Majanduskonverentsi eelohtul
jarjekorras juba 18. PwC Global CEO Survey, mis on tippjuhtide arvamus-
kiisitluste seas pretsedenditu nii ulatuselt kui sisukuselt.

Uuringu kéigus kiisitleti tile 1300 tippjuhti ligi 70 riigist. Globaalsete
ariliidrite korval olid kiisitlusringis ka Eesti tippjuhid, kellelt saime iile
60 vastuse. Jairgnevas kokkuvottes jagame teiega Eesti ettevotjate ja
tippjuhtide ndgemust majanduse arengutest alanud aastal ning oma
ettevotete hetkeseisust ning tulevikuprognoosidest.

Millises suunas liigub Eesti t66- ja palgaturg? Kus on ettevotete jaoks
perspektiivseimad vélisturud ja milles ndhakse peamist kasvupotent-
siaali? Kas majanduse jaoks on suuremad riskid meist ida voi 1adne pool?
On ettevdtjate kindlustunne aastaga kasvanud voi kahanenud? Mida
oodatakse uuelt valitsuselt?

Koigele sellele ja paljule muule aitavad jargnevad lehekiiljed vastuseid
leida.

Taname ko&iki uuringus osalenuid!
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,Pohjamaade tasemele*
langenud kasvuootused

Kui maailma tippjuhtide usk oma ettevotte
kasvu on eelmise aastaga vorreldes
jaanud samale tasemele (39% usub oma
ettevotte kasvu), siis Eesti ettevotete
kindlustunne on méargatavalt langenud.
Kui aasta tagasi oli neid tippjuhte, kes olid
veendunud oma ettevotte kédibe kasvus
lahema 12 kuu jooksul 41%, siis seekord
vaid 25%. Lisaks pidasid 38% kaibe kasvu
pigem téendoliseks, kuid tervelt 37%
ennustas kéibe langust.

Eesti ettevotjate optimismiindeks on
sellega ligildhedane Skandinaavia
kolleegide omaga, kelle hulgas on kéibe
kasvus veendunuid 26%. Globaalselt oli
maéarkimisvadrseimaks trendiks optimis-
mi kasv mitmes arenenud riigis ja
langus BRICS riikides. Nii néiteks oli
USA juhtidest oma ettevotte kasvus
veendunud 46% (aasta varem 36%) ja
Suurbritannias 39% (aasta varem 27%).
Suurim langeja oli Venemaa, kus oma
ettevotte kasvu uskus vaid 16% tippjuh-
te (aasta varem 53%).

Kolmeaastases perspektiivis on Eesti
ettevotjate optimismi langus olnud
vaiksem: 28% vastanuist on veendunud
oma ettevotte aastase miitigikédibe
suurenemises kolme aasta jooksul ning
57% peavad seda lisna toendoliseks.
Vaid 2% vastanuist ei usu oma ettevotte
miitigikdibe kasvu keskpikas perspektii-
vis ning 13% kahtleb selles. Maailma ja
Euroopa tippjuhtidega vorreldes on meie
ettevotjate kindlustunne kolme aasta
16ikes pisut nérgem, ent taaskord
Skandinaaviamaadega {isna samal
tasemel.

Kui veendunud oled oma ettevotte mitgikdibe suurenemises jargmise
12 kuu jooksul?
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Joonis 2:
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Koduturu stagnatsioon sunnib
innovatsioonile?

Kiisisime tippjuhtidelt ka seda, milliste
arivoimaluste ja geograafiliste turgude-
ganad oma lahema aasta kasvuootusi
seovad. Kui mullu nahti iilekaalukalt
suurima kasvuallikana loomulikku
kasvu Eesti turul (48%), siis niiiidseks
on kasvuvéimalused koduturul paljude
ettevotete jaoks ammendumas (seda

nédeb peamise kasvumootorina veel 33%
juhtidest) ja esile on tousnud panuste
tegemine uutele toodetele ja teenustele
(26% vorreldes aastataguse 16%-ga).
Pisut enam kui veerand juhtidest
panustab loomulikule kasvule olemas-
olevate valisturgudel ning vaid {iksikud
nédevad peamise kasvuallikana teiste
ettevotete omandandamist voi uute
valisturgude vallutamist.

Joonis 3:

Millist Ghte loetletud &rivdimalustest pead enda ettevotte jaoks kdige olulisemaks

kaibe kasvu allikaks jargmise 12 kuu jooksul?
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Joonis 4:

Millist kolme vélisturgu pead oma ettevotte kdimasoleva aasta kéibe kasvu

seisukohalt kdige olulisemateks?

Riik 2014 2015

L&ti 21% 41% O
Soome 36% 38% ~
Rootsi 27% 28% ~
Leedu 17% 26% g
Saksamaa 11% 14% N
Venemaa 20% 9% N2
Norra 6% 7% ~
Vélisturud ei ole meie 29% 21% N
ettevétte kéibe kasvuks

olulised
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Eisaa me ldbi Ldtita

Kiibe kasvu seisukohalt kolme olulisima
vélisturu hulgas nimetati tdnavu Latit
kaks korda enam kui mullu, seega oli
ldunanaaber ,kaardil“ peaaegu poolte
ettevotjate (41%) jaoks. Jargnesid
mullusega samal tasemel Soome (38%)
ja Rootsi (28%). Tempokalt on kasvanud
ka Leedu turu olulisus (26%), seevastu
huvi Venemaa turu vastu on jarsult
kukkunud (9% vorreldes aastataguse
20%ga). Kahanenud on ka ettevotjate
arv (21%), kelle jaoks ei ole valisturud
kasvu seisukohalt olulised.

Globaalselt on olulisimaks arenguks
USA esile kerkimine koige atraktiivsema
valisturuna — tervelt 38% maailma
tippjuhtidest ootab sealt oma ettevotte
pohilist kasvu. Viimased viis aastat
valitsenud Hiina on langenud atraktiiv-
suselt teisele kohale 34%ga.
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Joonis 5:
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Joonis 6:
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Tookohti peaks siiski
juurde tekkima

Hoolimata kahanenud
kasvuootustest on siiski
rohkem neid Eesti ettevot-
teid, kes kavatsevad tootajaid
juurde vérvata (49%), kui
neid, kes plaanivad t66kohti
kérpida (23%). Vorreldes
aastatagusega on suurenenud
nii tookohtade suurendajate
kui vdhendajate arv, mis
néitab, et ,paigaltammumi-
ne“ ei ole enamiku ettevotete
jaoks sobivaks lahenduseks.
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Palgaralli aeglustub? Joonis 7:

Kui mullu plaanis 90% uuringus 10 Kas tdotajate palgad tanavu tdusevad?
osalenud Eesti tippjuhtidest oma
ettevottes tootajate palku tosta, siis

tdnavu plaanib palgatousu 72% vasta- 2013 2014 2015
nuist (neist enamik alla 5%). Mulluse 100%
10%-ga vorreldes oli tdnavu neid, kes
arvavad, et palgad jadvad samale 80% 11%
tasemele (27%), oluliselt enam. 1% B Jah, tostame ile 5%
vastanuist plaanib palku vdhendada. 60%
W Jah, téstame kuni 5%
Tippjuhtide endi palgaootus on pisut 40% 59%

T ~ Ei, jddvad samale tasemele
tagasihoidlikum: need arvatakse tdusvat

pisut enam kui pooltes (58%) ja jadvat B Ei, langetame

. N . 20%
samale tasemele pisut vihem kui pooltes 5
o N
(42%) ettevotetes. 0%
| 3% | | 700 |
-20%
-40%
Joonis 8:
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Riskid ja valmisolek

Kui eelmisel aastal oli Eestis ari- ja
majanduslike riskide edetabeli tipus
kvalifitseeritud t66jou nappus (viga
oluline 36% ja oluline 51% vastanute
jaoks) ning jargnes t6djoukulude kasv
(vastavalt 34% ja 36%), siis tdnavu oli
esikohal oodatult geopoliitiline ebakind-
lus (véga oluline 36% ja oluline 42%),
jargnesid kasvav maksukoormus (viga

oluline 28% ja oluline 48%) ning
vajalike oskustega t66jou puudus (viga
oluline 27% ja oluline 49%).

Suhteliselt ebaoluliseks peetakse
seevastu korruptsioonist ja avalikkuse
usaldamatusest tulenevaid riske,
kiiberriske ning tarneahela katkestusi.

Vastustest hinnangule Eesti majandus-
keskkonda mojutavate riskide osas

selgus, et olulisimaks peetakse arenguid
Euroopa Liidus ja eurotsoonis (87%)
ning Venemaal (70%). Samuti peetakse
maéarkimisvaarseks riskiks nafta maail-
maturu hindade véimalikku mé&ju
(65%), seevastu Eesti parlamendivali-
miste tulemusi peab enamik tippjuhti-
dest &ri seisukohalt pigem ebaoluliseks.
Voimalik, et see néitab Eesti (ihiskonna
piisavat kiipsust — iihtegi voimalikest
valitsuskoalitsioonidest ei peeta arile
hukutavaks.

Geopoaliitiline ebakindlus

Kasvav maksukoormus

Téépuudus/ tééjéupuudus

Seadusandlik ,,(lereguleerimine*

Valitsuste (ebaadekvaatne) reaktsioon eelarvepuudujdagi ja/voi
vélakoorma probleemidele

Uhiskondlik ebastabiilsus

Riikliku infrastruktuuri mittevastavus ettevétte vajadustele
Maailmas laienev riiklik protektsionism (siseturu kaitse)

Laenukapitali kdttesaadavus

Pandeemiad
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Joonis 10:

Vajalike oskustega t66jéu ebapiisav kidttesaadavus

Uute konkurentide sisenemine turule

Muutused tarbijakéitumises ja ostujéus

Tehnoloogilise arengu kKiirus

Korged véi kbikuvad energiahinnad

Katkestused ettevétte tarneahelas

Avalikkuse usalduse kahanemine &rivaldkonna vastu

Kuiber-riskid s.h ebapiisav andmekaitse

Altkdemaksud ja korruptsioon
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Joonis 11:

Majanduslikud arengud Euroopa Liidus ja Eurotsoonis

Poliitilised ja majanduslikud arengud Venemaal

Nafta maailmaturu hinna muutused

Muutuvad valuutakursid (sh dollari tugevnemine)

Poliitilised ja majanduslikud arengud Ukrainas

Eesti parlamendivalimiste tulemused

34% 8%

-100%
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Ulesanded uuele valitsusele

Traditsiooniliselt uurisime ka ettevotjate
hinnangut sellele, millised peaksid
olema valitsuse prioriteetsemad tege-
vusvaldkonnad ja kuidas ollakse
nendega hakkama saanud.

Suurim ootus kevadel ametisse astuva
valitsuse majanduspoliitikale on
innovaatilise, majanduskasvu toetava
keskkonna loomist riigis, olles ainus
teema, mille nimetasid kolme olulisima
prioriteedi seas enam kui pooled (63%)

vastanuist. Ligi pooled vastanuist pidas
véga oluliseks ka majanduskeskkonna
stabiilsuse tagamist, tohusalt toimivat
avalikku sektorit, noudlusele vastavat
kutseharidusopet ja oskustega t66jou
tagamist ning téhusa ning rahvusvaheli-
selt konkurentsivoimelise maksusiistee-
mi loomist. Riikliku infrastruktuuri,
toimiva kapitalituru ning té6andjate-
toovotjate sotsiaalse tasakaalu osas on
ettevotjate ootused valitsusele oluliselt
madalamad.

Valitsuse senist hakkamasaamist
ettevotjate jaoks olulistes valdkondades
hinnates palvisid vaga positiivse
hinnangu digitaalse infrastruktuuri
edendamine ning majanduskeskkonna
stabiilsuse tagamine. Innovaatilise
majanduskeskkonna ning konkurentsi-
voimelise maksusiisteemi osas jagunesid
positiivsed ja negatiivsed hinnangud
enam-vahem vordselt. Seevastu tShusa
avaliku sektori ja eriti kutseharidusoppe
siisteemi osas on arvamused valdavalt
negatiivsed.

Joonis 12:

Innovaatilise, kasvu toetava
majanduskeskkonna loomine

Tbéhusa ning rahvusvaheliselt
konkurentsivéimelise
maksusiisteemi loomine

PwC 18. iga-aastane tippjuhtide uuring, CEO Survey

Tohusalt toimiva avaliku
sektori loomine

Sotsiaalse tasakaalu
hoidmine tééandjate ja
té6vébtjate vahel

@

Riigi fausilise
infrastruktuuri
edendamine

Majanduskeskkonna
stabiilsuse tagamine

Néudlusele vastav
kutseharidusépe ja
oskustega t66j6u tagamine

@ @

Toimiva kapitalituru  Riigi digitaalse
edendamine infrastruktuuri
edendamine

Eestiraport 11



Joonis 13:

Riigi digitaalse infrastruktuuri edendamine

Majanduskeskkonna stabiilsuse tagamine

Téhusa ning rahvusvaheliselt konkurentsivéimelise
maksustisteemi loomine

Sotsiaalse tasakaalu hoidmine té6andjate ja té66vétjate vahel

Innovaatilise, kasvu toetava majandus-keskkonna loomine

Riigi fausilise infrastruktuuri edendamine

Toimiva kapitalituru edendamine

Téhusalt toimiva avaliku sektori loomine

Néudlusele vastav kutseharidusépe ja oskustega té6j6u tagamine
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Joonis 14: Uuringust

Ettevotte enamusosalus

Eesti tippjuhtide uuring viidi labi
internetikiisitlusena PwC globaalse
tippjuhtide uuringu raames jaanuaris
2015. Uuringu kiisimustik tugines
globaalse uuringu kiisimustikule ja oli
kohaldatud Eesti oludele. Uuringus
osales iile 60 Eesti ettevotte tippjuhi.

B Eesti erakapital

Eesti riik véi méni kohalik

u omavalitsus

Ettevotetest 32% olid valdavalt Eesti ja
m véliskapital 57% vilismaa erakapitalile kuuluvad
ning 12% riigi voi munitsipaalomandu-
ses. 43%uuringus osalenud ettevotete
aastakdiive iiletab 40 miljonit eurot.

Joonis 15:

W Alla 10 miljoni euro
B 10 miljonit kuni 40 miljonit eurot

m  Ule 40 miljoni euro
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