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MEZIROCNE PESIMISTICTEJS| OCEKAVANI OHLEDNE VYVOJE CESKE EKONOMIKY, ALE VELKA
DUVERA VE VLASTNI PODNIKY. TAK CESTi SEFOVE NAHLIZEJi NA LETOSNi ROK. VYPLYVA TO
Z PRUZKUMU PWC CEO SURVEY 2020, JEHOZ PARTNEREM JE FORBES. ,JE ASI ROZUMNE PRO
LETOSEK OCEKAVAT MIRNE ZPOMALENI. NA RECESI ALE NESAZIM, ALESPON POKUD NEPRIJDE
DO EKONOMIKY NEJAKY VELKY IMPULZ ZVENCI,“* KOMENTOVAL VYSLEDKY VELKEHO SROVNANI,
KTERE LETOS V CESKU PROBEHLO UZ POJEDENACTE, RiDICi PARTNER PWC JIRi MOSER.

JAROSLAV MASEK, FOTO: MICHAEL TOMES

ro€ jsou letos $éfové vice pesimisticti?

Vidim dva zakladni duvody. Ke konci lonska,
kdy jsme se jich ptali, to vypadalo Spatné s Né-
meckem. Ocekavalo se, Ze klesne do mirné re-
cese, a byt nakonec zatacku vybralo, ovlivnilo

to naladu na trhu. Druhd véc je dlouhodobost aktudlniho
ristu. Séfové, stejné jako ostatni lidé, se prosté ptaji, kdy uz
ten pokles prijde. Konjunktura se jim zda nezvykle dlouha.
Takova Australie uzZ nezaZila recesi témér 30 let.

Samozrejmé. A takové Japonsko zase stagnuje desitky
let a také funguje dobre. Je ale fakt, zZe je asi rozumné pro
letosek ocekavat mirné zpomaleni. Na recesi ale nesazim,
alespon pokud neprijde do ekonomiky néjaky velky impulz
zvenci ve stylu napriklad vyhrocené obchodni valky USA
versus Cina.

Naproti tomu reditelé Eekaji, Ze jejich firmy porostou. Jak cha-
pat ten rozdil mezi ocekavanim klesajici ekonomiky a ristu
vlastniho byznysu?

Je to rozdil mezi o¢ekavanim a realitou. Séfové vnimaji
hrozby zvendi, ale sami na sobé pokles zatim neciti, takze
si véri i do budoucna. A samozrejmé maloktery reditel si
pripusti, Ze by jeho firma také mohla jit dolq, i kdyZ odpo-
vida anonymné.

Cesti CEOs se letos hodné obévaji riistu dani. Maji k tomu
realny divod?

Dang, nestabilni podnikatelské prostiedi a regulato-
rika, to jsou véci, které se v nasem prizkumu Casto vraceji.
A samozrejmé tomu aktudlné nahravaji prohlaseni vlady
o rustu vydaju, které bude treba néjak financovat, a také
zaobirani se ruznymi sektorovymi danémi. At uz jde o ban-
kovnictvi, digitalni sluzby, nebo treba telekomunikace. To
klidu neprida. Navic se v Cesku dané méni velmi ¢asto
a byznys je na to uz alergicky.

Velky rozdil mezi éeskymi a svétovymi $éfy z vaSeho globalniho
pruzkumu je v pristupu ke kybernetickym hrozbam.Ti cesti

si z nich pFili§ vrasky nedélaji. Maji tak bezpecné firmy, nebo
tomu prosté nerozuméji?

Spise to vypad4, Ze to v Cesku opravdu je$té neni téma
a rizika se tady podcenuji. Byt uz se ukazaly prvni velké
negativni priklady jako OKD nebo benesovska nemocnice,
které pristup ostatnich snad zméni. Kybernetické utoky
a hrozby jsou realna véc a mohou se dotknout kazdého.

Jak do zabezpeceni investujete v PwC?

Opravdu hodné. Re$ime nejen zabezpeceni vlastniho
fungovani, ale také ochranu citlivych dat klienta. Takze
to je naprosta priorita. Pfed nékolika lety doslo k posileni
a preskupeni tymu pro interni kyberbezpec¢nost a ted se
o ni na globalni Grovni stard tym o 2200 lidech. Cely svét
se koordinuje ze ti'i lokaci, z nichz jedna je u néas v Praze.
Klasicky narek $éfil je nad sloZitosti nabirani lidi a ristem
mezd. Bude to letos pro firmy snazsi?

Je to strukturalni problém celé ¢eské ekonomiky. Mame
extrémné nizkou nezaméstnanost, a v oblasti vyrobnich
podnika navic pasobi hodné agenturnich pracovniki. Na
druhou stranu stale mame nizsi produktivitu nez zapadni
firmy. Z toho vyplyva, Ze pokud neprijde razantni krize,
necekam néjaky velky nartst nezaméstnanosti, mozna
jen propousténi docasnych pracovnikt a nizsi tlak na rast
mezd. Je ale otazkou, zda bychom se neméli spise zamérit
na vyssi pfidanou hodnotu, automatizaci a zaméstnavani
co nejvice kvalifikované sily. Byt je ted napriklad na trhu
citit nedostatek absolventu vysokych skol, protoze v 90. le-
tech byla nizsi porodnost.

V investicich do rozvoje lidi ale ceské firmy oproti svétu také
Zaostavaji. Jen devét procent ma jasné definovano, co prresné se
chystaji zlepsit.

Je co dohanét. Ale pokud chtéji mit lepsi vykony a vyssi
produktivitu, je to zdsadni. V kombinaci s automatizaci,
nebo jak se dnes fika umélou inteligenci. A je to trend
i v PwC. Auditori délaji analyzy a rozhoduji konkrétni po-
stupy, ale pripravu dat napriklad z faktur zpracuji roboti.
Postupné to prostupuje vSemi firemnimi systémy. Zvyso-
vani kvalifikace stavajicich lidi ma logiku i proto, Ze na-
brani novych zaméstnanct je velmi drahé. Podle nasich
statistik je novy pracovnik schopen navazat na praci nahra-
zovaného clovéka az po vynalozZeni ekvivalentu Sesti- az
osmndctimésic¢niho platu v zavislosti na tom, jak je dana
pozice vysoko.

Jak casto pijete alkohol? To byla jedna z otdzek Forbesu zara-
zenych do priizkumu.V zemi s opravdu velkou spotebou nam
prijde relevantni, navic u stresovych nejvyssich firemnich pozic.

Vino piju Casto, zadné zapirani. (smich) Trikrat tydné to
bude urcité. Myslim, ze pomaha4 tfibit myslenky i v nejvys-
$§im byznysu. @
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CO CEKAJI
-+ REDITELE

CEKARUSTVYNOSU SVEFIRMY.
o CESI JSOU VYRAZNE OPTIMISTICTEJSI
/o NEZ SVETOVI SEFOVE.
11 % @

REDITELU CHCE LETOS IJ|][I|]n
DESETINU SVYCH O
O/ ZAMESTNANCU (o]
o NAHRADIT ROBOTY.
SI MYSLI, ZE LETOS EKONOMIKA

POROSTE.
25

SOUHLASI S TiM, ZE SOUCASNE

FUNGOVANI EKONOMIKY
ZPUSOBUJE GLOBALNI
OTEPLOVANI. ;

CESKYCH SEFU
SE BOJi RUSTU DANI.
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PROJDETE SI ROZLOZEN
JEJICH OBORU.

ZAHRANICNICH SEFU
CEKA RUST RIZIK NA SITI.
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VYHLED EKONOMIKY

Séfové jsou k vyvoji ceského HDP vyrazné skeptic¢téjsi nez loni. Pouze 45 procent z nich si mysli, ze ekonomika letos poroste. Zaroven se
témeér zdvojndsobil podil téch, ktefi cekaji pokles. Pokud jde ale o jejich firmy, jsou velmi optimisticti.
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OCEKAVATE RUST VYNOSU VASi SPOLECNOSTI V ROCE 2020? ' paRTNERKA PWC @

- - L, Skepticky pristup k ristu ceské ekonomiky 8

ROZHODNE OCEKAVAM v kombinaci s vysokym sebevédomim O
e . L, . ohledné vlastni firmy nemusi byt paradox.

SPISE OCEKAVAM | kdyz néktefi feditelé uz zaznamenali (;)

. pokles potvrzenych objednavek, zaroven
se Casto na ochlazeni svym zplsobem
ROZHODNE NEOGEKAVAM {881 a navic véfi, ze prave jefich firma je
 dobre pripravena. Ocekavaji totiz tfeba, ze
se uvolni soucasny tlak na potfebu dalSich
* adalsich zaméstnancu a na zvysovani

SPISE NEOCEKAVAM

NALADA VS. RUST ¢ © mezd. Zaroven nékteré firmy v uplynulych
Ukazatel - o¢ekavani ristu - letech v obavé z pfilisného posileni koruny
vynosU vlastni firmy - se 4 podnikly kroky ke zvy$eni svych marzi.
historicky v préizkumu . At uz snizenim vlastnich nakladd, nebo
osvédcil jako udaj, ktery zvysenim cen v eurech. Nyni tak zkratka
dokazal pfedpovidat 2 citi, nebo mozna spiSe véri, ze jejich firmu
dynamiku celé ¢eské *ani nepfiznivé vné&jsi podminky neohrozi.
ekonomiky (viz graf). © w © Zéroven je zajimave, ze jsou Cesti Feditelé
V letech, kdy vice feditelli 0 @ @ : v ocekavanich vlastnich vysledkl vyrazné
Cekalo rlst svych vynosu, pozitivnéjsi nez respondenti globalniho
nakonec rostlo i HDP. - prizkumu. To mdZe souviset s tim, Zze

Z tohoto pohledu by tedy 201 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020 opravdovych krizi jsme si za 30 let zdejSiho
ani rok 2020 nemusel byt - podnikani jesté neprozili tolik, a tak si jejich
viibec patny. RUST HDP KOLIK % CEOS OCEKAVALO RUST VYNOSU pFichod do jisté miry nepfipoustime.

JAKY OCEKAVATE VYVOJ GLOBALNIi EKONOMIKY V ROCE 2020?

CESTi RESPONDENTI
GLOBALNI RESPONDENTI .

OBLIBENY CITAT?

»NEEXISTUJI ZADNA TAJEMSTVI
USPECHU. JE TO VYSLEDEK
PRIPRAVY, TVRDE PRACE
A UCENI SE ZE SELHANI.“

COLIN POWELL
- S TiM SOUHLASI 32 PROCENT SEFU.

2009 &

SEFOVE ZE SVETOVEHO
PRUZKUMU PWC JSOU
NEJPESIMISTICTEJSI K VYVOJI
HDP ZA POSLEDNICH 11 LET.

Forbes
ANKETA
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LIDE A PENIZE

Vyznamnou hrozbu podle prizkumu pro ¢eské feditele, presnéji pro jejich firmy, pfedstavuje v tomto roce rostouci danové a odvodové

zatizeni. Obava se ho (soucet odpovédi ,Trochu se obavdm*“ a ,Velmi se obavam*) 65 procent respondentd. Loni to pfitom bylo jen 43 procent.
OBAVATE SE V HORIZONTU NASLEDUJICICH
12 MESICU ROSTOUCIHO DANOVEHO

A ODVODOVEHO ZATIZENI?

VUBEC SE NEOBAVAM : -
PRILIS SE NEOBAVAM " DAVID BORKOVEC

L PARTNER PWC
TROCHU SE OBAVAM ' Domnivam se, Ze zvy$ené obavy z rostouci
., . danové zatéze jsou vysledkem zmén v dafo-
VELMI SE OBAVAM m vé oblasti, které ¢eska vlada provedla v pra-

. béhu roku 2019. Mnohé z téchto zmén byly
- zamérené Cisté na posileni pfijmové stranky
statniho rozpoctu. Prikladem mize byt zvy-
- 3eni spotfebnich dani na tabak a alkohol,
zvy$eni dané z hazardu nebo zavedeni
digitdIni dané s nejvyssi sazbou v Evropé.

© Kvdli kroklm vlady zejména v socialni

. oblasti Ize o¢ekdvat, Ze mandatorni vydaje

HODNOTI JAKO RIZIKO (2020)
HODNOTI JAKO RIZIKO (2019)

HODNOTI JAKO RIZIKO
(GLOBALNI CEO SURVEY 2020)

MATE DOST KVALIFIKOVANYCH LIDi A BUDETE JIM PRIDAVAT - statniho rozpoctu v nasledujicich letech dale
PENIZE? JE TO PRO VAS VYZNAMNE RIZIKO? - porostou. Je tedy jasné, Ze tyto vydaje bude
- nutné néjak financovat - a pfijmy z dani a so-

DOSTUPNOST KVALIFIKOVANYCH ZAMESTNANCU © cidlniho pojisténi jsou tim nejpravdépodob-

VOBEC néjsim zdrojem. Za GpIné nejvétsi rizika $é-
I SE NEOBAVAM - _ _ . fové firem oznacuji faktory spojené s pracov-
81% HODNOTI JAKO RIZIKO (2020) nim trhem. Konkrétné dostupnost kvalifi-

. kovanych zaméstnanctli (obdva se celkem

HODNOTI JAKO RIZIKO (2019) :
- e 81 procent) a rlst mzdovych nakladl (77 pro-

RloJST MZDOVYCH NAKLADLDJ cent). Obou téchto rizik se ale ¢esti CEOs
. : obévaji méné nez loni.
M. B s i R L
77 % HODNOTI JAKO RIZIKO (2020) JAKE KROKY USKUTECNILA
87 % HODNOTI JAKO RIZIKO (2019) - VASE SPOLECNOST
- VNASLEDUJICICH

- OBLASTECH, KTERE
- SETYKAJI ZVYSOVANI ,
- KVALIFIKACE A DOVEDNOSTI

R 1 1 1 1 T T T ] zarecmianci mcvanino
senvstv B BB BB B N e e

. PRORUST NASI SPOLECNOSTI
POKLE :
o S 1B% |18% [18% 14 % 20% [21% [26% |32% 32% B

A e "
NASE FIRMA AKTIVNE RESi PERSONALISTIKU A Vi, JAKE § CEST! CEOS — ||
PROFESE BUDE POTREBOVAT V PRISTICH PETI LETECH. Y cLosainiceos [lE

NAPROSTO : ZAVEDENi PROGRAMU ZVYSOVANI KVALIFIKACE,
LYV VLIWSIERA | KTERY ROZVIJI MIX MEKKYCH, TECHNICKYCH

. ADIGITALNICH SCHOPNOSTI

FORBES.CZ UNOR 2020



BEZPECNOST NA SIiTI

Panuije velky rozpor mezi tim, kolik generalnich feditel(l vidi v kyberbezpe&nosti riziko ve svété (73 procent) a kolik v Cesku (pouze 36 procent).
Sebevédomi (v dobé, kdy kyberutok vyradil z provozu benesovskou nemocnici nebo OKD) ¢eskym $éfam vskutku nechybi.

OBAVATE SE KYBERNETICKYCH HROZEB PRO SVOU FIRMU? o
CESTi CEOS 73 /o
. vAM 7 > EERCRI e KYBEll-{BgZ'\:’EéINOST

JAKO HROZBU.

NASE SPOLECNOST JE ODOLNA VUCI KYBERNETICKYM HROZBAM,
DOKAZE ODOLAT KYBERNETICKYM UTOKUM A RYCHLE SE ZOTAViI.

NAPROSTO
NESOUHLASIM5% 2%

JAKE DUSLEDKY MELY KYBERNETICKE UTOKY ARIZIKAPROVASI ~ TOMASKUCA
SPOLECNOSTV POSLEDNICH DVOU LETECH? (MOZNO VICE ODPOVEDI) : PARTNER PWC

. Osobné si myslim, Ze i pfes pomalu

INVESTICE NAVYSENi ROZPOCTU ZADNE ZAVEDENI/ZLEPSENI - rostouci povédomi o pfipadnych nasledcich
DO NOVYCH NA KYBERBEZPECNOST PROGRAMU ZVYSOVAN : A ) . .
TECHNOLOGII 30 % BEZPECNOSTNjHO POVEDOMI * kybernetického utoku na firmu je toto riziko
o, ZAMESTNANCU (SECURITY : ‘e otA P’ 5
33% AWARENESS PROGRAM) ; unas stale hluboce podcenovano. Je az

26 % © zarazejici, Ze i pres m"edializaci nékterych
- historickych utokd v CR a rostouci zajem
generalnich feditell o toto téma se
- u nékterych nasich klient( stéle setkdvame
s pristupem ,ndm se to stat nemlze” anebo
,az zacne horet, budeme hasit®. Tyto firmy si
- ale malokdy uvédomuiji, ze toto ,haseni” je
potom maze stat klidné i desetkrét vice nez
© prevence a nastaveni efektivnich obrannych
mechanismd. Povédomi nejen generalnich
- tediteld, ale i dalSich ¢lent managementu je
v CR stéle nizké. A proto je toto téma radéji
odsouvano.

49 %

Forbes
ANKETA

KOLIK DAVATE ROCNE
NA FILANTROPII?

25 o, 6% © TOLIK PROCENT SEFU POSILA NA
2 14 % 13% OMEZENI URGITE : DOBROCINNE UCELY 11 AZ 50 TISiC

CINNOSTI PODNIKANI  : = A

NAJMUTI NAVYSENi POETU ZMENA NEBO : KORlI'.N‘ CT)IRTI!‘I pizs s lieis] DAYA =

E)ég:\;qﬁa o %Sgl;(s)‘{ll‘éénsg'/*UZ\z\ZKU gf:%‘é:éls SJEDNANI : DO PETI TISIC, PET PROCENT VICE
POJISTENI PROTI : 5

AKONZULTANTU KYBERBEZPEGNOST KYBERNETICKE K?rilssslsNEnc&M : NEZ JEDEN MILION KORUN.

BEZPECNOSTI RIZIKUM

FORBES.CZ UNOR 2020
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KLIMATICKE ZMENY

Ackoli jsou firmy a primysl ¢asto oznacovany za ty, kdo svym lobbingem brzdi opatfeni na ochranu klimatu, ¢esti $éfové v dotazniku odpovidali
pomérné ,zelené“. Nadpolovi¢ni vétsina z nich dokonce souhlasi i s postupy, které by byznys rliznym zplsobem bolely.

JAK VNIMATE KLIMATICKE ZMENY A CO VSECHNO BY KVULI NIM MEL
CESKY BYZNYS PODSTOUPIT? § CiM SOUHLASITE A CO JE VAM CIizi?

SPISE |
SOUHLASIM

NAPROSTO

T SPISE
NESOUHLASIM

SOUCASNE FUNGOVANI
EKONOMIKY ZPUSOBUJE
GLOBALNi OTEPLOVANI

Z
m
a3
]
c
T
=
II>
&
X

JE POTREBNE ZPRiSNIT
LIMITY NA PRODUKCI CO,
AZAVEST PRIPADNE SANKCE
20 %
CR BY SE MELA DO ROKU
2050 STAT UHLIKOVE
NEUTRALNI EKONOMIKOU1

9 %

FIRMY BY MELY REDUKOVAT
CO, | NA UKOR SVEHO RUSTU
ARUSTU SVYCH TRZEB A ZISKU

Nn%

Il V3iCHNIDOTAZANI % POUZE PRUMYSLOVE PODNIKY

NASE SPOLECNOST VIDi POTENCIALNI FYZICKA RIZIKA (TREBA
SKODY NA INFRASTRUKTURE) ZPUSOBENA ZMENAMI KLIMATU.

Ve srovnani s globalnim prdzkumem mezi CEOs si ti ¢esti piilis nepfipoustéji rizika pro svij
byznys spojend s vlivem klimatickych zmén. To m{iZze souviset s tim, ze Cesko je zemé lezici
ve vnitrozemi mirného pasu, kde se klimatické zmény neprojevuji tak razantné jako nyni
napfiklad v Austrdlii trpici pozary nebo v pobfeznich zemich ohrozenych vzestupem morské
hladiny. Potencialnimi riziky klimatickych zmén pro svou firmu se nezabyva 68 procent
Ceskych $éfQ, kdezto jen 39 procent svétovych $éfa.
CESTi CEOS
NAPROSTO
NESOUHLASIM 32 %

GLOBALNI CEOS

NAPROSTO

NESOUHLASIM 6 %

CO VAS BAViI
NA BYZNYSU?

TOLIK PROCENT DOTAZANYCH

SEFU DELA BYZNYS PROTO, ABY

MOHLI OVLIVNOVAT VECI. DRUHOU
NEJPOCETNEJSi ODPOVEDI (51 PROCENT)

Forbes
ANKETA

NAPROSTO
SOUHLASIM

53%

37%

-13 %

-21%

-11%

33%

39%

- JIRi ZOUHAR
© PARTNER PWC
: Studie dopad a rizik souvisejicich se zménou

STO :
LAsiM8 % B

* spolecenskou roli firem a jejich lidr( v reSeni
klimatickych otdzek, ale i o porozuméni

. zohlednéni v obchodni strategii firem, protoze
- klimatické zmény urcité zméni i poptavku po
rlizném zbozi a sluzbach. | proto bylo klima

. hlavnim tématem leto$niho féra v Davosu. Tam
se mimo jiné fesila i dal3i ddlezitd véc, kterou
Cesti lidfi zatim podcenuji - nutnost cilené
 preskolit zaméstnance na moderni technologie
: neboli digitalni upskilling. Jsem presvédéen, ze

LAL=CR IS 2 ; © zvy3uiici se rychlost a rozsah zmén okolniho
BYLO ZLEPSOVANI FIRMY A JEJIHO OKOLI. :

VYDELAVANIPENEZ ZISKALO13PROCENT.  firo které budou chtit byt Uspéiné.

klimatu by mély byt povinnou ¢etbou
pro viechny CEOs. Nejde jen o ddleZitou

dopadim klimatickych zmén a jejich

prostredi si jisté brzy vynuti pozornost vsech

FORBES.CZ

UNOR 2020



NOVE TECHNOLOGIE

Z aktudlnich technologii véri ¢esti CEOs nejvic cloudu a umélé inteligenci. To se projevuije jak v tom, kolik firem uz alespon ¢astecné zavedlo
cloud (69 procent) nebo Al (27 procent), tak v tom, kolik firem se na to chysta v nasledujicich tfech az péti letech.

KTERE Z UVEDENYCH TECHNOLOGII POVAZUJETE ZANEJVYZNAMNEJSI

PRO VASI SPOLECNOSTV NASLEDUJICICH TRECH AZ PETI LETECH? CLOUD VITEZI.

2020 38% l 18% 8% 51%
\ \ \
2019
43% 19% 54% 1% 33%
VIRTUALNI RPA INTERNET VECIi PRUMYSL 4.0 DRONY 3DTISK ' CLOUD BLOCKCHAIN UMELA
REALITA INTELIGENCE

JAK JSTE SPOKOJENI S CLOUDEM? KTERE Z NiZE UVEDENYCH VYHOD JSTE OCEKAVALIOD
ZAVEDENi TECHNOLOGIE CLOUDU A KTERE VYHODY REALNE PRINESL? JE TO MALE ZKLAMANI.

SNIZENI , ZVYSENI{EFEKTIVITY ZLEPSENIKVALITY  ZLEPSENI ZVYSENI ZVYSENI SNIZENI
NAKLADU PROCESU SLUZEB/DAT COMPLIANCE BEZPECNOSTI  FLEXIBILITY ADMINISTRATIVY

OCEKAVANI o2
V¥SLEDEK

- KTERE Z NiZE UVEDENYCH TECHNOLOGII JSTE JIZ VE VAS|
- SPOLECNOSTI ALESPON CASTECNE IMPLEMENTOVALI?

69 %

CLOuUD

27 %

UMELA INTELIGENCE
PARTNER PWC
22 %

Ukazuje se, ze technologie, jako je : z
e . : PRUMYSL 4.0
cloud a uméld inteligence (nebo spise : A INTERNET VECI
pokrocild analytika), jiz dostate¢né :
vyspély, klienti porozuméli jejich 14 %
moznostem a pfinostim a nachazeji : RPA
L S o : A3DTISK

pro né praktické vyuziti ve :
svém podnikani. S pfibyvajicimi :

k'pt' p,d,y,Jld : 10%
zkuSenostmi se zavadénim cloudu : VIRTUALNI REALITA
klienti zredlnili sva ocekavani : A ZADNE Z UVEDENYCH
a misto pavodné hlavniho ddrazu na :

L : o/, DRONY
snizovani nakladl zacali ocenovat : 5 Y% ABLockcHAIN
zejména vyhody ve zvyseni :

JAK CASTO

PIJETE ALKOHOL?
TOLIK PROCENT SEFU PIJE
ALKOHOL MINIMALNE TRIKRAT
TYDNE, 12 PROCENT DENNE.
ABSTINENTU JE V ALKOHOLOVEM
CESKU MEZI SEFY SEDM PROCENT.

flexibility a bezpecnosti. U fady
FORBES.CZ UNOR 2020

PETR LOZEK
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