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Miroslav Bratrych (vievo)
a Michal Stransky

V Zildch Eeskych $éfa koluje optimismus. VEFi v rist ekonomiky i svych firem. Pldnuji investovat, akvirovat

a nabirat nové lidi. A to presto, Ze geopolitické hrozby sili a ekonomickd nejistota pokracuje. Lidfi ceského
byznysu ale po Sesti divokych letech berou turbulence jako novy normdl. A také jako pfileZitost, kterou vidi mimo
jiné v obranném pramyslu a kyberbezpeénosti. Co podle prizkumu PwC CEO Survey o&ekdvaiji $éfové od roku

er s

2026, rozebirqji Fidici partner poradenské spoleénosti PwC Miroslav Bratrych a vedouci partner oddéleni auditu

PwC Michal Strdnsky.
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Je optimismus &eskych $éfli opravnény?
Miroslav Bratrych (MB): V pred-
chozim roce jsme vidéli mirny narast
optimismu, ted je ale opravdu sko-
kovy. Davéra v rust ¢eské ekonomi-
ky se zvysila z 36 na 62 procent.
A 72 procent rediteld o¢ekava vyssi
vynosy svych firem. Jsou pripraveni
investovat a uvadét na trh nové vy-
robky a sluzby, coz odpovida zlepsu-
jici se situaci na trhu.

Michal Stransky (MS): Inflace
je zastabilizovan4 a energie levné;jsi,
nez byly na zaéatku valky na Ukra-
jiné. A i kdyz firmy stale fesi nedo-
statek kvalifikovanych zaméstnanct,
trh prace je na tom o poznani lépe.
Vsechny tyto faktory hraji roli.

Jak podle reditell ovlivni jejich byznys
nova vlada?

MS: Vlady se méni, firmy zstavaji.

Vétsina $éfa si mysli, Ze nova vlada

nebude mit na fungovani jejich firmy
vliv. Pozitivné vnimaji sliby ohledné
levnych energii. Ale hlavni pro né je,
aby jim politici neskodili ve smyslu
vétsi byrokracie nebo nestability. Vic
asi neocekavaji.

MB: V Cesku m4 vzhledem k na-
vazani na némeckou ekonomiku vétsi
vliv, co se déje v zahraniéi, nez jestli
zrovna vladne levicova, nebo pravi-
cova vlada.
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VUi globalni ekonomice jsou $éfové skep-
tictéjsi. Co od ni Cekaji?

MB: Jako nejvétsi hrozbu pro rok
2026 uvadéli geopoliticka rizika, coz
zrejmé souvisi s nékterymi kroky
americké administrativy. Spousta fi-
rem v Cesku je navic zasazena valkou
na Ukrajiné a je otazka, kdy konflikt
skondi. Vétsina $éfu se domniva, ze do
roku 2027. Roli v tom muze hrat, jestli
se do svéta za¢ne dostavat levnd ropa
z Venezuely nebo zda Iran prestane
dodavat ruské strané drony.

MS: Vsichni si preji, aby uz valka
skonéila. Zalezi ale na tom, jakym
zpusobem se to stane, jestli to bude
stabilni mir a co bude nasledovat. Na
druhou stranu, povéle¢ny stav na
Ukrajiné muze byt prilezitosti pro
Ceské firmy. Je tak potreba, aby se tam
etablovaly a byly tam vcas.

Jak Feditelé vnimaji americka cla?

MB: Nase primé exporty do Spoje-
nych statd nejsou tak vyznamné, vétsi
dopad to ma u subdodéavek pro né-
mecké primyslové vyrobee. Cst fi-
rem prenasi cla do konec¢nych cen
nebo hleda novd odbytisté. Ale vét-
S$ina neplanuje zadna opatreni. Ob-
zvlast u produktu s vyssi pridanou
hodnotou zasazeni neni tak velké.

Do jaké miry na ceské firmy dopada krize
némeckého primyslu?

MS: V soucasnosti se némecka
ekonomika zac¢ina dostavat do lepsi
formy, byt idedlni stav to neni. Urcita
rizika se objevuji u automotivu, kde je
vys$si provazanost a nizsi pridana hod-
nota. Na druhou stranu se oddalil pre-
chod na elektromobilitu. A vyrobci
z paniky v dobé krize presli do médu:

,Proinvestujeme to, zlepsime tech-
nologie a vymyslime, jak pripadné
dalsi vykyvy prezit To plati také
v ostatnich oborech. Firmy si zvykly,
ze turbulentni ekonomika, konflikty
a geopolitickd nestabilita jsou novy
normal.

MB: Objevuji se i nové typy hro-
zeb, jako je potencialni konflikt mezi
NATO a Ruskem a vzrustajici napéti
v Severoatlantické alianci. Ale to jsou

samozrejmeé Cisté spekulace. A vy-
pada to, Ze Cesti $éfové si nic tako-
vého nepripoustéji.

Jak se méni pristup $éfi k obrannému
pramyslu?

MB: Pétina oslovenych CEO uz
v ném pusobi nebo do néj planuje
v roce 2026 vstoupit. Mame tady
obrovské firmy s globalnimi ambi-
cemi typu CSG nebo Coltu. Zaroven
pozorujeme zajem zahrani¢nich
investort o ceské zbrojni firmy
a moderni technologie typu dront.
Ukrajina je zase ochotna testovat
prototypy rovnou na bojisti. Prile-
Zitosti ve zbrojnim pramyslu ale
vidi rovnéz firmy, které primarné
vyrabéji néco jiného a chtéji vyuzit
volné kapacity.

MS: Paralelné s konfliktem na boji-
sti se odehrava hybridni valka skrz so-
cidlni sit€, ovliviiovani médii i primé
titoky. Cim dél vétsi roli tak hraje ky-
bernetickd bezpecnost, coz zase muze
byt prilezitost pro ¢eské firmy, které
jsou v této oblasti $pickou.

Jsou reditelé dostatecné pripraveni na ky-
berbezpecnostni hrozby?

MB: Kyberkriminalita je na vze-
stupu a vétsina CEO si to uvédomuje.
Kdyz jsme se jich ptali na nejvétsi po-
tencidlni podnikatelské hrozby, mély
pravé kybernetické utoky meziro¢né
nejvétsi narust ze vSech hrozeb. S tim
se zvysuje i zdjem o prevenci a fo-
renzni sluzby.

MS: Utoky jsou stale sofistikova-
néjsi. Zlocinci si tieba za pomoci AT
vytvori avatara vaseho nadrizeného,
zavolaji vam pres Teams a feknou,
at nékam vyplatite penize. Hlasové
zpravy tohoto typu se u nasich klientt
objevuji relativné bézné. A kyberbez-
pecnost tak v posledni dobé skutecné
rezonuje.

Jak $éfové pristupuji k Al?

MB: Tti ¢tvrtiny CEO povazuji
budoucnost své firmy. Zaroven jsme
ale pri srovnani s globalnimi CEQ
pozadu. Firmy ve svété dnes pouzi-
vaji AT hlavné pro uspory, analyzu

dat a marketing a nejvétsi hodnotu
podle nich AT pfinasi, pokud je nasa-
zena naprtic celym fungovanim firmy.

MS: Aby uméld inteligence sku-
te¢né méla smysl a pridanou hod-
notu, vyzaduje to adekvatni investice.
AT navic ovliviiuje i cenotvorbu, kdy
se od platby za hodinu presouva trh
k cené za ziskanou hodnotu. Tech-
nologickou transformaci navic mu-
seji projit rovnéz zamestnanci, coz je
pro $éfy aktualné nejvétsi vyzva. Také
proto zatim neplati, ze by AT ve vel-
kém nahrazovala lidi.

Do jaké miry planuiji letos reditelé velké
investice a akvizice!

MS: Pravdépodobnost velkych in-
vestic se meziro¢né viceméné ne-
zménila. A negativni vliv na to nema
ani geopoliticka situace. V tomto
ohledu jsou cesti CEO optimistictéjsi
nez zahranic¢ni. Souvisi to s konzer-
vativnéjsi ceskou povahou, kdy se
investuje spis kontinudlné nez na-
razove. I v souvislosti s technolo-
gickymi zménami jsou ale investice
naprosto nezbytné.

MB: Tretina $éfu planuje letos
uskutecnit vyznamnou akvizici. Trh
M&A tak stéle roste. Zaroven se od
zahrani¢nich investic v Cesku po-
souvame k tomu, ze se firmy do-
stavaji zpét do ¢eskych rukou. Pro
radu zdejsich podnikatelt a inves-
tort uz je navic Cesko malé, takze
vice investuji v zahranici, a to
hlavné na Zapadé. At uz je to zmi-
nény obranny prumysl, nebo treba
energetika.

Co bude klicové pro ceské $éfy, aby
Usp&sné zvladli rok 2026?

MS: Zanalyzovat si, jestli je dany
byznys dlouhodobé nebo alespon
strednédobé udrzitelny v té formé,

v jaké ho provozuji. A zavcas pri-
padné udélat kroky k tomu, aby se
prerodil.

MB: Pripravit se na nejraznéjsi
disrupce, budovat odolnost a otevrit
se novym prilezitostem i v jinych ob-
lastech. Takze byt odvazny, ochotny
délat zmény a inovovat. €@
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EKONOMIKA
APOLITIKA

ekonom Oxford Economics

Ceskd ekonomika se loni odrazila ode dna

a do letosniho roku vstupuje ve slusném
tempu - na tom se shodnou makroekono-
mickd data i cesti CEO. Optimismus ohledné
rdstu a poptdvky by se mél v idedInim pfi-
padé letos promitnout také do siln&jsi inves-
ticni aktivity. Na domdcim optimismu nic
neméni ani napjatd globdini situace a z toho
plynouci o néco slabsi divéra ve svétovou
ekonomiku. | to reflektuje sou¢asné makro-
ekonomické trendy. Letos, stejné jako loni,
bude Eesky rast tdhnout hlavné domdci
poptdvka, zatimco export - tradiéni motor
Ceské ekonomiky - zGstane kvili rostoucimu
protekcionismu, nejistoté a slabé vnéjsi po-
ptdvce utlumeny.

DOMINIK
KOHUT
analytik PwC

CNB a jeji guvernér sklidili v roce 2025 me-
zindrodni Uspéch a pozitivné je hodnoti i tfi
&tvrtiny ¢eskych CEO. Za hlavni pfinosy po-
vazuji stabilni cenovou hladinu a celkovou
makroekonomickou stabilitu. Z politického
hlediska je pozitivné vnimdno rovnéz posilo-
vdni koruny, které sice snizuje ceny dovozl
a dovolenych, zdroven vsak zvysuje tlak na
exportéry Celici uz tak cldm a slabé kondici
evropského primyslu. Vyhled na rok 2026
ale zUstdvd pfiznivy, ocekdvd se cenovd sta-
bilita a ekonomicky rist. Tyto vyhlidky viak
muZe ohrozit expanzivni rozpoctovd politika
nové vlddy, kvili niz CNB pravdépodobné
ponechd urokové sazby po vétsinu roku
beze zmény.

Jaky odhadujete vyvoj ceské ekonomiky v nasledujicim roce?

82

Stabilni vyvoj Pokles

2022 @2023 (2024 @2025 @2026

Jak dobre zvlada CNB péci
o cenovou stabhilitu?

Co ocekavate od nové vlady
s ohledem na podporu ekonomiky
abyznysu?

59%

9% 25% 25%

2% 13%

1% 12% 14%

15%

@ Bude vyrazné lepsi nez predchozividda @ Rozhodné dobie

@ Bude spise lepsi ne? predchozividda @ spize dobie

@ Bude stejnd jako predchozividda @ Ani dobfe, ani $patné
Bude spiSe horsi nez predchozi vidda SpiSe Spatné

@ Bude rozhodné horsi nez predchozi vidda @ Rozhodné $patné

Jaky vyvoj globalni ekonomiky v nasledujicim roce ocekavaji Séfoveé

61 58

40 % -+

20 % ---

Stredni a vychodni EU
Evropa

RUST @ STABILNiVYVOJ @ POKLES
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Ocekavate riist vynosii vasi firmy béhem nasledujicich obdobi?

@ Rozhodné o&ekdvdm

Spise ogekdvdm @ Spite neodekdvam @ Rozhodné neo&ekdvdm

Do jaké miry planujete v nasledujicimroce zvySovatceny? ®2026 © 2025

13%

12%

Nehuﬁeme Skoro Zadné nebo zanedbatelné
zvySovat ceny zvy$eni (0 0-5%)

£

5% 2%
o -

4% 1%
Ml'r;né Pod;tatné

zvySeni  zvySeni (o vice
(016-25%) nei25%)

Chystate velké investice i s ohledem na geopolitickou nejistotu?

Pravdépodobnost
se mirné zvysila
(16-25 %)

9%
Pravdépodobnost
se vyrazné zvysila

(vice nez 25 %)

2%
Pravdépodobnost
se nepatrné
zvysila (6-15 %)

Pravdépodobnost
se vyrazné snizila
(vice nez 25 %)

4%
Pravdépodobnost
se mirné snizila
(016-25 %)

%
Pravdépodobnost

se nepatrné
snizila (6-15 %)

Pravdépodobnost
se téméF nezménila
(zmé&na do 5 %)

Uskutecnili jste nebo planujete vjznamnou akvizici?

PLANUJE AKVIZICI
............. 28 i
2025 2026

FIRMA
APLANY

PETR
SMUTNY

partner PwC pro restrukturalizace

Rést vynosu letos o¢ekdvd 72 procent CEO
a v ndsledujicich tfech letech devét z deseti.
Pocitaji predevsim s ristem na domdcim
trhu, chtéji vyvijet nové produkty a sluzby

i expandovat do zahraniéi. Pozitivni zpra-
vou je, Ze rstu nechtéji dosahovat jen diky
navyseni cen - zdraZovat sice budou, ale
pouze mirn&. Ceskd ekonomika je zkrdtka
nastartovand. Nicméné ta hlavni rizika pre-
trvdvaji a ani pro letosek se nezméni. Jsou
jimi omezend poptdvka v Evropskeé unii,
hlavné v Némecku, stejné jako velkd zdvis-
lost Ceské ekonomiky na automotivu i glo-
bdlIni hrozby typu celnich a jinych vdlek. Na
tyto nejistoty pfitom eské firmy do velké
miry nejsou pripraveny. Uréité proto i le-
tos budou spolecnosti, které tyto nejistoty
neustoji.

JAN
HADRAVA

partner PwC pro fuze a akvizice

Trh akvizic a fuzi se pordd nerozjel tak, jak
bychom si prdli. Nicméné signdly ozivenf vi-
dime. Velkou zménou je fakt, Ze eské firmy
jsou stdle vice Uspésné v zahranici a posiluji
svou pozici na tamnich trzich i diky ndkupu
zavedenych zdpadnich brandd. Cesky kapi-
tdl dospél, neboji se expanze ani na ty nej-
vyspélejsi trhy. A tato proména z loveného
na lovce bude pokracovat také letos. Hlav-
nim motorem ristu trhu bude generaéni ob-
ména a s tim spojené prodeje firem.

PROVEDLO AKVIZICI
30 %
20 % 26
10%
0
2025
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HROZBY
ARIZIKA

MARTIN
DIVIS

vedouci partner PwC pro daiiové sluzby

Regulace? Hlavni brzda rdstu ¢eskych fi-
rem. Tento fenomén se opakuje kazdoro¢né
a situace se dle generdlnich feditell navic
jen zhorsuje. Témér polovina CEO tak uvddi,
Ze je regulace vyrazné brzdi v rdstu. Neni
to problém pouze Ceska, ale celé Evropské
unie. EU je preregulovand, ztrdci kvali tomu
dech a jeji podniky konkurenceschopnost.
Vzdytiv Zebficku Top 100 globdlnich firem
hraji prim korporace z USA - tfi Ctvrtiny spo-
le¢nosti jsou americkych, nejrychleji rostou
Cinské, naopak evropské ztrdceji. A prilisSnd
regulace a byrokracie jsou jednémi z hlav-
nich pficin. BohuZel ani letos se to nezméni.

DAVID
BORKOVEC

partner PwC pro defence

Vdlka na Ukrajiné pfinesla zdsadni pro-
ménu ve vnimdni obranného primyslu. Za-
timco jesté pred nékolika lety bylo pro
zbrojni firmy velmi obtiZzné ziskat napfiklad
bankovni financovdni a mély vyrazné zti-
Zeny prostor pro rlst, nyni se situace obrd-
tila 0180 stupiil. Obranny primysl zacal
byt po prdvu vnimdn jako strategicky sek-
tor a Ceské firmy v ném hraji globdiné silnou
roli. Mnohé z nich expanduji i do zahranici.
Rostouci vliv obranného primyslu se odrdzi
v nasem priizkumu. P&tina oslovenych CEO
v ném jiz plsobi nebo do néj chce vstoupit.
| zde pFitom hraje stdle vétsi roli automati-
zace, Al a robotizace - at uz ve zvySovdni
efektivity stdvajicich kapacit, nebo ve vy-
voji novych technologii. Vyznam obranného
pramyslu naddle poroste.

Kterych hrozeb se v nasledujicim roce obavate?

Geopoliticka rizika

Nedostupnost kvalifikovanych zaméstnancii

Riist mzdovych nakladi

Prilisna regulace

Kybernetickeé hrozby

Nejistoty plynouci

zbudouciho politického vyvoje
Nekvalitni legislativa

Ci jeji tézko predvidatelné zmény

Nejisty Ci nestabilni ekonomicky riist

Ceny vstupii a jejich volatilita

Rostouci daiiové a odvodové zatizeni

Ceny energii a jejich volatilita

Kolisani ménovych kurzii

@ Velmi se obdvdm

Trochu se obdvdm . P¥ilis se neobdvdm

50

45

40

38

40 1
50 % 0%

Vilbec se neobdvam @ Nevim

Kdy ocekavate ukonceni valky
na Ukrajiné?

Jaky je vztah vasi firmy
k obrannému priimyslu?

28 %

Ve druhé poloviné
roku 2026

13%

¢ Vroce 2027

\/ prvni
poloviné roku
2026

35%
Nedokazu
odhadnout

Vroce 2028 Ci pozdéji

1% 9%

Vstoupili jsme do defence bt © Ivaiujeme
industry v poslednich 3 letech transformaci
............................... nebo rozsifeni

o, naseho byznysu
10 /° . o smérem ke
Jlg d|lll'lh0d0he vstupu do
pisohime v defence defence industry
industry (vice nez vroce 2026
3roky)

0,
defence industry, i Nezvaiujeme vstup 5 /)

ale ne vroce 2026 i dodefence industry Nevim

Co brani vasi firmé v riistu?

Regulatorni prostredi

Nedostatecna kvalifikace pracovni sily

Omezené finanéni zdroje (napf. nedostatek

Vysoké tirokové sazby

Dovozni cla

Byrokratickeé postupy v moji firmé

Nedostatek technologickych schopnosti
v moji firmé

Nedostatek podpory predstavenstva

liaﬂ

Nestabilita dodavatelského fetézce
100 %
@ Mims

@ Velmi podstatné Znacné

0

1- iy 20
o 7
3| 13
2] 0 T
2] I

11 o I

(23 ] 1.0
» T+

* —
2 I 2
o I N
2 I
12 N T
‘ 2 I

50 % 0%

Nepatrné @ Vibec nebo jen minimding @ Nevim
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Chystate se nabirat nové zaméstnance?

8% 2%

¢ IvySeniovicenez15% IvySenio6-15% : : ZvySenido5%
> 0o 0 o o 0 0 0 o

TReRRARRRARARRARARARRARARAARADAS

LR

5% 1%

Snizenido 5% Snizeni 06-15% : : SniZeni o vice nei15% Nevim

Planujete nahradit alespoii pét procent zaméstnancti technologiemi?

40 % - 7]
29 29
] . . S . S 21w
22 23
o 10 I I ................... I ........................
° 2023 2024 2025 2026

Nahradili jsme za posledni rok o Pldnujeme v tomto roce

V jakych oblastech vyuzivate Al?

1% 1% 5% 1% 6%
12% 9 1%
1% | 2% \“% 3% 8
Pufai’:]rné Geqe;ov(a’ni .
Osobni sluzby poptavky (napf.
P . finan- dej, marke-
produitvta oo pro, ki tig, diarmicky N 21%
zdroje, dané) servis)
33% 30% | 39% 5% %
1% 5% 0% 2% 3% 1% 3%
o 53% ' 20% | 41% L 16%
44%
Produkty, 19% S Plnéni
sluil;y a zl5u§5- (#;;?':tfg::i'e poptavky (napi.
nosti (nap. pfi- ro(':ni.pl énuvém’: _du'davate'lsky
Ty oz =
8% n% S

Velice . Znacné Pfiméfené . Mirné . Viibec nebo ve velmi omezené mife . Nevim

o we

Jak je vase firma odolna viici kybernetickym hrozham?

0% 37% 14% 5% 5%

Nase spolecnost
upravuje zpiisob,
jakym monetizuje

data, tak aby lépe Nase
Nage spolecnost je odolna viii PFi zavadéni novych technologii odpovidal pozadavkiim spolecnost
kybernetickym hrozbam, dokédze nase spolecnost proaktivné na soukromi uivateli otazku
odolat kybernetickym titokiim vyhodnocuje rizika spojena aetice nakladani kybernetickych
arychle se zotavi s bezpecnosti a soukromim sdaty hrozeb nefesi Nevim

LIDE
ATECHNOLOGIE

141
o
N
o
PETR ~
LOZEK ”
vedouci partner >
PwC pro =
technologické poradenstvi 4
(o]
Ve vyuZivdni Al Ceské firmy zatim pomérné ("';
zaostdvaji. Pokud chtéji zistat globdiné i
konkurenceschopné, budou muset byt o
v této oblasti vyrazné aktivnéjsi. Pracovni 2
trh prdveé ted prochdzi moznd nejvétsi pre- a

ménou od priimyslové revoluce, fada mana-
Zer( si tento trend plné nepfipousti, nebot
ve vykonnosti jejich spolec¢nosti dopady
jesté nejsou dostatecné patrné. Nevédi si

s Al a jejim vyuzitim rady a pouzivaji ji ze-
jména pro svou osobni produktivitu. Zatim
vidime jeji okrajové vyuziti v podprnych
sluzbdch, jako je prdvo, HR nebo marketing.
Al a digitalizace ale maji mnohem vétsi po-
tencidl a ti, ktefi si to véas uvédomi, ziskajf
pred konkurenci znacny ndskok.

PETR

SPIRIK

partner PwC pro
kyberbezpeénost

Topmanagement firem sprdvné vnimd ky-
bernetickou bezpecnost jako &im ddl vétsi
riziko pro jejich byznys, ale zdroven tomu
UplIné neodpovidd jejich ochota do této ob-
lasti investovat: penize, svou pozornost i Cas.
Tento rozpor je neudrzitelny a je jen otdz-
kou Casu, kdy néjakd krize v podobé maso-
vého kyberutoku donuti firmy jednat. Bude
to ale jedndni vynucené, pod tlakem a jako
takové drazsi a méné efektivni. Téch zodpo-
védnych, ktefi se chtéji pfipravovat strate-
gicky, je zatim mensina.

Vramci PwC CEO Survey 2026 odpovidalo v lis-
topadu a prosinci loniského roku 192 CEO firem

v Cesku, = toho bylo 62 procent podnikii piivodem
Ceskyjch a 38 procent dcerinyjch firem zahranicnich
spolecnosti. Velké firmy tvofily 38 procent a malé
62 procent. Data jsou v grafech zaokrouhlena na
celd ¢isla, proto jejich soucet ne védy ddvd dohro-
mady 100 procent.
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