WWW.pwc.com/cz

Zprava
o pruhlednosti

Obchodni rok koncici
30. ¢ervna 2017

PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o.




2  Strategie a leadership

3
3
2.1 Soucasni auditorska ¢innost 3
2.2 Kvalita auditu a prihlednost 4

4

2.3 Perspektivni prohlaseni

3  Sprava, fizeni a pravni struktura 5
3.1 Sprava a fizeni 5
3.2 Pravni struktura spolec¢nosti 5
3.3 Sit PwC 5
4  Globalni systém rizeni kvality 6
4.1 Vedeni a jeho odpovédnost 7
4.2 Prislusné etické pozadavky 7
4.3 Zasady a postupy pro zajisténi nezavislosti 9
4.4 Prohlaseni vedeni spole¢nosti k postuplim v oblasti nezavislosti a jejich provérovani 11
4.5 Akceptace klienta a pokracovani vztahu 11
4.6 Lidské zdroje 13
4.7 Kontinualni profesni vzdélavani statutarnich auditort 14
4.8 Realizace zakazek 14
4.9 Monitorovani 15
4.10 Prohlaseni vedeni k efektivité fungovani systému interni kontroly kvality 17
4.11 Posledni kontrola kvality 17
Zasady pro odménovani partnert 17
Finanéni informace za rok konéici 30. ¢ervna 2017 17
7  Subjekty vefejného zajmu, jejichz statutirni Géetni zavérku v pribéhu obchodniho roku konéictho
30. ¢ervna 2017 auditovala spole¢nost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. 18
8  Prohl4seni 18

Priloha



Poslanim PwC je vytvaret divéru ve spolecnosti a fesit dilezité problémy. Jsme siti firem plisobici
ve 157 zemich s vice nez 236,000 zaméstnanci, ktefi spole¢né usiluji o dodani kvalitnich auditorskych,
poradenskych a danovych sluzeb.

Cilem této zpravy je prezentovat kroky, které prijimame ke zvySeni kvality nasich auditorskych sluzeb
prostiednictvim investic do nasich lidi, technologii a procesti.

»velmi si vazim, Ze jsem mohl v 1été letosniho roku prevzit od Véry Vytvarové vedeni nasi auditorské divize.
Auditorskéa ¢innost ztistava klicovym prvkem nasich obchodnich plant, nebot napliiuje celé nase poslani:
budovat diveéru ve spolecnosti a prispivat k feSeni dilezitych problémt. Jsem hrdy na nase kvalitativni i
financ¢ni vysledky v uplynulém roce a tési mé, Ze jako vedouci partner divize auditu mohu k tomuto cili
prispivat kvalitni praci svou i tymu nasich odborniki podporenou nejmodernéjsimi digitalnimi
technologiemi, které pri poskytovani nasich sluzeb stale ¢astéji pouzivame.

Dtivéra v ekonomiku i v sebe sama je klicova pro budouci prosperitu jednotlivych firem i celého hospodarstvi.

Soucasna vysoka vykonnost ceské ekonomiky vytvari priznivé podminky i pro nasi ¢innost, a umoziuje nam
v plném rozsahu prispivat k jejimu udrZeni. Za jednu z nejvétsich potencialnich hrozeb povazuji ¢asté
legislativni zmény a nadmeérnou regulaci. Kvalita sluzeb, transparentnost a diveéryhodnost jsou tak kritickou
a nedilnou soucasti tspéchu kazdého podnikani. Proto v nasi letosni zprave o prithlednosti poskytujeme
hlubsi vhled do nasich zasad a postupt, ale i pohled na oc¢ekavany vyvoj v budoucnosti.*

Jiti Zouhar
vedouci partner divize auditu

Tuto zpravu vydavame v souladu s pozadavky ¢lanku 13 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
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¢. 537/2014 o specifickych pozadavcich na povinny audit subjektii vetejného zajmu (,Nafizeni®).
2 Strategie a leadership

2.1 Soucasna auditorska ¢innost

Jak vypadaji v soucasnosti nase auditorské aktivity? Pres veskeré turbulence a naro¢né ekonomické prostredi,
kterému jsme byli v uplynulych letech ve stfedni a vychodni Evropé i v ¢eském PwC vystaveni, jsme hrdi na to,
Ze miZeme ¥ici, Ze nase auditorska praxe pokracuje ve zdravém ristu.

V letosnim finanénim roce dosahly vynosy PwC z auditu a ostatnich ovéfovacich sluzeb 287.7 milionu USD,
coZ ptredstavuje nartist o 6.7% v porovnani s prechozim rokem. PwC doséhla vysledki, na néz miize byt hrda,
nebof se ndm podafilo v rdmci celé stfedni a vychodni Evropy vytvorit rozsahlou sit zahrnujici 53 kancelari
v 29 zemich, 260 partnert a vice nez 9 700 zaméstnancu.

Presto pfed nami stoji vyznamné vyzvy: udrZet si nase nejlepsi klienty — nase klientské zékladna je zfejmé
nejvetsi vyzvou, ktera pred nami stoji — a v silné konkurenénim trhu je tato vyzva o to vétsi. Kapitalové trhy jsou
dosud pod uréitym tlakem a vétsina ekonomik v na§em regionu vyznamnym zptisobem neroste. Za¢iname citit
vliv regula¢nich zmén, véetné zmeén vyplyvajicich z reformy auditu v EU, v kombinaci s cenovymi tlaky

a rostouci konkurenci, a éelite sadé vyzev, které opravdu vyzaduji nasi soustfedénou aktivitu, pokud chceme
prizptsobit nasi ¢innost a posunout ji smérem, ktery povazujeme za zadouci.

Nase strategie je soustfedéna na feSeni vySe uvedenych vyzev a na vybudovéani auditorského modelu vhodného
pro 21. stoleti. V auditorské divizi ¢eského PwC chceme pomoci nasim klientiim k feSeni zasadnich zmeén,
prispét k naplnéni jejich cild poskytnutim hodnot a divéryhodnosti a téchto cild dosahujeme budovanim
dtuvéryhodnych vztahi, do nichZ jsme piipraveni nadéle investovat. Usilujeme o auditorskou praxi, ktera je
inovativni, dynamicka a ispé$na. Jsme piipraveni k zdsadnim zménam, transformaci a adaptaci nasi ¢innosti
tak, abychom se dostali na $pi¢ku technickych inovaci. Koneéné usilujeme o vybudovani auditorské praxe,

na niz budou nasi lidé hrdi: hrdi na kvalitu prace, kterou poskytujeme, na kvalitu nasi klientské zakladny
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a na hodnoty, které témto klientim pfinasime.



2.2 Kuvalita auditu a prithlednost

Kvalita je stfedobodem nasi ¢innosti a ziistava zasadni soucasti nasich strategickych priorit. Pokracujici
orientaci na kvalitu ziskavame stéle vice zpétnou vazbu od klientti, ktefi nAm svéfuji své audity pravé na zakladé
kvality auditu. Snazime se zdidraznit tento aspekt a zvysit latku kvality auditu prostfednictvim:

o vybudovani a udrzovani ptisného interniho systému kontroly kvality a postupi jejiho sledovani
(viz dalsi ¢asti této zpravy),

. metodiky maximalizujici pravdépodobnost odhaleni vyznamnych problém,

. inovativniho vyuziti technologii jako integralni soucasti nasi auditorské metodiky.

N

Ucelend metodika auditu podporovana nejnovejsimi technologiemi neznamena nic bez angazovani spravného
tymu. Najimame a rozvijime nase auditorské odborniky se zaméfenim na spolupraci, skepticismus a odvahu
resit problémy, pokud vzniknou. To vyZaduje podstatnou investici do ¢asu vénovaného kazdoro¢nimu
vzdélavani a do vybudovani kultury, v niz nasi lidé chapou, Ze kvalita ma prednost pted ostatnimi ohledy.

Nase orientace na kvalitu auditu prispiva 1épe k posileni divéry, pokud ji jasné zvefejnime, a proto véiime,
Ze fada zainteresovanych osob si pfecte tuto zpravu. Dalsi kritickou soucasti naseho prispévku k prithlednosti
je formulace nasich rozsifenych zprav auditora, které vydavame pro nase kotované klienty.

Tyto zpravy obsahuji podrobny popis rozsahu naseho auditu, naseho pfistupu, vymezeni vyznamnosti,
identifikovanych rizikovych oblasti a nasi reakei, kterou jsme v auditu ptijali.

2.3 Perspektivni prohlaseni

Pti pohledu do nasi budoucnosti dominuji nasim perspektivam vlivy technologickych zmén. Objevuji se nazory,
Ze rozvoj umélé inteligence bude pro fadu svobodnych profesi, véetné poskytovateld auditorskych a ovérovacich
sluzeb, znamenat neradostnou budoucnost, a Ze se brzy staneme postradatelnymi.

Vérime, Ze je diilezité pristupovat k prilezitostem a hrozbam predstavovanym rozvratnymi technologiemi

s otevirenou mysli. Transformaci nasi ¢innosti budeme schopni sami sebe obrodit a ptizptisobit se, ale pouze
za predpokladu otevienosti vii¢i radikdlnim zménam pri zachovani smyslu nasi ¢innosti.

Budeme nadale schopni vnaset lidské hodnoty a etiku do subjektivniho rozhodovani pti zvySovani kvality auditu
a nasi efektivity, a to technologiemi vyuZivajicimi ,big data“ a strojového uceni. Jak vSak reagovat na situaci,
kdy dosahneme bodu, v némz budou pocitace inteligentnéjsi nez clovék? Mozn4, Ze v dobé, kdy bude svét fizen
stroji s umélou inteligenci, bude kone¢nou tllohou auditora ovéfit, Ze eticky rozmeér téchto strojt je
naprogramovan zptisobem, ktery zajistuje udrzitelnost lidské rasy — tézk4 tiloha, ktera se vSak miizZe stat nasi
profesni budoucnosti.

V tvodu jsme vysvétlili dilezitost auditorské ¢innosti v soucasnosti, kterou jsme zakon¢ili tivahou,

zZe auditorska ¢innost miiZe hrat v budoucnosti jesté vyssi llohu. Jsme hrdi na to, Ze jako auditofi neseme
odpovédnost za feSeni komplexnich naroki a vyzev, které pred nas stavi soucasny ménici se svét.

Budeme nadale investovat do budoucnosti auditorskych sluzeb, protoZe sledujeme nas cil — budovat davéru
ve spolecnosti a Tesit dtilezité problémy.



3 Sprava, rizent a pravni struktura
3.1 Sprava a rizeni

V ramci uskupeni ¢lenskych firem PwC ve stfedni a vichodni Evropé€, které zahrnuje 29 zemi, uplatiiujeme
maticovy systém fizeni. Kazdy partner voli jednou za 4 roky vykonného feditele, ktery jmenuje ridici vybor,
skladajici se z ndrodnich vykonnych feditelt i funkénich lidri fidicich jednotlivé funkéni oblasti a divize.
Vykonny vybor odpovida za nastaveni obecnych obchodnich cild a zajisténi souladu se zdsadami PwC

International.

Zasady ¢innosti a obchodni cile jednotlivych hlavnich obchodnich divizi (auditorska ¢innost, dané€,
pravo a poradenstvi) jsou stanoveny ridicim tymem kazdé divize bez ohledu na teritorialni rozhrani.

Dohled nad regionalnim vykonnym vyborem je z povéteni regionalnich partnerd realizovan
sPartnerskou radou®, ktera schvaluje klicové zasady a rozhodnuti ovliviiujici partnery a celou firmu.

Spolec¢nosti PwC v Ceské republice jsou Fizeny jednateli, kteif odpovidaji za obchodni vedeni a jednaji jménem
téchto spolec¢nosti. Tito jednatelé jsou jmenovani valnou hromadou spoleénikd.

3.2 Prauni struktura spolecnosti

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. (dale jen ,,PwC Audit”) je spole¢nosti s ru¢enim omezenym se sidlem
v Ceské republice. Jejim nejvétsim spole¢nikem k 30. ¢ervnu 2017 je nadéle PricewaterhouseCoopers
Konyvvizsgalo Kft., auditorska spole¢nost zapsana v Mad’arsku (99%) a dalsim spoleénikem je
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V., spole¢nost zapsana v Holandsku (1%). Kone¢nymi vlastniky
téchto spolecnosti jsou partneri PricewaterhouseCoopers z nasich firem ve stedni a vychodni Evropé.

PwC Audit je soucasti sité PricewaterhouseCoopers International Limited.

PwC Audit je fizen péti jednateli, ktefi jsou jmenovani valnou hromadou spole¢nikt. Jednatelé odpovidaji
za Tizeni spole¢nosti. Kazdy z nich je opravnén samostatné jednat jménem spoleénosti.

PwC Audit spolupracuje s ostatnimi spolecnostmi ptisobicimi ve stfedni a viichodni Evropé s cilem poskytovat
sluzby mistnim i mezindrodnim klientim piisobicim v nasem regionu. Tato spoluprace je organizovana
regionalnim manazerskym tymem, ktery mimo zajistovani souladu téchto firem ptisobicich v regionu

se zasadami a postupy PwC International Limited (PwCIL) umoznuje sdileni zdroji, zajistuje dodrZovani zasad
Fizeni rizik a standardd kvality.

Kazd4 narodni ¢lenska firma ma rovnéz svou vlastni manazerskou strukturu v souladu s prislu§nymi pravnimi
a provoznimi pozadavky. Tato pravni struktura a propojeni se siti poskytuje kazdé ¢lenské firmé flexibilitu

a samostatnost, potfebnou k rychlé a efektivni reakeci na podminky na jejim lokalnim trhu. Struktura téz odrazi
skutecnost, ze regulacni tiady ve vétSiné zemi poskytuji pravo poskytovat statutarni audit spole¢nostem
sidlicim v pfislusné zemi, v nichz maji statutarni auditofi s narodni kvalifikaci (nebo v pripad€ ¢lenskych zemi
Evropské unie kvalifikovani auditofi nebo auditorské spolecnosti sidlici v EU) vétSinu podild a kontrolu.

3.3 Sit PwC

PwC je globalni siti samostatnych firem, ptisobicich v jednotlivych zemich po celém svété. Firmy PwC jsou ¢leny
PricewaterhouseCoopers International Limited a maji pravo uzivat znacku PricewaterhouseCoopers.

Jako ¢lenové sité PwC, ¢lenské firmy sdileji znalosti, schopnosti a zdroje. Toto ¢lenstvi umoznuje firmam PwC
spolupracovat s cilem poskytovat vysoce kvalitni sluzby v globalnim rozsahu mezinarodnim i mistnim klienttim,
a to pfi zachovani vyhod jejich ptsobeni jako mistnich podnikti — véetné znalosti mistnich zdkoni, regulacnich
predpisti, standardi a postupti.



Clenstvim v siti PwC se firmy zavazuji dodrzovat uréité spole¢né zasady a zachovavat standardy sité PwC.
Kazd4 spole¢nost se zapojuje do kontroly kvality a monitoringu dodrZovani pravidel, které pokryvaji
poskytovani sluzeb, etické a podnikatelské chovani a dodrzovani specifickych striktnich standarda
monitorujicich a zajistujicich nezavislost.

PricewaterhouseCoopers International Limited

PricewaterhouseCoopers International Limited (,,PwCIL“) ma pravni formu private company limited by
guarantee sidlici ve Spojeném kralovstvi. PwCIL ptisobici jako koordinétor pro firmy sité PwC a neposkytuje
Gcetni ani jiné sluzby klienttim. PwCIL vyviji a zavadi zasady a iniciativy vytvarejici spole¢ny a koordinovany
pristup firem ze sité€ PwC v klicovych oblastech, jakymi jsou strategie, znacka, a rizika a kvality. Firmy PwC
uzivaji znacku PwC a zdroje a metodiky sité PwC. Naopak firmy PwC musi dodrzovat spole¢né zasady

a standardy sité PwC.

Z4dn4 spole¢nost PwC, ktera je ¢lenem PwCIL nemtiZe zastupovat PwCIL ani Zaddnou jinou spole¢nost PwC,
a zodpovida pouze za své vlastni ¢iny a opomenuti, nikoliv za ¢iny a opomenuti PwCIL ani jiné spole¢nosti PwC.
PwCIL nema pravo ani moznost kontrolovat vykon profesniho tsudku zZadné ¢lenské spolecnosti sité PwC.

Organy spravy a rizeni PwCIL jsou:
. Globalni spravni rada, odpovidajici za spravu a fizeni PwCIL, dohled nad Tymem pro veden sité

a schvalovani sitovych standard@. Spravni rada nema zadné externi alohy. Jeji ¢lenové jsou voleni
partnery ze vSech ¢lenskych firem PwC na ¢étyfi roky.

. Tym pro vedeni sité, ktery odpovida za celkovou strategii sité PwC a za standardy, k jejichZ dodrzovani
se ¢lenské firmy PwC zavazuji.

. Rada pro strategii, kter4 se sklada z vedoucich predstaviteli nejvétsich ¢lenskych firem sité PwC,
schvaluje strategické smétrovani sité a zajistuje koordinovanou realizaci strategie.

. Tym pro vykonné rizeni sité je jmenovan a je odpovédny Tymu pro vedeni sité€. Jeho ¢lenové

odpovidaji za Fizeni tymt z ¢lenskych firem sité koordinujicich ¢innosti ve vSech oblastech nasi
podnikatelské ¢innosti.

Olga Grygier-Siddons — vykonna reditelka PwC ve stfedni a vijchodni Evropé - je ¢lenkou Rady pro strategii
a koordinuje vztahy s Tymem pro vedeni sit€.

4 Globalnt systém rizeni kvality

N4$ systém Tizeni kvality (SRK) v oblasti auditorské ¢innosti vychazi z Mezindrodniho standardu ¥izeni kvality
¢. 1 — ,Rizeni kvality ve firmach, které poskytuji audity a provérky téetnich zavérek a jiné ovéfrovaci a souvisejici
sluzby“ (,ISQC 1“) vydany Radou pro Mezinarodni auditorské a ovérovaci standardy. ISQC 1 je G¢inny

pro firmy, které poskytuji audit Géetnich zavérek, zpravy souvisejici s investorskymi dokumenty a jiné ovérovaci
sluzby, pokud se tykaji ¢innosti, které jsou zveiejnovany a na jejich vykonu je vefejny zajem. Cilem ISQC 1

je zajistit, aby firma zavedla a udrZovala SRK, zajistujici pfiméfené ujisténi, Ze:

o firma a jeji zaméstnanci dodrzuji profesni standardy, regulacni a pravni pozadavky, a
. zpravy vydané firmou nebo jejimi partnery na zakazkach byly pfimétrené okolnostem jejich vydani.

Podrobné postupy zajisténi kvality auditu jsou obsazené v Auditorské prirucce PwC a v Zasadach a smérnicich
PwC pro Tizeni rizik. Tyto fidici mechanismy jsou zabudovany do kazdodenni ¢innosti spole¢nosti PwC Audit.

Nas SRK je zaloZen na Sesti prveich fizeni kvality uvedenych v ISQC 1, jimiZ jsou:

odpovédnost vedeni za kvalitu v ramci spole¢nosti,

prislusné etické pozadavky,

postupy pro pfijeti klienta a pokrac¢ovani vztahii s nim a pro zvlastni zakazky,
lidské zdroje,

provadéni zakazky,

monitoring.



Nasledujici kapitoly 4.1 - 4.9 popisuji jakym zptisobem SRK zahrnuje kazdy z téchto pozadavki. N&které prvky
naseho SRK jsou ovérovany dohledovymi organy. Zasady a postupy tvorici SRK jsou dokumentovany

a je vytvoiren monitorovaci rezim umoznujici vedeni nasi spole¢nosti ovéfovat miru, v niZ tyto zasady a postupy
G¢inné funguji. Provadime pravidelné interni provérky nastaveni a aé¢inné funkce naseho SRK. Mimoto rovnéz
sit PwC monitoruje nase dodrzovani Standardt fizeni rizik sit€ PwC. Partnerim a zaméstnanctim jsou doplnéni
a zmény naseho vnitiniho SRK a body vyzadujici zvy$enou pozornost komunikovany povinnym $kolenim

a dals$imi formami metodickych komunikaci.

4.1 Vedeni a jeho odpovédnost

PwC ve stfedni a vychodni Evropé pusobi jako integrovana praxe rizena Regionalnim vedenim a jako jedna
ekonomicka skupina. Auditorska strategie, manazersky tym a reporting je fizen Vedouci auditu pro stiredni
a vychodni Evropu, kter4 je podporovana Regionalni manazerskou skupinou pro audit (,RAMG®), ktera je
hlavni ridici skupinou pro audit. RAMG zahrnuje funkéni lidry pro oblast kvality a rizik, hlavniho auditora,
vedouciho transformace auditu a vybrané teritorialni vedouci auditu.

N4&s respekt ke kvalité a duleZitost, kterou ji pfisuzujeme, vyplyva ze struktury i seniornich zdroji vénovanych
oblasti kvality a fizeni rizik. Pod RAMG piisobi Vedouci tym pro rizika a kvalitu. Tento tym je veden Vedouci
auditu pro stiedni a v§chodni Evropu a zahrnuje regionélni vedouci kvality auditu, partnera odpovédné

za Tizeni rizik, hlavniho auditora, vedouciho vzdélavani a rozvoje, vedouciho kvality pro ISQC 1, hlavniho
Gcetniho, vedouciho skupiny pro americké Gcetnictvi a vykaznictvi a hlavniho regionalniho pravnika.

Tato skupina se schazi na pravidelnych jednanich soustiedénych na identifikaci klicovych zaleZitosti v oblasti
rizik a kvality a strategické rizeni rizik a kvality nasi auditorské praxe.

Ve stiedni a vychodni Evropé je kultura kvality komunikovana regionalnim i teritoridlnim vedenim

a zdtraznuje dtlezitost udrzeni kvality nasi auditorské i ovéfovaci praxe. Pies pokracujici zaméteni na riist

a efektivitu komunikace ze strany vedeni nekompromituje kvalitu a rizikové ohledy. Naopak fidici skupina jasné
prezentuje, Ze kvalita a efektivnost se vzajemné nevylucuji.

Nase posledni Globalni zaméstnanecké ankety vykazuji vesmes solidni vysledky v oblastech kvality, lidskych
zdroji a firemni kultury.

Rovnéz zdtraziuji oblast, na niZ musime pracovat, tykajici se vytiZzenosti nasich zaméstnanct. Aktivné

se podilime na nékolika aktivitach zajistujicich, aby vytizenost nasich zaméstnancii ztistala na prijatelné trovni.
Aktivni fizeni pozadavki kladenych na vedouci zakazek naim umoznuji kazdorocni revize portfolii partnert

a manazert. Zamérili jsme se rovnéz na akceleraci priibéhu zakazek, ktera nAm umoziuje rovhomeérnéji rozlozit
pracovni vytizeni v pribéhu roku a redukovat pracovni naroky na vrcholu auditorské sezony.

Aktivné reagujeme na vysledky Globalni zaméstnanecké ankety a stale hledame zpiisoby zlepSeni rovnovahy
mezi praci a zivotem a dal$i metody lepsi motivace zaméstnanci a snizeni fluktuace. V téchto ¢innostech
budeme pokracovat i v nastavajicim roce.

4.2 Prislusné etické pozadavky

V PwC dodrzujeme zasadni principy definované Etickym kodexem pro auditory a ticetni znalce, vydanym
Radou pro mezinarodni etické standardy tcetnich IESBA, kterymi jsou:

(a) Integrita — byt upfimny a ¢estny ve vSech odbornych a obchodnich vztazich.

(b) Objektivita — nedovolit, aby zaujatost, stfet z4jmt nebo nepiipustny vliv jinych stran prevazily

nad profesnim a odbornym uvazovanim.

(c) Odborna zpusobilost a fadna pécée — udrzovat odborné znalosti a dovednosti na rovni potiebné

k tomu, aby klientovi nebo zaméstnavateli mohl poskytovat vysoce kvalifikované odborné sluzby na zakladé
nejnovéjSich poznatkl a vyvoje v Gcetni praxi, legislativé a technickych postupech, a postupovat odpovédné
a v souladu s pfislu$nymi odbornymi a profesnimi standardy.



(d) Davérny charakter informaci — zachovavat mléenlivost o informacich ziskanych v ramci profesnich

a obchodnich vztahi pii poskytovani odbornych sluzeb, a proto nesdélovat takovéto informace tretim stranam
bez nalezitého a konkrétniho opravnéni, s vyjimkou ptipadd, kdy existuje pravo ¢i povinnost podle zdkona
nebo podle profesnich predpisii informace sd€lit, ani nepouzivat dtivérné informace pro osobni uzitek auditora
nebo tteti strany.

(e) Profesionalni jednani — dodrzovat prislusné zakony a vyhlasky a vyhybat se jakémukoliv jednani,

které diskredituje profesi.

Mimoto standardy nasi sité, které se vztahuji na vS§echny ¢lenské firmy, pokryvaji fadu oblasti vcetné etiky

a obchodniho chovani, nezavislosti, zamezeni prani $pinavych penéz, hospodarskou soutéz, boj proti korupci,
ochranu informaci, danové otazky spolec¢nosti a partnerti, mezinarodni sankéni opatieni, interni audit

a obchodovani s internimi informacemi. Dodrzovani téchto etickych pozadavki bereme vazné a snazime

se postupovat na zdklad€ smyslu téchto poZadavki a nikoliv pouze na zakladé jejich textu. VSichni partnefi

a zameéstnanci prochézeji pravidelnym povinnym $kolenim a hodnocenim, a rovnéz piedkladaji roéni potvrzeni
o dodrzeni vSech poZadavkd, to vSe s cilem fadného porozumeéni etickym pozadavkim, v jejichZ ramei
ptisobime. Partnefi a zaméstnanci napliiuji a dodrzuji standardy vydané siti PwC a vedeni PwC Audit sleduje
jejich dodrzovani.

PwC Audit pfijal standardy sité PwC, které zahrnuji Kodex chovani, a souvisejici zasady, které jasné definuji
chovani, které je od partnert a ostatnich odbornych zaméstnancii pozadovano — chovani, které nAm umozni
ziskat si diivéru, o nizZ usilujeme. Vzhledem k $ifi a rozmanitosti situaci, kterym jsou nasi odborni zaméstnanci
vystaveni, poskytuji nase standardy voditko k feSeni Siroké palety okolnosti, vSe vSak s jednim spole¢nym cilem
— zachovat se vzdy spravné.

Pfi ndboru nebo ptijimani obdrzi vSichni zaméstnanci a partnefi PwC Audit elektronickou kopii Globalniho
kodexu chovani PwC — tento postup je soucasti potvrzeni, které novi zameéstnanci stvrzuji. Oc¢ekavame,

Ze budou béhem své profesni kariéry respektovat hodnoty uvedené v tomto kodexu.

Na dodrzovani etickych zéleZitosti dohliZi nas regionalni vedouci partner pro oblast nezavislosti. V kazdé zemi
je navic mistni tym pro etiku a obchodni chovani vedeny partnerem pro etiku a obchodni chovani.

Jeho primérni Glohou je budovat etickou kulturu v rdmci zemé a asistovat pfi dodrZovani etickych a obchodnich
pozadavki standardu sité PwC k etice a souladu s pfedpisy, véetné:

. odpovidajici ,podpory shora“ prostfednictvim komunikace managementu,

. vytvoreni systému k reportovani obav beze strachu z odvetnjch opatteni a zajisténi fadného vySetiovani,

. $koleni vSech partnerti a zaméstnanci v Kodexu chovani a mistnich dopliikovych zasadach,

. zdiraziiovani odpovédnosti firmy zachovat se vidy spravné a jednat sintegritou, a v potiebnych
pripadech poskytnuti objektivni kritiky,

. sledovani novych zélezZitosti a etického obchodniho chovani navenek a podpora vedeni pii hodnoceni
a fizeni otazek v ramci jejich odpovédnosti,

. proaktivni zavadéni postupti v rameci své odpovédnosti reagujici na zmény v regulaci a obchodni ¢innosti,

. rozvoje strategie reagujici na trendy, véetné zohlednéni mistnich vysledk Globalni zaméstnanecké
ankety a idaji z etické helplinky, a ptisobeni v ramci v§ech divizi ke zlepseni chovani,

. prikladného etického chovani v souladu s poslanim a hodnotami PwC.

Partner v této roli ma piimy pristup k vedeni spolec¢nosti, véetné fidiciho partnera zemé, a ma primy vliv
na dilezita rozhodnuti, ktera ovliviiuji teritorialni strategii.

Klicovymi prvky programu etiky a obchodniho chovani jsou:

o periodicka komunikace s partnery a zaméstnanci,
o $koleni novych partnert a zaméstnanct, $koleni pii povyseni a pravidelné aktualizace,
o regionalni etick4 helplinka, ktera umoziiuje anonymni podani zvolenému partneru pro etické obchodni

chovani. Mimo této anonymni regionalni helplinky je k dispozici téz divérna komunikaé¢ni linka
na globalni vedeni. Také tento kontakt 1ze realizovat na anonymni bazi.
o provadeéni etickych Setieni v souladu s regionalnimi zasadami pro stiznosti a obvinéni.



Regionalni zasady pro stiZnosti a obvinéni definuji protokol k reportovani a Setfeni etickych zalezitosti. Pokud
je hlaseno potencialni poruseni kodexu chovani nebo existuje obdobné podezieni, jsou ptijaty kroky k vySetteni
a v ptipadé potreby k nipravé situace. VSechny etické zalezitosti musi byt dofeSeny. Partnefi a zaméstnanci jsou
nabadani k reportovani a vyjadreni svych obav poctivym, ¢estnym a taktnim zptisobem. PwC se zavazuje chranit
jednotlivce pfed odvetnymi opatfenimi. Jakékoliv nedostatky ve firemnich systémech anebo zasadach,

pokud jsou v priibéhu etického Setieni zjistény, musi byt napraveny.

PwC ve stfedni a vichodni Evropé méa regionalni nastroj dostupny vSem partneriim a zaméstnanctim,
umoznujici zaslani anonymnich podnéti zvolenému tymu pro etiku a obchodni chovani. Jednotlivei mimo PwC,
véetné zameéstnanci nasich klientli, mohou zaslat podnéty, véetné€ anonymnich, prostfednictvim globalniho
komunikaéniho néstroje dostupného na http://pwc.com.

4.3 Zasady a postupy pro zajisteni nezavislosti

Jako auditori ucetnich zavérek a poskytovatelé dal§ich druht odbornych sluzeb jsou firmy PwC, jejich partnefi
a zameéstnanci povinni dodrzovat zdkladni principy objektivity, integrity a profesniho chovani. Ve vztahu

k auditovanym klientiim se k témto principtim pridava nezavislost. Pro poskytovani sluzeb kapitalovym trhiim
a nasim klienttim je dodrZovani téchto principt zasadni.

Globalni zasady nezavislosti PwC, které vychézeji z Etického kodexu pro auditory a Gcetni znalce IESBA,
obsahuji minimalni standardy a postupy, které se vSechny ¢lenské organizace PwC zavazaly dodrZovat.
Jakékoliv narodni regulac¢ni pozadavky, pokud jsou prisnéjsi nez Globalni zasady nezéavislosti PwC, jsou
uvedeny v dodatcich ke globalnim zasadam. Tyto dodatky pokryvaji pozadavky na nezavislost americké SEC,
Rady pro verejny dohled nad auditem v USA (PCAOB) a rovnéz Narizeni EU k auditu v téch oblastech, které

jsou ptisn€jsi nez Globalni zasady nezavislosti PwC. Zahrnuji rovnéz pozadavky dal$ich ptislusnych narodnich
regulaci.

PwC ve stiedni a vychodni Evrop€ ma urceného partnera odpovédného za nezavislost (,,Regional Independence
Leader” - ,RIL®), s odpovidajicim zarazenim a respektem, ktery je odpovédny za zavedeni Globalnich zasad
nezavislosti PwC véetné fizeni souvisejicich procesti a poskytovani podpory pii obchodni ¢innosti.

Tento partner je podporovan tymem specialistli na nezavislost. Je piimo podiizen vedoucimu fizeni rizik

ve stfedni a vichodni Evropé (,CRO).

Zasady a postupy pro zajisténi nezavislosti
Globalni zasady nezavislosti PwC pokryvaji mimo jiné tyto oblasti:

. osobni a firemni nezavislost, véetné zasad a smérnic k drZeni finan¢nich podili a jinych finan¢nich
ujednani, napt. bankovnich G¢ét nebo uveért cerpanych partnery, zaméstnanci nebo spolec¢nosti,

. neauditorské sluzby a ujednani o odménéach. Tyto zasady jsou doplnény ,,Piehledy povolenych sluzeb
(SOPS)“, které poskytuji praktické smérnice k aplikaci zasad na neauditorské sluzby auditovanym
klientim, a

. obchodni vztahy, véetné zasad a smérnic pro spole¢né obchodni vztahy (jako jsou ,joint ventures®

a spole¢ny marketing) a pro nakup zbozi a sluzeb.

Mimoto existuji Zasady tizeni rizik sité PwC, které pokryvaji poZadavky na nezavislost pti rotaci klicovych
partnerti auditu.

Tyto zasady a postupy jsou vytvoieny tak, aby pomohly PwC dodrzovat relevantni profesni a regulaéni
standardy nezavislosti, které se vztahuji na poskytovani auditorskych sluzeb. Zasady a z nich odvozené smérnice
jsou provéfovany a upravovany, pokud nastanou zmény, jako je novelizace zdkontu a regulac¢nich predpist

nebo jako odezva na provozni zaleZitosti.


http://pwc.com/

Nastroje tykajici se nezavislosti

Jako ¢lensk4 organizace sit€ PwC ma nase spolec¢nost pristup k rad€ néstrojt, které podporuji firmy PwC
a jejich persondl pii vykonu a zajistovani souladu s nasimi zasadami a postupy k zajisténi nezavislosti.
Tyto zahrnuji:

. Databazi ,,Central Entity Service“ (,CES®), ktera obsahuje informace o korporacich véetné auditorskych
klientd z fad subjektt vefejného zajmu, klienty podléhajici restrikcim americké SEC a cenné papiry,
které tyto subjekty vydaly. CES nam ptispiva k uréeni postaveni klienta PwC z pohledu nezévislosti,

a to pfed vstupem do nové neauditorské zakazky nebo pfed navazanim obchodniho vztahu. Na zikladé
této databaze se vytvari tzv. ,Independence list“ a data z této databaze prebira téz systém
sIndependence Checkpoint®,

. Independence Checkpoint je systém, ktery umoznuje vSem partnerim a manazerim proveérit vefejné
obchodované cenné papiry pied jejich potfizenim a zaznamenava jejich nasledné koupé a prodeje.

Pokud néktera firma PwC ziska nového auditorského klienta, tento systém automaticky informuje osoby
drZici cenné papiry vydané timto klientem o zméné restrikci a podporuje nové posouzeni jejich
pripustnosti s ohledem na nezévislost,

. ~Authorisation for Services“ (,AFS®) je globalni systém, ktery umoziuje komunikaci mezi vedoucim
zakazky neauditorskych sluzeb a vedoucim partnerem auditu, dokumentaci potencialnich ohroZzeni
nezavislosti touto sluzbou a navrzena ochranna opatieni a slouzi jako zaznam provérky pripustnosti
sluzby vedoucim partnerem auditu véetné jeho zavérd, a

. Globalni databaze vykazovanych prestupki vyuzivana k reportovani vSech poruseni predpist
k nezavislosti externiho auditora (napf. predpisti regulatora nebo profesnich pozadavkil), pokud
prestupek ma preshrani¢ni dopady (napt. pokud se prestupek stane v jedné zemi s dopady na auditorsky
vztah v jiné zemi).

PwC Audit disponuje mimoto fadou specificky narodnich systémt, které zahrnuji:

. evidenci rotaci monitorujici dodrzovani ceskych predpisti a diskreci tykajicich se rotace auditorské
spole¢nosti PwC Audit, vedoucich partnerti zakazky, ostatnich klicovych auditorskych partnert
a manazerd zapojenych do auditu, a

. databazi BRITS (,,Business Relationships Independence Tracking Systém), kterd zaznamenava vsechny
schvalené spole¢né obchodni vztahy, do nichz PwC Audit vstupuje. Tyto vztahy jsou pololetné
provérovany s cilem zajistit jejich pokracujici pfipustnost.

Skoleni v oblasti nezavislosti a potvrzovani

PwC Audit poskytuje vSem partneriim a profesnim zaméstnanctim ro¢ni nebo pribé€zna skoleni v oblasti
nezavislosti. Skoleni se obvykle zaméfuje na zmény vyplyvajici z povy$eni nebo nové role, na zmény zasad nebo
externich regula¢nich predpisti a, je-li to relevantni, na poskytovani sluzeb. Partnefi a zaméstnanci dostavaji
kazdoroc¢ni pocita¢ové skoleni zaméfené na rizika a kvalitu v oblasti zasad nezéavislosti PwC Audit a s ni
spojenych témat. Mimoto poskytuji specialisté na nezavislost a tymy z oblasti rizika a kvality specificka skoleni
odbornym zaméstnancim podle jejich potteb.

VSichni partnefi a odborni zameéstnanci musi vyplnit ro¢ni dotaznik o dodrZeni pozadavki, v némz potvrzuji
soulad se vSemi ohledy zasad nezavislosti PwC Audit, véetné své osobni nezavislosti. Mimoto vsichni partneri
potvrzuji, Ze vSechny neauditorské sluzby a spole¢né obchodni vztahy, za néz odpovidaji, jsou v souladu

s firemnimi zasadami a Ze byly dodrZeny pozadované postupy pii piijeti téchto zakazek a spole¢nych
obchodnich vztahti. Tato ro¢ni potvrzeni jsou doplnéna potvrzenimi na trovni zakazek pro ovérovaci zakazky
mimo audit a jakékoliv typy zakazek pro auditorské klienty.

Sledovani nezavislosti a sank¢ni zasady
PwC Audit odpovida za sledovéani Géinnosti systému fizeni kvality v oblasti dodrZzovani pozadavki
na nezavislost. Mimo vySe popsané potvrzeni provadime v ramci tohoto sledovani:

o testovani dodrzovani kontrol a postupti v oblasti nezavislosti

. testovani dodrzovani poZadavki v oblasti osobni nezavislosti na nahodné vybraném vzorku partnert
a vybranych feditell s cilem sledovat dodrzovani zasad nezavislosti, a

o ro¢ni hodnoceni dodrZzovani standardi sité PwC ze strany PwC Audit.
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Vysledky sledovani a testovani v ramci PwC Audit jsou predkladany vedeni spole¢nosti.

Firma zavedla disciplinirni zasady a mechanismy, které podporuji dodrzovani zasad a postupti nezavislosti
a které vyzaduji, aby kazdé poruseni pozadavkil na nezavislost bylo reportovano a feSeno.

Reseni zahrnuje diskusi s vyborem pro audit klienta o podstaté pfestupku, zhodnoceni vlivu piestupku

na nezévislost spole¢nosti a potfebu zavedeni napravnych opatieni k zajisténi objektivity. Prestoze vétsina
prestupki je drobnych a vyplyvaji z prehlédnuti, vSechny jsou posuzovany vazné a vhodnym zptisobem
pros$etfovany. PIné respektujeme zakonné pozadavky na ohlasovani p¥islusnych piestupki. Setieni jakychkoli
zjisténych prestupki v oblasti nezavislosti rovnéz slouzi k identifikaci oblasti ke zlepseni v systémech

V7 ove

a procesech PwC Audit a k usmérnéni nasi ¢innosti a $koleni.

Rotace klicovych partnera auditu a zaméstnanct

V pripad€ auditu subjektu vefejného zajmu nesmi byt Zadn4 osoba ve funkei klicového auditorského partnera
(,KAP*) déle nez sedem po sobé nasledujicich let. Po této dob€ nesmi tato osoba byt ¢lenem auditorského tymu
na zakazce nebo KAP pro tohoto klienta po dobu tii let. BEhem této doby se tato osoba nesmi podilet na auditu
této jednotky, poskytovat kontrolu kvality na takové zakazce konzultovat s tymem na zakazce nebo s klientem
metodické nebo oborové otazky, transakce nebo udalosti nebo jinak pfimo ovliviiovat vysledek auditu. Stejné
postupy se uplatniuji rovnéz na statutarni auditory pridélené tomuto klientovi. PwC Audit piijala priméieny
mechanismus postupné rotace nejzkusenéjsich ¢lent tymu, ktefi se podileji na povinné auditu, coz se tyka
predevsim osob s auditorskou kvalifikaci. Tento postupny rota¢ni mechanismus je aplikovan fazovane tak,

aby nedochézelo k rotaci celého tymu najednou.

4.4 Prohlaseni vedeni spole¢nosti k postupiim v oblasti nezavislosti a jejich
proveérovant

Jednatelé PwC Audit, zastoupeni fidicim partnerem PwC v Ceské republice, prohlasuji, Ze postupy k zajisténi
nezavislosti jsou v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.

Posledni interni provérka dodrzovani pozadavki na nezavislost byla provedena v rdmci procesu ECR v kvétnu
2017 a Gplnost seznamu auditorskych klient s restrikcemi pro poskytovani neauditorskych sluzeb byla
provéfovana v celém regionu PwC ve stfedni a vychodni Evropé v lednu, bfeznu a kvétnu 2017.

4.5 Akceptace klienta a pokracovani vztahu

Rizikové modely A&C

Clenské firmy PwC dodrzuji konzistentni proces akceptace klienta a pokrac¢ovani klientského vztahu vyvinuty
na urovni sité. Tento proces je vytvoren tak, aby zajistil, Ze ¢lenské firmy ptimérené zvazi, zda maji akceptovat
vztah s klientem a auditorskou zakazku nebo v nich pokracovat v souladu s ISQC 1. Auditorska zakazka bude
prijata pouze, pokud firma:

. je schopna zakizku realizovat a ma potiebné schopnosti, véetné ¢asu a zdrojt na jeji provedent,
o je schopna dodrzZet relevantni etické pozadavky a profesni standardy, a
. zvazila a presvédcila se o integrité klienta.

Sit PwC vyvinula vlastni rozhodovani podporujici nastroj poskytujici konsistentni zakladnu pro rozhodovani
¢lenskych firem o piijeti auditorskych klientti a pokracovani auditorského vztahu (zvanou ,,Acceptance and
Continuance — A&C*). Clenské firmy musi pro zvazovani akceptace a kazdoroé¢niho pokracovani auditorského
vztahu vyuZivat A&C. A&C je vytvoren tak, aby pomohl tymu na zakazce, vedeni spole¢nosti a specialistim

na Fizeni rizik identifikovat relevantni rizika vztahujici se k existujicimu nebo potencialnimu klientovi

a rozhodnout, zda tato rizika lze ¥idit a zda ma c¢lenska firma PwC vstoupit do auditorského vztahu s urcitym
klientem a jeho vedenim.
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Systém A&C bere v tivahu interni zasady rizeni rizik, profesni standardy, a dalsi regulatorni pozadavky

7 M2 7

a je vytvoren tak, aby umoznil konzultovat s vhodnou trovni fizeni ptislusné auditorské firmy a rovnéz v rameci

sité, pokud je to potiebné. Toho je dosazeno konzistentni sadou otazek, které tym na zakizce zodpovida

pii zvazovani, zda ma pfijmout nebo pokracovat v auditorské zakazce a algoritmus pro rating rizika,

ktery klasifikuje auditorskou zak4zku na zakladé rizika podle odpovédi na otazky. Funkce systému A&C urcuje
troven konzultaci a schvalovani odpovidajici ratingu rizika. Clenské firmy maji moznost ptidat své vlastni
otazky nebo dalsi konzulta¢ni a schvalovaci Grovné odrazejici mistni zasady a okolnosti.

Algoritmus pro rating rizika byl vyvinut s vyuzitim prediktivnich analyz na vzorku aktualnich dat z obdobi
poslednich 3 let, vytvarejicich dva rizikové modely, které jsou vloZeny do systému A&C. Tyto dva rizikové
modely se vztahuji k riziku, Ze klient u klienta dojde k vyznamnému zkresleni vykazovanych tdaji a k riziku,
Ze klient zptisobi reputacni skody PwC nebo vztah s klientem povede k soudnim sportim. Za predpokladu,

ze vedouci zakazky a ostatni prislusni schvalovatelé prostiednictvim procesu A&C rozhodnou, Ze klient bude
akceptovan nebo ve vztahu bude pokracovano, zakazka je v systému oznacena za pfijatou.

Ohledy pfi piijimani a pokrac¢ovani vztahu s auditorskymi klienty

Nase principy pfi rozhodovani, zda pfijmout nového klienta nebo nadéle poskytovat sluzby existujicimu
klientovi jsou zasadni pro dosazeni kvality, ktera dle naseho presvédcéeni jde ruku v ruce s nasim poslanim
budovat diivéru ve spole¢nosti. Zavedli jsme zasady a postupy k akceptaci vztahu s klientem a auditorské
zakazky, které zvazuji, zda jsme schopni realizovat zakidzku a mame potiebné kapacity, v€etné ¢asu a zdroju,
zda jsme schopni dodrzet piislu$né etické pozadavky, véetné nezavislosti, a zda jsme pfimétrené posoudili
integritu klienta. Tyto ivahy pfehodnocujeme pii zvazovani, zda mame v zakazce s klientem pokracovat

a mame vytvoreny zasady a postupy tykajici se zruSeni zakazky nebo vztahu s klientem, je-li to nutné.

Akceptace klienta a zakazky a jejich pokracéovani
PwC Audit zavedl proces identifikace pfijatelnych klientt na zdkladé vySe popsaného systému A&C.
Tento systém specificky umoziiuje:

. Tymu na zakazce:

- dokumentovat ivahy o zaleZitostech pozadovanych profesnimi standardy tykajici se akceptace
a pokracovani zakazek,

- identifikovat a zdokumentovat otazky nebo rizikové faktory a jejich feseni, napt. konzultaci,
nebo Gpravou planu zdrojd, pristupu k auditu nebo nasazenim jinych ochrannjch opatteni
omezujicich identifikovana rizika nebo odmitnutim zakazky, a

- umoznit hodnoceni rizik spojenych s ptijetim klienta nebo zakazky nebo s jejim pokracovanim.

. Clenské firmé (véetné jejiho vedeni a ¥izeni rizik)
- umoznit hodnoceni rizik spojenych s ptijetim klientti a zakizek nebo s jejich pokra¢ovanim,
- poskytnout prehled o rizicich spojenych s piijetim nebo pokracovanim vztahti s klienty
nebo zakazek na bazi celého klientského portfolia, a
- pochopit metodiku, vychodiska a minimalni avahy, které ostatni ¢lenské firmy sité aplikuji
prii hodnoceni akceptace a pokrac¢ovani.

Proces akceptace a pokrac¢ovani vztahu u jinych neauditorskych sluzeb poskytovanych auditorskou divizi

je realizovan v systému afFirm. AfFirm je systém akceptace a pokracovani vztahu s klientem/zakazek upraveny

tak, aby odrazel specifika neauditorskych sluzeb. Cile procesu akceptace v systému afFirm jsou shodné
jako v systému A&C.
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4.6 Lidské zdroje

Jsme silné presvédéeni, Ze lidé jsou nasim hlavnim aktivem. Jejich technické dovednosti a obchodni kvality
jsou jddrem tspéchu firmy. Jako organizace, jejimz poslanim je budovat diavéru ve spole¢nosti a fesit dilezité
problémy, mame konzistentni piistup k ptijimani, skoleni a rozvoji, hodnoceni vykonnosti, odménovani

a budovani kariéry na zakladé profesniho ramce PwC. ,PwC Professional® je globalni model leadershipu,
ktery je zaméren na pét faktort: celostni leadership, technické dovednosti, obchodni schopnosti, globalni
pristup a vztahy. Formuluje, kfm musime byt a na co se musime zamérit, abychom naplnili o¢ekévani klientt
a poskytli konzistentné prvotiidni praci ve stile se ménicim svéte.

Prijimani zaméstnanca

Nasim cilem je prijmout do firmy a udrzet nejlepsi a nejschopnéjsi lidi, kteti sdileji touhu poskytovat vysoce
kvalitni praci. UdrZujeme nejvyssi standardy jak pro absolventy, tak zkusené lidi z praxe, a ladime prijimaci
kritéria s profesnim ramcem PwC tak, abychom se dostali za technické dovednosti a vybrali nejtalentovanéjsi
osobnosti na zakladeé jejich chovani a osobnich kvalit.

Hodnoceni vykonnosti

Vykonnost hodnotime na vsech tirovnich zameéstnancii na ro¢ni bazi. Kritéria zohlednujici oc¢ekavané
schopnosti, kompetence a pristup k etickym principiim, na jejichz zakladé jsou hodnoceni odborni zaméstnanci,
vychazeji z péti profesnich faktort PwC a z procesu vykonnosti, kouéingu a rozvoje (,PC&D®). Profesni ramec
PwC popisuje specifické ukazatele a chovani, které se ocekava od zaméstnancti PwC na vSech trovnich, v jejich
obchodnich schopnostech, technickych dovednostech a dalsSich znalostech.

Podporujeme kulturu zpé€tné vazby a motivujeme partnery a zaméstnance, aby poskytovali pravidelné zpétnou
vazbu — jak formalnimi nastroji, tak i neformalnimi — kolegtim, podfizenym i nadtizenym. Zpétna vazba

o vykonnosti je integralni souc¢asti ro¢niho hodnoceni vykonnosti a vychodiskem stale rostouci efektivity nasich
zameéstnanci a kvality prace, kterou vykonavaji.

Vykonnost hodnotime na zaklad€ osobnich cilii na roéni bazi i chovani vykazaného v priibéhu hodnoceného
obdobi. Vysledky osobniho hodnoceni ovliviiuji povySovani a platova rozhodnuti.

Udrzitelna vysoka vykonnost vede k rychlej§imu kariérnimu postupu a vys$s§imu platu, zatimco nizsi vykonnost
znamena pomalejsi kariérni postup a neuspokojiva vykonnost je feSena korektivnimi zasahy.

Vyuzivame konzistentni systém ratingu zameéstnanct, kde zvoleny rating vede ke zménam. Tyto principy
funguji nasledujicim zptisobem:

o rating vykonnosti (na skéale 1 aZ 5, kde 5 piedstavuje nejnizsi hodnoceni) urcuje vyplatu bonust,
o kompetencni troven (na tiidroviiové skale: rozvojova, etablované a zkusena) urcuje zakladni plat,
o rating potencialu (na tfitroviové skale: A, B C, kde A je nejvyssi hodnoceni) ovliviiuje praci s talenty

(toto se tyka seniorskych a jim nadtizenych trovni).

Odménovani

Pro kazdou zaméstnaneckou troven jsme definovali platova rozpéti, ktera vychazeji z role a odpovédnosti.
Presto vSak existuji doplitkové faktory, které ovliviiuji zakladni plat a bonusy: ekonomicka situace na mistnim
trhu, vinosy spole¢nosti a jednotlivych tymd, a uznani vysledkt jednotlivet.

Sestaveni tymu na zakazky

Kazdy vedouci zakazky odpovid4, po ptipadné konzultaci s ostatnimi, za zajisténi, Ze partnefi a zaméstnanci
urceni na zakazku jsou v danych souvislostech odborné zpiisobili a zkuSeni. Pti realizaci zakazky nesou
kone¢nou odpovédnost za stanoveni sméru, dozoru a provérky vykonanych praci mladsich zaméstnanct,
kterym byla prace svérena.
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Vzdélavani a vychova

Stejné jako ostatni firmy v siti usilujeme o poskytovani kvalitnich auditii na celosvétové trovni. K maximalizaci
konzistence v ramci sité byl na tirovni sité€ vytvoren oficialni §kolici systém, ktery poskytuje kurzy zahrnujici
pristupy a nastroje PwC v oblasti auditu, aktualizace auditorskych standardi a jejich napliiovani, a v oblastech
rizik auditu a kvality zakazky.

Toto oficialni §koleni je poskytovano rtiznymi formami, které zahrnuji formy délkové i $koleni v uéebnach.
Toto vzdélavani podporuje nasi orientaci na kvalitu auditu a poskytuje nasim odbornym zameéstnancim
prileZitost zvysit své profesni rozhodovaci schopnosti, skepticismus a technické a profesni schopnosti.
Vedouci skoleni a vzdélavani zvazuje, jaka dodate¢na skoleni jsou vhodnéa — s cilem zohlednit mistni potieby
véetné povinnych vzdélavacich témat, a to formou $koleni, videa, dilen a for pro zaméstnance, kde se déli

o své zkusenosti. Tato $koleni jsou doplnéna $kolenim od ostatnich, af uz jde o poskytovani a prijimani zpétné
vazby, stinovani, pozorovani a/nebo spolupraci s cilem podporit ostatni pti jejich praci.

Oblast narodniho vzdélavani a vychovy vénovana technickému $koleni je v auditu plné integrovana

s regionalnim skolicim procesem. VétsSina téchto ¢innosti je fizena, zavadéna a sledovana Regionalnim tymem
pro vzdélavani a vychovu pro stfedni a vychodni Evropu (,,Regionélni L&D tym*), s piispénim mistniho tymu
pro vzdélavani a vichovu a v pripadé potieby i s odborniky z praxe (v oblastech nominace $kolitelti, instruktord,
organizace akci, sbéru dokumentace atd.). Regionalni L&D tym vybudoval potiebné procesy fesici pozadavky
globalni sité PwC, véetné tvorby programi, nominaci $kolitelti a sledovani ti¢asti, hodnoceni akei a instruktord,
jejich vybéru a pripravy. Tim je zajiSténa vétsina nasich vzdélavacich potteb, které jsou uspokojeny

ve spolupréci s nasim Regionalnim L&D tymem (v souladu se standardy a smérnicemi sité PwC).

PwC Audit nema specifické mistni zasady v oblasti vzd€lavani a rozvoje v oblasti technického $koleni v oblasti
auditu, a prizptisobeni regionélnich podkladi je specifickych pripadech je omezené (pouze po konzultaci

s Regionalnim L& D tymem, s cilem zajistit naplnéni $kolicich ciléi kazdého kurzu). Skolici programy ptebirané
od ostatnich ¢lent sité PwC jsou rovnéz fizeny Regionalnim L&D tymem. Tyto ¢innosti zahrnuji zejména
Skoleni v oblasti IFRS organizované tymem Globalnich sluZeb v oblasti ti¢etniho poradenstvi a v oblasti
Americkych téetnich a auditorskych standard prostfednictvim Uéetni a vykaznické skupiny USA.

V pripadé potteby organizujeme mistni Skoleni, prilezitostné dilny a setkani urcena ke sdileni a diskusi
specifickych zileZitosti (jako zmény pravnich predpist apod.). V Cesku tuto oblast zastifuje nae Akademie,
ktera poskytuje vzdélavaci kurzy ACCA pro nase klienty i zaméstnance a oborova $koleni organizuji manazefi
povéteni vzdélavaci ¢innosti v jednotlivych skupinich. Technické skupina auditorské divize odpovida

za potfebna Skoleni v oblasti ¢eskych tcetnich a auditorskych predpisti.

4.7 Kontinudlni profesni vzdélavani statutarnich auditori

Jednatelé PwC Audit zastoupeni ¥idicim partnerem pro Ceskou republiku prohlasuji, Ze s odkazem vyse
uvedenou kapitolu vénovanou kvalité auditu, jsou statutarni auditoii plné zapojeni do firemniho procesu
kontinualniho profesniho vzdélavani. Mimo tGcasti na priibéznych interné organizovanych skolenich se nasi
statutarni auditofi a asistenti usilujici o auditorskou kvalifikaci podileji na kurzech organizovanych
Komorou auditorti CR.

4.8 Realizace zakazek

PwC Audit

Jako ¢len sité PwC ma PwC Audit pristup k systému ,,PwC Audit“, ktery je spoleénou metodikou a procesem

pro celou sit. Tato metodika je zaloZena na Mezinarodnich standardech auditu ISA, doplnénych v potiebnych
oblastech zasadami a smérnicemi PwC. Tyto zasady a postupy jsou vytvoreny s cilem realizovat audity v souladu
s pozadavky ISA, které jsou relevantni pro jednotlivé auditorské zakazky. Nase spole¢na metodika auditu
poskytuje ramec, umoznujici ¢lenskym firmam PwC dodrzovat konzistentné vSechny relevantni profesni
standardy, regula¢ni piredpisy a pravni pozadavky. Metodiku auditu PwC popisuje metodicka smérnice PwC.
Tato smérnice spolu s technologickymi auditorskymi nastroji sit€ PwC, formulari a obsahovymi vzory
podporuje tymy na zakazkach pii poskytovani auditorskych i souvisejicich sluzeb.
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Aura

Jako ¢len sité PwC ma PwC Audit pristup k aplikaci Aura, kterou vyuziva pro realizaci auditti a podporu

své auditorské praxe. Poskytuje tymim na zakazce aplikaci, ktera integruje Siroky rozsah moznosti, véetné
vestavénych nastrojii podporujicich kvalitu auditu, konzistentni pristup a jednoduchou dokumentaci.

Aura je integrovana s fadou dalSich nastroji a aplikaci, coz vytvari jednotné pracovni prostiedi pro klientskou
praci. Nase auditorska ¢innost je v Aufe planovana, provadéna a dokumentovana, coz prispiva k efektivnimu
vyuziti nasi metodiky, predevsim jasnou vazbou mezi identifikovanymi riziky a praci realizovanou k jejich
feseni. Aplikace rovnéz poskytuje komplexni nastroje pro fizeni projektu auditu.

Nase technologie

Nadale investujeme do technologii auditu, které vnaseji kvalitu do auditorského procesu a zvys$uji nase
schopnosti dosdhnout hlubsi vhled do ¢innosti nasich klientti. Nase technologie jsou budovany a zavadény
na globalni Grovni, coZ zajistuje konzistentni pristup celé sité.

Tyto nové nastroje, které zvysuji kvalitu auditu a jeho efektivitu automatizaci, lep§im propojenim a mobilitou,
zahrnuji:

. Aura Now, ktera je online nastrojem zahrnujicim fadu zakazek, kterd umoznuje tymém sledovat proces
realizace auditu a dalsi kli¢ové informace pro celé portfolio zakazek v systému Aura, na nichz se podileji.
Aplikace vizualizuje postup zakazky, coz nasi lidem umoznuje stanovit potiebné priority. Poskytuje téz
informace o pfipravenosti spisu k archivaci, coz zajistuje fadny proces archivace v souladu s terminovymi
pozadavky.

. Count je elektronickym portalem, ktery tymim umoziuje vytvaret instrukce k provedeni a dokumentaci
vSech aspektil inventariza¢niho procesu v elektronické formé. Tento systém vytvoril PwC v odezvé
na pripominky tymd, Ze vyuziti mobilnich zatizeni zlepsi kvalitu a provedeni inventar.

. Connect je nastrojem pro spolupréaci v procesu auditu, ktery poskytuje rychlé, efektivni a bezpeéné sdileni
informaci auditortim i klientdm ve vSech fazich auditu. Sleduje postup vyiizovani poZzadavki a predavani
informaci mezi nasimi klienty a tymy na zakézce v realném case. Connect poskytuje nam i klientim jasny
piehled o dodavanych podkladech v kazdém ¢ase a misteé.

. Halo a Klik jsou nastroje pro audit dat, které ndm umoznuji identifikovat a posoudit rizika a urdit,
kam méame sousttedit nasi pozornost. Jejich analytické a vizualiza¢ni funkce nAm umoznuji analyzovat
vzorce a trendy, nalézt neobvyklé a vysoce rizikové transakce a poskytnout neocenitelny vhled nam
i klientdm. Halo zahrnuje tfi soucasti — ziskani klientskych dat, transformace téchto dat a jejich vyuziti
pro automatické testovani a datovou analyzu. Halo pro denikové zapisy umoziuje tymtim na zakazce
ziskat vSechny zapisy do deniku a vyuzit vestavéné funkce k vybéru dat na zakladé specificky zadanych
kritérii uréenych k zaméreni testii na rizikové vstupy.

4.9 Monitorovani

Monitorovani kvality auditu

Vychézime z toho, ze kvalita auditorskych sluzeb, které poskytujeme nasim klientiim je klicovou k udrzeni
dtivéry investort a dalsich zainteresovanych osob v integritu nasi prace. Toto je klicovym prvkem nasi
auditorské strategie.

Odpovédnost za Fadné fizeni kvality m4 vedeni PwC Audit. To zahrnuje ¢inné sledovani procesti zamérené

na zhodnocent, zda z4sady a postupy, z nichz sestava nas systém ¥izeni kvality (,SRK*), jsou spravné nastaveny
a funguji efektivné k poskytnuti pfiméfeného ujisténi, Ze nase auditorské zakazky jsou provadény v souladu

se zakony, regula¢nimi pfedpisy a profesnimi standardy.

N4s monitorovaci program vychazi z programu sité PwC ,,Global Assurance Quality Review* (, GAQR®).

Tento program, vychazejici z profesnich standardi ke kontrole kvality véetné ISQC 1, obsahuje zasady, postupy,
nastroje a smérnice, které vyuzivaji ¢lenské firmy sit€ PwC. Program GAQR je koordinovan centralnim tymem,
ktery se sklada z vedouciho GAQR a skupiny vedoucich mezinirodnich tymi (,ITL"), jimiZ jsou seniorni
partnefi uvolnéni do centralniho tymu GAQR ¢lenskymi firmami sité PwC. Dohled provadény ITL a jejich
pribézné zapojeni a podpora umoznuji konzistentni a efektivni provedeni provérek v siti PwC.
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Monitorovaci postupy PwC Audit zahrnuji pritbéZné hodnoceni nastaveni a efektivity naseho SRK i provérku
dokoncéenych zakazek (Provérka souladu zakazek — ECR). Vysledky téchto postupii tvoii vichodisko
pro kontinualni zlepSovani naseho SRK.

ECR jsou rizikové zamétené proveérky dokoncéenych zakazek, které periodicky pokryvaji osoby v nasi firmé,
které maji opravnéni podepisovat auditorské a neauditorské zpravy. Provérka hodnoti, zda zakazka byla
provedena v souladu se smérnici PwC Audit, prislu§nymi profesnimi standardy a ostatnimi zasadami a postupy
tykajicimi se zakazky. Kazdy podepisujici je provéfovan nejméné jednou za pét let, pokud neni vyZadovana
Cast€jsi provérka vzhledem k profilu zakazek, které podepisujici #idi nebo na zdkladé mistnich regula¢nich
pozadavkd.

Provérky jsou vedeny zkuSenymi auditorskymi partnery, podporovanymi nezavislymi tymy partnerd, fediteld,
seniornich manazert a dal$imi specialisty. Provérkové tymy absolvuji skoleni, které jim pom&ha naplnit svéfené
tkoly a pri provadéni provérek vyuZzivaji fady dotaznikl a nastroji schvalenych GAQR.

Posledni ECR provérka byla v PwC Audit realizovana v kvétnu roku 2017.

Vysledky provérek kvality se predavaji vedeni firmy, které odpovida za analyzu zjisténi a v ptipad€ potieby
za zavedeni napravnych opatieni. V situacich, kdy je konstatovana nedostate¢na kvalita zakazek, mohou byt
na zakladé podstaty a okolnosti odpovédny partner nebo ¢lenové vedeni auditorské divize zatazeni

do dodate¢nych programti mentoringu, $koleni nebo vystaveni sankcim v souladu se stanovenymi zasadami
odpovédnosti v ramci firmy.

Partnefi a zaméstnanci PwC Audit jsou informovani o vysledcich provérky a opatfenich, aby si mohli uéinit
potiebné zavéry pro realizaci zakazek. Mimoto vedouci GAQR informuje partnery odpovédné za zakazky
sestavajici z audity skupiny s pfeshrani¢nimi prvky o relevantnich nalezech v oblasti kvality auditu v jinych
firmach PwC, coZ nasim partnerim umoziuje zvazit tyto nalezy pti planovani a provadéni jejich auditorské
¢innosti.

Analyza p¥i¢in

Provadime analyzy zaméiené na identifikaci potencidlnich faktora, které ptispivaji ke kvalité auditu v PwC
Audit, abychom mohli ptijmout opatieni k priibéZznému zlepsovani. Jednim z nasich primarnich cilt

pii provadéni téchto analyz je zjistit, jakym zptisobem mutzeme vytvofit optimalni prostiedi pro nase tymy

na zakazkach k poskytnuti kvalitniho auditu. Divime se na audity bez nedostatkd i s nedostatky — af uz jsou
identifikovany nasim internim inspekénim procesem nebo externimi kontrolami — s cilem identifikovat rozdily
a prilezitosti k pouceni.

Provérkové tymy, které jsou nezévislé na tymu na zakazce, identifikuji potencialni faktory ovliviujici kvalitu
urcitého auditu. Posuzujeme faktory ovliviiujici mimo jiné metodické znalosti, dohled a provérovani,

profesni skepticismus, zdroje uréené zakazce a Groven Skoleni. Potencidlni pti¢inné faktory jsou identifikovany
na zakladé hodnoceni informaci o zakazce, formou intervii a provérky auditorského spisu tak, abychom
porozumeéli faktortim, které mohou ovlivnit kvalitu auditu, pfi¢emz se snazime jit az za prvotni pticiny.

Mimoto data shromazdéna k auditim bez nedostatki a s nedostatky jsou porovnavana s cilem nalézt, zda jsou
urcité faktory korelovany s kvalitou auditu. P¥ikladem téchto dat jsou hodiny stravené na auditu, zda klicovi
¢lenové tymu na zakazce ptisobi ve stejné zemi jako klient, pocet let, které klicovi ¢lenové tymu stravili na urcité
zakazce, pocet auditli, do nichz jsou partnefi zodpovédni za zakazku zapojeni, zda byla zakazka predmétem
provérky pred vydanim zpravy, a nacasovani termind, v nichz byl audit proveden.

Nasim cilem je pochopit, jakym zptisobem se mohou kvalitni audity 1i$it od auditt s nedostatky, a vyuZit tato
zjisténi k priibéznému zlepsovani vSech nasich audit. Hodnotime vysledky téchto analyz s cilem najit zlepseni,
ktera miizeme uplatnit pro celou nasi auditorskou praxi. Jsme presvédceni, Ze tyto analyzy vyznamneé ptispivaji
k priibézné efektivité nasich kontrol kvality.
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4.10 Prohlaseni vedenti k efektivité fungovani systému interni kontroly kvality

Jednatelé PwC Audit, zastoupeni ¥dicim partnerem PwC v Ceské republice, prohlasuji, ze vy$e popsané postupy
fizeni kvality jsou v souladu s prislusnymi regula¢nimi predpisy a piredstavuji pfimérené vychodisko pro nase
presvédcéeni, Ze povinné audity provadéné PwC Audit soustavné naplnuji pozadované standardy kvality.

4.11 Posledni kontrola kvality

Posledni kontrola kvality provedena v souladu s ¢clankem 26 Natizeni EU ¢. 537/2014 byla provedena
Radou pro vefejny dohled nad auditem v terminu 2. — 31. kvétna 2017 a byla uzaviena 1. srpna 2017.

5 Zasady pro odménovant partneri

Partnefi jsou odménovani ze zisku spole¢nosti a sami odpovidaji za ptispévky na diichodové a jiné zabezpecenti,
vcetné zdravotni péce. Postup hodnoceni a odménovani partnert je plné v souladu s pozadavky na nezavislost
uvedenymi v Etickém kodexu pro profesni G¢etni IESBA, ktery zakazuje hodnotit nebo odménovat partnera

za prodej neauditorskych sluzeb vlastnim auditovanym klientiim. Odmeénovani partneri stanovi regionalni
vykonna rada na zaklad€ posouzeni piinosu partnera pro firmu v pribéhu roku a po ukonceni auditu ¢lenskych
spolec¢nosti v jednotlivych zemich regionu. Vysi odmény stanovené Vykonnou radou posoudi a schvali

Vybor partneri. Odmeéna partnera ma tii vzajemné propojené slozky, které vS§echny zavisi na dosazeném zisku:

Slozka piijmu za odpovédnost — zohlediiuje dlouhodoby piinos partnera a jeho odpovédnost.
Vykonnostni sloZka prijmu — zohlediiuje piinos partnera a jeho pracovnich tymi v pribéhu roku.
Podilova slozka prijmu — piredstavuje partnertiv podil na ziscich po odecéteni prvnich dvou slozek.

Podily se partnerim vyplaceji podle stanoveného vzorce, ktery primarné zohlednuje souc¢asnou roli partnera
v ramci spole¢nosti. VySe vykonnostni slozky se urci na zakladé vysledkd, které partner dosahl v porovnani

se svymi osobnimi cili na bazi ,balanced scorecard®. Tyto cile zahrnuji zajisténi kvality auditu a absolutni
dodrzeni pozadavkl zachovani integrity a nezavislosti.

6 Financéni informace za rok koncici 30. ¢ervna 2017

Vynosy (neauditovano)* Castka (mil. K¢&)

Statutarni audit ro¢nich a konsolidovanych tcetnich zavérek subjektt
verejného zajmu a spolec¢nosti patiicich do skupin, jejichZ materska

spole¢nost je subjektem vetejného zajmu** 352
Statutarni audit roénich a konsolidovanych tGcetnich zavérek ostatnich

ucetnich jednotek** 328
Celkové vynosy ze statutarnich audita 680
Povolené neauditorské sluzby auditovanym tcetnim jednotkam 17
Neauditorskeé sluzby poskytnuté neauditovanym ticetnim jednotkdm 136
Celkové vynosy 833
Poznamky:

*  Tyto Castky a jejich detailni analyza se vztahuji jen k obratu PwC Audit
**  Povinny audit v CR a ovéfovaci sluzby dle mezinarodnich standardi pro povinny audit
konsolidovanych ti¢etnich zavérek v CR i v zahrani¢i
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7 Subjekty verejyného zajmu, jejichz statutarni ucetni
zaveérku v prubéhu obchodniho roku koncicitho
30. ¢ervna 2017 auditovala spolec¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Tento seznam uvadi subjekty vefejného zajmu, ve kterych PwC Audit provadé€l statutarni audit ve vyse
uvedeném finanénim roce ve smyslu ustanoveni ¢lanku 13, odstavce 2 (f) Natizeni.

Subjekty verrejného zajmu (podle novely zakona ¢. 221/2015 Sb.):

AEGON Pojistovna, a.s.

Banka Creditas, a.s. (diive ZaloZna Creditas, spotitelni druzstvo)
BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.

Cretendo — Short-term EU Risks avérovéa pojistovna, a.s. (dfive KUPEG uvérova pojistovna, a.s.)
CD Cargo, a.s.

Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

CSOB Penzijni spoleénost, a. s., ¢len skupiny CSOB

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB

Finep Barrandov Zapad, k.s.

HB Reavis Finance CZ, s.r.o.

Hypotécéni banka, a.s.

Kofola CeskoSlovensko a.s.

NET4GAS, s.r.o.

Philip Morris CR a.s.

Pojistovna VZP, a.s.

UNICAPITAL ENERGY a.s.

UNIQA pojistovna, a.s.

Vseobecn zdravotni pojistovna Ceské republiky

8 Prohlaseni

PwC Audit prohlasuje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi jsou informace obsazené v této zprave v Case jejiho
vydani spravné a jsou v souladu s pozadavky Natizeni EU ¢. 537/2014 o specifickych pozadavcich na povinny
audit subjektt verejného zajmu a zdkona o auditorech v platném znéni.

20. fijna 2017

Za PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Ny
/]

M\l

I\ ] ‘L

Jifi Moser
jednatel a ridici partner PwC v Ceské republice
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Priloha

Celkovy obrat dosazeny statutarnimi auditory a auditorskymi firmami, které jsou ¢leny sité PwC,

ze statutarniho auditu ro¢nich a konsolidovanych tcetnich zavérek dosahuje s maximalni piresnosti, které jsme

schopni dosdhnout, priblizné ¢astky 3 miliard eur. Tato ¢astka predstavuje obrat z posledni dostupné Gcetni
zavérky kazdého Clena sité, pfepocteny do mény euro ménovym kurzem platnym k jeho rozvahovému dni.

PriloZen4 tabulka obsahuje jména vSech statutarnich auditort, ktefi pracuji jako samostatné podnikajici osoby
a auditorskych spolec¢nosti, které jsou ¢leny sité PwC, ptisobici v Evropské unii nebo Evropském hospodarském

prostoru k 31. prosinci 2016. Tabulka je usporadana podle zemi, v nichz kazda auditorska spole¢nost nebo
statutarni auditor piisobici jako samostatna podnikajici osoba, ktefi jsou ¢leny sité PwC, jsou opravnéni

k provadéni povinnych auditii nebo maji své sidlo, tstfedi nebo hlavni misto podnik4ni. Razeni sleduje anglicky

nazev zeme.
Member State Name of firm
Rakousko PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien
Rakousko PwC Oberosterreich Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Linz
Rakousko PwC Karnten Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Klagenfurt
Rakousko PricewaterhouseCoopers Vorarlberg Wirtschaftsprifungs GmbH, Dornbirn
Rakousko PwC Steiermark Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH , Graz
Rakousko PwC Salzburg Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Salzburg
Rakousko PwC Osterreich GmbH, Wien
Belgie PwC Bedrijfsrevisoren bcvba/Reviseurs d'enterprises sccrl
Belgie PwC Audit Services SPRL
Bulharsko PricewaterhouseCoopers Audit OOD
Chorvatsko PricewaterhouseCoopers d.o.o
Kypr PricewaterhouseCoopers Limited
Cesko PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o
Dansko PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonsko AS PricewaterhouseCoopers
Finsko PricewaterhouseCoopers Oy
Finsko PwC Julkistarkastus Oy
Francie PricewaterhouseCoopers Audit SAS
Francie PricewaterhouseCoopers Entreprises SARL
Francie Diagnostic Révision Conseil
Francie PricewaterhouseCoopers PME Commissariat aux comptes
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Francie PricewaterhouseCoopers PME CAC

Francie PricewaterhouseCoopers France

Francie Ampersand Audit

Francie Ampersand Associés

Francie FNP Commissaires Associés

Francie Fiduciaire d’Expertises Comptables et d’Etudes Economiques — Fidorex
Francie Société Fiduciaire d’Expertise Comptable et de Révision — Sofecor
Francie M. Philippe Aerts

Francie M. Jean-Francgois Bourrin

Francie M. Jean-Laurent Bracieux

Francie M. Didier Brun

Francie M. Didier Cavanie

Francie M. Hubert de Rocquigny

Francie M. Didier Falconnet

Francie M. Frangois Miane

Francie M. Yves Moutou

Francie M. Claude Palméro

Francie M. Antoine Priollaud

Némecko PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Némecko Wibera WPG AG

Némecko PwC FS Tax GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Recko PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA

Madarsko PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft.

Island PricewaterhouseCoopers ehf

Irsko PricewaterhouseCoopers

Italie PricewaterhouseCoopers Spa

Lotyssko PricewaterhouseCoopers SIA

Lichtenstejn

PricewaterhouseCoopers GmbH, Vaduz

Litva

PricewaterhouseCoopers UAB
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Lucembursko PricewaterhouseCoopers, Société coopérative
Malta PricewaterhouseCoopers

Nizozemi PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
Nizozemi Coobperatie PricewaterhouseCoopers Nederland U.A
Norsko PricewaterhouseCoopers AS

Polsko PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

Polsko PricewaterhouseCoopers sp. z. 0.0.

Portugalsko

PricewaterhouseCoopers & Associados-Sociedade de Revisores Oficiais do Contas Lda

Rumunsko PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.
Slovensko PricewaterhouseCoopers Slovensko s.r.o.
Slovinsko PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Spanélsko PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
Svédsko PricewaterhouseCoopers AB

Svédsko Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Spojené kralovstvi

PricewaterhouseCoopers LLP

Spojené kralovstvi

PricewaterhouseCoopers AS LLP

Spojené kralovstvi

James Chalmers

Spojené kralovstvi

Richard Sexton
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil C, viozka 3637
a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditorti Ceské republiky pod opravnénim &islo 021.

© 2017 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. VSechna prava vyhrazena. “PwC” je znacka, pod niz ¢lenské spolecnosti PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) podnikaji
a poskytuji své sluzby. Spole¢né tvofi svétovou sit' spole¢nosti PwC. Kazda spolecnost je samostatnym pravnim subjektem a jednotlivé spoleénosti nezastupuiji sit PwWCIL ani Zadnou
jinou ¢lenskou spole¢nost. PWCIL neposkytuje Zadné sluzby klientdm. PwCIL neodpovida za jednani ¢i opomenuti jednotlivych spoleénosti sité PwC, ani nemulze kontrolovat vykon jejich
profesionalni ¢innosti ¢i je jakymkoli zptisobem ovliviiovat.




