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1 Uvod

Poslanim PwC je vytvaret diivéru ve spolec¢nosti a fesit dilezité problémy. Jsme siti firem plisobici ve 157
zemich s vice nez 208,000 zaméstnancti, ktei'i spole¢né usiluji o dodani kvalitnich auditorskych, poradenskych
a danovych sluzeb.

,V PwC si klademe za cil poméhat budovat davéru ve spole¢nosti a prispivat k feSeni dulezitych problémt.
Teési mé, ze jako vedouci partnerka oddéleni auditu mohu k tomuto cili prispivat kvalitni praci tymu nasich
odborniki podporenou nejmodernéj§imi digitalnimi technologiemi, které pti poskytovani nasich sluzeb
pouzivame.

Divéra v ekonomiku i sebe sama je klicova pro budouci prosperitu jednotlivych firem i celého hospodarstvi.
Cesky prizkum nazort generalnich rediteld 2016, jiz sedmy roénik v potradi, ukazal, Ze lidii ¢eskych

vvs v

spolecnosti véfi, Ze jim porostou trzby, letos mé pozitivni ocekavani 82 % z nich, ve strednédobém horizontu
ocekava rlist 94 % oslovenych. Za jednu z nejvétsich potencialnich hrozeb povazuji ¢asté legislativni zmény a
nadmeérnou regulaci. Kvalita sluzeb, transparentnost a dtivéryhodnost jsou tak kritickou a nedilnou soucasti
uspéchu kazdého podnikani.*

Véra Vytvarova
vedouci partnerka oddéleni auditu

Tuto zpravu vydavame v souladu s pozadavky ustanoveni § 43 zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a ve smyslu
pozadavki ¢lanku 40 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES ze dne 17. kvétna 2006
o povinném auditu ro¢nich a konsolidovanych zavérek (,smérnice o auditu®).

2  Pravni struktura, vlastnictvi a vztahy v ramci sité

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. (dle jen ,PwC Audit“) je spole¢nosti s ru¢enim omezenym se sidlem
v Ceské republice. Jejim nejvétsim spole¢nikem k datu 30. éervna 2016 je PricewaterhouseCoopers
Konyvvizsgalo Kft., auditorska spole¢nost zapsana v Mad’arsku (99%) a dal$im spole¢nikem je
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V., spole¢nost zapsana v Holandsku (1%). Kone¢nymi vlastniky
téchto spolec¢nosti jsou partneii PricewaterhouseCoopers z na$ich firem ve stfedni a vychodni Evropé.

PwC Audit spolupracuje s ostatnimi spole¢nostmi piisobicimi ve stiedni a viichodni Evropé s cilem poskytovat
sluzby mistnim i mezinarodnim klientim piisobicim v nasem regionu. Tato spoluprace je organizovana
regionalnim manaZzerskym tymem, ktery mimo zajistovani souladu téchto firem ptisobicich v regionu se
zédsadami a postupy PwC International Limited (PwCIL) umoziuje sdileni zdroji, zajistuje dodrZovani zasad
Fizeni rizik a standardi kvality.

Kazda narodni ¢lenska firma ma rovnéz svou vlastni manazerskou strukturu v souladu s pfislusnymi pravnimi
a provoznimi pozadavky. Tato pravni struktura a propojenti se siti poskytuje kazdé ¢lenské firmé flexibilitu

a samostatnost, potiebnou k rychlé a efektivni reakci na podminky na jejim lokalnim trhu. Struktura téZ odrazi
skutecnost, Ze regulacni Grady ve vétsin€ zemi poskytuji pravo poskytovat statutarni audit spole¢nostem
sidlicim v p¥islu$né zemi, v nichz maji statutarni auditofi s narodni kvalifikaci (nebo v ptipadé ¢lenskych zemi
Evropské unie kvalifikovani auditofi nebo auditorské spole¢nosti sidlici v EU) vétsinu podilti a kontrolu.

PwC je globalni siti samostatnych firem, ptsobicich v jednotlivych zemich po celém svété. Firmy PwC jsou
¢leny PricewaterhouseCoopers International Limited a maji pravo uzivat znac¢ku PricewaterhouseCoopers.

Jako ¢lenové sité PwC, ¢lenské firmy sdileji znalosti, schopnosti a zdroje. Toto ¢lenstvi umoziiuje firmam PwC
spolupracovat s cilem poskytovat vysoce kvalitni sluzby v globalnim rozsahu mezinarodnim i mistnim klienttim,
pii zachovani vyhod jejich plisobeni jako mistnich podnikd — véetné znalosti mistnich zakont, regulacnich
predpisi, standardi a postupd.

Clenstvim v siti PwC se firmy zavazuji dodrzovat uréité spole¢né zasady a zachovavat standardy sité PwC.
Kazda spolecnost se zapojuje do kontroly kvality a monitoringu dodrzovani pravidel, které pokryvaji
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poskytovani sluzeb, etické a podnikatelské chovani a dodrzovani specifickych striktnich standarda
monitorujicich a zajistujicich nezavislost.

PwCIL ma pravni formu private company limited by guarantee sidlici ve Spojeném kralovstvi. PwCIL piisobici
jako koordinator pro firmy sité PwC a neposkytuje cetni ani jiné sluzby klientim. PwCIL vyviji a zavadi zasady
a iniciativy vytvarejici spole¢ny a koordinovany pristup firem ze sité PwC v kli¢ovych oblastech, jakymi jsou
strategie, znacka, a rizika a kvality. Firmy PwC uzivaji zna¢ku PwC a zdroje a metodiky sité PwC. Naopak firmy
PwC musi dodrzovat spole¢né zasady a standardy sité PwC.

Z4dn4 spole¢nost PwC, ktera je ¢lenem PwCIL nemtiZe zastupovat PwCIL ani Zaddnou jinou spole¢nost PwC,
a zodpovida pouze za své vlastni ¢iny a opomenuti, nikoliv za ¢iny a opomenuti PwCIL ani jiné spole¢nosti PwC.
PwCIL nema pravo ani moznost kontrolovat vykon profesniho asudku zadné ¢lenské spolec¢nosti sité PwC.

Organy spravy a fizeni PwCIL jsou:

. Globalni spravni rada, odpovidajici za spravu a fizeni PwCIL, dohled nad Tymem pro vedeni sité
a schvalovani sitovych standard@. Spravni rada nemé Zadné externi tlohy. Jeji ¢lenové jsou voleni
partnery ze vSech ¢lenskych firem PwC na ¢tyti roky.

. Tym pro vedeni sité, ktery odpovida za celkovou strategii sité€ PwC a za standardy, k jejichZ dodrzovani
se ¢lenské firmy PwC zavazuji.

. Rada pro strategii, kter4 se sklada z vedoucich predstaviteli nejvétsich ¢lenskych firem sité PwC,
schvaluje strategické sméfovani sité a zajistuje koordinovanou realizaci strategie.

. Tym pro vykonné rizeni sité je jmenovan a je odpovédny Tymu pro vedeni sité€. Jeho ¢lenové
odpovidaji za Fizeni tym z ¢lenskych firem sité koordinujicich ¢innosti ve vSech oblastech nasi
podnikatelské ¢innosti.

Olga Grygier-Siddons — vykonna feditelka PwC ve stfevni a vichodni Evropé - je ¢lenkou Rady pro strategii
a koordinuje vztahy s Tymem pro vedeni sité.

3 Sprava a rizeni spoleénosti

Skupina ¢lenskych spoleénosti PwC ve stfedni a vychodni Evropé zahrnuje 30 zemi, ve kterych plati maticovy
systém Fizeni. Kazdy partner v ramci pravidelnych voleb konanych jednou za ¢tyti roky voli vikonného feditele,
ktery jmenuje Vykonnou radu (,Management Board®), ktera se sklada z teritorialnich vykonnych feditelti

a provoznich Fediteld odpovédnych za jednotlivé funkéni a podnikatelské tseky. Rada je odpovédna za
stanoveni vSeobecnych podnikatelskych cilii a zajisténi dodrZzovani postuptt PwC International.

V ramci geografickych oblasti stanovi postupy a podnikatelské cile jednotlivych hlavnich odbornych tsekt
(audit, dané a poradenstvi) manaZersky tym tseku.

Dohled nad regionalni Vykonnou radou vykonava partnery povéreny a voleny Vybor partner, ktery tzce
spolupracuje s Vykonnou radou, schvaluje kli¢ové postupy a rozhodnuti tykajicich se partnert a firmy.

PwC Audit je fizen péti jednateli, ktet{ jsou jmenovani valnou hromadou spole¢niké. Jednatelé odpovidaji
za Fizeni spole¢nosti. Kazdy z nich je opravnén samostatné jednat jménem spoleénosti.
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4 Vmitirti systém rizeni kvality a prohlaseni o uc¢innosti
jeho fungovani

Jako ¢lensk4 spole¢nost PwC International jsme vazani uréitymi spole¢nymi standardy fizeni rizika a
zajistovani kvality, které tato organizace schvélila. Mimoto je naSe spole¢nost povinna dodrzovat pravni
predpisy platné v Ceské republice a profesni standardy kvality vydané Komorou auditort Ceské republiky,

které jsou v souladu se standardy Mezinarodniho vyboru pro auditorské a ovétovaci standardy (dale jen
~IAASB*), piipadné profesni standardy kvality auditu uplatiiované v jiné zemi, pokud mame povinnost pripravit
zpravu o subjektu z jiné zemé.

Podrobné postupy zajisténi kvality auditu jsou obsazené v Auditorské pfirucce PwC a v Zasadach a smérnicich
PwC pro Tizeni rizik. V nasledujicim textu uvadime souhrn nasich hlavnich zasad, pristupii, chovani a opatient,
kter4 uplatiiujeme pii zajisténi trvale vysoké kvality auditu.

4.1 Standardy zajisteni kvality auditu

Interni zasady Fizeni rizik a kvality a auditorské piedpisy platné v Ceské republice vyZzaduji, aby ¢lenské
spolec¢nosti PwC uplatiiovaly pii vykonu auditu zasady zajisténi kvality auditu.

N4&s systém Fizeni kvality ve vSech ohledech spliiuje pozadavky IAASB a Mezinarodni standardy auditu ISA,
které schvalila Komora auditorii Ceské republiky. Tyto fidici mechanismy jsou zabudovany do kazdodenni
¢innosti spole¢nosti PwC Audit.

Pro vSechny ¢lenské spolecnosti vykonévajici audit a provérovani finan¢nich informaci plati Mezinarodni
standard pro Fizeni kvality 1 (dale ,,ISQC 1) vydany IAASB. Tento standard stanovi zasady fizeni kvality auditu,
které by méla mit zavedeny kazd4 auditorska spolecnost. PoZadavky se tykaji téchto oblasti:

odpovédnost vedeni za kvalitu v ramci spole¢nosti,

etické pozadavky,

postupy pro prijeti klienta a pokracovani vztahti s nim a pro zvlastni zakazky,
lidské zdroje,

provadéni zakazky,

monitoring.

PwC Audit zajistuje plnéni téchto pozadavki nasledujicim zptisobem:
4.1.1  Odpovédnost vedeni za kvalitu v ramci spole¢nosti
Pristup nejvuyssiho vedent

Nase vedeni je piipraveno piijmout vSechna opatteni, ktera zajisti, ze PwC bude vZdy h4jit kvalitu, nezavislost,
objektivnost a etické chovani. Vedeni spolecnosti ve své komunikaci s partnery neustale zdtraznuje dileZitost
y~nekompromisniho trvani na kvalité“. Stejné pokyny obsahuji i instrukce vedeni pro vSechny zaméstnance.
Neméné dilleZit4 je povinnost vedeni pravidelné informovat partnery a zaméstnance o novych standardech

a souvisejicich materialech, které jim pomahaji poskytovat klientim sluzby nejvyssi kvality. Ve vSech
relevantnich sdélenich vyuzivaji nadrizeni zaméstnanci ptilezitost zdtraznit, jak dileZité je dodrzovat vysokou
kvalitu v nasi kazdodenni ¢innosti. Nase vedeni svym chovanim prokazuje podporu nasim ciliim a systémtm
pro zajistovani kvality. Tento piistup se projevuje i ve jmenovani partnert odpovédnych za nezavislost, fizeni
rizika a kvalitu auditu a ktefi podléhaji fidicimu partnerovi v dané zemi nebo regionu nebo vedoucimu
partnerovi pro auditorské sluzby. Tito partneri jsou zkuSenymi osobnostmi, které pozivaji diivéru a s nimiz

partnefi poskytujici sluzby klientim konzultuji otazky rizika a kvality a pripadné od nich dostavaji instrukce.
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4.1.2 Etické pozadavky
Integrita a objektivnost

Jsme hrdi na to, Ze nase sluzby poskytuji pfidanou hodnotu tim, Ze prispivaji k transparentnosti, dtivére a
konzistenci podnikovych procesti. Pokud chceme byt Gspésni, musime rist jak osobnostné tak jako podnik.
Nase kli¢ové hodnoty excelence, tymouva spoluprace a leadership nam napomahaji dosdhnout tohoto rtstu.
Nase podnikatelské aktivity realizujeme v ramci platnych profesnich standardii, zakont a regula¢nich predpist
iv souladu se zdsadami a standardy PwC. Tento cil zahrnuje mimo jiné plny soulad s Etickym kodexem IESBA
(kodex Mezinarodniho vyboru pro etické standardy tcetnich). Jsme si v§ak védomi, Ze tyto standardy, zdkony
a zasady nemohou obsahnout vsechny typy chovani. Proto mame zpracovan Kodex jednani PwC, ktery se
vztahuje na vSechny partnery, zaméstnance i spole¢nosti PwC. Tento Kodex vychazi z nasich hodnot a posouvéa
je na vyssi Groven — demonstruje nase hodnoty v ¢inech. Kodex urcéuje, jak mame jednat a provadét business
v Sirokém spektru okolnosti a situaci. Obsahuje rovnéz ,ramec pro etické rozhodovani®, ktery pomaha
partnertim a zameéstnancti pfi piijimani spravnych rozhodnuti v etickych dilematech, s nimiz se mohou
stietnout. Ocekavame, Ze partneti i zaméstnanci nejen sami respektuji hodnoty obsazené v Kodexu

v kazdodennim Zivoté béhem své kariéry v PwC, ale téZ pomahaji ostatnim v takovém ptistupu.

PwC ve Stfedni a vychodni Evropé (CEE) ma plné integrovanou sit pro oblast Etiky a podnikatelského jednani.
Dohled nad etickymi otdzkami v CEE provadi regionalni Vedouci pro etiku a podnikatelské jednani. Kazda
zemé ma k lokalni propagaci etickych p¥istupti sviij Tym pro etiku a podnikatelské jednani. Cinnost tymu
zahrnuje mimo jiné komunikaci s lokalnimi partnery a zaméstnanci a jejich vzdélavani.

Kazda kancelai PwC m4 pristup k podrobnym doplitkovym smérnicim ke Kodexu jednani. Tyto smérnice
zahrnuji postup v otazkach prijimani dart od klientd, tzkych osobnich vazeb a zptisob, jakym maji zaméstnanci
postupovat, pokud zjisti neetické jednani na strané partnera nebo zaméstnance.

CEE ma4 regionalni nastroj ptistupny vSem partnerim a zaméstnanctim, ktery jim umozinuje zaslat anonymni
Zadosti specidlnimu tymu pro oblast Etiky a podnikatelského jednani. Osoby mimo PwC, véetné zaméstnanct
nasich klientdi, mohou predlozit zadost, véetné moznosti predlozit ji anonymnim zptisobem, s vyuzitim
globalniho komunikac¢niho nastroje PwC, ktery je k dispozici na http://pwc.com. Pokud jsme informovani

o potenciilnim poruseni Kodexu jednani nebo vznikne takové podezieni, podnikame kroky k vysetieni

a v relevantnich pripadech k napravé. Partnefi a zameéstnanci jsou nabadani k informovani a k vyjadieni svych
obav a jsou povinni takto ¢init pravdivé, Cestné a s respektem. PwC je pfipraven chranit jednotlivce proti
odvetnym opatfenim.

Partnefi a zaméstnanci odpovidaji za feSeni zaleZitosti, o nichZ jsou informovani. Pfedlozené informace jsou
Setfeny v souladu se Zasadami PwC CEE pro feSeni stiznosti a obvinéni. Na zakladé etického Setfeni jsou
provedeny veskeré potfebné tipravy firemnich systémt a zasad.

Eticky kodex IESBA a standardy PwC

Standardy IESBA a standardy PwC zahrnuji veskeré etické poZadavky obsazené v § 13 zakona o auditorech
a v Etickém kodexu vydaném Komorou auditorti Ceské republiky ve smyslu tohoto ustanoveni zakona.

Nezavislost

PwC Audit pfijala a uplatiiuje Globalni zasady nezavislosti PwC, ktera v piipadé potieby dopliiuje o prislusné
piisn&jsi pravni predpisy, auditorské standardy a dalsi ustanoveni platna v Ceské republice. Globalni z4sady
nezavislosti PwC vychéazeji z a jsou v souladu s Etickym kodexem pro profesni ti¢etni IESBA. PwC Audit
dtisledné sleduje dodrzovani pravnich piedpisti, profesnich standardti a pozadavkil na zachovani nezavislosti
PwC, pokud jde o finan¢ni zajmy v klientskych subjektech, rozsah poskytovanych sluzeb, strukturu honorart
a obchodni vztahy s tfetimi stranami.

V soucasnosti probiha novelizace Globalnich z4sad nezavislosti PwC s cilem zachytit a zapracovat zmény
pravidel nezavislosti vyplyvajici z implementace pravnich ptedpisti Evropské unie (nova smérnice a natizeni
k povinnému auditu).
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Dalsi informace o postupech, které PwC Audit uplatniuje pti dodrzovani nezavislosti, jsou uvedeny v ¢asti této
zpravy pod nazvem ,,Postupy PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. v souvislosti se zachovanim nezavislosti®.

4.1.3 Postupy pri akceptovani klienta a pokrac¢ovani vztahu s nim

Pfi rozhodovani o akceptovani klienta a pokracovani vztahu s nim vyuzivd PwC Audit interni systém PwC
International, ktery se nazyva ,,Acceptance and Continuance (,A&C”)“, ktery ji umoziiuje provérit, zda jsou pro
ni klienti akceptovatelni.

Diky tomuto systému miize tym zakazky spolu s vedenim, odvétvovymi specialisty a odborniky na fizeni rizika
urcit, zda rizika souvisejici se stavajicim nebo potencialnim klientem lze zvladnout a zda mame ¢i nemame
s danym subjektem, jeho vedenim a spole¢niky spolupracovat.

V ramci procesu A&C posuzujeme tyto skutec¢nosti:

e poveést spolecnosti a jejiho vedent,

e U¢innost vykonu funkee statutarniho organu,

e praxe a zkuSenosti zaméstnancti klienta odpovédnych za Géetni vykaznictvi,

e jakékoli motivy nebo sklony vedeni spole¢nosti zkreslovat vykazované vysledky,

e vSechny v§znamné transakce strukturované k vykazani urcitych vynosti,

e jakékoli nezvykle agresivni nebo kreativni Géetnictvi,

e vSechny sloZité, neobvyklé nebo tézko posuzovatelné transakee,

e vSechny odhady, které jsou spojené s neurcitosti nebo subjektivnimi tsudky,

e vSechny transakce se spiiznénymi osobami, které nejsou soucasti konsolidované skupiny,
e jakékoli naznaky toho, Ze spole¢nost by se mohla nachazet ve finanénich potizich,
e odbornost nutnou k provedeni konkrétni zakazky.

A&C je velmi G¢inny rozhodovaci nastroj, avSak skute¢nym pétefnim prvkem procesu akceptovani a
pokracovani vztahi s klienty je viznamné ¢asova investice ze strany nasich partnert pro fizeni rizik.

Jak je podrobné&ji uvedeno v ¢asti Provadéni zakazky, nasi partnefi pro fizeni rizik jsou zkuseni partneti
s vybudovanou diivérou a nezavislosti, ktefi se zdsadnim zptisobem podileji na rozhodovani, zda urcitého
klienta prijmeme, resp. zda budeme pokracovat v obchodnim vztahu s nim i v dal$im obdobi.

Po rozhodnuti o pfijeti klienta, resp. o pokracovani vztahu s nim, vélenime vysledky tohoto hodnoceni do
samotného auditu, kde se promitnou naptiklad do stanoveni rozsahu prace nebo rozhodnuti o sloZeni
pracovniho tymu. Odmitneme ptedloZit nabidku na provedeni prace nebo pfijmout praci ¢i pokracovat v ni,
pokud povazujeme rizika za nezvladnutelna, kdyzZ klient nesouhlasi s potiebnym rozsahem prace nebo kdyz
cena neni akceptovatelna.

4.1.4 Lidské zdroje
Prijimani zaméstnanca

Pfi pfijimani zaméstnancd, a to jak absolventt, tak lidi s praxi, uplatiiujeme prisna métitka, ke kterym patii
nejen hodnoceni sttedoskolského a vysokoskolského vzdélani nebo akademickych vysledki daného uchazece,
ale také pohovory se zajemci, provéfovani predchozi praxe a posuzovani referenci. Hodnotime také kvalitu
absolventi pfijimanych z jednotlivych vysokych $kol a univerzit, coZ naAm umoziuje zamérit se pti ziskavani
novych zaméstnanci na ty vysoké skoly a univerzity, na nichz vystudovala fada vynikajicich odbornikd, kteii
jsou dnes v nasi profesi velmi tispésni.

Profesionalni rozvoj

Vzdélavani je soustavny proces, ktery za¢ina s piijetim zaméstnance a pokracuje po celou jeho profesionalni
kariéry u nas. Nasi zaméstnanci se ti¢astni riiznych internich vzdélavacich aktivit i oficialnich kurzti a seminatt
organizovanych v CR a jsou pritbézné vzdélavani v priibéhu realizovanych zakazek. Toto vzdélavéni se tyka jak
vSeobecné tcetnictvi, auditu a zdsad nezavislosti, tak specializace jednotlivych odbornikti na konkrétni odvétvi.
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PriibéZné se organizuji vzd€lavaci kurzy i pro nase partnery, ktei'i se kromé toho podileji na vzdélavani nasich
zameéstnanct v ramei pracovniho procesu. Odpovédnosti partnera je spolupracovat s ¢leny pracovniho tymu —
usmeérnovat, posuzovat, vzdélavat, predavat zkusenosti a jit prikladem odbornikiim v tymu.

Spole¢nost vybudovala pracovni prostiedi, v némz jsou zaméstnanci sami odpovédni za sviij dalsi profesionalni
rozvoj a za priibéh své kariéry, a my jim k tomu nabizime Siroké spektrum vzdélavacich kurzt a néstroji, které
jim umoznuji ptizpasobit vzdélavani své pozici a odpovédnosti a zarovei se zamérit na specifické potieby
klientdi. Partneri a zaméstnanci jsou kromé ti¢asti na vzdélavacich programech podle vlastni volby povinni
navstévovat také kurzy a seminare, které spolecnost pozaduje za nevyhnutelné k tomu, aby tito lidé vykonavali
svou praci vzdy v souladu s pfislusnymi odbornymi a etickymi normami. Spole¢nost také zajistuje, aby byly
dodrzeny profesni standardy, pokud jde o druh a rozsah soustavného profesniho vzdélavani pozadovaného

v daném obdobi. Nase vzdélavaci programy se pribézné aktualizuji, ¢imz zajis§tujeme profesni riist a rozvoj
znalosti a schopnosti, které nasi zameéstnanci potfebuji pro poskytovani odbornych sluzeb klientim.

Dohled a rizeni

Kazdy partner fidici zakdzku odpovid4 (po pfimérené konzultaci s ostatnimi) za to, Ze partneti a ¢lenové
pracovniho tymu dané zakizky maji k jejimu provedeni poZadovanou odbornost a potiebné zkusenosti.

Pfi samotné zakazce nese kone¢nou odpovédnost za rozsah, v jakém je fizena, sledovana a provéiovana prace
sluZzebné mladsich zameéstnanct, ktefi byli na zakizku ptidéleni.

Kariérni postup

Vykony partnert i zaméstnanct se kazdy rok hodnoti na zakladé procesu, kterého se i¢astni kolegové

ve stejném postaveni, podfizeni i nadfizeni. Partnefi a odborni zaméstnanci jsou hodnoceni a odménovani

za kvalitni a fundované Gcetni a auditorské vykony. Nase hodnotici a odménovaci procesy byly uvedeny

do souladu s pravidly, ktera zakazuji odménovat a hodnotit partnery na zakladé jejich tspéchu pti prodeji
neauditorskych sluzeb auditovanym klientiim. Kromé toho ve spole¢nosti podporujeme, uznavame

a odménujeme i dobrou tymovou praci. Zameéstnanci dostavaji také oficialni zpétné informace o vykonu na
kazdém projektu, na kterém stravili 80 a vice pracovnich hodin. VSichni zaméstnanci jsou oficialné hodnoceni
minimalné jednou za rok na zakladé informaci od partnert a nadtizenych, s nimiz pracovali na zakazce. Kromé
toho umoznuje nase metodika auditu neformalni zpétnou vazbu a usmérnovani v pribéhu celé zakazky.

Nase metodika je postavena tak, aby zajistila jak kvalitni pracovni vystup, tak soustavny profesni rozvoj nasich
lidi. To vSechno se nasledné zohledni v ro¢nim hodnoceni, v némz se posuzuje, jak si kazdy ze zaméstnanci vedl
ve srovnani s firemnimi hodnotami, cili, které si kazdy stanovil na dany rok, a ve srovnani s kolegy.

Nasi zameéstnanci postoupi v kariéie jen tehdy, jsou-li schopni zvladnout odpovédnost vys$siho stupné.

4.1.5 Provadéni zakazky
Konzistentni globalni metodika auditu

Nase spolecnost se spolupréci s ostatnimi spole¢nostmi celosvétové sité PwC uplatriuje u vSech zakazek
konzistentni metodiku auditu, aby tak zajistila jednotny a konzistentni ptistup. Tato metodika se podle potiteby
zdokonaluje tak, aby odpovidala ménicimu se prosttedi. VSichni partnefi a ostatni zaméstnanci se ve znalostech
metodiky priibézné skoli. Nase metodika je dostatecné pruzna, ¢imz umoziuje doplnéni o jakékoli dalsi postupy
pozadované mistnimi regula¢nimi piedpisy.

Komplexni zasady a postupy

Nase tcetni a auditorska ¢innost se ridi komplexnimi zdsadami a postupy, které pravidelné aktualizujeme tak,
aby odpovidaly novému vyvoji oboru a prosttedi, v némz ptisobime, a reagovaly na vznikajici problematiku,
potieby a zajmy praxe. Tyto zasady vychazeji nejen z profesnich a regulaénich standardd, ale promita se do nich
1 urcité voditko, které mohou nasi odbornici vyuzit pro co nejlepsi uplatnéni téchto zasad. Jsou k dispozici

v elektronické formé jako soubory a databéze, které se pravidelné aktualizuji a doplnuji tak, aby odpovidaly
nejnovej$imu vyvoji, a jsou nasim zaméstnancim kdykoliv k dispozici.
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Postupy Fizeni kvality konkrétni zakazky

Mame zavedeny i dalsi specifické postupy pro fizeni kvality, které uplatiiujeme pii jednotlivych zakazkach.
Napriklad pro kazdého naseho kotovaného klienta a pro fadu dal$ich tcetnich jednotek, véetné obchodnich
spolecnosti a nékterych statnich organti, povazovanych za vyznamné s ohledem na jejich velikost, sloZitost, obor
¢innosti nebo vyznamné vefejné postaveni, uréime nezavislého partnera odpovédného za posouzeni kvality
(,Quality Review Partner®), ktery projednava vSechny dtilezité skute¢nosti s partnerem pro zakazku a ktery
odpovid4 za nezavislé posouzeni planu auditu a jeho realizace, Feseni dileZitych ot4zek, Géetni zavérky

a zvefejnéni pozadovanych informaci a za pfiméfenost vyro¢ni zpravy. V nasich internich ptedpisech jsou
stanoveny specifické poZzadavky na funkci Quality Review Partner zajistujici, Ze tento partner odpovédny

za posouzeni kvality auditu spliiuje kritéria dostate¢né praxe a zkusenosti v daném odvétvi.

Podle nasich predpist jsou v ptipadé specifickych transakei a v uréitych situacich, které mohou vyzadovat
znacnou miru tsudku a rozhodovani, nutné konzultace s ostatnimi odborniky a specialisty na dané odvétvi.
Povinnost konzultaci, nase ,konzultativni firemni kultura®, o které se zminiujeme dale v tomto dokumentu,
znamena, ze kromé konzultaci, které se oficialn€ vyzaduji, nase tymy na zakazkach pravidelné konzultuji sva
FeSeni i s jinymi specialisty a odborniky v daném odvétvi.

Partneti pro zakazku, kteti jsou ptidélovani k auditu subjektt vefejného zajmu, se pravidelné stfidaji, aby se
zajistil novy pohled na véc, aniz by v§ak spole¢nost musela o klientovi znovu ziskavat stavajici informace.

Mimoto je mezinarodni metodika PwC postavené na zasadé, Ze praci providdénou kazdym ¢lenem tymu zakazky
kontroluje jiny ¢len tymu, alespoii stejné kompetentni, ktery posuzuje, zda byla prace vykonana v pfedepsané
kvalité a zda jsou vyvozené zavéry spravné.

o v

Zdroje v oblasti ticetnictvi a auditu

Klicovym prvkem Fizeni kvality v nasi spole¢nosti jsou konzultace. Nase Metodicka skupina pro tcetnictvi
se sklada z partnera a zaméstnanci, ktefi jsou odborniky v oblasti i¢etnictvi a auditu. Pokud partner pro
zakazku nesouhlasi s ndzorem metodickych expertd, ptijde na fadu formalni eskalaéni postup, ktery zajisti
projednéni s nadfizenymi, dokud se zaleZitost pii zohlednéni nazoru metodickych expertti nevytesi.

S rozsifenim Mezinarodnich standardi Géetniho vykaznictvi ve znéni ptijatém EU (,IFRS®) jsme zavedli
systém, ktery zajistuje, Ze Gletni zavérky nasich klientti jsou nasimi auditorskymi tymy posuzovany
konzistentnim zptisobem, ktery je plné v souladu se zamérem danym témito standardy.

Klicovym prvkem tohoto systému je provéreni, které je nezavisle provadéno regionalnim tymem tcetné
konzultaénich sluzeb ACS, ktery je izemné rozlozen do celého regionu Stiedni a vichodni Evropy. V zavislosti
na komplexnosti a rizicich urc¢itého oborového segmentu, velikosti klienta a jeho kotaci na finanénich trzich
provadi ACS provéreni tcetni zavérky klienta sestavené podle IFRS. Naptiklad Géetni zavérky kotovanych
finanénich instituci jsou provérovany tymem odborniki se zavére¢nym provéfenim jednim z partnert z ACS.
IFRS zavérky pti prvnim pouziti IFRS nebo pti prvnim auditu provadéném PwC podléhaji plnému provéieni
ACS. Béhem provérovani je auditorsky tym pozadan o obhajeni souladu zvolenych feSeni a zvefejniovanych
adaju s IFRS a zajisténi souhlasu klienta s dopracovanim feSeni a zvefejnéni v pripadé, kdy je tym ACS shled4
v rozporu s poZadavky IFRS.

Oblast Fizeni rizik a zajisténi kvality

Nasi odbornici na fizeni rizika, konzultace a firemni zasady jsou soucésti centralizovaného oddéleni
oznacovaného jako odd€leni ,Risk and Quality”, neboli R&Q. R&Q zahrnuje nasledujici kli¢ové funkee: Fizeni
rizika, nezavislost, odborné ucetni sluzby, regulace, auditorské sluzby, vzd€lavani a rozvoj, etika a podnikatelské
jednani, sledovani kvality. Kazdou z téchto funkci #idi partner, kterému jsou napomocni dalsi zkuseni

77

zameéstnanci. Tyto partnefi jsou v pripadé€ potieby podporovani partnery z ostatnich vétsich kancelari PwC.
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R & Q vyuziva, propaguje a zavadi globalni Zasady, smérnice a postupy PwC v oblasti fizeni rizik, které byly
schvaleny globalni siti PwC, které jsou upraveny a prizptisobeny narodnim potfebam. Kli¢ovou roli partneri
pro Tizeni rizika je integralni i¢ast na rozhodovani o akceptovani klienta a pokrac¢ovani v obchodnim vztahu
s nim a odpovédnost za vyhodnoceni rizika jak po kvalitativni, tak po kvantitativni strance. Mimoto musi byt
partnefi pro fizeni rizika integrovani do projektovych tymi a v ptipad€ potieby poskytovat konzultace

k otazkam, jako je naptiklad princip trvani Gcetni jednotky. Mdme zavedeny oficialni postupy, které stanovi,
za jakych okolnosti musi tym zakazky konzultovat svou praci s R&Q. Tato skupina nezavislych a zku$enych
partneri se zaméfuje na zajistovani kvality a v pfipadé potteby se zasazuje o provedeni zmén v zasadach

a postupech.

4.1.6 Monitorovani

V ramci celosvétového programu PwC monitorujeme provedené prace pied i po vydani nasich zprav.

Tento uceleny program se sklada z Provérky kvality jednotlivych zakazek (,ECR®) a Provérky kvality vedeni
(,QMR") doplnénych o Hodnoceni kvality auditu (,AQA®), ktera zahrnuje provérky pted i po vydani zprav.
Program zahrnuje provéfeni partnert i ostatnich vedoucich zaméstnancti, ktefi maji delegovany podpisova
prava a vSechny aspekty naseho systému kontroly kvality, abychom zajistili, Ze nase kontrola kvality funguje
Fadné a poskytly pfimérené ujisténi, ze dodrzujeme vSechny relevantni profesni standardy a nase firemni
zasady a postupy. Tento program je fizen a dohliZen oddélenim R & Q.

Provérky zakazek provadéji zkuseni partnefi a senior manazeri s odpovidajicimi oborovymi zkusenostmi, ktefi
nemaji zadné vazby s kancelaii, ktera provadi provétovanou zakazku ani s konkrétnim provérovanym auditem.
Clenové provérkového tymu prochazeji potiebnym vzdélavanim a obdrzi naleZité instrukce pro vykon této role.
Kazdy partner musi byt provéfen nejméneé jednou kazdych pét let a v piipadé vyznamnych klientt dvakrat za
Sest let. Casté&j$i kontroly se provadéji v piipadech, kdy existuje moznost zvy$enych rizik. N4$ inspekéni proces
zahrnuje téZ periodické testovani G¢innosti naseho systému rizeni kvality ve vSech funkénich oblastech
vymezenych standardem ISQC 1. Je zavedeno kazdoroéni testovani dodrZovani firemnich zasad a postupt

v kazdé oblasti vymezené ISQC 1, pokryvajici regionalni a na rota¢ni bazi téZ narodni kontrolni mechanismy

a monitorovaci postupy.

Monitorovani kvality je rovnéZz neoddélitelnou soucasti naseho programu soustavného zvySovani kvality.
Pravidelné hodnotime p¥inos téchto oficialnich programi v tsili zlepsit nase zdsady a postupy a zajistit
konzistentni kvalitu nasi prace. Nélezy z provérek kvality jsou sdélovany partnertim i zaméstnanctim formou
obéznikid a webovych prezentaci. Ke kazdému selhani pii plnéni a dodrZzovani standardi ptistupujeme velmi
zodpovédné: partnerovi se doporudi zajistit zlepSeni vykonu a v nésledujicim roce se jeho prace znovu proveri.
Nedostacujici odborné fizeni nebo fizeni rizik, nedostatky v oblasti nezavislosti i etiky se projevuji v negativnim
finanénim ohodnoceni partnera; v nékterych ptipadech méa partner zakaz podepisovat zpravy auditora jménem
spolecnosti a ve velmi zavaznych pripadech je partner vyzvan, aby ukon¢il pracovni vztah se spolec¢nosti.

Na zakladé kazdé provérky kvality je sestavovan Plan zvyseni kvality.
4.1.7 Prohlaseni vedeni o tcinnosti vnitiniho systému kontroly kvality

Jednatelé PwC Audit jsou presvédceni, ze vySe popsané prostiedi pro kontrolu kvality je v souladu se v§emi
platnymi piredpisy a Ze poskytuje dostatecny zaklad pro presvédceni, Ze statutarni audit, ktery vykonava PwC
Audit, vzdy spliiuje pozadovany standard kvality.

4.2 Posledni provérka zajisténi kvality auditu v souladu s ¢lankem 29
smeérnice ¢. 43 EU o auditu

Komora auditort Ceské republiky provedla externi provérku v souladu s ¢lankem 29 Smérnice o statutarnim
auditu a s § 24 Zakona o auditorech ¢. 93/2009 Sb. za G¢asti Rady pro vefejny dohled nad auditem v terminu
23.-27. kvétna 2016.
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5 Postupy PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
v souvislosti se zachovanim nezavislosti

5.1 Nezavislost, integrita a objektivnost

N4s Regionalni vedouci partner pro oblast nezavislosti s podporou Narodniho partnera odpovédného

za dodrzovani nezavislosti striktné dohlizi na dodrZovani regula¢nich, profesnich a firemnich pozadavkt

na nezavislost ve finanénich zajmech a obchodnich vztazich s ovérovanymi klienty (auditovani klienti i klienti,
u nichz provadime jina ovéfovani). Nase spole¢nost ma zavedeny program dodrZovani, monitorovani

a kontrolovani zasad nezavislosti, ktery obsahuje tyto klicové soucasti:

pisemné zasady a postupy zachovani nezavislosti,

automaticky vyhledavaci systém a seznam subjektii podléhajicich omezenim,

soustavna Skoleni k tématu nezavislosti,

kazdoro¢ni proces sebehodnoceni a potvrzeni nezavislosti vSemi partnery a zaméstnanci,

interni monitorovani nasich systémi a kontrol zajistujicich zachovani nezavislosti véetné kazdoroéniho
testovani nezavislosti partnert a fediteld,

odpovédnost za zachovani nezavislosti a za efektivnost systémt a kontrol, kterou je povéieno vrcholové
vedeni,

odpovidajici ,,podpora shora“ a kultura souvisejici se zachovanim nezavislosti,

bezodkladné nahlasSeni jednani zameéstnance s klientem o uzavreni pracovniho pomeéru,

zaméstnanecké hl4seni potencialniho nebo zjevného poruseni nezavislosti,

disciplinarni postupy a fizeni,

kontrolni postupy pro spole¢né obchodni vztahy, neauditorské vztahy s auditovanymi klienty a provizni
ujednani.

AN i

25w o

Od partnerti a zaméstnanci tento program vyzaduje, aby prosettili a zdokumentovali jakékoli pochybnosti

o nezavislosti spole¢nosti ve vztahu k ptijeti né€jakého nového klienta nebo né€jaké konkrétni zakazky. Diive nez
pfijmeme od klienta, pro néhoz provadime audit, néjakou zakazku netykajici se auditu, vzneseme s pomoci vyse
popsaného systému dotaz o piipustnosti prijeti této zakazky u partnera, auditujiciho tohoto klienta.
Navrhovanou zakazku 1ze piijmout, pouze pokud prislu$ny auditujici partner potvrdi, Ze zakazka je v souladu

s prislusnymi pravidly pro nezavislost.

Dilezitym aspektem nasi firemni kultury nezavislosti je centralni podpora, které se jednotlivym partnertim
dostava jak v zaleZitostech samotného Gcetnictvi a auditu, tak v zalezitostech chovani klienta.

Pokud klient neakceptuje jednoznacné rady tykajici se jeho acetniho postupu, vysledky auditu v dilezitych

otazkach nebo pokud se chova neeticky, spole¢nost podpoti rozhodnuti partnera pro zakazku tyto skute¢nosti
vykazat, i kdyZ to mlize znamenat ukonceni nebo odmitnuti obchodniho vztahu s danym klientem.

5.2 Prohlaseni vedeni k postuptim zajisténi nezavislosti

Jednatelé PwC Audit prohlasuji, Ze postupy k zajisténi nezavislosti jsou v souladu s prislusnymi regula¢nimi
predpisy.

Posledni interni provérka zachovani nezévislosti se uskute¢nila na regionélni drovni PwC ve Stiedni a Vychodni
Evropé, zahrnujici téZ provérku postupii v Ceské republice, v f{jnu - prosinci 2015.
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6 Soustavné vzdélavani statutarnich auditorit

Jednatelé PwC Audit prohlasuji, Ze v souladu s idaji ve vyse uvedené kapitole vénované kvalité auditu, nasi
statutarni auditofi jsou zapojeni do firemniho programu prabézného vzdélavani. Kromé tcasti na pribézném,
interné organizovaném skoleni se od nasich statutarnich auditori poZaduje, aby se ti¢astnili kazdoroéniho
pritbézného odborného vzdélavani a rozvoje ve smyslu pozadavki Komory auditorti Ceské republiky, které
obvykle predstavuje 40 hodin vzd€lavacich aktivit za rok.

7  Finanéni informace za rok kondéict 30. éervna 2016

V tabulce nize predkladame neauditované financ¢ni informace za rok koncici 30. ¢ervna 2016 dle poskytnutych
sluzeb.

Obraty dle poskytnutych sluzeb Castka (mil. K¢&)
Statutérni audit** 601
Ostatni auditorské sluzby 18
Sluzby danového poradenstvi 0
Jiné sluzby (poradenstvi) 95
Celkovy obrat* 714
Poznamky:

*  Tyto ¢astky a jejich detailni analyza se vztahuji jen k obratu PwC Audit
**  Povinny audit v CR a ovéfovaci sluzby dle mezinarodnich standardd pro povinny
audit konsolidovanych Ggetnich zavérek v CR i v zahraniéi
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8 Subjekty verejného zajmu, jejichz statutarni ucetni
zaveérku v prubéhu obchodniho roku koncicitho
30. ¢ervna 2016 auditovala spolecénost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Tento seznam uvadi subjekty vefejného zajmu, ve kterych PwC Audit zah4jil, provadél nebo ukonéil statutarni
audit ve vySe uvedeném finan¢nim roce ve smyslu ustanoveni § 43, ¢lanku 1 (f) zdkona o auditorech.

Subjekty verrejného zajmu podle novely zakona €. 221/2015 Sb. od 1.1.2016:

AEGON Pojistovna, a.s.

BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB
CSOB Penzijni spole¢nost, a. s., ¢len skupiny CSOB
Exportni garanc¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s.
Hasicéska vzajemna pojistovna, a.s.

Hypotééni banka, a.s.

Kofola CeskoSlovensko a.s.

KUPEG avérova pojistovna, a.s.

NET4GAS, s.r.o.

Philip Morris CR a.s.

Pojistovna VZP, a.s.

UNICAPITAL ENERGY a.s.

UNIQA pojistovna, a.s.

Vseobecn4 zdravotni pojistovna Ceské republiky
Zalozna CREDITAS, spotitelni druzstvo

Spolec¢nosti napliujici definici subjektu veiejného zajmu pouze do 31. prosince 2015:

AHOLD Czech Republic a.s.

Billa, spol. s r.o.

BOSCH DIESEL s.r.o.

Ceska posta, s.p.

EDULIOS, investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s.
Metrostav a.s.

Penny Market s.r.o.

Skoda Auto a.s.
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9 Zasady pro odménovani partneri

Partnefi jsou odménovani ze zisku spole¢nosti a sami odpovidaji za prispévky na diichodové a jiné zabezpeceni,
véetné zdravotni péce. Postup hodnoceni a odménovani partnerti je plné v souladu s pozadavky na nezéavislost
uvedenymi v Etickém kodexu pro profesni Géetni IESBA, ktery zakazuje hodnotit nebo odméniovat partnera za
prodej neauditorskych sluzeb vlastnim auditovanym klientdim. Odménovani partneri stanovi regionalni
vykonna rada na zéklad€ posouzeni pfinosu partnera pro firmu v pribéhu roku a po ukonéeni auditu ¢lenskych
spolecnosti v jednotlivych zemich regionu. Vysi odmény stanovené Vykonnou radou posoudi a schvali Vybor
partnerti. Odmeéna partnera ma tfi vzajemné propojené slozky, které vSechny zavisi na dosazeném zisku:

SloZzka prijmu za odpovédnost — zohlediiuje dlouhodoby piinos partnera a jeho odpovédnost.
Vykonnostni slozka piijmu — zohlediiuje ptinos partnera a jeho pracovnich tymi v prabéhu roku.
Podilova slozka prijmu — predstavuje partnertiv podil na ziscich po odeéteni prvnich dvou slozek.

Podily se partnertim vyplaceji podle stanoveného vzorce, ktery bere v tivahu vice faktort, jako naptiklad
konzistentnost vykont a funkce partnera v ramci firmy. Vyse vykonnostni slozky se uréi na zdkladé vysledki,

které partner dosahl v porovnani se svymi osobnimi cili. Tyto cile zahrnuji zajisténi kvality auditu a absolutni
dodrzeni pozadavkl zachovani integrity a nezavislosti.

10 Prohlaseni ke zpraveé

PwC Audit prohlasuje, Ze podle jeho nejlepsiho v€domi jsou informace obsazené v této zprave v case jejiho
vydani spravné a jsou v souladu s pozadavky zakona o auditorech v platném znéni.

29. zari 2016

Za PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Jiri Moser
jednatel a ¥idici partner PwC v Ceské republice
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