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Uvodni slovo

rvrs

Leto$n{ priizkum mezi ¢eskymi generalnimi fediteli ptinasi v kontextu aktualnich geopolitickych
nejistot prekvapivé silné a konzistentni poselstvi: v ¢eském byznysu pievazuje optimismus.

A neni povrchni ani naivni. Je podlozeny redlnym vykonem tuzemského byznysu, investi¢ni
aktivitou a ochotou riskovat i v neklidnych ¢asech.

Firmy v Cesku nabiraji nové zaméstnance, expanduji do zahraniéi a rozituji své vyrobni
kapacity i technologické kompetence. Rostouci orientace na obranny primysl, kybernetickou
bezpecnost ¢i moderni technologie naopak prekvapenim neni, ale je logickou reakci na
geopolitickou realitu, tlak na efektivitu i nové trzni ptilezitosti. Ukazuje se, ze turbulence
poslednich let se staly novym normalem a zaroven katalyzatorem zmén.

Klicovou dovednosti tspésnych 1idrd je dnes adaptabilita. Schopnost flexibilné reagovat
na zmény, nebat se délat odvazna rozhodnuti a inovovat. Vysledky tohoto priizkumu jsou
dtikazem, Ze do Zil ¢eskych CEO se vléva sebevédomi a chut vést své firmy k dlouhodobé
prosperité i v mofi nejistoty.

Inspirativni ¢teni vam preje

Mt o

Miroslav Bratrych
o t{dici partner PwC
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Ekonomika
a politika

Ceska ekonomika m4 dobie nagldpnuto. CEOs véii v jeji riist,
optimismus rychle roste. A to nejen pro letosek, ale i pro dalsi roky.
Ocekavani rlistu jsou skute¢né skokova, v riist ekonomiky letos véri
62 % generalnich rediteldl, zatimco pred rokem to bylo jen 36 %.
Od pandemie covidu takto pozitivni o¢ekdvani nebyla. NejvétSim
otaznikem zistava nastup nové vlady a jeji politika. I tady ale CEOs

VvV

véeri, ze dopady na realny byznys budou minimalni. Potad plati,

\%

ze Séfové firem chtéji euro.
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Odhadovany vyvoj ceské ekonomiky pro rok 2026
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Jaky ocekavate vyvoj ¢eské ekonomiky v nasledujicich obdobich?
W 1ok 3 roky

60% 62%

25%
)
15%  129% g,
7% 0 7%
2% 2% 0% 1%
| | [EE—
Vyrazny rlst Mirny rast Stabilni vyvoj Mirny pokles Vyrazny pokles Nevim

,Ceska ekonomika se loni odrazila ode dna a do leto$niho roku vstupuje ve slusném tempu

- na tom se shodnou makroekonomicka data i ce$ti CEOs. Téméf dvé tfetiny z nich predikuji
pro letosek riist, coZ je skoro dvojnasobek oproti lotisku, a v nasledujicich tiech letech dokonce
pres dvé tfetiny dotdzanych. Optimismus ohledné rlistu a poptavky by se mél v idedlnim
ptipadé letos promitnout i do silnéjsi investi¢ni aktivity. Na domacim optimismu nic neméni
ani napjata globdlni situace a z toho plynouci o néco slabsi duvéra ve svétovou ekonomiku.

I to reflektuje soucasné makroekonomické trendy. Letos, stejné tak jako loni bude ¢esky

rlst tdhnout hlavné doméci poptéavka, zatimco export — tradi¢ni motor ¢eské ekonomiky

— zlistane kvuli rostoucimu protekcionismu, nejistoté i slabé vnéjsi poptavce utlumeny.“

% Tomas Dvorak
‘ ekonom Oxford Economics
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Jaky ocekavate vyvoj globalni ekonomiky v nasledujicim roce?

Cesko

Svét

Stfedni a vychodni Evropa

EU

Némecko

USA

33 %

20 %

18 %

14 %

12 %

24 %

Stabilni vyvoj Pokles
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Jaka ocekavate, ze bude nova
vlada vzesla z parlamentnich
voleb 2025, vzhledem k tomu,
co bude délat pro business

a podporu ekonomiky?

Jaky vliv o¢ekavate od nové
vlady vzeslé z parlamentnich
voleb 2025 na fungovani
vasi firmy?

13 %

Bude rozhodné horsi
nez predchozi vlada

9%
Bude vyrazné lepsi
nez predchozi vlada

25 %

Bude spiSe lepsi
nez predchozi
vlada

28 % \
Bude spise horsi

nez predchozi viada 25 %

Bude stejna jako
predchozi viada

2 % 5%

Rozhodné negativni Rozhodné pozitivni

15% 17 %

- v
Spise negativni SpiSe pozitivni

62 %

Ani pozitivni,
ani negativni
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Jaké ekonomické dopady by mélo prijeti eura pro vasi spole¢nost?

M Rozhodné pozitivni Spise pozitivni Neutralni SpiSe negativni Rozhodné negativni

2026

40 % 25 % 5%

38 % 21 % 8%

2025

,V nasi praxi vidime, Ze vétSina podnikatelské sféry zavedeni eura podporuje — podle
prizkumu by si jej ptalo 69 % CEO. Toto pfani uz se promita i do praxe: zhruba polovina
uvért je ¢erpdna v eurech, roste zajem o uétovani i vyplaceni mezd v této méné. Pijeti eura
by zaroven usnadnilo financovani velkych infrastrukturnich projektd, kde dnes nardzime

na omezenou likviditu korunového trhu. Na druhé strané pretrvavaji obavy ¢asti politické

a ekonomické obce ze ztraty pravomoci v ménové politice, nedodrzovani pravidel eurozény
¢i ekonomickych rozdilti mezi jejimi ¢leny. V debatach zatim vzdy ptrevazily spiSe tyto obavy.
Dobrou zpravou ale je dlouhodobé posilovani koruny, které podporuje produktivitu, tlumi
infla¢ni tlaky a zlep$uje pozici CR pro pfipadné budouci piijeti eura.“

g: Libor Cech
expert PwC na infrastrukturni financovani
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Ocekavany rust vynosu vs. rist HDP
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Realné vysledky HDP jsou od CSU,
roky 2025 a 2026 jsou predikci CNB

87 %
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Jak dobte podle vas zvlada Ceska narodni banka péci o cenovou stabilitu
(udrzeni inflace v toleran¢nim pasmu kolem 2% infla¢niho cile)?

59 %

Spise dobre

14 %

Ani dobre, ani Spatné

15 %
Rozhodné dobre

1 %

Rozhodné Spatné

12 %

Spise Spatné

,Ceska narodni banka a jeji guvernér sklidili v roce 2025 mezinarodni Gspéch a pozitivné
je hodnoti i tfi ¢tvrtiny ¢eskych generdlnich feditelti. Za hlavni pfinosy povazuji stabilni

11

cenovou hladinu a celkovou makroekonomickou stabilitu. Z politického hlediska je pozitivné

vnimano i posilovani koruny, které sice snizuje ceny dovozl a dovolenych, zaroven ale

zvy$uje tlak na exportéry ¢elici uz tak clim a slabé kondici evropského primyslu. Vyhled na
rok 2026 ale z{istava ptiznivy, ocekava se cenova stabilita a ekonomicky rist. Tyto vyhlidky
vsak miiZze ohrozit expanzivni rozpoé¢tova politika nové vlady, kviili niz CNB pravdépodobné

ponechd drokové sazby po vétSinu roku beze zmény. Ceské firmy by ale uvitaly spiSe uvolnéni

ménovych podminek a podporu ekonomického riistu.“

i b
E‘ / Dominik Kohut
PRy analytik PwGC
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Firma
a jeji vyhlidky

Témeér tri ¢tvrtiny generdlnich feditelti ocekavaji v nasledujicim roce
rist vynost jejich spolec¢nosti. V nasledujicich tfech letech dokonce
na rist sazi 9 z 10 CEO. Prichazeji i dalsi dobré zpravy — témér dvé
tretiny $éf ocekavaji, ze ceny svych vyrobk a sluzeb bud nezméni,
nebo zvysi jen nepatrné. Prilezitosti? Rlist na domacim trhu

i vyvoj nového vyrobku. Hrozby? Geopoliticka rizika, nedostatek
kvalifikovanych zaméstnanct a pokracujici tlak na riist mezd.
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Ocekavate rust vynosu vasi spole¢nosti béhem nasledujicich obdobi?

1 rok 40 % 23 % 4%

3 roky 52 % 8% 2%

5 let 52 % 7% 1%
|

Rozhodné Spise Spise Rozhodné
ocekavam ocekavam neocekavam neocekavam

,CEOs jsou pozitivni jako uz dlouho ne: 72 % ocekava rast vynosti letos, 9 z 10 v nasledujicich
ttech letech. Poditaji pfedevsim s rlistem na domdacim trhu, chtéji vyvijet nové produkty a sluzby
i expandovat do zahranié¢i. Pozitivni zpravou je, Ze rustu nechtéji dosahovat jen diky navyseni
cen - zdraZovat sice budou, ale jen mirné. Cesk4 ekonomika je zkratka nastartovand a vléva
optimismus do Zil. Nicméné ta hlavni rizika zistavaji a ani pro letosek se nezméni. Poptavka

v Evropské unii, hlavné v Némecku, ztistdva omezend, stejné jako velkd zavislost ¢eské ekonomiky
na automotive i globalni hrozby typu celnich i jinych valek. Na tyto nejistoty pfitom ¢eské firmy do

velké miry nejsou ptipraveny. Urcité proto i letos budou spolec¢nosti, které tyto nejistoty neustoji.“

@ Petr Smutny
-7 partner PwC pro restrukturalizace



PwC CEO Survey 2026 | 02 Firma a jeji vyhlidky PwC

Do jaké miry se ve vasi spole¢nosti v priStich 12 mésicich
zvysi ceny produktti nebo sluzeb?

@ 2026 | 2025

13 %

X__

12 %

W
42 %

Nebudeme zvySovat ceny Skoro zadné nebo
zanedbatelné zvyseni
(zvyseni o 0-5 %)

5% 2% g
. 4% 1%

41 %

Nepatrné zvyseni Mirné zvySeni Podstatné zvyseni
(zvySeni o0 6-15 %) (zvySeni 0 16-25 %) (zvySeni o vice nez 25 %)

28 %
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Jaka konkrétni opatteni jste jiz prijali nebo
na nich aktualné pracujete po zavedeni
dovoznich cel ze strany USA?

PwC

15

76 %

Zadna opatreni

A

4 %

Preneseni cel do koneénych cen

A

0 %

Hledani novych odbytist

3 %

Pfesunuti vyroby mimo EU

4 %

Jina opatreni
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Jak je ve srovnani s rokem 2024 pravdépodobné, ze uskuteénite nové velké investice
s ohledem na geopolitickou nejistotu (véetné cel)?

M Gesko Svét Stredni a vychodni Evropa EU Némecko M USA

69 %

0,
53%54% 0% 54%

38%
35%
32% 31%
26% 249
15 %
1% 8% 10%
3% 4% °% 395 4% 5% 6%
m

Pravdépodobnost
se snizila

Pravdépodobnost se témér Pravdépodobnost Nevim
nezmeénila (zména do 5 %) se zvySila

,1 loni jsme se podileli na fadé vyznamnych akvizic a ftizi. Na trhu uz sledujeme jasné oziveni.
Velkou zménou je, Ze Ceské firmy jsou stéle vice tispésné v zahranici a posiluji svou pozici

na tamnich trzich i diky ndkupu zavedenych zdpadnich brandf. Cesky kapital dospél, neboji se
expanze ani na ty nejvyspélejsi trhy. A tato proména z kofisti na lovce bude pokracovat i letos.
Hlavnim motorem riistu trhu bude generaéni obména a s tim spojené prodeje firem.“

\
& Jan Hadrava
¢ partner PwC pro flize a akvizice
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Uskutecnili jste v poslednich 3 letech vyznamnou akvizici
(vice nez 10 % aktiv)?

79 %

1%

Nevim

10 %

Ano, v CR

12 %

Ano, v zahranici

Planujete v nadchazejicich 12 mésicich uskute¢nit vyznamnou akvizici
(vice nez 10 % aktiv)?

2024 2025 2026

26% 1280 31%
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Do jaké miry, pokud vtibec, brani Vasi spole¢nosti v ristu nasledujici faktory?

M veimi podstatné W znagne

Regulatorni prostredi

Nedostate€na kvalifikace
pracovni sily

Omezené finanéni zdroje
(napf. nedostatek cash flow,
obtizné ziskavani kapitalu)

Vysoké urokové sazby

Dovozni cla

Byrokratické postupy
v moji firmé

Nedostatek technologickych
schopnosti v moji firmé

Nedostatek podpory
pfedstavenstva

Nestabilita dodavatelského
fetézce

I Mirmne Nepatrné Vlbec nebo jen minimalné I Nevim

19 %

16 %

22 %

28 %

12 %

25%

18 % 13 % I

18 % 14 %

46 %
39 % l
59 % I
39 %

31% 19% I
"
36 % .
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Bariéry rustu firmy — meziro¢ni rozdily

+7 % -9%

Byrokratické postupy
Regulatorni prostredi v moji firmé

,Regulace? Hlavni brzda ristu ¢eskych firem. Tento fenomén se opakuje kazdoro¢né a situace
se dle generdlnich feditel navic jen zhor$uje. Téméf polovina CEOs tak uvadi, ze regulace
vyrazné brzdi v riistu. Neni to jen problém Ceské republiky, ale celé Evropské unie. EU je
preregulovana, ztraci kvili tomu dech a jeji firmy konkurenceschopnost. Vzdyt i v zebticku
Top 100 globalnich firem hraji prim korporace z USA — tfi ¢tvrtiny firem jsou americkych,
nejrychleji rostou ¢inské, naopak evropskeé ztraceji. A priliSna regulace a byrokracie je jednou
z hlavnich pri¢in. BohuZzel ani letos se to nezméni.“

g Martin Divi$
vedouci partner PwC pro danové sluzby
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Obavate se v horizontu nasledujicich 12 mésicii nize uvedenych

potencidlnich podnikatelskych hrozeb? (1/2)
Geopoliticka rizika 37% 47% 12% 3% 1%

Dostupnost kvalifikovanych

zaméstnanct 45% 36% 14% 5% 1%
Rust mzdovych nakladt 41% 40% 17% 2%
PriliSna regulace 42% 34% 19% 5% 1%
Kybernetické hrozby 29% 46% 18% 7%

Nejistoty plynouci z budouciho
politického vyvoje 28% 48% 21% 3% 1%

Nekvalitni legislativa ¢i jeji tézko

predvidatelné zmény 32% 38% 22% 7% 1%
Nejisty &éi nestabilni ekonomicky rast 20% 50% 29% 2% -
Ceny vstupli a jejich volatilita 23% 45% 24% 8% -
Rostouci dafové a odvodové zatizeni 23% 40% 31% 6% -
Ceny energii a jejich volatilita 24% 38% 30% 8% -

Kolisani ménovych kurzt 16% 40% 34% 11% 1%
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Obavate se v horizontu nasledujicich 12 mésicii nize uvedenych

potencidlnich podnikatelskych hrozeb? (2/2)
Rychlost technologickych zmén 15% 40% 36% 8% 1%

Trvaly posun v chovani spotiebitell

a jejich ochoté utracet 12% 42% 33% 13% 1%
Levna konkurence ze zahranici 21% 29% 33% 17% 1%
Pfichod novych konkurentt na trh 16% 33% 37% 14% 1%
Stabilita dodavatelského retézce 12% 36% 37% 14% 1%
Dezinformace 21% 24% 32% 23% 1%
Zavedeni protekcionistickych cel 12% 31% 33% 22% 2%

Vysoké urokové sazby a zhorSena
dostupnost financovani 11% 30% 40% 17% 2%

Nekalé jednani zaméstnanci
&i obchodnich partnert 10% 26% 45% 20% 1%

Uplatkarstvi a korupce 10% 22% 41% 26% 1%

Klimaticka zména a poskozeni
zivotniho prostredi 3% 24% 33% 39% 2%

Nezaméstnanost 5% 16% 48% 31% 1%
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Vyvoj vnimani vybranych hrozeb v ¢ase

100 %

90 %

80 %

70 %
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@» Geopoliticka rizika

@» Nejisty ¢i nestabilni ekonomicky rdst
Rlst mzdovych naklad
Dostupnost kvalifikovanych zaméstnanct

PwC

Trvaly posun v chovani spottebitell a jejich ochoté utracet

2023

2024

2025

84 %
81 %

® 69 %

® 53 %

2026

22
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Jak dlouho si myslite, Ze bude vase firma ekonomicky zivotaschopna,
pokud bude pokracovat v dosavadnim smérovani?

2023 2024 2025 M 2026

68% 5o, 69% 70 %

27% 29% 2709

24 %

5% 6% 49

Vice nez 10 let 10 let nebo méné Nevim

6 %

»,Sedm z deseti generalnich feditelt véii, Ze jejich firmy budou pti stdvajicim smérovani

ekonomicky zivotaschopné déle nez 10 let, pfi¢emz jejich ocekdvani jsou v ¢ase pomérné

stabilni. Byznys se stale rychleji proménuje vlivem digitalizace, automatizace a rozvoje Al.

Rozsah dopadu technologii se lisi napti¢ sektory, nicméneé vice nez kdykoliv dtive plati,

ze flexibilita a ochota ke zméndm jsou zasadni pro dlouhodobou konkurenceschopnost

jakéhokoliv podnikani.“

@ Jan Musil
ol \h partner PwC pro oblast rodinnych firem

23
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Firma
a jejilide

Masové propousténi se ani letos nekond. 7 z 10 CEO ocekava,

ze v pristim roce jejich firma pocet zameéstnanct zvysi, propoustét
bude zhruba pétina. Poroste nicméné pocet pozic a profesi, kde
vetsi ulohu prevezme automatizace a robotizace. Méni se také role
finan¢nich fediteld, od kterych CEO ocekéavaji v nadchazejicim roce

vétsi podil na fizeni budouciho smérovani firmy.
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Do jaké miry se ve vasi spole¢nosti v priStich 12 mésicich
zvysi ¢i snizi pocet zaméstnancu?

41 %

ZvySenido 5 %

17 %

Snizenido 5 %

1%

Snizeni o vice
nez 15 %

8 %

ZvySeni o vice
nez 15 %

22 %, 5 % 7%

ZvySeni o 6-15 % Snizeni 0 6-15 %
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Nahradili jsme / planujeme nahradit alespon 5 % zaméstnanct
automatizaci nebo robotizaci

Nahradili jsme za posledni rok 19 % 23 %

Planujeme v tomto roce 29 % 29 %

2024 2025 2026

,Firmy chtéji i letos spi$e nabirat nez propoustét — 7 z 10 CEOs oéekava, Ze polet zaméstnancti
v jejich firmé poroste. 30 % dokonce poéitd s pomérné robustnim naristem poctu lidi, ale

na druhou stranu tento naborovy optimismus meziro¢né poklesl. Souvisi to s boomem Al,
ktery méni skladbu zaméstnaneckych pozic a zvysuje potfebu digitalizace a transformace.
Trajektorie je jasnda — stdle vice firem vyuzivd a bude vyuzivat automatizaci a robotizaci
—kvili tomu sice néjaké pozice zaniknou, nové ale budou vznikat. Je$té vice poroste tlak

na vzdélavani a osobni rozvoj. Ty firmy, které zaméstnanctim k takovému rtstu nabidnou
odpovidajici podminky mezi prvnimi, na tom v dlouhodobém horizontu vydélaji.“

- | . )
@ Michal Nevetil
expert PwC na automatizaci a robotizaci



PwC CEO Survey 2026 | 03 Firma a jeji lidé PwC 27

Jaky typ a rozsah odpovédnosti ocekavate od svého finan¢niho reditele?

%
Planovani

a vykonnost

(planovani a rozpocty,
controlling, fizeni provoznich
a investi¢nich nakladd)

Standardni financni Rizen rizik Digitalni a datova
agenda a compliance (napf¥. kurzova rizika, transformace financi
(statutarni zavérka, cash flow, likvidita) (implementace Al,
ESG reporting, pravni datova kvalita, digitalizace
a regulatorni compliance) finan¢nich proces()
Financovani Leadership a governance Fuze a akvizice
a vztahy s bankami (strategicka’ role v fizeni firmy véetné poakviziénl'
a investory a rozhodovéni, corporate integrace

governance, vedeni tymu

a rozvoj talent)

,Role finanénich fediteld a celych finané¢nich dtvart se méni. Firmy uZ nehledaji jen ,ucetni’,
kteti naplanuji cash flow, naplanuji rozpoc¢ty a pohlidaji naklady. Do agendy finan¢nich
feditelli spadd fada strategickych rozhodnuti. Asi nejsilnéj$im mementem je, Ze vic nez
polovina CEOs ocekava, ze se finan¢ni reditelé budou podilet na digitalni proméné firmy.
Digitalni transformace musi probihat napftic celou firmou a finan¢ni feditelé v ni museji
hrat vyznamnou roli. Samostatnou kapitolou pak je rostouci odpovédnost za kvalitu
zpracovavanych dat, pravé data jsou tim, co hybe ekonomikou. A téméf 40 % predpoklada,
Ze se CFOs budou podilet na strategickém fizeni nebo rozvoji talentdl. Finanéni feditel uz je

zkratka tim, kdo spolurozhoduje o celém budoucim sméfovani firmy.“

@ Olga Cileckova
ot

partnerka PwC pro CFO agendu
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Umela inteligence
a technologie

Al dobyva Ceské firmy jen pozvolna. Generalni feditelé ji zatim
vyuzivaji hlavné pro osobni produktivitu, za¢ind se prosazovat
i v podpirnych sluzbach ¢i marketingu. Nartst je ale opatrny.
Dtivodem mohou byt obavy z kybernetickych rizik. Povédomi
o nich se v ¢eskych firmach zvysuje, témér vsichni pripoustéji,
zZe je néjakym zplisobem fesi.

28
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Do jaké miry byla uméld inteligence pouzita v nasledujicich oblastech Vaseho podnikani?

M Gesko Svét Stredni a vychodni Evropa EU [ Némecko ™ UsA

0
21% 22 %
20 % 19 %
18% T18% 479179
16 % 16 % °
15% 15 % 14 % 15% 14 % 15 %
I .% I H 0
Podplrné sluzby Generovani poptavky Produkty, sluzby a zkuSenosti
(napt. finance, pravo, lidské zdroje, dané) (napf. prodej, marketing, zékaznicky servis) (napt. pfimé integrace do nasi nabidky)
17 %
15 %
0 0
12 9% 13% 13 %
10% o,, 10%
8% 9%
5% 5%
Uréeni sméru PInéni poptavky

(napt. strategie, ro¢ni planovani, firemni revize) (napt. dodavatelsky fetézec, vyroba, logistika)
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Do jaké miry byla uméla inteligence pouzita v nasledujicich oblastech Vaseho podnikani?

M velice M znagne Primérené Mirné Vlibec nebo ve velmi omezené mite Nevim

Osobni produktivita 30 % 33 % 12 %

PodpUlrné sluzby
(napf. finance, pravo,
lidské zdroje, dané)
Generovani poptavky
(napf. prodej, marketing,
zakaznicky servis)

25% 39 % 21% 1%

21% 31 % 34 % 1%

Produkty, sluzby a zkuSenosti
(napf. integrace do nasi nabidky)

19% 24 % 44 % 1%

Uréeni sméru
(napf. strategie, ro¢ni
planovani, firemni revize)

PInéni poptavky
(napf. dodavatelsky fetézec, - 16 % 32 % 47 %

vyroba, logistika)

20 % 21% 53 %

,»Ve vyuzivani Al ¢eské firmy zatim pomérné zaostavaji. Pokud chtéji zistat globalné konkurence-
schopné, tak v této oblasti budou muset byt vyrazné aktivnéjsi. Pracovni trh praveé ted prochazi
mozna nejvétsi preménou od primyslové revoluce, fada manazerd si tento trend plné nepfi-
pousti, nebot ve vykonnosti jejich spolecnosti dopady jesté nejsou dostatecné patrné. Nevédi si

s Al a jejim vyuZitim rady a pouZivaji ji zejména pro svou osobni produktivitu. Zatim vidime jeji
okrajové vyuziti v podptrnych sluzbéch, jako je pravo, HR nebo marketing. Al a digitalizace ale
maji mnohem vétsi potencidl a ti, ktef{ si to v¢as uvédomi, ziskaji pied konkurenci zna¢ny naskok.“

Petr Lozek
‘ <MW  vedouci partner PwC pro technologické poradenstvi
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Které z nize uvedenych technologii povazujete za nejvyznamnéjsi pro vasi spole¢nost
v nasledujicich 3-5 letech?

(o)
1% 12% 13%
2024 |2025 |2026 2024 |2025 |2026 2024 |2025 |2026 2024 |2025 |2026 2024 |2025 |2026
RPA Drony Blockchain Virtudlni realita 5G sité
76 %

56 %
28 %
20 % 22 %
2024 2025 |2026 2024 |2025 |2026 2024 2025 |2026 2024 |2025 |2026 2024 2025 |2026

3D tisk Internet véci Industry 4.0 Cloud Uméla inteligence
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Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi tezemi ohledné vasi pripravenosti
a zajisténi souladu s AT aktem?

M Rozhodné souhlasim [ Spise souhlasim Ani souhlasim, ani nesouhlasim Spi$e nesouhlasim ! Rozhodné nesouhlasim

Al Akt ma nebo
bude mit dopad
na moji spole¢nost.

Moje spole€nost ma
zavedené procesy fizeni
dat a datové kvality

pro zajisténi souladu

s pozadavky Al Aktu.

Moje spole€nost
ma nastavené fizeni
umelé inteligence
(tzv. Al governance)
k zajisténi souladu
s Al Aktem.

23 % 14 %

19 % 20 %

20 % 20 %
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Jak je vase spole¢nost odolna vuci kybernetickym hrozbam?

37 %

P¥i zavadéni novych technologii nase spole¢nost proaktivné
vyhodnocuije rizika spojena s bezpecnosti a soukromim.

14 %

40 %

Nase spole¢nost je odolna
vU¢i kybernetickym

hrozbam, dokéaze odolat
kybernetickym Gtokim
a rychle se zotavi.

Nase spole¢nost upravuje zpUsob, kterym

33

monetizuje data, tak, aby |épe odpovidal
pozadavkim na soukromi uzivatel( a etice
nakladani s daty.

5%

Nase spole¢nost
otazku kybernetickych
hrozeb neresi.

U
5%

Nevim

,Top management firem spravné vnima kybernetickou bezpecnost jako ¢im dal vétsi riziko
pro jejich byznys, ale zaroveil tomu uplné neodpovida jejich ochota do této oblasti investovat:
penize, svou pozornost i ¢as. Tento rozpor je neudrzitelny a je jen otazkou ¢asu, kdy né€jaka
krize v podobé masového kyberutoku donuti firmy jednat. Bude to ale jednani vynucené, pod

tlakem a jako takové drazsi a méné efektivni. Téch zodpovédnych, ktefi se chtéji pripravovat
strategicky, je zatim mensina.“

@ Petr Spifik
- A partner PwC pro kyberbezpe¢nost
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Defence industry

Dlouh4 léta, kdy byl zbrojni priimysl spiSe ostrakizovan a na okraji
zajmu, jsou pryc¢. Vyznam defence prudce roste. I zde se bude

prosazovat automatizace a digitalizace, velké obavy maji generalni
feditelé z hybridnich hrozeb. V konec valky na Ukrajiné v letoSnim

34

roce Vet jen necela polovina $éft ptisobicich v obranném pramyslu.
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Jaky je vztah vasi spole¢nosti k defence industry?

10 %

Jiz dlouhodobé
plsobime

v defence industry
(vice nez 3 roky)

1%
Vstoupili jsme

do defence industry
v poslednich 3 letech

01
o
Zvazujeme transformaci
nebo rozsifeni naseho
byznysu smérem

ke vstupu do defence

industry v roce 2026

0/
9 %
Zvazujeme vstup

do defence industry
v roce 2026

5 %

Nevim

71 %

Nezvazujeme vstup
do defence industry
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Které z nasledujicich trendi v oblasti defence industry
povaZzujete za nejvyznamnéjsi pro rok 2026?

%

Automatizace
a robotizace, vyuziti Al

%

Propojeni soukromého
kapitalu a vyrobnich
kapacit s vojenskymi
kapacitami

%

Vyvoj a inovacéni hnuti
v nasazeni drond
(vzdusnych, namornich,
pozemnich)

%

Statni podpora
technologickych inovaci
v soukromém sektoru
posilujici zodolnéni

a obranyschopnost

%

Zodolriovani podnik{
proti hybridnim hrozbam,
zejména v kybernetické
bezpectnosti

%

Jiny trend

PwC 36

%

Prechod vyrobnich
kapacit z civilni
vyroby na vyrobky
pro obranny priimysl

Poznamka:

Na tu otazku odpovidali jen ti,
ktet{ ptisobi nebo planuji
plsobit v defence industry

,Valka na Ukrajiné pfinesla zdsadni proménu ve vnimani obranného primyslu. Zatimco je$té

pred nékolika lety bylo pro zbrojni firmy velmi obtizné ziskat napiiklad bankovni financovani

a mély vyrazné ztizeny prostor pro rust, nyni se situace obratila o 180 stupn. Obranny primysl

zacal byt po pravu vniman jako strategicky sektor a ¢eské firmy v ném hraji globalné silnou roli.

Mnohé z nich expanduji i do zahranié¢i. Rostouci vliv obranného primyslu se odrazi v nasem

prizkumu, kde pétina oslovenych CEO v ném jiz ptisobi, nebo do néj chce vstoupit. I zde pfitom

hraje stdle vétsi roli automatizace, Al a robotizace — at uz ve zvysovani efektivity stavajicich

kapacit, nebo ve vyvoji novych technologii. Vyznam obranného priimyslu nadéle poroste.“

&)
@ David Borkovec

aa partner PwC pro defence
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V jakém ¢asovém horizontu ocekavate ukoncéeni
konfliktu na Ukrajiné?

Poznamka:
Na tu otdzku odpovidali jen ti, ktef{ pisobi

nebo planuji plsobit v defence industry

PwC

37

13 %

V prvni poloviné
roku 2026

28 %

Ve druhé poloviné
roku 2026

13 %

V roce 2027

11 %

V roce 2028 ¢i pozd§ji

35 %

Nedokazu odhadnout
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Sustainability

Vyznam tématu sustainability v ¢eskych firmach trochu polevil.
Témeét 40 % generalnich feditelti se domniva, ze dekarbonizace pro
né neni téma. Loni si totéz myslela jen ¢tvrtina CEOs. A cCeské firmy

se prilis nezenou ani do konkrétnich krokt vedoucich ke snizeni
uhlikové stopy.
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Oznacte, které aktivity vase spole¢nost podnikla
za ucelem snizovani uhlikové stopy

Nic, dekarbonizace

neni pro nas byznys 45 % 34 %

relevantni téma

Implementovali jsme

konkrétni opatfeni, o 0
ktera povedou ke 37 A) 50 A)
snizeni uhlikové stopy

Sestavili jsme
strategii ke snizeni 29 % 34 %
nasi uhlikové stopy

Spoéitali jsme
uhlikovou stopu 0 o
nasi spole¢nosti 18 % 23 %
v CR

2022 2023

35 %

53 %

38 %

35 %

2024

26 %

55 %

44 %

38 %

2025

PwC

2026

39
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Do jaké miry, pokud viibec, brani vasi spole¢nosti v dekarbonizaci
jejiho obchodniho modelu nasledujici faktory?

2024 2025 M 2026

41 %
0
309% @ S°% 31% 31%
0, 23%23% 039 207 o 22%91%
20% 20% 20 % ° 18 9%
(0
7%
3% 3%
I
Slozitost Nedostatek poptavky Niz8i vynosy Neexistence Nedostatek Nedostatek podpory
pravnich predpisl ze strany externich z investic Setrnych subdodavek vyrobku technologii $etrnych ze strany vedeni
(napt. zmény politiky, stakeholder( (napt. ke klimatu / sluzby s nizsi ke klimatu v mém nebo predstavenstva
nejednotné mistni zakaznik(, investor() uhlikovou stopou odvétvi (napf. zelené
pozadavky) letecké palivo)

»,Socidlni a environmentalni témata se v poslednim roce trochu stahla z popredi zajmu
manazerd. Zatimco pfed rokem dekarbonizace viibec nezajimala ¢tvrtinu firem, letos
podobné mluvilo uz témér 40 % manazerd. ESG bylo vytlaceno jinymi tématy, jako je
bezpecnost a rozvoj byznysu. Souvisi to predevsim s upozadénim agendy udrzitelnosti novou
americkou administrativou. Klimaticka zména ovSem ani s pfichodem nové administrativy
nikam neodchézi. Vétime, ze efektivni fizeni ESG témat je v zajmu vSech $éft firem, ktefi by
v nich méli vidét dlouhodobou obchodni ptilezitost, konkurenceschopnost a zdroj inovace,

ne pouze regulativni povinnosti.“

Lucie Martincova
expertka PwC na oblast udrzitelnosti
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Trendy 2026

V USA nékteré firmy rusi moznost prace z domova.
Jaky je postoj vasi spolec¢nosti k home office?

43% 38% 3%

Home office mame Home office mame, Home office mame,
a chceme ho ponechat ale planujeme ho ale planujeme ho
nebo dale rozsifit omezit zcela zrusit
‘ Mala firma (do 200 zaméstnanc) Velka firma (201 a vice zaméstnancu)
48 % 33 %
4% \

34 % 47 % 2%
Home office mame Home office mame, Home office mame,
a chceme ho ponechat ale planujeme ho ale planujeme ho

nebo dale rozsirit omezit zcela zrusit

PwC 41

16 %

Home office nemame

16 %

\_

17 %

Home office nemame



O 8 Osobni zivot CEO

Jste Stastni?

94 % 6 %

Ano
99 %
20‘20 96 %
ot 94 %
2025 PS
91 % 2026
[ )
87 9, 2023

[ ]
2022
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manager, PwC
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O pruzkumu

PwC 43

Poslanim zna¢ky PwC je budovani davéry ve spole¢nosti a feSeni dtileZitych problémd. Jsme
globalni siti firem, ktera ve 136 zemich zaméstnava vice nez 364 000 lidi. Na ¢eském trhu
plsobime od roku 1990. Odbornici PwC se zamétuji hlavné na kvalitni auditorské, poradenské,
technologické, datiové a pravni sluzby. Zjistit vice mtizete na adrese www.pwc.com.

© 2026 PwC. PwC oznacuje sit PwC a/nebo jednu ¢i vice jejich ¢lenskych firem, z nichz kazda
je samostatnym pravnim subjektem. Dal$i podrobnosti najdete na www.pwc.com/structure.

Pocet firem 192
Dcefina spole¢nost
zahrani¢ni spole€nosti 38 %

Ceska spoleénost,
popf. dcefind spole¢nost

vlastnéna ¢eskym subjektem 62 %
Sektor
Pramysl 34 %
Retail & Logistika 19 %
Finanéni sluzby 11 %
Technologie a komunikace 11 %
Nemovitosti 4%
Zdravotnictvi a farmacie 8%
Zemeédélstvi 3%
Ostatni 9%

Mala firma o
(do 200 zaméstnancu) 62 %
Velka firma 38 %

(nad 200 zaméstnancdl)

Rodinna firma 39 %
Ostatni firmy 61 %

Prvni generace 38 %
Druha generace 62 %
Treti a dalSi generace 16 %




WC

|

© 2026 PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s. r. 0. Viechna prava vyhrazena.
“PwC” je znacka, pod niZ ¢lenské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) podnikaji a poskytuji své sluzby.
Spole¢né tvoii svétovou sit spole¢nosti PwC. Kazd4 spole¢nost je samostatnym pravnim subjektem pwc.com/ cz/ceo



