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Uvodni slovo

Po péti naro€nych letech vyhlizeji Cesti Séfové Cerstvy
vitr do plachet. Planuiji rlst, pfipravuji nové akvizice,
chystaji se expandovat a uvadét na trh nové produkty.
Nahrava jim k tomu vyvoj makroekonomickych ukazateld,
kdy se v predikcich o¢ekava ekonomicky rdst nad 2 %
HDP, inflaci se podafilo zkrotit na dohled od inflaéniho
cile CNB, nezaméstnanost by mohla zlstat nejnizsi

v Evropské unii a mél by se zopakovat letosni rlist
realnych mezd kolem 4,5 %. Vlada také pfipravuje
kliové infrastrukturni projekty a CNB by mohla dal

shizovat Urokové sazby.

Na druhou stranu nezijeme v izolaci a privétivé viny roku
2025 mohou rozboufit prezidentstvi Donalda Trumpa,
pokracujici valka na Ukrajin€, budouci vyvoj cen energii
i slozita ekonomicka situace v Némecku. A jak dobre
vime, s némeckou ekonomikou je ta nase nejen skrze
automotive propojena doslova pupeéni $ridrou. Maze
nas tedy Cekat perfektni rok, ale zrovna tak mdze pfijit
spousta prekvapeni, ktera dnes je$té nejsme schopni
dohlédnout.

Kam aZ dohlédnou o¢i $éfi Ceskych firem, tak ale zatim
vidi pfevazné pozitiva. Vic nez tfetina z nich letos véfi
v rist Ceské ekonomiky, dvé tretiny jsou presvédceny
o rlstu svych trzeb a 7 z 10 nepochybuje o dlouhodobé
zivotnosti své firmy. A ja zas nepochybuiji, Ze si tento
optimismus $éfové uchovaji po vétsSinu letoSniho roku.

Preji Vam pfrijemné ¢teni.

Jifi Moser
fidici partner PwC




Ekonomika
a politika

v, Vv s

Séfové eskych firem jsou vyznamné optimistictéjsi
nez v poslednich dvou letech. V rlist domaci ekonomiky
letos véri 36 % $éfll oproti loriskym 16 %. Vzhledem
k pretrvavajicim dlouhodobym problémUim a negativnim
vlivim se ale domnivaji, ze samotny lepsi stav ekonomiky
nebude mit zasadni vliv na rlst jejich trzeb.



Jaky oc¢ekavate vyvoj ceské ekonomiky v nasledujicich obdobich?

1rok @ 3roky

0% 10% 20% 30 % 40 % 50 % 60 %

Vyrazny rast 0%
Mirny rdst 36 %
30 %

Stabilni vyvoj

Mirny pokles 25 %

Vyrazny pokles 9 9

Ekonomika a politika



Odhadovany vyvoj ¢eské ekonomiky v nadchazejicim roce

W 2022 2023 W 2024 M 2025

82%

55 % 56 %

36 %

2y 0% 29

16 %

11%
7%

Rust Stabilni vyvoj Pokles

Manazerky a manazefi v Cesku vstupuji do nového roku se stfizlivym
optimismem - navzdory véem vyzvam ocekavaiji letos rlst ekonomiky
o vice nez 2 %. Prestoze letoSni vyhlidky ¢eské ekonomiky hodnoti |épe
nez loni, pouze 36 % z nich véfi rlstu a odolnosti ¢eského hospodarstvi
a jeho schopnosti ¢elit geopolitickym tlakim a protekcionismu. Sedm

z deseti CEO vidi v hlubsi integraci, tj. pfijeti eura v Cesku, prilezitost, ktera Helena Horska
by mohla jejich podnikani prospét. Klicem k dlouhodobé prosperité je podle hlavni ekonomka
nich snizeni regulaéni zatéze a odvaznéjsi rozpoctova konsolidace. Raiffeisenbank
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Jaky ocekavate vyvoj globalni ekonomiky v nasledujicim roce?

Rist @ Stabilni vyvoj @ Pokles

59 % 59 %

42 %

Cesko Svét Stredni a vychodni Evropa

72 %
64 %

54 %

Zapadni Evropa Némecko USA

Ekonomika a politika



Jak dobre podle vas zvlada ¢eska vlada nasledujici problémy?

B Rozhodné Spatné M SpiSe Spatné M Ani dobfe, ani $patné M Spise dobre

Reakce na zahrani¢ni
vojenské konflikty

Dostupnost energii

Inflace a jeji dopady

Dotace a podpora
podnikani

Rozlozeni dafové zatéze

Dostupnost pracovni sily
(v€etné zahranic¢ni)

Opatreni pro obnoveni
ekonomického rlstu

Ceny energii

Konsolidace
verejnych financi

Odstranovani regulaci
a byrokratickych prekazek

4 9% 14 %
6% 17%
10% 20%
14 %
15%
19%
19%
22 %
35%

22 %

33 %

33 %

53 %

35 %

43 %

26 %

38 %

26 %

Rozhodné dobre

35%
13%
4
46 %

34 % 1
31% 1
27 % 1
25% 3
22 % 1

32 % 12 %
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Jak celkové hodnotite sou¢asnou viadu vzhledem k tomu,
co déla pro business a podporu ekonomiky?

Tri ze Ctyr $éf0 ocenuji na vladé jeji zahranicni politiku a geopolitickou

orientaci, vice nez polovina kladné hodnoti i zajiSténi dostupnych energii

v ramci energetické strategie odstfihnuti se od ruskych surovin. Naopak
jasnym signalem je, ze $éfum firem chybi vétsi Usili o odstranovani
prekazek v podnikani a zbytecnych regulaci, které brzdi byznys

v podpore ekonomického ristu. Stat v poslednich letech mohutné
investuje do dopravni infrastruktury, od lofska i do armady v ramci
plnéni alian¢niho zavazku 2 % HDP na obranu. Na konci dne ale rlst
vzdy tahne podnikatelsky sektor a Ukolem statu je nastavit pro to
optimalni podminky. Bez aktivni podpory statu ¢i pfimo jeho vedeni se
nepovede provést ani komplexni transformace energetiky, véetné rozvoje
obnovitelnych zdroj a podpory strategickych zén pro nové investice.

W 2024 2025

Je rozhodné horsi
nez predchozi vliada

Je spise horsi
nez predchozi vliada

Je stejna
jako predchozi vlada

Je spise lepsi
nez pfedchozi viada

Je vyrazné lepsi
nez pfedchozi viada

Ekonomika a politika

9% 6 %

15% 19%

27 % 24 %

31%

18 % 10%

41 %

&
Jan Brazda

partner PwC
pro verejny sektor

Je rozhodné horsi
nez predchozi vlada

Je spise horsi
nez predchozi vlada

Je stejna
jako predchozi viada

Je spiSe lepsi
nez predchozi viada

Je vyrazné lepsi
nez predchozi vlada



Jaké ekonomické dopady by mélo prijeti eura pro vasi spolecnost?

Cesky byznys plati dlouhodobé za iniciatora debaty o zavedeni
spole¢né meény, ale 7 z 10 CEO presveédéenych o pozitivnim dopadu
eura na jejich firmu je uz velmi silny signal vyslany politikm. Naopak
zavedeni eura se obava jen kazdy desaty $éf. Na trhu vidime rostouci
zajem firem o euro, at uz jde o Uvérovani, kdy vic nez polovina pljcek
poskytnutych ¢eskymi bankami je v eurech, nebo nové o uctovani i
vyplaceni mezd. Setrvani u eské koruny naopak pfinasi v poslednich
letech vysokeé volatility komplikace v planovani a dodate¢né naklady
na pokryti kurzovych rizik a drazsich avérd. Cesko se svou otevfenou
proexportni ekonomikou uprostfed Evropy uz by si na toto téma
zaslouzilo seriézni debatu.

Rozhodné
pozitivni

31%

e Vroce 2022 oznacilo jen 18 % CEO
pfijeti eura jako prioritu nové viady.

e V roce 2023 oznacilo prechod
na euro jako nejvice ocerovanou Spise
pomoc od vlady 24 % CEO. pozitivni

10

Olga Cileckova
partnerka PwC

pro CFO agendu

a fizeni financnich rizik

Rozhodné
Neutralni negativni

Spise
negativni
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Jak dobfe podle vas Ceska narodni banka zvlada regulaci

urokovych sazeb a kurzové intervence?

Regulace
urokovych
sazeb

Kurzové
intervence

% 49% 29,

Rozhodné Spise Ani dobre,
dobre dobre ani Spatné

Zvladani regulace sazeb CNB loni hodnotili pozitivné jen 3 z 10 §éf(,
letos uz je to pres polovinu. Logicky, protoze zkrocena inflace se loni
dostala na dohled inflacniho cile centralni banky, ktera tak pfistoupila
ke snizovani sazeb. Da se pfitom ocekavat, ze bankovni rada bude

v tomto sméru pokracovat i na unorovém ménovém zasedani. A to
by byla velmi pozitivni zprava pro ¢eskou ekonomiku, predevsim pro
trapici se primysl, jenz se zatim nedokazal vratit na predcovidovou
uroven. | letos se pritom bude muset poprat s fadou vyzev, at uz jde
o potencialni dodate¢na cla Donalda Trumpa, nebo negativni vlivy
prelévajici se z kulhajici némecké ekonomiky.

Ekonomika a politika

17 % 2%

Spise Rozhodné
Spatné Spatné

«'p

Petr Smutny
partner PwC
pro restrukturalizace
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Ocekavany rust vynosu vs. rtist HDP

Poznamka:
Realné vysledky HDP jsou od CSU,
Kolik procent CEOs o&ekavalo riist vynosti @ Rast HDP v % roky 2024 a 2025 jsou predikci CNB
90 % 6 %
87
85 %
4%
82 82
81
80 % 80
2%
75 % 75
71
70 % 0%
65 %
64 _2 %
60 %
° 59
58
-4 %
55 %
50 % -6 %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Ocekavate rust vynosi vasi spole¢nosti béhem nasledujicich obdobi?

B Rozhodné o¢ekavam Spise otekavam M Spise neotekdvam M Rozhodné neocekavam

42,

1 rok

925.

3 roky

42% 48%

5 let

Highlightem letosniho prizkumu je urcité optimistic¢téjsi nalada

reditell ¢eskych firem. Ti jsou, v kontrastu s ¢asto skeptickymi

vyhledy, pozitivni v o¢ekavani ekonomického rdstu. Diky tomu letos },)
predpokladaji dveé tretiny CEO rlst vynosu své firmy, ve tfiletém J
horizontu o tom nepochybuje 9 $éfl z 10. Dle ocekavani se obavaiji 4@’
recese na zahraniCnich trzich a personalnich otazek, jako je nedostatek

kvalifikovanych pracovnik(i a nekontrolovany rdist mzdovych nakladg. Miroslav Bratrych
A jak jit rGstu firmy naproti? Investovat do technologii a efektivnino vedouci partner PwC
fizeni byznysu, specializovat vyrobu ¢&i sluzby, vyuzivat exportnich pro transakéni
prilezitosti a v€as resit otazku nastupnictvi. poradenstvi

Ekonomika a politika
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Firma
a jeji vyhlidky

Ceské firmy chté&ji i v roce 2025 inovovat a pfinaset na trh
nové produkty a sluzby. Véfi predevsim v rist na domacim
trhu, ale chystaji se i na zahrani¢ni expanze. | nadale budou
k rastu trzeb pfispivat také vyssi ceny. Zdrazovat se letos
chysta 9 z 10 firem, skoro polovina z nich dvojnasobné
rychleji, nez je predikovana inflace.



Pokud znovu dojde k oslabeni ristu ekonomiky, ¢im bude podle vas

pokles primarné zpisoben?

Recese na zahraniénich trzich

Neefektivni hospodarska
politika vlady

Neocekavam oslabeni rlistu

Rdst mzdovych nakladd

Nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil

ZhorSuijici se konkurenceschopnost
Geské ekonomiky z dlvodu
posilovani ¢eské koruny

Jiny primarni divod

Firma a jeji vyhlidky

(!HHH"

2019

95.

21 %

9%

7%

6 %

2%

2025
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Kterou potencialni prilezitost povazujete za hlavni pro rist
vasi spole¢nosti v pristich 12 mésicich?

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 %

Vyvoj nového vyrobku
nebo sluzeb

Rdst na doméacim trhu

Rust na stavajicim
zahrani¢nim trhu

Expanze na nové
zahrani¢ni trhy 9% 11%

ZvysSeni cen a marzi

Fuze a akvizice

Nové spole¢né
podniky anebo
strategické aliance

Zmeéna firemni kultury,

zavadéni inovativnich
zpUsobl fizeni

Jina

® 2024 @ 2025

Nevidim rdstové
prilezitosti

16 PwC CEO Survey 2025



Provedli jste vyznamnou Planujete v nadchazejicim
akvizici (vice nez 10 % aktiv) roce realizovat akvizici

v poslednich 3 letech?

NE

Navrat do stabilniho ekonomického prostiedi oziveného rlstu, nizké inflace
a klesajicich urokovych sazeb je zakladnim kamenem pro nastartovani trhu
fuzi a akvizic. Uz rok 2024 prinesl fadu velkych transakci napfi¢ sektory

v Cele s hi-tech odvétvim a energetikou. Letos bude oziveni pokracovat,
coz potvrzuji i vysledky naseho priizkumu, podle kterych se na vyznamnéjsi
akvizici letos chystaji 3 z 10 $éfd. Akvizi¢ni aktivité nahravaji nejen
makroukazatele, ale i hledani exitové strategie rady majitell, ktefi jsou

v byznysu uz desitky let. Pravé generacni obména a predavani firem bude
i letos silnym motorem rostouciho M&A trhu. VysSi zajem ¢ekame jak

od ¢eskych private equity fondd, tak i ze zahranici.

74. 72,

jiné spolec¢nosti?

Jan Hadrava

partner PwC
pro fuze a akvizice

17



Do jaké miry se ve vasi spole¢nosti v pristich 12 mésicich zvysi Ci snizi
ceny produktt nebo sluzeb?

Skoro zadné nebo nepatrné zvyseni Mirné zvyseni
(zvyseni o 0-5 %) (zvysSeni o0 16-25 %)

41.

Nebudeme Nepatrné zvyseni Podstatné zvysSeni
zvySovat (zvyseni 0 5-15 %) (zvyseni o vice
ceny nez 25 %)

Podle aktualniho PwC CEO Survey neplanuje letos své produkty a sluzby
dal zdraZovat jen desetina ¢eskych $éfl. Témér polovina naopak nevylucuje
zdrazeni o vic nez 5 %, tedy dvojnasobné oproti predikované inflaci.
ZvySovani cen a marzi se v odpovédich $éfli umistilo i v TOP 5 prilezitostech
pro rist jejich spole¢nosti. Realita a dopad na inflaci tohoto zdrazovani

ale nemusi byt natolik zasadni, nebot renomovana ekonomicka pracovisté <)

se letos shoduiji na odhadu inflace na dohled od cile CNB. Z minulych

préizkum(l navic vime, ze CEO jsou ve svych ogekavanich zdrazovani Dominik Kohut
a inflace dlouhodobé skepticti. Napfiklad loni odhadovali prdmérnou ro¢ni analytik PwC
inflaci na Urovni 5 %, realita pfitom nebyla ani polovi¢ni. a expert M&A

PwC CEO Survey 2025



Do jaké miry, pokud vibec, brani vasi spole¢nosti v ristu

nasledujici faktory?

[ Vlbec nebo jen minimalné M Nepatrné M Mirné M Zna¢né M Velmi podstatné

Regulatorni prostredi

Byrokratické postupy
v moji firmé

Nestabilita
dodavatelského retézce

Nedostatek technologickych
schopnosti v moji firmé

Nedostatecné schopnosti
moji pracovni sily

Nedostate¢na podpora od
internich stakeholder( (napt. maj
manazersky tym, pracovni sila)

Omezené finan¢ni zdroje
(napt. nedostatek cash flow,
obtizné ziskavani kapitalu)
Infrastrukturni vyzvy

(napt. kapacita elektrické sité,
omezeni pfipojeni)

Nedostate¢na podpora
predstavenstva

Firma a jeji vyhlidky

27 % 26 % 12 %

33 % 16 % 5

29 % 14% 1

27 % 15% 1

25% 9% 1

23 % 4

N

18 % 13% 1

13% 5

N
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Vyvoj vnimani aktualné nejobavanéjsich hrozeb v ¢ase

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

2019

Poznamka:
Soucet odpovédi ,,velmi se obavam*“ a ,trochu se obavam®“

Ve

2020 2021 2022 2023

Predni mista zebricku hrozeb okupuiji pfiliSna regulace a nekvalitni

a nepredvidatelna legislativa, kterych se obavaji tfi ze ctyr $éfd. Jde

o propojené oblasti, kdy se k nam vali obrovské mnozstvi evropské
legislativy, kvili niz prestava byt Evropa konkurenceschopna. A to nejen
vUci USA, kde Ize po Trumpové inauguraci o¢ekavat vinu deregulace

a odstrafiovani prekazek v podnikani. Cesky parlament zaseknuty
obstrukcemi nestiha EU legislativu projednavat a pfijima klicové zakony
za minutu dvandct. Pfikladem je zruseni superhrubé mzdy pred péti lety
nebo letos rozsahla novela zakona o DPH, kterou prezident podepsal
18. prosince. To opravdu neni pro podnikatele pres Vanoce moc ¢asu
na implementaci zmeén.

Dostupnost kvalifikovanych zaméstnancu
RUst mzdovych naklad(

Nejisty ¢i nestabilni ekonomicky rist
Geopoliticka krize

PriliSna regulace

Nekvalitni ¢i nepredvidatelna legislativa
Rostouci danové a odvodové zatizeni

89 %

2023 2024

Martin Divis
vedouci partner PwC
pro dafoveé

a pravni sluzby

PwC CEO Survey 2025



Obavate se v horizontu nasledujicich 12 mésicu nize uvedenych
potencialnich podnikatelskych hrozeb?

Dostupnost kvalifikovanych zaméstnanct 84 % 89 %
Nejisty ¢i nestabilni ekonomicky rlst 69 % 81 %
Rust mzdovych nakladl 81 % 81 %
Geopoliticka rizika 80 % 80 %
Prilisna regulace 71 % 75 %
Nekvalitni legislativa ¢i jeji tézko predvidatelné zmény 74 % 74 %
Rostouci danové a odvodové zatizeni 76 % 67 %
Nejistoty plynouci z budouciho politického vyvoje 68 % 67 %
Kybernetické hrozby 73% 66 %
Budoucnost eurozény 54 % 64 %
Volatilita cen energii 64 % 61 %
Vysoka inflace 64 % 59 %
Ceny vstupl a jejich volatilita 55 % 59 %
Zavedeni protekcionistickych cel - 58 %
Stabilita dodavatelského retézce 40 % 52 %
Kolisani ménovych kurzl 45 % 51 %
Trvaly posun v chovani spotrebitell a jejich ochoté utracet 55 % 51 %
Rychlost technologickych zmén 36 % 50 %
Levna konkurence ze zahranici - 50 %
Prichod novych konkurentl na trh 27 % 48 %
Nedostatecna infrastruktura zemé 60 % 46 %
Nestabilita kapitalovych trhi 47 % 44 %
Vysoké urokové sazby a zhorSena dostupnost financovani 45 % 44 %
Dezinformace 58 % 43 %
Klimaticka zména a poskozeni zivotniho prostredi 42 % 37 %
Neschopnost financovat dalsi rdst 33 % 34 %
Uplatkarstvi a korupce 28 % 28 %
Nekalé / neetické jednani zaméstnanct ¢i obchodnich partner( 24 % 28 %

Nezaméstnanost 17 % 24 %
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Nejvétsi rozdily mezi roky 2023 a 2024 u sledovanych rizik

@® Pokles Rast

Dezinformace

+21%
+14 %

+12%

Nedostate¢nd  Rostouci dariové

infrastruktura a odvodové

zemé zatizeni
Stabilita Rychlost Pfichod novych
dodavatelského technologickych konkurentU

fetézce zmén na trh

Dva ze tii $éf Ceskych firem se podle nového CEO Survey letos
obavaji kybernetickych hrozeb, nicméné priorita této obavy klesa.
Dlouhodobé pritom prikladaji kybernetickym hrozbam mensi vyznam
kyberbezpecénosti. Kratkodobé Setfeni na nespravném misté kvdli
ekonomickému ochlazeni tak mdze firmy stat dlouhodoby vyhled.
Zazili jsme si krizi z let 2008-2009, kdy nasledky nespravného Setreni
na bezpec¢nosti fada firem ,.zehlila“ dal$i dekadu. A jestlize Skody

ve firemnim svété budou zejména financ¢ni, vyhlidka na spolecenské
dopady kybernetickych operaci cizich mocnosti danych geopolitickymi
otfesy mé napliuje obavami osobnimi a lidskymi.

Petr Spifik
partner PwC
pro kyberbezpecnost

PwC CEO Survey 2025



Jak dlouho si myslite, ze bude vase firma ekonomicky zivotaschopna,
pokud bude pokracovat v dosavadnim smérovani?

Podle nového PwC CEO Survey je 7 z 10 $éfli presvédcéenych, Ze jejich
firma bude pfi dosavadnim smérovani prosperovat 10 a vice let, a to
i s ohledem na ptipadné predani firmy dal$im generacim nebo manazeriim.

§éfové ve stiedni a vychodni Evropé (47 %). V Cesku jsme piitom pravé ted’
na vrcholu predavani firem z prvnich generaci porevoluénich podnikateld

a uz dokazeme fict, kdy se nastupnictvi podafrilo a kdy ne, kdy vse

bylo v€as a s rozmyslem pripraveno a kde se naopak vse Silo horkou

s dobre pfipravenym nastupnictvim mohou byt zakladatelé ohledné jejich

budoucnosti optimisticti.

Vicenez 10 let M 10 let nebo méné M Nevim

69 %

55%
52 %

47 %
22 %

27 %

4 9% 39 1%

Cesko Globalni Stredni a vychodni Evropa

Firma a jeji vyhlidky

59 %

37 %

Némecko

49

4

Petr Kincl

e

i} 2

managing partner

PwC Legal

75%

24 %

USA

1%

23



24

Firma
a jeji lidé

VvV

v pohledu na nabirani novych zaméstnanct. Skoro polovina

z nich predpoklada rist poctu pracovnik(l, snizeni jen 15 %

z nich. Robotizaci chtéji pracovniky nahrazovat stejné jako
loni 3 z 10 $éf0. Vic nez tfetina CEO se obava dopadu
smérnice o transparentnim odmérnovani muzl a zZen.



Do jaké miry se ve vasi spole¢nosti v pristich 12 mésicich
zvySi Ci snizi po¢et zaméstnancu?

Podstatné snizeni
(snizeni o vice nez 25 %)

Mirné snizeni
(snizeni 0 16-25 %)

Nepatrné snizeni
(snizeni 0 5-15 %)

Témér zadné nebo
vibec zadné snizeni
(mezi 5% snizenim

a 5% zvySenim)

Nepatrné zvyseni
(zvySeni 0 5-15 %)

Mirné zvyseni
(zvySeni o0 16-25 %)

Podstatné zvyseni
(zvyseni o vice nez 25 %)

Firma a jeji lidé

€&— Snizeni ZvySeni —>

0%

2%

25
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Nahradili jsme / planujeme nahradit alespon 5 % zaméstnancu

automatizaci nebo robotizaci

Nahradili jsme 22 1
za posledni rok % %

Planujeme 2
v tomto roce %

2023 2024

Vedle optimistického ocekavani $§éfl ohledné vyvoje ekonomiky se

v prlizkumu vyjima i jejich entuziasmus pfijimat letos nové zaméstnance.

K tomu se chysta bezmala polovina z nich, propoustét chce jen
kazdy sedmy. Cesku tak urgité ani letos nehrozi zadny dramaticky
narlst nezaméstnanosti, naopak 9 z 10 §éfi povaZuje za nejvétsi
podnikatelskou hrozbu nedostupnost kvalifikované prace. Na druhou
stranu tlak na zaméstnance poroste v oblasti rozvoje technologii.
Ctvrtina CEO ocekava, Ze letos diky vyuziti umélé inteligence poklesne
na vybranych pozicich pocet pracovnikl. A tato propousténi se
prfednostné budou dotykat méné kvalifikovanych pozic.

23.

29.

2025

Andrea Linhartova
Palanova

expertka PwC
na fizeni lidskych zdroj

PwC CEO Survey 2025



Jaky vliv na atmosféru ve firmé bude mit nova smeérnice
o transparentnim odménovani?

V soucasnosti je pfipravenost ¢eskych firem na novou evropskou
direktivu v oblasti rovhého odménovani velmi nizka a s tim souvisi

i obavy vice nez tretiny ceskych CEO z dopadt na jejich firmy. Podoba
transpozice smérnice ale zatim neni definitivné znama a pracovni skupina
na MPSV stéle ladi, kam se budou data reportovat a jakou metodikou
pocitat. PwC je aktualné na novou legislativu pfipravena zhruba z 90 %,
nebot jsme jako &tvrta firma v Cesku ziskali Equal Salary Certificate
potvrzujici, Ze mame pay gap mezi Zenami a muzi nizsi nez 5 %. Podle
studie PwC Women in Work se tato mezera v Cesku pohybuije na trovni
17,4 % ve srovnani s prdimérem 13,5 % v OECD.

Rozhodné Nebude mit na fungovani
pozitivni moji firmy vliv

6 %

Spise Spise
pozitivni negativni

Firma a jeji lidé

Olga Rehorkova
partnerka PwC

a leader

Inclusion & Diversity

Rozhodné
negativni

27



28

Umela inteligence
a technologie

Tradiéné konzervativni a spie skeptické Cechy
si uméla inteligence ziskava pozvolna, byt plati
za nejrychleji rostouci technologii ve firmach. Séfové
sice v Al spiSe veéri (43 %) nez neveri (12 %), skoro
polovina ale zatim nema vyhranény nazor. Firmy jsou
pfipraveny na to, ze tu s nami Al je a jeji vyznam
Vv pracovnich procesech poroste.



Které z nize uvedenych
technologii jste jiz ve vasi
spolec¢nosti alespon
¢astecné implementovali?

5%
5%
6 %

14 %

-
©
OO

19%

A
I
®_°
(&)
<

Které z nize uvedenych technologii
povazujete za nejvyznamnéjsi

2020 M 2024 W 2025

Blockchain

RPA

Drony

pro vasi spoleénost
v nasledujicich 3-5 letech?

8%
7%
7%
13%
12%
20 %

6 %
7%
4%

10 % 15%
15% Virtualni realita 13%
13% 15%
22 % 38 %
18 % Industry 4.0 30%
23 % 28 %
22 % 32%
26 % Internet véci 24 %
21% 20 %
14 % 18 %
28 % 3D tisk 13%
30 % 15%
36 % 5G sité 25%
39 % 23 %
27 % 51 %
48 % Uméla inteligence 76 %
62 % 74 %
69 % 65 %
87 % Cloud 51 %
93 % 57 %

Uméla inteligence a technologie
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Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi
ohledné generativni umélé inteligence?

2024 @ 2025

63 %
54 %
32 %
Generativni uméla V pristich tfech letech bude V pfistich tfech letech
inteligence jiz ovlivnila generativni Al vyzadovat, generativni Al vyrazné
technologickou strategii aby si vétSina mych zméni zplsob, jakym moje
mé spolecnosti zaméstnancl osvojila spolecnost vytvari, poskytuje

nové dovednosti a zachycuje hodnoty

Podle letosniho CEO prizkumu implementovalo uz 93 % feditell

ve své firmé cloudové technologie. Vyznamny narlst je vidét i u 5G
siti a pfedev§im u umélé inteligence, kterou do firemnich procest
integrovalo 62 % $éfi. Tri ze ¢tyf CEO pfitom nepochybuiji, Ze pro

né bude pravé Al do 5 let nejvyznamnéjsi technologii ve firmé.
Neprekvapivé tak i do oblasti Al vstupuje evropska regulace v podobé
Al Act, na kterou Ize nahlizet budto optikou nové povinnosti za U¢elem
vy$si bezpec€nosti, nebo jako na pfilezitost k zavadéni rychlejsich
inovaci ve firmé a zamezeni zbyte¢nym nakladim kvili neefektivnimu
fizeni Al systém.

60 %

V pfristich tfech letech
povede generativni Al

k vétsimu tlaku konkurence

(napf. nové produkty,

vstup na trh, zmény cen)

Tomas Kuca
vedouci partner PwC
pro audit a fizeni rizik

PwC CEO Survey 2025



Do jaké miry dojde ve vasi spolecnosti v pristich 12 mésicich
ke zvySeni nebo snizeni nasledujicich polozek v disledku
vyuziti generativni umélé inteligence?

Zefektivnéni ¢asu
svych zaméstancl

26 % 40 %

Zefektivnéni
svého ¢asu

16% 12% 29 % 37 %

53 % 33 %

Ziskovost

Trzby 64 % 24 %

Pocet g} 229 69 % 4

zaméstnancl

B Podstatné snizeni (sniZzeni o vice nez 25 %)

B Mirné snizeni (snizeni o 16-25 %)

B Nepatrné snizeni (snizeni 0 5-15 %)
Témér zadné nebo vibec zadné sniZzeni (mezi 5% sniZzenim a 5% zvysenim)
Nepatrné zvyseni (zvySeni o 5-15 %)

[ Mirné zvyseni (zvySeni o 16-25 %)

B Podstatné zvyseni (zvySeni o vice nez 25 %)

Uméla inteligence a technologie 31



Do jaké miry duvérujete umélé inteligenci, ktera je ve firmé vyuzivana?

Od zkouseni rdiznych véci, které nové technologie dokazou, zadinaji
podniky o Al premyslet jinak. Cim dal vice feditel(l véfi, Ze se stane
hnaci silou jejich spolecnosti. Klicové bude vyuzivat nové nastroje
nikoli oddéleng, ale jako soucast celé firmy a zajistit relevanci

i dostupnost pro véechny zaméstnance. Proto bude jednim z faktord,
jenz rozhodne o budoucim Uspéchu ¢i nedspéchu, i odvaha
investovat do lidi a dovednosti, aby se tato transformace stala
skuteénym pfinosem.

1% @

Vlbec neddvéruiji

11% ©

Moc nedUvéruiji

45% @

Neutralni

32

Hana Souckova

generalni feditelka
SAP CR

6%
Velmi divéruiji

o 37%

Spise dlvétuiji

PwC CEO Survey 2025



Do jaké miry je vasSe organizace pripravena na implementaci Al Actu?

Al Act ovlivni

. o 10 %
moji spole€nost.

Moje spole¢nost
ma nastavené fizeni
umélé inteligence
(Al governance)

k zajisténi souladu
s Al Actem.

3%

Moje spole€nost
ma nastavené
rdmce pro fizeni dat
(data governance)
pro vyuZiti umélé
inteligence.

7%

Spise
souhlasim

Ani souhlasim,
ani nesouhlasim

Rozhodné
souhlasim

Podle letoSniho CEO Survey skoro tfi ze &ty CEO Ceskych firem

vyznam ostatnich technologii klesa. Vétsina reditell véri, ze vyuziti Al
prispéje k Uspore ¢asu jim a hlavné jejich zaméstnanctm, stfizlivéji
pak sézi na rlist trzeb a ziskovosti. Ctvrtina §éf(i se také letos chysta
umeélou inteligenci nahrazovat zaméstnance své firmy, ktefi jiz nebudou
mit s vykonnosti Al uplatnéni. Letos je dobré dat si pozor na postupné
zavadeéni ¢asti Al Act, jenz prinasi prvni komplexni regulaci nejen pro
vyvojare a poskytovatele, ale i pro uzivatele. V souladu s Al Act pritom
podle priizkumu fidi své Al jen tretina ¢eskych firem, sva data dokonce
jen kazda ctvrta.

Uméla inteligence a technologie

Spise Rozhodné
nesouhlasim nesouhlasim
Petr Lozek
vedouci partner PwC
pro technologické
poradenstvi
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ESG

ESG se stava nedilnou soucasti firemnich strategii
a vyrazné se propisuje do dodavatelskych retézca.
VétsSina Ceskych firem (57 %) uz totiz podle svych CEO
zohledniuje ESG faktory pfi vybéru dodavatele. Tlak na
dekarbonizaci firem stoupda a nepfichazi jen z regulatorniho
prostredi, ale i od obchodnich partnerd, klient(
a samotnych zaméstnancu.



Oznacte, které aktivity vase spolec¢nost podnikla za uc¢elem snizovani

uhlikové stopy

Nic, dekarbonizace
neni pro nas byznys
relevantni téma

Implementovali jsme
konkrétni opatfeni,
ktera povedou ke
snizeni uhlikové stopy

Sestavili jsme
strategii ke snizeni
nasi uhlikové stopy

Spoditali jsme
uhlikovou stopu
nasi spoleénosti v CR

ESG

2022

2023

35 %

53% @

2024 2025

35
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Do jaké miry, pokud vlibec, brani vasi spole¢nosti v dekarbonizaci
jejiho obchodniho modelu nasledujici faktory?

Poznamka: Odpovédi znacné

2024 W 2025
31%
23 %
20 % 20 %
7%
3%

Nizsi vynosy Nedostatek Nedostatek

z investic Setrnych  podpory ze strany poptavky ze
ke klimatu vedeni nebo strany externich

predstavenstva stakeholdert
(napt. zakaznikd,

investord)

Firmy stale Castéji vytvari ESG strategie, méfi uhlikovou stopu a noveé vic
nez polovina z nich zohlednuje ESG faktory pii vybéru dodavatel(.

V rychlejSim tempu dekarbonizace je brzdi nizsi vynosy z ESG investic

a slozitost evropskych predpist, které musime zjednodusit, abychom
neztratili konkurenceschopnost s USA. V kontextu odstoupeni Trumpa

od Pafrizské klimatické dohody a jeho ocekavaného odklonu od ESG
problematiky se Evropa nesmi preregulovat. Kategorie pfistupu k ESG
jsou v zasadé tfi: ESG vyzaduje regulace, ESG chce trh a ESG chceme my.
My se pomalymi kroky posouvame z prvni kategorie do druhé, nasi ambici
by ale mélo byt, aby v ESG vidéli business pfilezitost sami Séfové.

41 %

30 %

22% 91 4,

Nedostatek
technologii
Setrnych ke klimatu
v mém odveétvi
(napt. zelené
letecké palivo)

Slozitost pravnich
predpist
(napf. zmény
politiky, nejednotné
mistni pozadavky)

31 %
26 %

Neexistence
subdodavek
vyrobku / sluzby
s nizSi uhlikovou
stopou

d 4

Jan Brazda
partner

a sustainability
leader PwC

PwC CEO Survey 2025



Zohlednuje vase firma ESG faktory pri hodnoceni
svych dodavatell a partnerti?

Vysledky prizkumu ukazuiji, Ze vice nez polovina CEOs (55 %)
zacala implementovat konkrétni kroky ke snizeni uhlikové stopy,
coz sveédci o rostouci priorité tohoto tématu v podnikatelskych
strategiich. Presto firmy nadale Celi zasadnim vyzvam, predevsim

v podobé slozitych pravnich predpisl a nizké navratnosti investic.
Pro urychleni dekarbonizace je nezbytné zjednodusSeni legislativniho
ramce a vytvoreni ekonomickych podminek, které budou pro firmy
vyhodné. To jsou potfeby, jez velmi ¢asto zdlraznuji i nasi partnefi

z oblasti primyslu nebo stavebnictvi.

13% @

Rozhodné
nezohlednuje

7% ®
Spise
nezohlednuje

23% @

ESG faktory nemaji
pfi hodnoceni
dodavatel vliv

ESG

Jana Moravkova
reditelka Aliance pro
bezemisni budoucnost

24 %
Rozhodné
zohledhuje

® 33%
Spise
zohlednuje
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Osobni zivot CEO

Kolik penéz davate vy osobné roc¢né na filantropii / dobroc¢innost?

539 W 2020 W 2025
40 %

38 %

ﬂ

17% 17 %

—0% I

do 10 tisic K& 11 az 100 tisic K& 101 tisic K& az 1 milion K& 1 az 10 miliond K& Vice nez 10 milion K&
Jaky dopravni prostredek nejcastéji pouzivate Jste stastni?
k cesté z prace / do prace?
ANO
Veze mé
Ridim automobil Pé&sky  osobni fidi¢
96.
99 % 96 %
91 %
2M5
6% XS 2023
2022
MHD / viak Na kole Pracuji
z domova NE

PwC CEO Survey 2025



O pruzkumu

Poslanim znacky PwC je budovani dlivéry ve spolec¢nosti a feSeni dilezitych problému. Jsme globalni siti firem, ktera ve
149 zemich zaméstnava vice nez 370 000 lidi. Na ¢eském trhu plsobime od roku 1990. Odbornici PwC se zaméfuji hlavné
na kvalitni auditorské, poradenské, technologické, darové a pravni sluzby. Zjistit vice mizete na adrese www.pwc.com.

© 2025 PwC. PwC oznacuje sit PwC a/nebo jednu ¢i vice jejich €lenskych firem, z nichz kazda je samostatnym pravnim

subjektem. DalSi podrobnosti najdete na www.pwc.com/structure.

Pocet firem 190
Dcefina spole¢nost zahrani¢ni spole¢nosti 44 %

Ceska spolednost, popt. dcefina spoleénost

o,
vlastnéna ¢eskym subjektem 2CRS

Prémysl 32 %
Retail a logistika 14 %
Financni sluzby 13 %
Technologie a komunikace 12 %
Nemovitosti 10 %
Zdravotnictvi a farmacie 8 %
Zemédélstvi 4%

Velikost firmy

Mala firma (do 200 zaméstnancd) 62 %
Velka firma (nad 201 zaméstnanct) 38 %
Druh firmy

Rodinna firma 35 %
Ostatni firmy 65 %

® Sbér dat probihal
od 20. listopadu do 18. prosince 2024

® Globalniho vyzkumu se ucastnilo
4 701 respondentt

Kontakt

-

s )
g;N
o 4
Tomas Weiss
PR Manager, PwC

tomas.weiss@pwc.com
+420 704 851 348
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