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] Miroslav Bratrych,
Jifi Moser, . 3 vedouci partner,
fidici partner PWC L poradenské sluzby PwC

CHCES-LI BOHA ROZESMAT, REKNI MU O SVYCH PLANECH. TAK BY SE DALY JEDNODUSE SHRNOUT POSLEDNI
ROKY A JEJICH VLIV NA SVET (NEJEN) BYZNYSU. SOTVA POVOLILA KORONAVIROVA PANDEMIE A S Ni SPOJENE
PROBLEMY, SVETEM OTRASLA VALKA NA UKRAJINE A JEJi DUSLEDKY V PODOBE RAKETOVE ROSTOUCH
INFLACE, HROZBY RECESE A DALSICH NEJISTOT PRI POHLEDU DO BUDOUCNOSTI. VSECHNY TYTO FAKTORY SE
ODRAZEJi | VE VYSLEDCICH CTRNACTEHO ROENIKU PRUZKUMU PWC CEO SURVEY 2023, JEHOZ PARTNEREM
JE FORBES. CO SI O SOUCASNE SITUACI AVYZVACH S Ni SPOJENYCH MYSLI PARTNERI PWC JIRI MOSER

A MIROSLAV BRATRYCH?

ZUZANA KRAJICKOVA, FOTO: JAN RASCH
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PwC uz poctrnacté zmapovalo byznysové
obavy i nadéje Feditelli vyznamnych Ces-
kych firem v ramci svého CEO Survey. Co
zasadniho letos z prizkumu vyplynulo?
Jifi Moser: Vyrazné narostly obavy
z dalsiho vyvoje ekonomiky. A to
i oproti predchozim dvéma rokam,
ve kterych jsme zazivali pandemické
lockdowny, nedostatek materidlt
nebo vlastné uz i vyrazné rostouci
inflaci. Presto loni i predloni véfilo
v rust ceské ekonomiky pétapadesat,
respektive ctyficet procent CEO. Le-
tos je to jen sedm procent. Zaroven je
ale pro CEO Survey typické, ze redi-
telé vic nez ekonomice véri vlastnim
firmam. Byt i tady je leto$ni oceka-
vany rust vynosu u 64 procent redi-

telt nejhorsim vysledkem za deset let.

Miroslav Bratrych: V negativnich
vyhledech se odrazi, ze krize v riizné
podobé trva uz prilis dlouho a lidé
maji jen omezenou vydrz. Vlada
v poslednich letech ¢asto reagovala
chaoticky, pomoc ¢i podpora byly po-
fiderni a nakonec misto ocekavaného
oziveni prisla valka a s ni prohloubeni
mnoha problému. Situaci podle mne
dobre ilustruje fakt, ze pomoci, kte-
rou by ¢esti CEO nejvic ocenili, neni
ani regulace cen energii nebo kurzar-
beit, ale vytvoreni predvidatelného

prostredi. Toho se jim totiz nedostava.

Co vas na vysledcich osobné prekvapilo?

JM: Napriklad skuteénost, ze ac-
koli se firmy snazi hodné Setfit, jen
mensi ¢ast z nich planuje propoustét.
Pamatuji si, jak bylo tézké kvalitni lidi
nabrat a udrzet, a nechtéji o né pri-
jit. A taky, ze i v tézké situaci vyrazné
roste pocet firem, které se snazi sni-
zovat uhlikovou stopu. A Ze za hlavni
motivaci oznacuje vétsina z nich
vlastni presvédceni.

MB: Prijemnym prekvapenim je,
ze neklesa pocet spolec¢nosti, které
maji v planu akvizici jiné firmy
a tento podil ztstava na priblizné
triceti procentech. To znamena, ze
tretina firem si véfi a ma manazer-
skou a finan¢éni kapacitu kupovat jiné
firmy.

Co aktualné povazuji cesti CEO za nejvetsi
hrozby pro jejich podnikani?

JM: Mezi nejvétsi skokany mezi ri-
ziky se radi kybernetické hrozby, ty
$ly meziro¢né nahoru o sedmnact
procentnich bodu, coz je opravdu
hodné. Nejspis i v souvislosti s valkou
na Ukrajiné a hybridnimi hrozbami
v tomto ohledu za¢indme dohanét
svét. Zajimavé pritom je, jak se né-
které jiné hrozby relativizuji. Tézko
1ze Tici, Ze ubylo regulace, nekvalitni
legislativy nebo korupce. Ale obava
z nich ve stinu ,hmatatelnéjsich hro-
zeb vyrazné klesla.

MB: V minulych letech se hodné
resil nedostatek kvalifikovanych za-
méstnanct a podobné , konjunktu-
ralni“ hrozby. Ty nikam nezmizely,
jen se k nim pridaly dalsi v ¢ele s in-
flaci a energiemi. To dohromady vy-
tvari velky tlak na ziskovost firem. Je
taky vidét, ze celkové pribylo odpovedi

,Lobavam se* napti¢ hrozbami. Tedy ze
CEO vnimaji hrozby intenzivnéji.
Prizkum PwC CEO Survey béZi i na me-
zinrodni Grovni. Kde vidite nejvétsi rozdily
mezi Ceskymi a zahrani¢nimi CEO?

JM: Ptali jsme se, jak dlouho si §é-
fové mysli, Ze bude jejich firma Zivo-
taschopna, pokud se néjak zasadné
nezmeéni. Globélné si jen 59 procent
$éft mysli, ze vydrzi déle nez deset
let, v Cesku je to vyrazné vic, 68 pro-
cent. SpiSe nez ze by byly ty ceské
firmy na budoucnost 1épe pripravené,
za tim asi vidim skute¢nost, zZe tady
za poslednich tficet let mdme zku-
Senost jen s jednou vyraznéjsi krizi,

a ani ta nevedla k néjakym rozsahlym
krachtim ¢i bankrotim. Pfitom tlak
na vyrazné zmeény v byznys mode-
lech firem tady podle mne naopak ur-
Cité je. At uz s prechodem automotive
na elektromobilitu, nebo tfeba v sou-
vislosti s energetickou naroc¢nosti tu-
zemského prumyslu.

MB: V reakci na geopoliticka ri-
zika je nejen u globalni skupiny re-
spondentt, ale i u vzorku z Evropské
unie nebo Némecka, vidét vétsi aktivita
v prijimanych opatfenich. A zda se mi

také, ze Cesi vice preferuji ,quick fixes,
zatimco celkové na to jdou reditelé
strategictéji a Castéji preferuji komplex-
néjsi resent jako diverzifikaci portfolia
produktt a sluzeb nebo expanze na jiné
trhy. Pro mnoho ¢eskych reditelt jsou
aktudlni hrozby jako tlak na cash flow
néc¢im novym, v uplynulé dekadé se

s tim nesetkali. Proto je urcité namisté
to nepodcenit, dobre situaci analyzovat
a tfeba si i nechat poradit.

Vidite ve vysledcich priizkumu i néjaké po-
zitivni signaly?

JM: T kdyz jsme na desetiletém
minimu, tak porad hodné reditela
predpoklada, ze jejich firma poroste.
Aktudlni rizika si uvédomuji, ale véri
si, ze je uridi. Kdyz se ptame na kon-
krétnéjsi kroky a opatrenti, tak je v od-
povédich patrnd vysoka aktivita. Nikdo
nesedi s rukama v kliné a neceka, ze za
néj situaci vyresi nékdo jiny.

MB: Dvé tretiny firem uz aktualné
snizuji ndklady nebo na tom pracuji.
To je dobra vychozi pozice. Zvysovani
cen je totiz spiSe nutna reakce na na-
kladové tlaky, ale neni jisté, jestli ve
vysledku povede k ziskovosti. Snizo-
vani naklada je v tomto pohledu mno-
hem efektivnéjsi.

Kudy podle vés vede cesta z krize!

JM: V dlouhodobém hledisku to
zavisi na tom, do jaké miry se povede
transformovat ¢eskou ekonomiku
na znalostni. To je hodné komplexni
a souvisi s tim podle mne i dalsi fak-
tory od dichodové reformy pres skol-
stvi az tfeba po realitni trh. Tim se
zvysi celkova odolnost a stavajici i bu-
douci krize bude daleko snazsi fesit.

MB: V kratkodobém pohledu pu-
jde jednoznac¢né o stabilizaci a na-
sledné snizeni inflace. K tomu by mélo
prispét, kdyz dostaneme naklady za
energie a vstupy pod kontrolu. Hodné
dulezité bude rychle nastartovat rast
a vzbudit pozitivni o¢ekavani celé spo-
le¢nosti. Cim krat$i dobu budou lidé
pocitovat dopady krize, tim spiSe se
vyhneme projeviim socialniho napéti,
které reseni krize rozhodné nepro-
spéji. @
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RIZIKA A HROZBY

Zatimco v lofiském roce Feditele Eeskych firem nejvic trdpil nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci,
letos za nejvétsi hrozbu pro své podnikdni povazuji vysokou inflaci. Také dalsi byznysova rizika ndsledujici

My

v tésném zdvésu za rostouci inflaci souviseji s dopady vdlky na Ukrajiné - pomysinou druhou pficku pro
letosek obsadila shodné& obava z rozkolisanych cen energii a ristu mzdovych ndkladi. (Ne)dostupnost

PRI T4

pracovnich sil oviem stdle intenzivné Fesi 81 procent CEO. Ceho dalsiho se obdvaji?

ZUZANA KRAJICKOVA, GRAFIKA: PAVEL NOVAK

KTERA BYZNYSOVA RIZIKA A HROZBY CESKE CEO NEJVIC TRAPi
A JAK SE MENILO JEJICH VNIMANI V POSLEDNICH PETI LETECH?

100% 2019 2020 2021 2022 2023 Vysokd inflace
., Rast mzdovych
"~ ndkladd
oy
B @ Volatilita cen energii
‘ Dostupnost
90 % kvalifikovanych
zaméstnancu
85% @ Geopolitickd rizika
. Volatilita cen surovin
80% @ Nejisty &i nestabiln
ekonomicky rast
75% . Kybernetické hrozby
. Rostouci dafiové
" aodvodové zatizeni
70 %
. Nekvalitni legislativa
&i jeji tézko
65 % predvidatelné zmény
f_. PFilisnd regulace
60 % @ Trvaly posun
v chovdni
spotfebitell a jejich
55 % ochoté utrdcet
@ Nejisty politicky
50 % AT
. Bezpecnost
dodavatelského
45% fetézce
Dezinformace
40 %
° . Kolisdni ménovych
kurzd
35% Nedostatek energii
. Nestabilita
30% kapitdlovych trha
’ Rostouci tirokové
" sazby a zhorsend
2P dostupnost
financovdni
20% . Neschopnost
financovat dalsi rast
15% . Socidlni nepokoje
. Nezaméstnanost
10 % . Rychlost
technologickych
zmén
L)
5% ‘ Pandemie a jiné krize
spojené se zdravim
0% obyvatel
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JAKY OCEKAVATE VYVOJ CESKE EKONOMIKY V NASLEDUJICiICH OBDOBICH?
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JAKOU OCEKAVATE PRUMERNOU

OCEKAVATE RUST VYNOSU

VYHLED
EKONOMIKY

Recese hlasité klepe na dvefe - jeji
pfichod uz v prvni poloviné letosniho
roku ,,slysi“ 61 procent oslovenych
éeskych CEO. Pfesto 64 procent

z nich véFi v rast vlastni firmy

v leto$nim roce, a dokonce 45 procent
v ndsledujicich tfech letech.

TOMAS SALOMON

generdlni feditel, Ceskd spoFitelna

LidFi byznysu v prlizkumu vésti recesi a pokles
rdstu a upozorfiuji na mnoho relevantnich rizik
vdlkou poéingje a inflaci konce. Nechci tato
vdznd rizika zlehcovat, ale myslim, Ze jedno
nasi trudomyslnosti a pesimismu. Na krize

a necekané vyzvy, které nds aktudlIné stihaji,
se prece Ize divat i jako na zmény, které nds
vSechny posouvaji ddl. Myslim, Ze je to zdravy
pfistup k Zivotu i byznysu. Jak fikaji Britové -
keep calm and carry on, ¢ekd nds dobrodruzny
rok. Drzim Cesku palce!

ROCNI MiRU INFLACE VASi SPOLECNOSTI BEHEM
V ROCE 2023? NASLEDUJICICH OBDOBI?
Mezi3a5% 1IIIIIIIIIIMMIIIIIIT 3% B ¢ 2 hodn& neodekdvdm g% .
1% TOMAS KUCA
44 % vedouci partner Assurance, PwC CR
FYA 3 Spise neoéekdvdm
Mezi6a10 % Obava z rizik spojenych s inflaci je logickd,
42%  ale Ize pfedpoklddat, Ze odezni ve chvili,
kdy inflace klesne zpét na obvyklé hodnoty.
Jinak je to s meziro&nim ndristem obavy
_______ 43% Spise odekdvdm z kyberbezpecénosti o sedmndct procent. Tam
se riziko v Case pribé&zné zvysuje a toto &islo
Mezi11a15% odrdzi spis pFibyvajici polet Feditell, ktefi
si ho uvédomuji. Jako zodpovédné se proto
45% jevi, ze 33 procent Ceskych feditell pldnuje
zvysit investice do kyberbezpe&nosti v reakci
_______ na stoupajici geopolitickd rizika. | tady se
Mezi16 a 20 % 21% Rozhodné o&ekdvdm ale hodi dodat, Ze prdmér EU je 48 procent,
Vice ne# 20 % T E e —— >3roky @V Némecku to pldnuje dokonce sedmdesdt
procent fediteld.
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NAKLADY,
INVESTICE, ZISKY

Ceny energii a dalSich vyrobnich
vstupl rostou, stejné tak ceny
vyrobk a sluZeb, a tento trend bude
v letosnim roce pokracovat, jsou
presvédé&eni cesti Feditelé. Dobrd
zprdva? | tak pldnuji investovat do
rozvoje svého podnikdni.

MARTIN JAHN

&len predstavenstva Skoda Auto

V lofiském roce investovala Skoda Auto zejména
do vyvoje novych produktd a souvisejiciho
hmotného majetku (napf. investice realizované
v zdvodé v Indii a do modeld, napf. Kodiag a nd-
stupce modelu Superb) a také do infrastruktury.
Spolecnost rovnéz investovala do konsolidace
vlastnictvi ochrannych zndmek. Abychom udr-
Zeli krok s dobou a konkurenci, soustfedujeme
nyni tok investic smérem k zajisténi budoucnosti.
Mezi lety 2022 a 2026 tak investujeme 5,6 mi-
liardy eur do rozvoje elektromobility a 700 mi-
lionl eur do digitalizace. Do roku 2026 vyrobime
dal3i tfi nové elektrovozy a nasim cilem je rovnéz
dosazeni vice nez sedmdesdtiprocentnim podilu
vyrobenych elektromobill v celkovém objemu
vyrobenych voz{ v roce 2030.

PETR LOZEK

vedouci partner Consulting, PwC CR

Cesko se spolu s Némeckem vymykd ostat-

nim zemim a regionim, co se tyce sebevédomi
v odolnosti firem. V obou zemich véfi vysoké
procento fediteld, Ze jejich spoleénost prezije

v soucasné podobé deset a vice let. Kdyz se po-
divdme ddl a na podrobnéjsi rozpad, tak vidime,
Ze v obou téchto zemich jsou v pldnech na prv-
nich mistech investice do automatizace a tech-
nologii v Cele s cloudem a umélou inteligenci.

U Ceskych firem uz je ale vidét v porovndni
technologického rozvoje. Pravdépodobné kvili
pretrvdvaijici vyhodé v levnéjsi pracovni sile ne-
jsou zdejsi firmy do transformace takovou mé-
rou tlaceny.

JAK SE V PRUMERU MEZIROCNE

ZMENILY CENY VASICH PRODUKTU

A SLUZEB?
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CO VSECHNO VE VAS| SPOLECNOSTI
BEZPROSTREDNE A VYRAZNE
OVLIVNUJi AKTUALNI CENY

A DOSTUPNOST ENERGII?

- g
3
=
w £
£ v L R, . . .
[ Cenu
o vyrobki/ 66 %
g sluzeb
€ 1 me- o -
> 1 0
= Objem o,
S E vyroby n%
0 ococodoosol  Jooooooscosooosossosossos
\ Néco
dalsiho 10 %
Zpusob
vyroby 8%
e TP
! Portfolio
vyrobki 6%

CEO UVADI, ZE CENY VSTUPU
PRO JEJICH PODNIKANI
BUDOU V NADCHAZEJICIiCH
12 MESICICH RUST.

60 %

DO KTERYCH
Z NASLEDUJICICH OBLASTI
BUDE VASE SPOLECNOST 68%

V PRISTICH 12 MESiCiCH
INVESTOVAT?

» Nevim
,
’ 3 rs - s < .
g o PFemisténi provozu spoleénosti
/
/', vreakcina klimatickd rizika

0%~/ . s
,/ . Objevovdni metaverza

2% ‘ .
// , Nic zuvedeného

3% . A o
,/ , Uprava dodavatelského Fetézce
. __ /' / spole&nosti(vEetn& operaci typu
,/' wnearshoring/onshoring")
: .- Snizeni uhlikové stopy
’ ,- Zavddéni alternativnich zdroji energie

. Nasazeni technologii (cloud,

- " Ala dalsi pokroéilé technologie)

o Zvysovdni kvalifikace pracovnika
spoleénosti v prioritnich oblastech

------- Automatizace procesi a systému
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JAK DOBRE PODLE VAS ZVLADA CESKA VLADA NASLEDUJICi PROBLEMY? =~ M
Regulace cESKn vs. SVET
spotFeby energii
i Ceny (nap¥. moZnost - Proti rostoucim rizikim a hrozbdm
Ndrist cen (Ne)dostatek  pohonnych snizeniteploty  Uprchlickd . o s s -
energif plynu hmot vytdpéni) krize nejen pro podnikdni je potfeba se
""""""""" aktivné brdnit. Jaké vysvédéeni
Rozhodné& dobfe dali gesti CEO vlddé ve zvlddani
-s- N -;_;: ____________ aktudlnich problémi a jak se oni sami
e vuéi nim pldnuji obrnit? A jak jsme na
Ani dobfe, ani patné tom v porovndni se svétem?

KTERA Z NASLEDUJICiICH OPATRENI ZVAZUJE VYUZIT
VASE SPOLECNOST KE ZMIiRNENi POTENCIALNICH

EKONOMICKYCH PROBLEMU V PRISTICH 12 MESiCicH? ~ Cosk° ‘ S . ZUZANA CERALOVA PETROFOVA

majitelka, Petrof

SniZovdni Zastaveni Zpomaleni Odlozeni Snizeni provoznich Zprlzkumu je vidét, ze vétsina firem je velmi
poétu ndboru investic obchodti nékladd flexibilnich a jsou zvyklé si v t&Zké dobé poradit
ést samy. My v Petrofu to déldme stejné. Snazime
se rozloZit rizika a vyuZit pfileZitosti. Loni jsme
ze dne na den prisli o stabilni prodeje do Ruska
a na Ukrajinu, kvéli covidu v Ciné jsme tam

loni prodali o polovinu pian méné nez obvykle.
Misto toho ale posilujeme pozici v Evropé, Ja-
ponsku, Americe a na Stfednim vychodé. Také

1cu

16% 2% 199,

Hleddni Diverzifikace Pfehodnoceni SniZeni Zvyseni cen LA ¥ . P
alternativnich nabidky probihajicich odmén vyrobki a sluzeb Z|§ko\./cmet ,randu gakc:zek ng.vybqvem naroc o
dodavateli rodulta) projekti nebo nych interiérl v CR a zvedli jsme kapacity nasi

sluzeb vyznamnych dfevovyroby a lakovny. Ani my jsme se nevy-

iniciativ . hnuli zvy3eni cen nasich vyrobkd z ddvodu vyso-
‘ . . kych cen energii a materidld, zaméstnance jsme
. ‘ . 8% 6% nepropoustéli (az na vyjimky) a nehodldme to
48 % o0 délat. Naopak hleddme nékteré profese. Jsme
______ ___m______m______ L _ v feseni projektu zmén starych technologii za

nové kvlli energetickym dspordm. Posilujeme
obchod a marketing.

KTERA Z NASLEDUJICiICH OPATRENI ZVAZUJE VASE SPOLECNOST KE ZMiRNENI
RIZIK SPOJENYCH S GEOPOLITICKYMI KONFLIKTY V PRISTICH 12 MESiCiCH? 0/
Cesko Svét . PFemisténi | ZvySeniinvestic do o
pracovnisily . kybernetické bezpe&nosti . . s
Femisténi v v | nebo ochrany osobnich CEO by jako nejvétsi
©
N , , =¥ ocenilo vytvoreni
majetku \' F predvidatelného
4% 4‘ prostredi.

33 %

o &

MARTIN DIVIS
vedouci partner Tax, Legal & People, PWC CR

&y

L 4%

Je celkem pochopitelné, Ze feditelé by od stdtu
spiSe nez konkrétni pomoc chtéli vytvoreni sta-

Diverzifikace nasi : Uprava pfitomnosti na ! Nic Nevim bilntho a pfedvidatelného prostfedi pro podni-
nabidky produkti/ stdvaijicich trzich a/nebo | zuvedeného kdni. To je totiz néco, Eeho se jim v poslednich
sluzeb expanze na nové trhy letech akutné nedostdvd. Nejnovéjsim prikla-

i dem nepfedvidatelnosti je tzv. windfall tax. Jeji

E 29, konkrétni ceskd podoba jde v mnohém, ze-

. jména v samotné vysi zdanéni nebo v okruhu

' subjektl, na které dopadd, nad dohodnuty ev-

. 4 ropsky rémec. Velmi sloZitd a nepfehlednd po-

E 1% tom jsou zejména kritéria druhu ¢innosti a jejich

! podilu na celkovém obratu, podle kterych se
podniky k této dani kvalifikuji.

28 %

T O

22% i 26%
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