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Pomahame vam
zvysit ziskovost
vnitrni
transformaci
podniku

N4&$ tym expertt

na transformace podnika

a zvySovani provozni
vykonnosti ma za sebou fadu
Gspésné realizovanych projektt
s vysokou ekonomickou
navratnosti.

Identifikujeme tizka mista
vaseho podniku, ur¢ime
prilezitosti pro zlepSeni

a navrhneme plan

zmén. Jejich implementaci
nasledné realizujeme skute¢né
a hmatatelné vysledky.

PwC Business
Transformation
& Operations

Naklady

Snizovani nakladt

a provozni efektivita

Vynosy

Nové obchodni modely )
a zdokonaleni prodeje

Aktiva Shareholder
value (EBIT)

Utilizace, idrzba
a fizeni zivotniho
cyklu aktiv

Rizeni

Organizace, lidé
a tizeni firmy



Pomahame najit spravné reseni ve vsSech
oblastech provozu spolecnosti

Industry

Propojujeme svét novych technologii a efektivitu podnikt

* Zhodnoceni ptipravenosti podnikii pro implementaci [oT
* Urceni technologickych investic s rychlou navratnosti
* Projektové tizeni pti zavadéni novych technologii

Zvysovani produktivity

¢ Optimalizace a re-design procesti, snizeni nakladt
¢ ZvySeni produktivity a kvality vyrobka
* Lean Six Sigma, redukce plytvani, zkraceni lead time

Strategicky nakup

¢ Vyhledavani novych dodavateld po celém svété
¢ RFI, RFQ, vyjednavani podminek, kontraktace dodavatelt
* Transformace nakupni funkce (struktura, procesy, KPI, IT)

Sprava aktiv

 Rizeni Zivotniho cyklu vyrobnich zai{zeni
» Efektivni tdrzba, opravy a generalni opravy vyrobnich zatizen{
* Posouzeni investic do vyrobnich zatizeni (ROI vyhodnoceni)

Dodavatelsky retézec

* Logistika a skladovani, propojeni dodavatelského retézce
* Rizen{ pracovniho kapitalu a skladovych zasob
* Efektivni feSeni interni i externi logistiky podniku

Integrované planovani

¢ Jednotné planovéani podnikovych zdrojt a investic
* QOdstranéni nepfesnosti a neefektivit v planovani vyroby
¢ Nizs$i ndklady na planovani, ptesnéj$i odhady vynost

Rizeni zmén a lidskych zdrojt

¢ Sledovani vykonnosti, KPI, role a odpovédnosti pracovniki
e Néro¢né fizeni zmén

¢ Hodnocen{ a rozvoj zaméstnanct

Zvys$ovani vynosu

* Zdokonaleni prodejni ¢innosti a péce o zakazniky
* Cenotvorba, fizeni marzi a produktového portfolia
¢ Optimalizace prodejnich kanalti a obchodniho tymu

Provazime nase klienty az po implementaci

zavadénych zmeén

Faze projektu

Vystupy

Quick
Business
Review

Dvoudenni
rychla analyza

Ramcové

zhodnoceni
potencialu

Prilezitosti

Deep Dive

Detailni
hloubkova

analyza
Stanoveni

hypotéz
pro tspory

Sada

konkrétnich
hypotéz

Pri projektech vyuzivame metodiku PwC Transform

Design

Priprava
konceptu
cilového
modelu

Kvantifikace
uspornych
opatieni

Koncept
cilového
stavu

Nas zplsob prace

Implementace

Postupné
zavadéni

zmén

Skolen{

Realizace
benefit

Implementace

zmén
arealizace
uspor

Dohled

Predani
zménéného
fungovani
do bézného
provozu

Kontinudlni

zlepsovani

Fungujci
optimalni
stav

Experti PwC specializovani na zlep$ovani procesti s vasimi zaméstnanci

spolupracuji jako jeden tym. Cile projektu jsou dosahovany spole¢nymi silami,

pricemz roli PwC je poskytovat vedeni, osvédcené metody, néstroje a dohled,

urychlit implementaci, omezit rizika a predejit problémtim. Diky uzké spolupraci

béhem celého projektu a pfimému zapojeni vasich zaméstnanct budete schopni

implementovat dlouhodobé udrzitelné zmény.

Vyhody spoluprace s PwC

* Velka zkusSenost tymu s naro¢nymi transformacemi

* Reélné uspory s primym dopadem do vysledovky

¢ NaSe odména se odviji od vas$ich skuteénych benefitt

* Rychlé vysledky (3-5x rychlejsi neZ interni projekty)

* Silny projektovy management a metodiky PwC

* Minimalni naruseni bézného provozu

¢ Implementace dlouhodobé udrzitelnych zmén



WC

Nase typické

vysledky
Snizeni Snizeni rezijnich
zasob nakladu
ZvysSeni vyrobni Snizeni
kapacity (OEE) HR nakladu
Snizeni vyrobniho Uspory na sluzbach
Lead Line a materialu
Uvolnéni penéznich Celkové snizeni
prostiedku nakladid na vyrobu
produktivity prace
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