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Uvodni slovo

Vazené damy, vazeni panoveé,

zpravu o firemni odpovédnosti poradenskeé
spoleénosti PwC Ceska republika jsme s kolegy
pripravili uz potfinacté. Jako tradicné mapuje
vSechny nase aktivity v oblasti udrzitelnosti.
Snazili jsme se, abychom opét prinesli o néco
propracovanéjsi a detailngéjsi pohled.

Pandemicka situace bohuzel zastinila fadu
dllezitych témat, mezi které patfi i udrzitelnost

a uhlikova neutralita. My vS§ak nechceme v této
oblasti polevovat. Pravé naopak. Pfrijali jsme
zavazek dosahnout uhlikové neutrality do roku
2030 a prevzit iniciativu v boji se zménou klimatu.
Vyrazit na cestu udrzitelnosti pomahame také
nasim klientdm, a to prostfednictvim nasich

ESG sluzeb. Pravé sluzby v oblasti udrzitelnosti
vnimame jako kliCovy prvek pfispivajici k vyssi mire
udrzitelnosti v celé Ceské republice, a tim padem
i zvySovani pozitivnino dopadu naseho plsobeni
na trhu.

Pozitivné plsobit chceme také na nase
zaméstnance. V dobé, ktera klade vysoké naroky
na psychickou odolnost nas vSech, je pro nas
jasnou prioritou podpora jejich mentalni i fyzické
odolnosti a rozvoj aktivit pfispivajicich k jejich
dusevni pohodé.

Tuto zpravu jsme pfipravili v souladu s mezina-
rodnimi standardy GRI a nechybi v ni ani propojeni
nasi strategie s cili udrzitelného rozvoje (SDGs)

az do Urovné jejich jednotlivych podcil (SDG
Targets). Odrazi se v nich jak nase aktivity v oblasti
spolecenské odpovédnosti v celé jeji Sifi, tak nas
zavazek hrat dulezitou roli v budovani udrzitelné
budoucnosti.

Co presné pro nas znamena odpoveédnost, at
uz ve vztahu k nasim klientdm, zaméstnancuim,
jednotlivelim i celé spolec¢nosti a Zivotnimu
prostredi, to uz prozradi nasledujici stranky.

Vazim si vaseho zajmu a preji vam vsSe dobré.

Jifi Moser
fidici partner
PwC Ceska republika




Obsah

Predstaveni PwC

Nase hodnoty

Produkty a sluzby
Finanéni vysledky

Tym firemni udrzitelnosti

NaSe vize a pfistup
ke spolecenské odpovédnosti

Analyza materiality

Nase Uuspéchy v oblasti
spolecenské odpovédnosti

10
11

12
14

20

Odpovédné 2 2
podnikani

Kliova zaméfeni 23
Vnitfni dliraz na kvalitu, etiku a transparentnost 24
Kultivace trhu a formulace trend( 27
Technologie a inovace v nasich sluzbach 30

Nase sluzby v oblasti udrzitelného podnikani 32

@ Klitova zaméfeni 37
@ Nase reakce na pandemii COVID-19 38

@ Podpora riiznorodosti a rovnych pfilezitosti 39

® Podpora rodiéu 41
@ Profesni a osobni rozvoj zaméstnanct 42
e Kultura zpétné vazby 44
@ Rozvoj mladych talentd a studentd 46
® Péce o zaméstnance 47

@ Klicova zaméreni

® NaSe reakce na pandemii COVID-19
@ Dobrovolnickeé a filantropické aktivity
@ Pro bono auditni a dalSi sluzby

® Social Impact Award

@ Vanocni charita

@ Vanocni darek pro klienty
na podporu Linky bezpeci

@ Digital Fithess Assessment

@ Podpora vzdeélavani,
potencialu a rozvoje talent

Péce

o zivotni
prostredi
KliGova zaméreni

Snizujeme nasi uhlikovou stopu

50

51
52
53
56
57
60

61
61

62

64

O této zpravé
GRI rejstiik
Detailni méreni GRI ukazatelt

Jak na pfipravu
firemniho Sustainability reportu?

Pro¢ zpravu Cist a co se z ni dozvite

72
73
78

86
88



Predstaveni PwC

Poradenské spolecnosti sit€ PwC pomahaji svym
klientdm vytvaret hodnoty, o které usiluji. Jsme
sit firem s 295 tisici zaméstnanci ve 156 zemich
svéta. Poskytujeme kvalitni auditorské, danové

a poradenskeé sluzby, které podporuji nase klienty
pti dosahovani jejich cild.

-PWC" oznacuje sit poradenskych spolecnosti
PricewaterhouseCoopers International Limited,
z nichz kazda je samostatnym a nezavislym
pravnim subjektem.

Stiedni
156 zemi a vychodni Evropa
630 pobocek 29 semi

S 14 190 zaméstnanct
420 klientd 908 milionti USD, obrat

295 371 zaméstnanci

(84 % z zebfiCku
Fortune Global 500)

100 000+ podnikatelskych
a soukromych
podnikd

Firemni odpovédnost

39 000 zaméstnanct zapojenych
v komunitnich projektech
612 000 hodin odborného
dobrovolnictvi

PwC Ceska republika spada do celosvétové

sité firem PwC. Jsme soucasti tzv. CEE regionu
stfedni a vychodni Evropy. Ve 29 zemich CEE
regionu pracuje vice nez 14 tisic zaméstnanct. Na
Geském trhu plsobi PwC jiz 31 let a v soucasnosti
zaméstnava vice nez tisicovku profesionald na
pobockach v Praze, Brné a Ostravé. Vice viz
globalni vyrocni zprava a vyro¢ni zpravy pravnich
entit PwC v Cesku.

Ceska republika

Brné a Ostravé
24 partnert
1 084 zaméstnanct

=3

Data platna k 30. 6. 2021.
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31 let na &eském trhu
3 kancelare v Praze,

Nase hodnoty

Zasadovost

@ Stojime si za tim, co je spravné, obzvlasté
v obtiznych situacich.

e Kvalitné odvedena prace je pro nas
samoziejmosti.

@ Rozhodujeme se a jedname tak, jako kdyby
byla v sdzce nase osobni reputace.

Uvédomélost

@ Aktivné se zajimame o budoucnost svéta,
jehoz jsme soucasti.

@ Na své okoli se snazime cilené plsobit a spolu
s kolegy jej védomeé utvaret.

@ Jsme pfipraveni v€as reagovat na neustéle
se ménici prostfedi naseho plsobeni.

w

Péce

e Kazdému se snazime porozumét v jeho
individualité a v tom, co je pro ngj dllezité.

@ Vnimame specifickou hodnotu a pfinos kazdého
jednotlivce.

@ Podporujeme ostatni v jejich rlstu a v praci
takovymi zpUsoby, které jim umoziuji dostat
ze sebe to nejlepsi.

Spoluprace, sdileni kontaktl, napadu, znalosti
a védomosti nas posouvaji dal.

Hledame a propojujeme riizné pohledy

na veéci, lidi, myslenky a napady.

Poskytujeme si vzajemnou zpétnou vazbu, ktera
nejen nam, ale i ostatnim pomaha se zlepsovat.

Posouvani hranic a zkouSeni novych véci jsou pro
nas neustalou vyzvou.

Inovujeme, testujeme a u¢ime se z chyb.

Z kazdého napadu a myslenky se snazime
vytézit co nejvice.




Produkty
a sluzby

Auditni sluzby /@

Consulting

@ Regulatorni poradenstvi
@ Strategické poradenstvi
@ Technology Consulting
e Udrzitelné podnikani

Danové sluzby

o

il

Financni poradenstvi

e Controlling

@ Optimalizace a transformace finanéni funkce
v podniku

® Treasury & komoditni poradenstvi

Lidsky kapital 20a
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Poradenstvi v oblasti rizik

Finanéni kriminalita
Forenzni sluzby

Kyberneticka bezpecnost

°
°
@ Interni kontroly a IT audit
°
® Rizeni rizik

Pravni sluzby PwC Legal
PwC Akademie

Technologie a data

® Data a automatizace
® Technology Consulting
® Zakazkovy vyvoj aplikaci

Transakcéni a podnikové
poradenstvi

@ Investi¢ni projekty a infrastruktura
® Krizovy management
® Ocefovani

Produkty a sluzby

® Poradenstvi pfi koupi, prodeji a fuzi spolecnosti
@ Poradenstvi v oblasti nakupni funkce

® Provozni poradenstvi

@ Strategické poradenstvi

Uéetni sluzby —

a mzdova agenda ooog

Odvétvi a trhy @7

Automobilovy priimysl

Bankovnictvi, pojiStovnictvi a kapitalové trhy
Energeticky sektor

Maloobchod a spotiebni zbozi

Nemovitosti

Sluzby pro vlastniky rodinnych podnikd
Telekomunikace, zabavni prdmysl a média
Verejny sektor

Farmaceuticky primysl a life sciences
Zpracovatelsky primysl a vyroba
Némecky trh

Cinsky trh

Japonsky trh




Financni vysledky

Auditorskeé sluzby

Ekonomické
a finanéni poradenstvi

Danové a ucetni sluzby

Pravni sluzby

Pravni sluzby

Danové a ucetni sluzby

Ekonomické
a finanéni poradenstvi

1150
1118 Provozni vysledek
446 hospodareni
celkem

47

Auditorské sluzby

Finanéni prehled obsahuje informace
o subjektech plisobicich v Ceské
republice: PricewaterhouseCoopers
Ceska republika, s.r.o.,
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
PricewatershouseCoopers Legal s.r.o.,
advokatni kancelar. Zdrojem dat jsou
vyroéni zpravy PwC CR, PwC Audit

a PwC Legal. VySe uvedené informace
zahrnuji Udaje z ucetni zavérky

ke konci roku 30. ¢ervna 2021
zverejnéné v obchodnim rejstiiku.
Konsolidovana Ucetni zavérka

je vytvorena v Nizozemsku.

Tym firemni udrzitelnosti

Tym pro firemni udrzitelnost se snazi priblizit toto
téma vSem zaméstnancim v PwC a zadlenit ESG
aktivity do jejich kazdodenniho zivota. Strategicky
tym vede Fidici partner a spolu s vySSim
managementem, zastupujicim vSechna nase
oddéleni, urcuje hlavni smér a klicové projekty.

Jan Brazda
Poradenské sluzby

Partner odpovédny
za oblast udrzitelnosti

Martina Kuéova
Human Capital

Reditelka odpovédna za oblast
rozmanitosti a péce o zaméstnance

Radka Nedvédova
Poradenské sluzby

Manazerka odpoveédna za oblast
reportingu udrzitelného rozvoje

Ondrej Rybka
Poradenské sluzby

Senior manazer odpovédny
za sluzby v oblasti udrzitelnosti

Tym firemni odpoveédnosti

Jifi Moser
Ridici partner
Vedouci programu
firemni udrzitelnost

Pavel Stefek
Auditorské sluzby

Partner odpovédny za sluzby
v oblasti udrzitelnosti

Marek Mraz
Marketing a komunikace

Senior manazer odpovédny
za oblast marketingu a komunikace

Tomas Leixner
Marketing a komunikace

ManaZzer odpovedny
za oblast CSR

NELEREILCIES
Marketing a komunikace

Senior specialista CSR




Nase vize

a pristup ke
spolecenske
odpovednosti

Nase vize

PwC je soucasti reSeni vyzev
odpovédného podnikani

Zavazali jsme se hrat dllezitou roli pfi budovani
udrzitelné budoucnosti: odpovédnost pro nas
znamena prevzit zodpovédnost za své ¢iny

a podporovat odpovédné podnikani; podporujeme
rUst a rozvoj nasich lidi a komunit a snazime se
minimalizovat ndS dopad na Zivotni prostfedi.

Nas cil

Byt katalyzatorem zmén

Dodavame firmam sebedlveéru a odvahu k rozvoji
jejich podnikani s ddrazem na inovace, vyuzivani
modernich technologii a dlouhodobou udrzitelnost.
Klademe ddraz na zvySovani konkurenceschopnosti
a rozvoj trzniho prostiedi v Ceské republice. Zajima
nas dlouhodoby dopad podnikani na socialni

a ekonomicky vyvoj i zivotni prostredi.

Sustainability Report 2021

Délat véci spravné

Mezi nasSe nejvétsi hodnoty patfi znalosti,
schopnosti a zkuSenosti v oblasti podnikového
fizeni, financi, auditu, dani a prava. Proto své
aktivity zaméfujeme na rozvoj nasich zaméstnancd,
vzdélavani a predavani nasich zkusenosti dal.

Nase zaméreni

Odpovédné podnikani

Zalezi nam na principech etického a odpovédného
podnikani. Ridi se jimi nage celkové fungovani

a prostrednictvim nasich sluzeb pfenasime tyto
principy také do podnikatelskych aktivit naSich
klientd.

Nasi lidé
Vytvafime zdravé a motivujici prostredi pro profesni
i osobni rozvoj nasich zaméstnancu, podporujeme

rozmanitost a férovy pfistup a pe€ujeme o né, aby
byli spokojeni v praci i mimo ni.

NaSe vize a pristup
ke spoleCenské odpovednosti

Neziskovy sektor

Zaméfujeme se na rozvoj vzdélavani a predavani
nasich zkuSenosti z oblasti, ve kterych dlouhodobé
plsobime.

Péce o zivotni prostredi

Zavazali jsme se fidit a snizovat veskeré
dopady naseho podnikani na zivotni prostredi
a prostrednictvim sluzeb poskytovanych nasim
klientdm jim pomahame dosahovat téhoz.

zaméstnancu je hrdych na to,
ze pracuje v PwC

Prizkum spokojenosti zaméstnanc( (2021)




Analyza

materiality

Dialog se stakeholdery
a identifikace relevantnich
témat

S nasimi stakeholdery pravidelné komunikujeme,
jsou jimi osoby a instituce, kterych se nase
podnikani jakymkoliv zplsobem dotyka. Jejich
nazor zohledrfiujeme v nasich aktivitach. Dialog

s nimi je pro nas kli€ovy pfi vybéru relevantnich
témat, ktera uvadime v této zpravé o trvale
udrzitelném podnikani. V kazdé kapitole jsme si
stanovili nase klic¢ova zaméreni v dané oblasti, ktera
tato témata reflektuiji.

Interni stakeholder dialog

Pfi stanoveni vyznamnych témat je pro nas hlavnim
vstupem pravidelna zpétna vazba ziskavana v bézné
komunikaci a v prlizkumech. Pfi stanoveni témat,
ktera jsou pro naSe interni stakeholdery relevantni,
vychazime z CSR prdzkumu realizovaného v roce
2020, ktery byl ur¢eny véem zaméstnancim.
(Zapojilo se 301 zaméstnanc( a v dotazniku méli
moznost ohodnotit celkovou strategii firmy v oblasti
CSR, vyjadfit své priority a pfinést své navrhy

a komentare.) Vysledky priizkumu odrazi nase klicova
zameéfeni, ktera jsme si stanovili pro kazdou z oblasti
popsanych v jednotlivych kapitolach tohoto reportu.

V tomto roce jsme navazali na aktivity

z minulého roku a kontinualné jsme rozvijeli
oblasti, které vice nez 50 % zaméstnanct

v prizkumu oznaéilo za ty, kterym by se PwC
urcité mélo vénovat. Jsou jimi:

® péce o zameéstnance

e etika podnikani a transparentnost

@ profesni rozvoj a vzdélavani zaméstnanct
® ochrana soukromi a dat

@ podpora diverzity, rovnych pfilezitosti

a spravedlivého odménovani

@ ochrana zivotniho prostredi

Z prizkumu také vyplynulo, Ze vice nez polovina
zameéstnancl se chce aktivné zapojit do CSR
aktivit firmy. Preferované aktivity jsou odborné
dobrovolnictvi a zapojeni se do charitativnich sbirek.

Vysledky priizkumu odrazi nase klicova zaméreni,

ktera jsme si stanovili pro kazdou z oblasti
popsanych v jednotlivych kapitolach tohoto reportu.
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Externi stakeholder dialog

Pfi stanoveni vyznamnych témat vychazime

z mnoha rdiznorodych zdrojd a pravidelné si
ovérujeme, ze sveé Usili vynakladame spravnym
smérem a neopomijime zadna z aktualné zadanych
témat. Nami identifikovana témata porovnavame

s vysledky mezinarodnich benchmarkt v nasem
odvétvi, mezinarodnimi i narodnimi studiemi

a prizkumy.

Mezi né napriklad patfi:

® SASB Materiality Finder —

Professional and Commercial services

CSR Europe & PwC - Collaboration for impact
WBCSD - Reporting Matters (2020 Report)
The economic realities of ESG

State of Climate Tech 2021

IPSOS - Postoj Cech(l k Cillim udrzitelného
rozvoje — SDGs atd.

Nasim dal$im dllezitym nastrojem pro dialog

s externimi stakeholdery je platforma PwC CFO
Community. Ta je uréena profesionaldm v oblasti
financi napfi¢ obory a nabizi prostor pro sdileni
informaci, zkuSenosti, novinek, technologii

Analyza materiality

i legislativy. V neposledni fadé ¢erpame také z dat
ziskanych v nami kazdoroc¢né realizované CEO
Survey — prizkumu nazorl generalnich reditell

a maijitel( ¢eskych firem. Prlzkum pokryva jak
tradi¢ni témata, mezi ktera patfi ekonomické
vyhledy ¢i trendy v zaméstnanosti, tak poklada
otazky v oblastech vzdélavani, udrzitelnosti,
kybernetické bezpecnosti ¢i prosazeni modernich
technologii. Vysledkem je soubor dat, analyz

a témat, ktery ukazuje, jak se na sveét divaji predni
predstavitelé vyznamnych firem. Prlizkum ukazuje
rostouci zajem Ceskych firem o téma udrzitelnosti

a problematiku ESG. Tyto oblasti jsme identifikovali
jako relevantni téma pro nase klienty a rozvoj nasich
ESG sluzeb jako aktualné nejvyznamnéjSi moznost,
jak zvysSovat nas pozitivni spole¢ensky dopad.

Dulezité podnéty ziskavame také prostrednictvim
pravidelné Ucasti v soutézi TOP Odpovédna

firma, kde naSe strategie a projekty udrzitelného
rozvoje prochazeji hodnocenim nezavislé

odborné poroty slozené ze zastupct komeréniho

a neziskového sektoru, statni spravy, expertt

a vyznamnych osobnosti, které se aktivné podileji
na rozvoji odpovédného podnikani v CR. Vysledky
benchmarku a komentare hodnotitel zohlediiujeme
v budoucich aktivitach a ve zplsobu, kterym o nich
informujeme.


https://www.pwc.com/gx/en/services/audit-assurance/corporate-reporting/esg-investor-survey.html
https://www.pwc.com/gx/en/services/sustainability/publications/state-of-climate-tech.html

Skupiny stakeholderi,

zpusob dialogu a relevantni témata

Stakeholder Zpusob dialogu Relevantni témata

Zpétna vazba po mésici od nastupu a po
Sesti mésicich, interni prlizkum nazor(
zaméstnancu, zpétna vazba v ramci

Profesni a osobni rozvoj, péce
o0 zaméstnance a podpora rovnovahy mezi
pracovnim a osobnim zivotem, podpora

:apn;:tsnt:;nm ro¢niho hodnoceni, Skoleni, socialni sité, rliznorodosti a rovnych prilezitosti,
intranet, organizované teambuildingy, spoluprace s neziskovym sektorem,
pravidelné diskuse s vedenim, osobni péce o zivotni prostredi, ekonomicka
komunikace vykonnost, ochrana soukromi a dat
Veletrhy, pfednasky, soutéze pro Vzdélani a trénink, péce o zaméstnance,
Potencialni absolventy a vysokoskolaky, akce na kariérni rdst, pracovni prostredi,
zaméstnanci vysokych Skolach, osobni komunikace, rozmanitost a dobrovolnictvi, pé€e o zZivotni
komunikace prostrednictvim socialnich siti prostredi
Dotaznik spokojenosti, osobni setkani, Etika a transparentnost, kvalita nasich
Klienti CEO Survey, CFO Survey, CFO community, sluzeb, fizeni rizik, technologie, inovace

webinare, konference, informacéni materidly,
webové stranky

a konkurenceschopnost, podpora
neziskového sektoru, udrzitelnost a ESG

Spravni a regulaéni organy,
profesni skupiny

Ugast v odbornych férech, skupinach,
sdruzenich a organizacich

Etika a transparentnost, kvalita nasich
sluzeb, fizeni rizik, kultivace trhu
a formulace trendd

Neziskovy
sektor

Clenstvi v platformé BPS, spoluprace

s Nadaci Via, e-mailova a osobni
komunikace s neziskovymi organizacemi,
se kterymi dlouhodobé spolupracujeme

Poskytovani pro bono sluzeb, podpora
charitativnich projekt(

Dodavatelé

Formalni hodnoceni dodavateld,
pravidelna jednani

Etika, transparentnost, péce o zZivotni
prostredi

Média

Tiskové zpravy, konference, diskuse
u kulatych stold, e-mailova a osobni
komunikace

Ekonomicka témata, kvalita nasich
sluzeb, technologie a inovace, podpora
neziskového sektoru a péce o zivotni
prostredi

Sustainability Report 2021

Prioritizace SDGs

V zafi 2015 pfijalo OSN spole¢né cile udrzitelného
rozvoje (SDGs), kterych ma byt dosazeno do roku
2030. Jedna se o dlouhodoby program zahrnujici
vSechny oblasti lidské €innosti. Za PwC se k této
vyzveé oteviené hlasime, proto jsme v roce 2020
zaclenili cile udrzitelného rozvoje do své strategie
a podnikatelské Cinnosti a informujeme o nich

i v této zpravé. U cilll, které jsme na zakladé
provedené analyzy vyhodnotili jako prioritni, jsme
postupovali az na Uroveri podcil( - relevantnich
SDG Targets, které se pfimo vazou k nasim
stavajicim i budoucim aktivitam.

Timto zplsobem jsme identifikovali 5 cilll SDGs,
které pro nas maji nejvyssi prioritu, a k nim
konkrétni podcile — SDG Targets. Jejich naplfiovani
predstavujeme v této zpravé, v€éetné méfitelnych
vysledkl prostfednictvim odpovidajicich GRI
indikatord.

V tomto roce pokracujeme v naplfiovani nasi
dlouhodobé strategie. Potvrdili jsme si, ze priority
stanovené v lonském roce jsou v souladu s tim,
co jsme se dozvédéli z prizkum( a od nasich
stakeholderd. Zaméfili jsme se predevsim na
SDG Targets, u kterych jsme pfi lorfiské analyze
identifikovali mezery a budouci pfilezitosti.

SDG Target 12.6 naplfiujeme diky dalSimu rozvoji
nasich sluzeb v oblasti udrzitelnosti a ESG,
zejména vypoctu uhlikové stopy, ESG reportingu
a vzdélavacich seminatl, které si ziskavaiji
pozornost stale vétdiho okruhu klientd.

K cili 13.1 jsme pfijali zavazek
dosahnout uhlikové neutrality




Vyznamna témata

Dopady, které
vznikaji uvnitr
organizace
v pFimé
souvislosti s nasi
éinnosti

Vyznamna
témata

ODPOVEDNE PODNIKANI

Vnitini daraz
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Rust, podnikavost

a dostupnost sluzeb

/ Social Impact Award,
pro bono auditni sluzby
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Target 12.6:
Udrzitelné postupy

podnikani uhlikové stopy Q & m a reporting
. a nakladani / Sustainability reporting i
NASI LIDE GRI 102, 202, 401, 404, 405, 406 se zdroji & nase sluzby v oblasti Cil 7:
udrzitelného podnikani Targets 7.2 & 7.3:
Podpora Obnovitelna energie
riznorodosti & ol Target 3.4: 13 tuuned Target 13.1: a energeticka
a rovnych Q Podpora fyzického ) ) Odpovéd na klimaticka ucinnost
prilezitosti A adusevniho zdravi NaSe sluzby @ rizika / sluzby pro
/ Program Be Well Work Well \!-oblast.u tflopadu fo) / Snizovani spotfeby energeticky sektor
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L . KVALITNE Target 4.4: na zivotni t d zeni uhlikové
a osobni rozvo G o Vit tiedi stopy, dosazeni uhlikové
zaméstnancu : i Dovednosti pro ispéch prostreci neutrality do roku 2030,
!!” v zaméstnani paperless office
/ Digital Upskilling, Talent
Péce O program, Teachers Club
o zaméstnance a Struéna parafraze SDG Targets (kompletni nazvy

(@)
jsou dostupné htips://sdgs.un.org/2030agenda) G uvnitf spoleénosti > klienti & spole¢nost a Zivotni prostredi
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Nase uspechy v oblasti
spolecenské odpovednosti

TOP Odpovédna velka firma
a TOP Odpovédna firma v reportingu

Patfime mezi 25 spolecensky nejodpovédnéjsich
firem v Ceské republice. Za rok 2021 jsme
obdrzeli ocenéni TOP Odpovédna velka firma

a TOP Odpovédna firma v reportingu, ktera jsou
udélovana nezavislou odbornou platformou
Byznys pro spole€¢nost. Rating TOP Odpovédna
firma je komplexnim hodnocenim pfistupu firem
k udrzitelnému podnikani a CSR.
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Odpovedné
podnikani

Zalezi nam na principech etickeho a odpovednéeho
podnikani. Ridi se jimi nase celkové fungovani, at uz jde
0 pfistup k zaméstnancum nebo externim partnerdm.
Prostrednictvim nasich sluzeb prenasime tyto principy
také do podnikatelskych aktivit nasich klient0.

Vnitini daraz na kvalitu, etiku
a transparentnost

Nasim cilem je vytvaret firemni kulturu, ktera
podporuje etické jednani, bezihonnost, objektivitu
a profesionalitu.

Kultivace trhu
a formulace trendu

Zastavame duleZitou roli v fadé profesnich
sdruzeni, mapujeme vyvoj trhu a ekonomiky

s cilem posilovat transparentnost a diivéryhodnost
a resit aktualni problémy ¢eského trzniho prostredi.

Technologie a inovace
v nasich sluzbach

Moderni technologie jsou samozifejmou soucasti
nasi prace, technologické inovace rozsifily
portfolio nasich sluzeb a proménuiji i tradicni
sluzby, které klientim nabizime. Nasim cilem
je zvySovat konkurenceschopnost Ceskych firem
a tim i celkovy ekonomicky rust.

. Odpoveédné podnikani

Sluzby v oblasti udrzitelného
podnikani (ESG)

Podpora udrzitelného podnikani je pro nas
klicova také ve spolupraci s nasSimi klienty.
Nasim cilem je poskytovat klientdim sluzby,

které jim pomohou rozvijet principy odpovédného
podnikani, udrzitelnosti a ESG.

SDG Targets
s velkou prioritou pro PwC

DUSTOINA PRACE DITIStOjI’Ia' préce
A EKONOMICKY ROST a ekonomicky’ rl‘:lst
/\/ Target 8.2
"' / Cyber Arena:
Kyberneticky utok v praxi
/ CEO Survey
/ CFO Community

12 ODPOVEDNA Odgovédné spotreba
Rviosh a vyroba

Target 12.6
m / Sustainability reporting, vypocet

uhlikové stopy a nase sluzby
v oblasti udrzitelného podnikani




Vnitfni duraz na kvalitu,
etiku a transparentnost

zaméstnanct a partnert PwC CR
potvrdilo svou nezavislost

.

Vytvarime kulturu podnikani, ktera podporuje etické jednani, bezihonnost, objektivitu a profesionalitu,
proto pfikladame zasadni vyznam predpokladiim nezavislosti, udrzitelnosti a Fizeni rizik.

Eticky kodex a nezavislost Ochrana lidskych prav

Nase veskera ¢innost probiha v souladu

s pravnimi predpisy Ceské republiky a také
nasim Prohlasenim o lidskych pravech (PwC
Human Rights Statement) a timto garantujeme,
ze chranime lidska prava ve vSech ohledech

a naSe fungovani nevede k jejich poruSovani.
Nedochazi u nas k détské praci, modernimu
otroctvi a nucenym a povinnym pracim

a nevyplacime mzdy, které by nedosahovaly na
minimalni zakonem stanovenou vySi. Nemame
sice odbory, ale zaméstnanciim zarucujeme

VSichni zameéstnanci jsou povinni svou vlastni
nezavislost kazdoro¢né deklarovat. Dikladné
ovéfujeme také identitu nasich klientl a dalSich
osob, s nimiz obchodujeme. Zavedli jsme pfisné
postupy, které zajisti, ze pracujeme pro spole€nosti,
jejichz €innost je legalni, neni v rozporu s nasimi
zasadami a nepredstavuje pro nas reputacni riziko.
Stejné dlkladné dbame také na dodrzovani véech
norem tykajicich se prani Spinavych penéz.

Eticky kodex a strategie nezavislosti jsou zavazné
pro vSechny zaméstnance PwC, vychazi z nasich
firemnich hodnot a pokladaji zaklady naseho
odpovédného podnikani. Respektujeme divérnost
dat nasich zaméstnancl a klientd a zachazime

s nimi tak, aby nedoslo k Uniku ani zneuziti.

Eticky kodex funguje jako zakladni princip, ktery
nam pomaha vyresit obtizné otazky a vybizi nas,
abychom se vyjadfrili, pokud mame podezieni na

jakékoliv neetické jednani. Vymezuje nas ramec
pro rozhodovani o tom, co je spravné. V tom nam
pomaha tzv. RADAR (Recognise, Assess, Decide,
Agree, Report). Z néj také vychazi jedna z kliCovych
zasad naSeho etického kodexu, a to vyjadrit

svlj nazor, nenechavat si pro sebe, kdyZ se déje
néco Spatného. Jakékoliv podezielé jednani nebo
diskriminaci Ize mimo jiné ohlasit na anonymni
etické lince.

Neméné dllezita je pro nas nezavislost,
diky které jsme schopni predejit stietu zajmu
a zajistit nasi plnou objektivitu a profesionalitu.

Abychom zajistili, Ze jednani nadich zaméstnanct
bude v souladu s nasimi etickymi standardy

a také zakonnymi normami, absolvuji vSichni
zaméstnanci kazdy rok sérii Skoleni, ktera se
vénuji napriklad:

etickému chovani

boji proti prani Spinavych penéz

boji proti korupci

ochrané dat

insider tradingu

sankénim zakonlm atd.
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svobodu sdruzovani a kolektivniho vyjednavani.

To stejné vyzadujeme také od nasich
dodavateld.

PwC Human Rights Statement

‘ Odpovédné podnikani

.



https://www.pwc.com/cz/cs/o-nas/etika-a-profesionalni-jednani.html
https://www.pwc.com/gx/en/about-pwc/pwc-human-rights-statement.pdf

Nas dodavatelsky retézec
je v souladu s principy
udrzitelnosti

Jako jeden z vyznamnych hrac¢d na trhu si
uvédomujeme svou schopnost ovliviiovat
podnikatelské prostredi, ve kterém plsobime,

proto nas dodavatelsky fetézec tvori pouze
spolecnosti respektujici nase etické normy a zasady
udrzitelnosti ve smyslu minimalizace negativnich
dopadt na spole¢nost a Zivotni prostfedi.

V roce 2010 jsme vytvofili politiku odpovédného
nakupu a provozni zasady, které plati jak pro

PwC, tak pro nase dodavatele. V oblasti Zivotniho
prostiedi sledujeme napfiklad schopnost
monitorovat a pfezkoumavat svUj vliv na Zivotni
prostredi ¢i miru, do jaké byly produkty a sluzby

s ohledem na Zivotni prostredi navrzeny. Dllezité
jsou pro nas i socialni oblast a etika. Od nasich
dodavatelll vyZzadujeme dodrzovani stejnych zasad,
jakymi se fidime my sami, zdvazek dodrzovat
eticky kodex, postupy proti prani Spinavych penéz,
konfliktu zajma &i podvodu a korupce jsou soudasti
vSech nasich smluvnich ujednani a jsou ukotveny

v etickém kodexu tfetich stran.

LEED Platinum:

Rizeni rizik

Spolupracujeme vyhradné se spolec¢nostmi,

jejichz podnikatelské zaméry jsou v souladu

se zakony a respektuji nase etické principy.
Potencialni spolupraci vzdy disledné provéfujeme
véetné zpUsobu a etiky podnikani a snazime se
pfedvidat mozny dopad spoluprace s potencialnimi
klienty. Kazdy rok své klienty znovu posuzujeme

a rozhodujeme se, zda s nimi budeme spolu-
pracovat i nadale. Pokud je to nezbytné, zakazku
odmitneme nebo od ni odstoupime. Ochrana
jména nasi spolecnosti je v byznysu zasadni.
Pravidelné a systematicky také provadime priizkum
spokojenosti klientd s nasimi sluzbami.

Globalni eticky kodex tretich stran

.

Budova City Green Court, kterou
mame pronajatou od firmy Skanska,
obdrzela jako prvni v CR tuto certifikaci
pro ekologické budovy.
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Kultivace trhu

a formulace
trendu

Prostfednictvim &élenstvi v rGznych
organizacich a odbornych sdruzenich
pFispivame k rozvoji udrzitelného
podnikani na trhu.

Komora auditoru
Ceské republiky

Samospravna profesni organizace zfizena
zdkonem za ucelem spravy auditorské profese
v Ceské republice, na jejimz vedeni se aktivné
podilime prostfednictvim €lenstvi ve vykonném
vyboru i z role viceprezidenta komory.

Komora danovych poradcu
Ceské republiky

Aktivni roli v Prezidiu komory prosazujeme
expertni pohled na oblast dafiového prostredi
v Ceské republice, podporujeme jeho stabilitu
a srozumitelnost a také dbame na kvalifikaci
a profesionalni droven véech ¢lend.

’ Odpovédné podnikani

Turnaround Management
Association

Jsme zakladajicim ¢lenem Turnaround
Management Association (€eska pobocka
mezinarodniho sdruzeni T.M.A. International),
zameérujiciho se na reSeni finanéni krize

a upadku obchodnich spole¢nosti.

Blockchain Connect
Czech Alliance

Jsme zakladajicim ¢lenem této aliance, ktera
si bere za cil pfispét k rozvoji technologie
Blockchain v soukromém i vefejném sektoru
v Ceské republice a podilet se na Uspésné
digitalizaci ¢eské spole¢nosti.



https://www.pwc.com/cz/cs/assets/TP%20CoC%20Czech%20version.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/about-pwc/assets/3rd-party-code-of-conduct-v2.pdf

Byznys pro spole¢nost

Dlouhodobé spolupracujeme s platformou
Byznys pro spole¢nost, ktera pomaha zlepSit
spolupraci mezi spole¢nostmi a umoziuje

jim sdilet zkuSenosti a hledat nové pfistupy

v oblasti udrzitelného podnikani. Jsme aktivnim
Ucastnikem odbornych pracovnich skupin,
které se zabyvaji diverzitou a podporou

zen v byznysu, kvalifikovanym odbornym
poradenstvim pro socidlni podniky a neziskové
organizace a hledanim zpUsobd, jak rozsifovat
povédomi o udrzitelném podnikani mezi eskou
verejnosti.

Ceska podnikatelska rada
pro udrzitelny rozvoj

Jsme ¢lenem Ceské podnikatelské rady

pro udrzitelny rozvoj, ktera povzbuzuje
podnikatelské komunity k vytvoreni udrzitelné
budoucnosti pro podnikani, spoleénost a zivotni
prostiedi. Plsobime v prezidiu organizace

a v jejich pracovnich skupinach.

Jiz dvanact let oslovujeme vedouci predstavitele
a predstavitelky nejvyznamnéjSich firem
pUsobicich na ¢eském trhu. Dvanacty ro¢nik
prizkumu nazord generalnich feditelll a reditelek
prines| pohledy vice nez 260 lidr( ¢eského
byznysu na vyvoj eské ekonomiky a vlastnich
spolec¢nosti v nasledujicich 12 mésicich. Prizkum
pokryva jak tradi¢ni témata, mezi ktera patfi
ekonomické vyhledy €i trendy v zaméstnanosti,
tak poklada otazky v oblastech vzdélavani,
kybernetické bezpecnosti, prosazovani
modernich technologii nebo udrzitelnosti.

Vysledkem je unikatni soubor dat a analyz, ktery
ukazuje, jak se na svét divaji pfedni predstavitelé
vyznamnych firem. Tedy ti, jejichZ nazory

a rozhodnuti do zna¢né miry formuji narodni

i globalni ekonomiku, respektive celkovy vyvoj
spolecnosti a jeji schopnost fesit problémy.
Prizkum navazuje na PwC Global CEO Survey,
jehoz vysledky jsou zverejiovany na Svétovém
ekonomickém foéru ve Svycarském Davosu.

odbornych . . .

a profesnich ' . .
organizaci
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Pravidelné také organizujeme diskusni setkani
generalnich reditell, které funguje jako
platforma pro setkavani vyznamnych osobnosti
c¢eského byznysu, které mohou ovlivnit nejen
aktualni, ale i budouci stav €eské ekonomiky

a podnikatelského prostredi.

Data z prlzkumu jsou dostupna vSem tak, aby
zkusenosti a nazory byznysovych leaderi mohl
vyuzit kazdy, kdo se v dnesni dobé potrebuje
orientovat.

. Odpoveédné podnikani

Fraud Forum:

Férum pro prevenci,
odhalovani a vySetrovani
podvodu

Fraud Fora je platforma pro sdileni znalosti

a zkusenosti manazer( a odbornik, ktefi se

ve své roli zabyvaji prevenci, odhalovanim

a vy$etiovanim podvod( v organizacich. Cleny
Fraud Fora se mohou stat financni feditelé

a pracovnici finan¢nich oddéleni, interni
auditofi, manazefi rizik a compliance, specialisté
zabyvajici se bezpelnosti ¢i vySetfovanim
podvodu a podnikovi pravnici.

Clenstvi je bezplatné a flexibilni. Kazdy &len se
mUze UcCastnit pravé téch aktivit, které jsou pro
néj zajimavé.

Fraud Forum svym éleniim nabizi:

@ ziskani nejnovéjSich odbornych informaci
a aktualnich zprav o novinkach a trendech
v oblasti prevence, detekce a vySetfovani
podvodd,

ucast na seminarich a diskusnich akcich

o rliznych tématech spojenych s podvody

v organizacich,

moznost se zapojit do priizkumU souvisejicich
s problematikou podvod( a ziskat podrobné
zaveéry a vysledky téchto prlizkum( a

sdileni znalosti a vyménu zkusenosti a nazor(
s ostatnimi &leny.



https://www.pwc.com/cz/cs/temata/ceo2021/CEO-Survey-v%C3%BDsledky-210x210-superfinal_online.pdf

Business Continuity Forum

Jsme partnery Business Continuity Fora, jehoz
spoluzakladatelem je Michal Wojnar, manazer
tymu zaméreného na oblast Business Continuity.
BC Forum predstavuje komunitu lidi a platformu,
ktera umoznuje sdileni zkuSenosti a informaci
mezi Eeskymi a slovenskymi profesionaly v oblasti
Business Continuity. Béhem pravidelnych setkani,
jez se konaji 2-4x ro¢né, jsou prezentovany

a diskutovany aktualni trendy, projekty a témata
tykajici se kontinuity podnikani, krizového Fizeni ¢i
fizeni rizik.

PwC CFO Community

Tuto platformu jsme zalozZili s cilem propojovat
profesionaly v oblasti financi napfi¢ obory a vytvofit
tak prostor pro sdileni informaci, zkuSenosti

a novinek ze svéta financi, technologii a legislativy.
Rozsifujeme povédomi o otazkach, které pali
financni feditele, organizujeme webinare na aktualni
témata a v ramci CFO community talks pfinasime
rozhovory s inspirativnimi odborniky ze svéta
financi.

PwC ESG Talks

Cilem PwC ESG Talks je pomahat firmam

a verejnému sektoru pochopit problematiku ESG.
Porfadame pravidelné setkani i webinare, abychom
zvySili povédomi o ESG, ukéazali konkrétni dopady
a feSeni, nastinili pfilezitosti, které pfinasi.

Technologie
a lnovace

v hasich
sluzbach

Prostrednictvim novych digitalnich a techno-
logickych FeSeni se snazime, abychom my
sami i nasi klienti byli pFipraveni na praci

v rychle se ménicim svété. Technologické
inovace rozsirily portfolio nasich sluzeb

a zménily zplisob, jakym uvazujeme, ale
také to, jak tradiéni i nové sluzby klientim
poskytujeme. Nasi prioritou je zefektivnéni
byznysu nasich klientli prostfednictvim
automatizace procesu a jeho celkovou
digitalni transformaci.

Nasim klientdm pomahame pfi slozitych
byznysovych a technickych transformacich
v rliznych oblastech byznysu.

DAO: Digitalni adaptivni organizace

Ve spolupraci s organizaci ATAIRU jsme vytvorili
program Digitalné adaptivni organizace, ktery
pomaha firmam dosahnout digitalni adaptability.
Zahrnuije tfi dlleZité oblasti: digitalizaci, digitalni
upskilling zaméstnanct i adaptivitu. Reaguje

na rostouci potrebu firem vyhnout se papiru

a papirové komunikaci, zlepsit data management
a zjednodusovat a automatizovat procesy s cilem
minimalizovat manualni praci.

Future of Finance

V oblasti financi klientdm nabizime sluzby
zamérené na optimalizaci finanénich procesu, jejich
automatizaci a digitalizaci. Pfichazime tak napfiklad
s procesy automatického zpracovani dat, které Setfi
hodiny prace travené jejich manualni zadavanim
nebo ucime klienty zménit reportingy, aby byly vice
efektivni, |épe Citelné a snazsi na pripravu.

Cyber Arena: Kyberneticky utok v praxi

Skvélym prikladem inovativniho feSeni je Uspésny
projekt Cyber Arena, ktery funguje jako simulace
postavena na principech gamifikace. Specialni
software, ktery PwC vyvinulo, dokaze simulovat
chovani konkrétni IT infrastruktury kterékoliv firmy.
Na vlastni kizi je mozné si v bezpeéném prostiedi
vyzkouset mozny pribéh cileného i nahodného
kybernetického utoku a také si ovérit postupy
zavadéni novych technologickych reseni.

Jedno kolo v Cyber Arené trva zhruba hodinu. Za
tu dobu aplikace simuluje vyvoj ve firmée, ktery
virtualné odpovida obdobi 2,5 roku. Za mySlenkou
a vyvojem Cyber Areny stoji tym Risk Assurance.
Jejich feSeni se jiz vyuziva i v dalSich zemich, napf.
v Némecku, Velké Britanii nebo Svycarsku.

PwC Akademie

V ramci PwC Akademie nabizime Sirokou nabidku
vzdélavacich kurzl a e-learningli zamérenych na
profesni i osobni rozvoj. Udastnici maji moznost
zvysit svou odbornost napriklad v oblasti financi

a ucetnictvi, projektového fizeni a digitalizace, nebo
posilit své manazerské a obchodni dovednosti.

Nase Skoleni také pomahaiji klientim

k efektivnéjSimu a udrzitelnéjSimu fungovani.
Otazkam v oblasti lidskych zdroji se komplexné
vénuji HR programy jako je kvalifikace CIPD nebo
HR Akademie.

Diky oblibenému programu Lean Six Sigma mohou
firmy zmapovat a zoptimalizovat procesy jesté
pfed zavedenim digitalni transformace, nebo
mohou najit chytra feSeni, ktera jim umozni zvysit
kvalitu pfi sou¢asném snizeni nakladd. Na miru
klientdm umime nabidnout Digital Upskilling,
zameéreny na rozvoj digitalnich dovednosti
prostfednictvim vysoce flexibilniho modularniho
pfistupu. V neposledni fadé jsme pripraveni
reagovat i na rostouci zajem o ESG témata a s nimi
souvisejici noveé regulace, ¢i o pfipravu nefinanéniho
reportingu, na kterém spolupracuji odbornici z ESG
tymu.

Zmény ve formé kurzl vynucené pandemif
COVID-19 se v praxi osvedcily natolik, ze jsme
portfolio jiz natrvalo obohatili o online a hybridni
Skoleni. Ta nejen Setfi Cas a naklady spojené

s cestovanim, ale i zvySuji dostupnost pro uc¢astniky
nezavisle na jejich lokaci. Nabidku tak mohly
doplnit i programy poradané ve spolupraci s dalSimi
zemémi CEE regionu.




Inovativni kulturu prosazujeme také uvnitf firmy.
Roboty na automatické zpracovani dat vyuzivame
napriklad pfi vyuctovani pracovnich cest, pfi
zadavani pozadavkU na fakturaci a také pfi
planovani zakazek a projektl a s tim spojeného
planovani zdroji a ¢asu. Diky témto aplikacim jsme
jiz uSettili stovky hodin manualni prace. Procesem
digitalizace prochazi i nase dalsi interni procesy,
diky c¢emuz se nam také dafi snizovat celkovou
spotrebu papiru.

Audit smart management tool

Vyvinuli jsme aplikaci, ktera pomaha efektivné
planovat nase auditni zakazky jak z hlediska
budgetingu, tak optimalizaci pfi alokaci
zaméstnanci. Algoritmus aplikace pracuje s fadou
kritérii, jako jsou napfiklad casové moznosti
zaméstnancu, seniorita, jakym zakazkam se jiz
vénovali v minulosti nebo také vzdalenost jejich
bydlisté od mista vykonu prace u klienta. Vysledkem
je tak vétsi efektivita planovani, méné prostojd,
aplikace také dokaze predejit doublebookingu

a v neposledni fade diky optimalizaci dojizdéni Setri
¢as kolegl i produkci emisi spojenou s vyuzivanim
predevsim automobilové dopravy.

Nase sluzby
v oblasti
udrzitelneho
podnikani

Firmy kladou &im dal vétsi daraz na
udrzitelnost a s tim spojenou problematiku
ESG. Socialni, environmentalni a etické
faktory zahrnuji do svych obchodnich
strategii, rozhodovani, financovani

a obchodnich vztaht. Prostfednictvim nasich
ESG sluzeb a jejich kontinualniho rozvoje jim
pomahame s nastavovanim ESG strategie,
ke zmirfovani negativnich a zvySovani
pozitivnhich dopadul. Coby poradenska firma
vhnimame ESG sluzby jako hlavni moznost,
jak prostfednictvim nasich klient( pfispét

k vétsi udrzitelnosti v Ceské republice

a zvySovat tim pozitivnhi dopad naseho
pusobeni na trhu.

Nase sluzby poskytujeme korporatnim
spole¢nostem, soukromym spole¢nostem

i vefejnému sektoru, a to napfi¢ vSemi obory,
at uz jde o retail, bankovnictvi, automobilovy

a chemicky primysl nebo energetiku

a stavebnictvi. Poskytujeme poradenstvi
tykajici se Sirokého spektra otazek souvisejicich
s problematikou ESG.
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Mezi nejcastéji realizované
sluzby patri:

ESG strategie a dekarbonizace

Pomahame firmam nastavovat udrzitelné cile

a vytvarime strategie k jejich dosazeni. NejCastégji
se vénujeme komplexni dekarbonizaci spole€nosti,
tedy na zakladé podrobné analyzy navrhujeme
konkrétni kroky, jak mUZe snizit svou uhlikovou
stopu.

Nefinanéni reporting a méreni
uhlikové stopy

Klientdim poskytujeme podporu pfi zavadéni

a dalSim rozvoji ESG reportingu, s vyuzitim
uznavanych mezinarodnich standardd. Sledujeme
dynamicky vyvoj evropskych regulaci v této oblasti
a pomahame jim pfipravit se na jejich naplhovani.

Vytvoreni nefinanéniho reportingu v sobé zahrnuje
shromazdéni velkého mnozstvi riiznorodych dat

a jejich nasledné zpracovani v souladu s platnymi
legislativnimi pozadavky a normami. V tomto roce
jsme proto investovali do vyvoje aplikace PwC
ESG Management Solution, ktera nabizi feSeni pro
nefinanéni reporting a fizeni ESG dat v§em firmam,
které podléhaji nebo budou podléhat evropské
legislativé tykajici se udrzitelnosti a odpovédného
podnikani, ale i tém, ktera se rozhodnou sva ESG
data reportovat dobrovolné. Aplikace umozni svym
uzivatellm data sesbirat, automaticky spodita
vSechny potfebné ukazatele, vysledky prehledné
zobrazi, pfipravi reporty, umozni nastaveni metrik
a management vykonu a cil.

. Odpovedné podnikani

Nizkoemisni energetika a vodik

Pomahame s implementaci inovativnich feseni, jako
je napfiklad vyuziti vodiku, komunitni energetika Ci
vydani zelenych dluhopis, které pomahaiji projekty
financovat.

Udrzitelnost dodavatelského retézce

Pomahame firmam s prechodem k udrzitelnému
fizeni dodavateld, které umozni 1épe zohlednit lidi,
planetu i ekonomické zisky. A také s prechodem
k obéhovému hospodarstvi.

Udrzitelné Fizeni firem
a rovné odménovani

Provadime audit systému odménovani a revizi
HR smérnic za ucelem ziskani prestizni Svycarské
certifikace Equal Salary.




Case study

Priprava strategie udrzitelného
financovani pro banku

Jednomu z nasich klientl pUsobicich v oblasti
financi jsme pomohli s vytvorenim nové interni
strategie, ktera meéla pokryvat vSechny relevantni
segmenty a produkty souvisejici s ESG /
udrzitelnym financovanim nad ramec zakonnych
pozadavkl. Tym PwC pripravil komplexni high-level
strategii, ktera zohledruje klientlv pfistup k oblasti
udrzitelného financovani a zaroven tvofi ramec

pro jeho dalSi rozhodovani v této oblasti. Zahrnuje
urceni trzniho potencialu a dostupnych finanénich
prostiedkl z EU nebo Evropské investi¢ni banky,
doporuceni ohledné internich kapacit klienta

a iniciativ, kterym bude nutné vénovat pozornost,
odhad néakladt, proces hodnoceni a monitorovani
a plan dalsich krokd, které bude tfeba udinit.

Net Zero plan pro vilastnika
portfolia nemovitosti

Pomohli jsme jednomu z nejvétsich viastnikd
nemovitosti v Ceské republice na cesté za snizenim
uhlikové stopy. Nejdfive jsme zanalyzovali celé
portfolio a poté navrhli tfi mozné scénare vedouci
ke snizeni uhlikové stopy. Ke scénarlim jsme
doplnili finanéni model, technickou proveditelnost
a klienta na zavér podpofili s navrhem organizaéni
struktury pro implementaci.

Jedna se o spolecnost, ktera jiz pfijala globalni SBT
zavazek do roku 2050. Cilem projektu bylo pfipravit
konkrétni plan opatreni snizeni uhlikové stopy

v Ceské republice do roku 2030 tak, aby zaroven
byla spole¢nost na realistické cesté k dosazeni
uhlikové neutrality do roku 2050.

Vize a cile

e Tym PwC analyzoval sou¢asnou

uhlikovou stopu portfolia nemovitosti
rozdéleného do nékolika klastrd dle
technické konstrukce a zplsobu
vytapéni

Klastry jsme mezi sebou porovnali

a identifikovali nejvhodnéjsi mista

ke zlepseni

Navrhli jsme klientovi tfi mozné
scénare snizeni uhlikové stopy

do roku 2030

Transformace

® K cildm jsme vypracovali Sest

scénarl moznych feseni, které se
liSily ve velikosti ambice ke snizeni
uhlikové stopy, komplexité a velikosti
nutnych nakladi

Ke kazdému scénafi jsme stanovili
velikost environmentalniho
dopadu a finan€éni model zalozeny
na ocekavanych investi¢nich

a provoznich nakladech

Implementace & reporting

e Kilientovi jsme vytvofili roadmapu

k implementaci vybraného scénare,
véetné technickych parametrd

a revize organizacni struktury
fizeni firmy
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Zmirnéni dopadt klimatickych zmén je
pravdépodobné nejvétsi vyzva, pred
kterou kdy lidstvo stalo. A uZ i u nas se to
naplno zacina projevovat v pozadavcich
na zakladni fungovani byznysu. Bez dobre
nastavené ESG strategie nebude firma
drive nebo pozdéji schopna na trhu uspét.

Jan Brazda
partner PwC Ceska republika
a teamleader pro udrzitelnost a ESG sluzby

. Odpoveédné podnikani




Nasi lide

Nasi zamestnanci jsou pro nas klicovi,
vytvarime zdraveé a motivujici prostredi pro
jejich profesni i osobni rozvoj, podporujeme

rozmanitost a ferovy pfistup a pecujeme o ne,
aby byli spokojeni v praci i mimo ni.

Klademe dUraz na etiku, transparentnost a lidskou
jedine¢nost s cilem vytvorit férové a oteviené
prostredi, které neomezuje jednotlivce podle
pohlavi, véku, rasy nebo zdravotniho postizeni.

Do rozvoje nasich zaméstnanctl investujeme
béhem celé jejich kariéry v PwC s cilem pomoci jim
profesné rlist a pracovat na jejich osobnim rozvoji.

Vytvéarime flexibilni pracovni moznosti a rozmanité
pracovni modely, zaméstnanclm nabizime fadu
benefitld. Nasim cilem je podpoit je pfi sladéni
pracovniho a osobniho zivota a zaslouzit se o to, aby
se citili dobfe psychicky i fyzicky v praci i mimo ni.

V tomto roce jsme pokracovali v rozvijeni oblasti,
které nasi zaméstnanci oznacili v internim
zaméstnaneckém prizkumu v roce 2020 jako ty,
kterym by se PwC mélo vénovat (viz. Cast vénovana
materialité a stakeholderdim na str. 14).

’

Abychom mohli jesté Iépe reagovat na potreby
nasich zaméstnanct v oblasti wellbeingu (nejen

v souvislosti s pandemii nemoci COVID-19),
pfipravili jsme v tomto roce interni zaméstnanecky
prizkum uzce zaméfeny pravé na tuto oblast.

Z prizkumu vyplynulo,

Ze prioritami pro zaméstnance jsou:
skloubeni pracovniho a osobniho Zivota
zvladani stresu
rozvijeni pratelskych vztah na pracovisti
rozvoj soft skills

Tyto oblasti dale rozvijime, o konkrétnich aktivitach
si mlzete precist v této kapitole.

IDRAVI Zdravi
AKVALITNI ZVOT a kvalitni zivot

=~ b\/ 4"/ program Be Well Work Well

KVALITNI Kvalitni vzdélavani
VIDELANI

/ Digital Upskilling
l / Talent program

/ Teachers Club

37



Nase reakce na pandemi

COVID-19

S pretrvavajici pandemii nemoci COVID-19 jsme
i vtomto roce kladli velky diraz na zaji§téni
maximalni ochrany zdravi nasgich zaméstnancu
a na jejich psychologickou podporu, aby se citili
dobre, psychicky i fyzicky.

Prace z domova

Nasim zaméstnanctim jsme umoznili pfejit na praci
z domova. Aby si mohli vytvofit co nejlepsi domaci
pracovni prostredi, bylo mozné si domu zapujcit
nejen techniku, ale tfreba také kancelarskou zidli.

Podpora koucu
a psychologicka pomoc

S jakymikoliv starostmi, které pandemie nemoci
COVID-19 zaméstnanclm prinasela (obavy

z budoucnosti, strach o své blizké, problémy s praci
na dalku atd.), se mohli kdykoliv obratit na nase
profesionalni kouce, mezi kterymi jsou i zkuSeni
psychoterapeuti, ktefi jim byli schopni nabidnout
okamzitou podporu. Bezplatnou pomoc a podporu
odbornikd, psychologl a psychoterapeutl nabizi
zaméstnancim také nova sluzba Employee
Assistant Program.

Informacni servis

Nasi prioritou bylo zajistit, aby méli vSichni
zameéstnanci k dispozici véasné a aktualni
informace a mohli se snadno zorientovat v rychle
se meénici situaci. To zajiStoval interni informacni
portal, ktery jsme zaméstnanctm zptistupnili také
z mobilnich telefond.

Online cviceni

Aby se zaméstnanci mohli citit dobre take fyzicky,
mohli vyuzit predplacenou sluzbu, ktera nabizela
neomezeny pfistup k online lekcim od fitness, jogy,
zdravotniho cvi€eni az po meditace.

Podpora ruznorodosti
a rovnych prilezitosti

Podpora riiznorodosti je samoziejmou souéasti
nasi firemni kultury. Zakladem nasi strategie

v oblasti diverzity je nikoho nediskriminovat
pozitivné ani negativné.

Za Zzadnych okolnosti neuprednostiujeme
konkrétni pohlavi, vékové skupiny apod. Procesy
zaméstnavani, odménovani a povySovani probihaji
na zakladé transparentniho méfeni a nejsou zavislé
na pohlavi, narodnostnich &i rasovych kritériich
nebo jinych diskrimina¢nich podminkach. Tato
rozhodnuti délame na zakladé vysledkl ro¢niho
hodnoceni zaméstnancd, jehoz kritéria zohlednuiji
oCekavané schopnosti, kompetence a pfistup

k etickym principim a Uspésnost plnéni profesnich
a osobnich cild. Vice o interakcich mezi vedenim

a zaméstnanci se mlzete docist v ¢asti vénované
kultufe zpétné vazby na

Podivejte se

na strukturu nasich
zaméstnancu z hlediska
rozmanitosti podrobnéji
na

22 Nasilide

Vék Poéet zaméstnancu
do 29 let 404
30-49 let 636
nad 50 let 44

je primérny vék zaméstnanci

Jsme signatari
Charty Diverzity



PwC v Ceské republice

Zastoupeni zen

Zeny tvofi vice nez polovinu (53 %) nasich
zaméstnancu. P¥i bliz§im pohledu na nasi
zameéstnaneckou strukturu ale nelze prehlédnout,
ze ve vedoucich pozicich se zeny dostavaji do
menSiny. Nejvice patrny je tento vyvoj ve vedeni
spolecnosti (partnefi), kde zeny v tomto roce tvori

Podpora rodi¢u

K zaméstnanciim, ktefi odchazeji na matefskou
dovolenou, pfistupujeme maximalné individualné.
Oteviené diskutujeme, kdy se chtéji vratit a zda
chtéji spolupracovat i béhem rodi¢ovské dovolené.
Na zakladé individualni preference se vytvari
pracovni schéma — rozvrh, ktery nejlépe vyhovuje
kazdému rodici. S rodi¢i na materské nebo
rodiCovské dovolené zlstavame v kontaktu i diky
fadé skoleni, kterych se mohou ucastnit.

571 sen jen 8 % z diivodu zmén ve vedeni nasi spole¢nosti
511 muzd (pokles 05 % oproti pfedchozimu rol,<u predstavuje Rodi¢im mGzeme nabidnout nejen zkracené
1 084 celkem 9dchod jedné partnerky do slovenského PwC, ale Gvazky, ale diky technologiim i znaénou davku
Jiz.v roce 2022 doplnf partnersky tym dalsf 2ena). flexibility a volnosti. K dispozici je specialni brozura,
Jsme si védomi nizsiho zastoupeni zen ve vySSim ktera shrnuje jejich moznosti prace, profesniho
rUstu, pfistup ke vzdélani i individualnimu
24 celkem vedeni a aktivné se snazime zeny v jejich kariérni P P

4 ze zahraniéi

cesté podporovat, at uz prostrfednictvim naseho
Talent programu nebo aktivit, které umoznuji Iépe
skloubit pracovni a osobni zZivot. Podpora Zen pro
nas zUstava dllezitou prioritou i do budoucna.

mentoringu. Rodi¢im vracejicim se z rodiCovské
dovolené nabizime specialni Skoleni, ktera
usnadnuji jejich opétovné zapojeni do pracovniho
procesu.

Na materské
a rodicovské dovolené mame

na materské

0 do 29 let Abychom zaméstnanctim pomohli skloubit d::;c:jjnee

13 30-49 let praci s pé&i o déti a podpoiili je pfi hledani
11 nad 50 let o ., volno&asového programu pro déti, ktery pandemie

Kancelare bez bariér nemoci COVID-19 vyrazné omezila, pfipravili

jsme ve spolupraci s externi agenturou pro déti

Nase kancelaie v Praze i Ostravé jsou pIné zameéstnancl pravidelné online tvofeni — déti
47 % bezbariérové a ptizplisobené pro bezproblémovy dostaly balicek s materialem a k tvofeni se mohly
P pohyb osob s télesnym postizenim. pripojit online, at' uz byly kdekoliv.

* v o . "
U dvou zaméstnancul nemame uvedeno pohlavi,
proto se soucet podle pohlavi lisi od celkového
poétu zaméstnancu.
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Profesni
a osobni rozvoj
zamestnancu

Hlavni ddraz klademe na kontinudlni proces
vzdélavani nasich zaméstnanct a také na rozvoj
novych dovednosti spojenych s vyuzivanim
modernich technologii, které pak prostrednictvim
nasich sluzeb zprostiredkovavame také nasim
klientim. Chceme nasim zaméstnanctim
pomahat v jejich osobnim i profesnim rastu.

Oproti predchozimu roku se pocet
hodin vénovanych vzdélavani

v oblasti digitalniho upskillingu
zaméstnancl zvysil o 81 %.

digitalniho upskillingu

80 % zameéstancu

rika, ze ma pro rozvijeni

svych digitalnich schopnosti
dostateénou podporu

Prizkum spokojenosti zaméstnanct (2021)

V ramci pribézného vzdélavani vSéech zaméstnancl
dbame na to, aby dané kurzy a Skoleni odpovidaly
jejich profesnimu zaméreni a byly pfipraveny tak,
aby nacerpané znalosti mohli pfimo uplatnit ve své
klientské praci. Novi kolegové navic absolvuji fadu
vstupnich Skoleni, aby se rychle citili jisté ve své nové
pracovni roli. V ramci PwC Akademie mohou nasi
zameéstnanci ziskat i vyznamné profesni kvalifikace
a certifikace, jako je napfiklad ACCA, CIPD, PMP ¢i
Lean Six Sigma, a stat se tak Spi¢kovymi odborniky,
a to nejen v oboru ucetnictvi a financi.

Nasi dlouhodobou prioritou je rozvoj inovaci a moder-
nich technologii, proto se zaméfujeme také na rozvoj
digitalnich schopnosti nasich zaméstnancd. Zamést-
nanci maji moznost absolvovat fadu vzdélavacich
programd zaméfenych na oblast zpracovani dat

a jejich vizualizaci nebo tvorbu datovych robotd.
Osvojuji si zakladni i pokrocilé znalosti programd,
jakou jsou Alteryx, Power Bl nebo UiPath.

Priumérny pocet hodin
vénovanych vzdélavani podle
pozic na 1 zaméstnance

partner 48
reditel 50
senior manazer 41
manazer 53
senior associate, specialista, konzultant 78
associate, specialista, konzultant 138

Podpora talentu a rozvoj potencialu jsou nase
klicova zaméreni, a to jak ve vztahu ke spole¢nosti,
tak k nasim zaméstnancim. Talent program

je rozvojovy a vzdélavaci program urceny
zameéstnanclm, ktefi svym vykonem vynikaji. Talent
umi délat svoji praci skvele, chce na sobé pracovat
a ma potencial dorlst v leadera. Pfipravujeme

pro né fadu $koleni a workshopl zamérenych na
rozvoj jejich schopnosti vést lidi a byt dobrym
lidrem, v ramci Talent Breakfast maji pfilezitost
poznat inspirativni osobnosti z nejrliznéjsich obord.
DileZitou soucasti programu je také networking, kdy
mohou Ucastnici sdilet své zkuSenosti s ostatnimi
kolegy a ucit se jeden od druhého, a mentoring, at
uz ve formé mentoringu s partnery z vedeni firmy,
nebo v ramci programu internich mentord.

’

V tomto roce jsme odstartovali rozvojovy program
urceny véem zaméstnanclm na vedoucich pozicich.
Zameéfuje se na rozvoj dovednosti pro vedeni tymu

a potrebnych k tomu byt dobrym lidrem. Kromé
tréninkd vénovanych tématlm jako jsou zpétna
vazba, motivace, delegovani, tymova dynamika

atd. nabizi program zaméstnancim také pravidelna
komunitni setkani s kolegy, na kterych je mozné
sdilet osvédcené postupy a probrat konkrétni otazky
¢i problémy, na které pfi vedeni svych tym0 narazeji.

Zaméstnanclim nabizime pracovni stdze a pobyty

v zahrani¢nich kancelafich PwC, ziskavaiji pfilezitost
poznat nové pracovni prostredi i kulturu a také cenné
pracovni zkusenosti pfi praci s tamnimi klienty.
Délka pracovniho pobytu v zahranici je zpravidla do
jednoho roku nebo do ftfi let.

celkovy pocet hodin vénovany
vzdélavani zaméstnancu
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Kultura zpéetné vazby

Podporujeme kulturu zpétné vazby a motivujeme
partnery a zaméstnance, aby zpétnou vazbu
vnimali jako dar, ktery nam fika, co bychom
méli na svém chovani zlepsit a na éem miizeme
stavét. Vnimame zpétnou vazbu jako nastroj
osobniho ristu, jako formu hodnoceni.

Zpétna vazba pro nas je prostfedkem pro zlepSeni
pracovniho vykonu i vzajemnych vztahd. Zpétna
vazba je pevnou soucasti ro¢niho hodnoceni
vykonnosti vSech zaméstnanct a dilezitym
odrazovym mUstkem pro jejich dalsi rdst. Aby

byla poskytovana zpétna vazba skutecné efektivni
a konstruktivni, nabizime pravidelna skoleni
zamérena na rozvoj dovednosti pravé v této oblasti.

Vsichni kolegové z tymu Assurance se mohou
zapojit do debatni arény Hard Talks s partnerem
Jifim Zouharem. Setkani probihaji dvakrat ro¢né
a prinasi prilezitost oteviené s partnerem sdilet
cokoliv, co zaméstnanci povazuji za dilezité.
Kolegové v Assurance maji moznost pravidelné
diskutovat s vedenim o tématech dilezitych pro
zameéstnance na nizSich pozicich také v ramci tzv.
Junior Leadershipu. Zaméstnanci si stanovi své
zastupce, ktefi se kazdy mésic potkavaji s vedenim
a fesi aktualni zalezitosti. V ramci jednotlivych
oddéleni také probihaji pravidelna setkani vedeni
se zaméstnanci, tzv. All-hands meetingy.

Také v tomto roce jsme pokracovali v sérii tzv.

One Firm webcast, online setkani zaméstnanc

s vedenim spolecnosti, diky kterému se dozvidaji

o v8em dllezitém, co se ve firmé déje, a zaroveri maji
moznost zeptat se ¢lend vedeni na vSe, co je zajima.

DalS$im dulezitym nastrojem zpétné vazby je pro nas
kazdoroéni priizkum spokojenosti zaméstnancu.
Umoznuje nam identifikovat problematické oblasti

a zacit pracovat na jejich zlepseni. Do prizkumu se
v tomto roce zapoijilo 84 % zaméstnancul. Vyplynulo
z néj napfiklad to, Ze zaméstnanci hodnoti pozitivné,
jakym zpUsobem se podafilo firmé reagovat na
dopady pandemie COVID-19. Zaroveri prizkum
ukazal, Ze je dulezité, abychom se i nadéle vénovali
work-life balance tématlim a zdravému pracovnimu
prostiedi. PéCe o zaméstnance tak neprestava

byt jednou z naSich priorit, vice o této oblasti se
doctete na

Spokojenost zaméstnancl zjiStujeme také pribézné.
V ramci jednotlivych tym{ Assurance, Consulting
(Advisory) a Tax & Legal probiha na mési¢ni

bazi tzv. Mood monitoring. Negativni zpé&tnou
vazbu vyjadfenou zaméstnanci neponechavame
bez povsimnuti. Ve spolupraci s internimi koudi
pracujeme na zlepSeni dané situace.

Vykonnost vSech zaméstnancll na vSech Urovnich
hodnotime na ro¢ni bazi. Kritéria hodnoceni vychazi
z péti profesnich faktorll PwC zohledriujicich
oc¢ekavané schopnosti, kompetence a pfistup

k etickym principdm.
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88 % zaméstnancu

rika, ze obdrzena zpétna vazba
a koucink jim pomohly zlepsit
jejich pracovni vykon &

a Prizkum spokojenosti zaméstnanc( (2021)




Rozvoj mladych talentu

a studentu

Studenti vysokych $kol jsou nagimi dilezitymi
stakeholdery a kazdoroc¢né pripravujeme radu
programu, prostifednictvim kterych chceme
rozvijet jejich talent a potencial a nabidnout jim
podporu na startu jejich kariéry.

Ugastnime se pracovnich veletrhil a studentskych
workshopl, vysokoskolaci a ¢erstvi absolventi maji
moznosti si v ramci PwC Consulting Challenge
vyzkouset technologické poradenstvi v praxi.

V ramci pravidelnych workshopt na vysokych
Skolach - pf. Audit nazivo — si studenti mohou

pod vedenim nasich odbornik( vyzkouset praci

na realné auditni zakazce.

Pravidelné otevirdme pozice pro interny

a pracujeme tak s mladymi talenty jiz béhem

jejich studia. Pomahame jim sbirat prvni pracovni
zkuSenosti a interni jsou také zapojeni do nasich
vzdélavacich programd. V tomto roce jsme vénovali
jejich vzdélavani 5 092 hodin. Jsme pfipraveni jim
také pomoci s jejich diplomovymi pracemi.

Vice o téchto aktivitach si mlzete
precist v ¢asti Neziskovy sektor
— Podpora vzdélavani, potencialu
a rozvoje talentl na

Vice nez tfi desitky kolegl uéi na ¢eskych vysokych
Skolach a podileji se tak na rozvoji mladé generace.
Vytvofili jsme pro né platformu Teachers Club,

v ramci které mohou hodiny stravené vyukou
vykazovat jako pracovni, vyuzivat interni koucovaci
i produkéni podporu a zaroven také na pravidelnych
setkanich sdilet své zkusenosti.

Jde o 3lety trainee program urceny studentiim
vysokych skol (od 2. ro¢niku). Mladym lidem
umoznuje ziskat jiz pfi studiu:

potfebnou praxi,

odborné vzdélani v rlznych
odvétvich byznysu,

cenné kontakty,

osobni pfistup mentora

z fad PwC, ktery jim pom(ze
rozvijet krok za krokem jejich

schopnosti a v neposledni
fadé sebedlvéru.
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Péce
O zamestnance

Zalezi nam na tom, abychom pro zaméstnance
vytvareli zdravé a motivujici pracovni podminky
a prostredi a aby se citili dobfe psychicky

i fyzicky, at uz v praci, ¢i mimo ni. Pomahame
jim najit jejich vlastni work-life balance a sladit
pracovni zivot s tim osobnim.

Zaméstnanclm nabizime moznost prace na
zkraceny Uvazek, samoziejmosti je prace z domova
a také flexibilni pracovni podminky s takovym
rozlozenim pracovnim doby, které umozni sladit
pracovni povinnosti napfiklad s rodinnym zivotem.

pracuje na zkraceny uvazek

22 Nasilide

Program Be Well Work Well

Cilem programu je nabidnout vSem zaméstnanciim
uceleny systém podpory v oblastech zdravého
zivotniho stylu, péce o dusi i télo a také pri reSeni
pracovnich nebo soukromych starosti. Pripravili jsme
Be Well Work Well desatero, které prfipomina deset
jednoduchych pravidel, ktera pfispivaji k tomu, aby se
Clovek citil dobre. Prostfednictvim interni komunikace
se zaméstnanci pravidelné sdilime uzitecné informace
tykaijici se této oblasti a informujeme o aktivitach, do
kterych se mohou zapoijit.

V ramci aktivit programu Be Well Work Well jsme
reagovali také na pandemii nemoci COVID-19, tak
abychom zaméstnanctm pomohli zvladnout vse, co
s sebou pandemie prinasi. Vice si mizete predcist

v ¢asti Nase reakce na COVID-19 na strané 38.

Podpora internich koucu

Zaméstnanclm se snazime byt oporou v jakékoliv
zivotni situaci, kdy se neciti dobre a prochazeji
naro¢nym profesnim nebo osobnim obdobim. Jiz
druhym rokem existuje PwC Coaching centrum,
které zaméstnanclim nabizi podporu profesionalnich
internich koucd, na které se mohou kdykoliv obratit.
Ale nejsou to jen krizové situace, které mohou
zameéstnanci s kouci resit. Pomahaji jim také na
jejich cesté k profesnimu ¢i osobnimu rdstu.

V tomto roce vyuzilo sluzeb Coaching centra
125 zaméstnanct a celkem bylo odkou¢ovano
250 hodin. To je témérF o polovinu vice nez

v predchozim roce. Vyssi zajem o sluzby kouct
Uzce souvisi s probihajici pandemii nemoci
COVID-19.




Podpora zdravého
zivotniho stylu

Online cvic¢eni

Zameéstnanci mohli vyuzivat pfedplacenou sluzbu,
ktera nabizela neomezeny pfistup k online lekcim od
fitness, jégy, zdravotniho cviceni az po meditace.

Pohybové vyzvy

Pro zaméstnance jsme pfipravili sérii pohybovych
vyzev, prostfednictvim kterych, jsme je motivovali,
aby béhali, chodili nebo se vénovali jakékoliv formé
pohybu, kterou maji radi.

Prednasky a webinare

Jak na digitalni detox a nalezeni digitalni rovnovahy,
jak se vyhnout syndromu vyhofeni nebo jak si
udrzet mentalni pohodu (nejen) v dobé covidové,

to jsou néktera z témat, ktera jsme prostfednictvim
prednasek a webinaf( zaméstnanciim
zprostredkovavali.

Benefity pro zaméstnance

Od roku 2009 pouzivame systém volitelnych
zaméstnaneckych benefitd PwC Choices. Kazdy
zaméstnanec obdrzi ro¢ni virtualni ucet ve formé
bodd, diky kterym mdze vyuzivat sluzby a produkty
od vice nez 2 000 poskytovateld podle vlastnich
preferenci. Benefity zahrnuji také stravenkovy pausal
nebo Multisport kartu podporuijici aktivni vyuziti
volného ¢asu. Kromé toho mohou své benefitni
body zaméstnanci vénovat neziskovym organizacim,
se kterymi dlouhodobé spolupracujeme.

V tomto roce je podpofili vice nez 27 tisici korunami.

Zaméstnancim jsou k dispozici také slevy

u smluvnich partner nebo moznost zvyhodnéného
pronajmu &i nakupu automobilu v ramci programu
PwC Cars.

Akce pro zaméstnance

Pravidelné vytvarime pfilezitosti pro formalni

i neformalni setkavani nasich zaméstnancd,

kdy maji moznost seznamit se s kolegy z jinych
tymU napfi¢ celou firmou (Afterwork) a dozvédét
se o zajimavych projektech, na kterych pracuiji
(InBusiness Forum).
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Odborné dobrovolnictvi Podpora vzdélavani,
a pro bono sluzby rozvoje potencialu a talentu

Neziskovy T —
sektor

SDG Targets
s velkou prioritou pro PwC

a modernich technologii

KVALITN Kvalitni vzdélavani
VEDELAN Target 4.4

B/ New World New Skills
l / Digital Fitness Assessment

/ mentoring v programu DofE
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a predavani zkugenosti z oblasti, o Torgetag e
ve kterych dlouhodobé& plisobime. Ll o ey
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Nase reakce na pandemi
COVID-19

Charitativni sbirka
sEnergie do nemocnic*

Abychom podpofili zdravotniky z nemocnic

v okresech nejvice zasazenych pandemii nemoci
COVID-19, usporadali jsme v bfeznu 2021
charitativni sbirku. Jejim cilem bylo za vybrané
prostfedky nakoupit kavu, Cokoladu, energetické
tyCinky apod, krémy na ruce a vitaminy, zkratka
to co zdravotnikiim doda energii a pomdze jim
zvladnout dalSi naro€nou smeénu.

Béhem dvou tydnu se podafilo poslat zdravotnikéim

do nemocnic v BeneSové, Koling, Mladé Boleslavi,
Maridnskych Laznich, Trutnové, Chebu a Dvore
Kralové materialni pomoc v hodnoté vice nez

210 000 K&. Pres 46 tisic KC pfinesla zaméstnanecka

sbirka, zbytek castky tvofil prispévek PwC.

Dobrovolnicke
a filantropicke aktivity Q

Kazdy zaméstnanec ma moznost vénovat jeden
pracovni den v roce dobrovolnickym aktivitam
pro neziskové organizace.

Kvlli omezenim spojenym s pandemii COVIDu-19
nebylo mozné v roce 2021 poradat dobrovolnické
akce v bézném rozsahu.

46 % zaméstnancl se chce aktivné zapojit

do projektt fyzického dobrovolnictvi®. S jeho
opétovnym spusténim pocitame, jakmile to dovoli
okolnosti spojené s pandemii COVIDu-19.

Neziskovym organizacim poskytujeme pro bono
nase auditni a dalSi odborné sluzby.

Jsme mentory zakladatell spoleGensky
prospésnych start-upl a mladych lidi zapojenych
do programu DofE.

44 % zaméstnancl™ se chce zapojit do projekt(
odborného dobrovolnictvi a pomahat sdilenim
svého know-how a pracovnich zkuSenosti. Zajem
zaméstnancul o tyto projekty to potvrzuje.

Neziskovy sektor

V ramci Vanoc¢ni charity podporujeme ty, které
nominuji sami zameéstnanci, a také neziskové orga-
nizace, se kterymi dlouhodobé spolupracujeme.

Zameéstnanci mohou vénovat své benefitni body
ze zaméstnaneckého programu Benefit plus
neziskovym organizacim.

Podporujeme sbirku ke Dni vale¢nych veterana.

51 % zaméstnancUi™ chce vénovat finanéni
podporu v ramci nasich filantropickych aktivit.

Tri desitky kolegl prednasi na ¢eskych vysokych
Skolach a univerzitach.

Zastupclm neziskovych organizaci nabizime
moznost UCastnit se nasich internich Skoleni

a tréninkd. V tomto roce této pfileZitosti vyuzilo
19 Ucastnikl z neziskovych organizaci Lékati
bez hranic, Reditel naZivo nebo Krasa pomoci.
Nejvétsi zajem meli o tréninky zamérené na MS
Excel, zpétnou vazbu nebo MindMaps.

Zaméstnanecky prlzkum na téma udrzitelnosti (CSR),
viz



2 345 hodin

4 \
aY Va
1 59 zaméstnancu
se zapojilo je celkova ¢astka vénovana
103 do dobrovolnickych aktivit na podporu neziskovych organizaci

.............................................

Pocet zapojenych Dary
zaméstnancu a sponzoring

Vanocni charita:

PwC (190 563 Kc¢)
zameéstnanci (223 130 K&)

Pro bono auditni sluzby /
zvyhodnéné auditni sluzby

Podpora zdravotnikt -

Energie do nemocnic:
PwC (164 193 K¢)
zameéstnanci (46 650 K¢)

Finanéni a hmotné
prispévky PwC

Bezpecnostni audit pro Darované benefit body
organizaci Lékari bez hranic zaméstnancu
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Pro bono
auditni
a dalsi sluzby

Neziskovym organizacim poskytujeme nase
auditni sluzby zcela zdarma nebo za ceny
snizené natolik, aby vyhovovaly jejich finanénim
moznostem.

Zajistujeme také pro bono audit vysledki
soutéze Global Teacher Prize Czech Republic
(organizované spole¢nosti EDUin), ktera si
klade za cil podpofit a ocenit kvalitni pedagogy,
motivovat sou¢asné i budouci ucitele k vykonu
jejich profese, napomoci zvysSeni prestize
ucitelského povolani a zménit nahled ¢eské
spole¢nosti na ucitelskou profesi.

658 hodin

vénovanych pro bono
a zlevnénym auditim

()
%f% s
”} :’EDECIM‘ SANS FRONTIERES

ca re EKARI BEZ HRANIC

EDUM

Pro bono bezpec¢nostni
audit pro organizaci
Lékari bez hranic

Ochrana dat je v sou¢asné dobg priorita pro firmy
stejné jako pro neziskové organizace a Lékari bez
hranic nejsou vyjimkou. Kolegové z tymu Cyber
& Privacy se vénovali hodnoceni bezpecnosti
této organizace. Zaméfili se na to, jestli jejich
zabezpeceni nema nékde sva slepa mista

a nemlze se stat, ze dojde k zneuziti jejich dat.

Nasich pét expertli na cyber bezpec¢nost
pripravilo celkem tfi workshopy, v ramci kterych
se zaméili na procesni bezpecnost, technickou
bezpecnost a také revizi bezpe&nostniho
nastaveni Office 365, které organizace vyuziva.
Jejich vystupem pak bylo vyhodnoceni
bezpec€nosti organizace jako celku a také
konkrétni doporuceni, co je mozné zlepsit.

. Audit nam pfinesl moznost ziskat
’ ’ uceleny pohled na nase fungovani

jak na technické, tak procesni
urovni a zaroven jsou jeho vysledkem zcela
specificka doporuceni, ktera rozhodné
nezustanou jen na papite, jiZ nyni na jejich
zakladé podnikame prvni konkrétni kroky.
VSem z PwC, ktefi se na auditu podileli, patii
nas velky dik za skvéle odvedenou praci,
moc si jejich pomoci vazime.

Sylva Horakova
feditelka organizace Lékafi bez hranic

1 61 hodin

vénovanych bezpecnostnimu auditu
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Mentoring mladych
zakladatelu spole¢ensky
prospésnych start-upu

' Neziskovy sektor

spoluprace se soutézi
Social Impact Award

jimz PwC za dobu své spoluprace
se SIA pomohlo




PwC a Social Impact Award 2021

1 39 hodin

vénovanych mentoringu

Své know-how a zku$enosti z byznysového prostredi
sdileli s i¢astniky mentofi z fad zaméstnancl PwC.
Zménou oproti pfedchozim ro¢nikim byl pfechod od
mentorského tandemu k tomu, Ze kazdy z projekt(
mél jednoho mentora. Spole¢né s Ucastniky

se vénovali napfiklad hodnoceni realisti¢nosti
projektu, planovani dlouhodobé strategie,

nastaveni celkového byznys modelu i pfipravé

a vlastni realizaci podnikani. Mentor je také tim,

kdo mladym startupistim pomaha rozpoznat rizika

a neprehlédnout dal&i pfilezitosti.

e
&4

Jakub Kavanek
Manazer Advisory
PwC Ceska republika
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Spoluprace s mladymi startupisty je pfinosnou
zkuSenosti také pro samotné mentory. Diky
prilezitosti uplatnit své pracovni zkusenosti a know-
how v oblasti socialniho podnikani mohou vidét svou
praci z nové perspektivy a vykrodit ze zajetych koleji
smérem k novym zpUsobdm mysleni. Navic ziskavaji
moznost rozvijet své dovednosti v oblasti vedeni lidi
a komunikace.

Jsem rad, ze jsem se stal mentorem v ramci
SIA. Diky tomu jsem mél moznost vystoupit
ze své bubliny a prfedat dal zkuSenosti, které
jsem v PwC ziskal. A hlavné je skvélé podilet
se na aktivité se spoleCenskym presahem

a poznat nadSené mladé lidi, kterym zalezi
na tom, co se kolem nich déje.
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Spoluprace mladych starupistd a jejich mentord
vyhlasenim vitéznych projektd vzdy nekondi.
Prikladem projektu, jehoZz zapojeni do Social
Impact Award prerostlo v dlouhodobou
spolupréaci s PwC je jeden z finalistl SIA 2020 -
Rekava. Jde o organizaci, kterd se specializuje
na svoz odpadu z kavoveé sedliny k dalSimu
udrzitelnému vyuziti. Kolegové z tymu Advisory
Rekavé pomohli s vytvorenim jejiho business
planu. Pripravili nékolik tymovych workshopd,
diky kterym si zakladatelka projektu mohla
vytvofit svdj business model canvas. Pomohli ji
identifikovat realizovatelné cesty a prioritizovat
mozné produkty. Rekavé také pomohli stanovit
jejii OKRs (cile a kli¢ové vysledky) pro kratkodoby
a strednédoby horizont.

Spoluprace s Rekavou stale bézi, aktualné

kolegové pracuiji na pfipravé automatizovaného
reportingu pro svoz kavové sedliny.

e Neziskovy sektor

Ocenéné projekty
Social Impact Award 2021

Webova a mobilni aplikace pro studenty
zékladnich a stfednich Skol, cilem je zlepSit
jejich finanéni gramotnost a provést je vSemi
tématy ze svéta financi, se kterymi se potkavaji
v kazdodennim zivoteé.

Aplikace, ktera pomaha neslySicim naucit se
mluvit/komunikovat a odstranit tak komunikacni
bariéry. V Cesku ani v zahraniéi podobnou
logopedickou aplikaci, ktera by dokazala
automaticky posuzovat vyslovnost, nenajdete.

Projekt, ktery prinasi dobrovolnictvi do 21.
stoleti a propojuje ty s nedostatkem Casu a sil
s témi s dobrym srdcem.

Projekt se stal vitézem ceny verejnosti.
Jde o prvni jednotnou webovou platformu
s kurzy na femesiné a rucni prace a opravy.




Vanocni
charita

Vanocni charita ma v PwC dlouhou tradici. Uz
druhym rokem na ni spolupracujeme s Nadaci Via
a vyuzivame jeji darovaci platformu Darujme.cz.
To nam umoznilo aktivnéji zapojit zaméstnance
do vybéru toho, kam jejich prispévek poputuje

a také vyrazné zjednodusit zplsob darovani.

Podpora pro dvanact ptibéhd lidi, ktefi bojuji

s tézkym osudem nebo maji mimoradny talent, ale
chybi jim prostfedky na to, aby jej mohli rozvijet,
nebo hledaji podporu pro splnéni svého zivotniho
snu. A tfi neziskovych organizaci, se kterymi PwC
dlouhodobé spolupracuije.

Pribéhy nominuji pfimo nasi zaméstnanci.

Dar je mozné poslat online pfimo prostfednictvim
darovaci stranky, kterd zaroven pfinasi prehled
o tom, jakou €astku se jiz podafilo vybrat.

PwC kaZzdy z pfibéhd podpofilo ¢astkou 10 000 K&.

Zapojilo se celkem 218 zaméstnancu
s 318 dary.

Notebook pro EliSku a Pepu

Rehabilitace pro Johanka

Studium pro houslisty Eduarda a Richarda
Rehabilitacni pomdicky pro Pavla

Odklapéci najezdy na kocarek pro ToniCku
Pocitacovy program pro praci o¢ima pro Anicku
Pohonné hmoty pro cesty zdravotnikll za klienty
doméaci hospicové péce

Pomoc dobrovolnikl pro déti z détskych domovd
Podpora hendikepovaného reprezentanta Martina
Vozik do bazénu pro horolezce a sportovce Standu
Obnova pozarem zni¢eného kostela sv. Michaela
Lazensky pobyt pro Viadu

Linka bezpeci

Fond ohrozenych déti

Lékari bez hranic

Vanocni darek
pro klienty
na podporu

A"V 4

Linky bezpeci

Tento rok si mohli nasi klienti sami vybrat, jaky
darek od nas chtéji na Vanoce dostat. Jednou
z moznosti bylo, ze PwC jejich jménem podpofri
organizaci Linka bezpeci ¢astkou 500 K¢&. Diky
Stédrosti nasich klientd jsme Lince bezpeci
poslali dar ve vysi 75 000 K¢.

Blfe]je=1
Fithess
Assessment

Digital Fitness Assessment je mobilni aplikace
vyvinuta PwC, ktera umozriuje rozvijet znalosti

v oblasti digitalnich a modernich technologii

a osvojovat si nové zpusoby mysleni i prace.
Pdvodné byla zdarma k dispozici jen nasim
zaméstnanctim, ale od roku 2020 ji mtdize
bezuplatné vyuzivat kdokoliv, je volné k dispozici
na Apple App Store i Google Play Store.

Aplikace nabizi uceleny prehled informaci

v témeér Sesti desitkach oblasti, kterymi jsou
uméld inteligence, virtualni realita, cybersecurity,
design thinking, smart cities, socialni média

a mnoho dalsich.




Podpora vzdélavani,
potencialu a rozvoje talentu

Mentoring uc¢astniku
programu Duke of Edinburgh
International Award (DofE)

V tomto roce jsme se stali partherem programu
neformalniho vzdélavani DofE, ktery je uréen vSem
mladym lidem ve véku od 14 do 24 let. Snazi se

v nich probudit houzevnatost, vytrvalost, zdravou
cilevédomost a zajem o spole¢nost a pripravit je na
zivot v souCasném svété tak, aby dokazali uspét.
Kazdy ucastnik ma svého mentora, ktery jej vede

a motivuje pfi pInéni jim stanovenych cil( ve tfech
oblastech — dovednost, pohyb a dobrovolnictvi.
Témito mentory se stali také nasi zaméstnanci

a jsou oporou 24 Uc¢astnikm programu. Jsou s nimi
v pravidelném kontaktu a podporuiji je, aby byli
vytrvali a lehce se nevzdavali pfi naznaku prvniho
neuspéchu, aby dokazali prekonat sami sebe

a vykrocit za hranici své komfortni zony, zkratka
jsou jejich privodci pri ziskavani dilezitych zivotnich
zkusenosti a vedou je ke splnéni jejich cilC.

Ekonomicka olympiada

Ekonomicka olympiada je nejvétsi soutéz ve
znalostech z oblasti ekonomie a financi v Ceské
republice. PwC je jiz Ctvrtym rokem jejim partnerem

s cilem podporovat stfedoskolaky v jejich zajmu

o ekonomii, nabizet jim prostor pro jejich dalsi

rozvoj a na realnych prikladech jim ukazovat, jak se
teoretické védomosti daji pfenést do kazdodenni
pracovni praxe. V ramci olympiady jsme pro ucastniky
pripravili soutéz ,Mas na to s PwC*, které se vénovala
tématu modniho prdmyslu a jeho udrzitelnosti

a studenti méli za ukol zamyslet se nad tématem
vyroby obleceni, nad tim jak podnikat udrzitelne,

s Uctou k prostredi a pfitom ziskoveé. Vitéz ziskal
kromé Apple Watch prilezitost nahlédnout do bézného
fungovani nékterych nasich tymul a vyzkouSet si
napriklad to, jak pracuji s virtudlni realitou.

Propojovani studentu
s odborniky z praxe

Mladym lidem na startu jejich kariéry a dospélého
zivota poskytujeme podporu pro rozvoj jejich talentu
a potencialu, tak aby byli pfipraveni uspét.

Vysokoskolaci a Cerstvi absolventi maji moznosti
si v ramci PwC Consulting Challenge vyzkousSet
technologické poradenstvi v praxi. V ramci 2 az
4¢lennych tymd maji za Gkol vypracovat konkrétni
case study, ktera hleda reSeni realného problému,
se kterym se firma potyka. V tomto roce se tymy
vénovaly hledani feSeni realné vyzvy, pred kterou
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stoji spoleénost Wolt. Ugastnici si na vlastni

klzi vyzkousi, co obnasi prace v technology
consultingu. Béhem reseni Ukoll maji moznost
vyuzit konzultaci s nasSimi odborniky a otestovat
také své prezentacni dovednosti, kdyz navrh
svého feSeni predstavuji odborné poroté. Ten
nejlepsi ziska finanéni odménu, ale dllezité

je predevsim to, ze pracuji na fesenich, ktera
nezUstavaji jen na papite, ale firma je pripravena je
také realizovat.

V ramci pravidelnych workshopUl na vysokych
Skolach — Audit nazivo - si studenti mohou pod
vedenim nasich odbornik( vyzkouset praci na
realné auditni zakazce.

Tri desitky kolegl také prednasi na Geskych
vysokych Skolach a univerzitach, v roli vysoko-
Skolskych ucitelll studentlim zprostred-

kovavaiji teoretické znalosti zasazené do
kontextu klientské prace, predstavuiji jim nové
technologie, které v praci vyuzivaji, a studenti si
mohou vyzkous$et reseni realnych prikladd pfimo
Z praxe.

' Neziskovy sektor




Péce
o zivotni
prostredi

Zavazali [sme se fidit a snizovat veskere
dopady naseho podnikani na zivotni prostredi
a prostrednictvim sluzeb poskytovanych nasim
klientum jim pomahame dosahovat téhoz.

Snizovani uhlikové stopy
a nakladani se zdroji

Nasim cilem je snizovat uhlikovou stopu
prostrednictvim vSech relevantnich faktord,
kterymi jsou spotreba energii, papiru,
cestovani, produkce odpadt atd. a splnit nas
zavazek dosahnout do roku 2030 uhlikové
neutrality.

Nase sluzby v oblasti
dopadu ¢éinnosti firem
na zivotni prostredi

Nasim cilem je poskytovat klientdim sluzby,

které jim pomohou fidit a snizovat dopady jejich
podnikani na zivotni prostredi. Vice informaci

o nasich sluzbach v oblasti udrzitelného podnikani
najdete na stranach 32 - 35 tohoto reportu.

) PécCe o zivotni prostredi

SDG Targets
s velkou prioritou pro PwC

12 Soriewn

AVYROBA

QO

13 KLIMATICKA
OPATREN

<

Odpovédna spotreba
a vyroba
Target 12.6
/ Sustainability reporting
a nasSe sluzby v oblasti
udrzitelného podnikani

Klimaticka opatieni

Target 13.1

/ Snizovani spotreby energii,
snizovani uhlikové stopy,
dosazeni uhlikové neutrality
do roku 2030, paperless office




Snizujeme

nasi uhlikovou stopu

Hlavni oblasti zajmu a ¢innosti,

kterymi chceme snizit svdj vliv na Zivotni prostredi

Zavazek dosahnout
uhlikové neutrality

Mit nulovou uhlikovou stopu a prevzit iniciativu

v boji se zménou klimatu, to je cil, ktery si PwC
vyty€ilo splnit do roku 2030. Globalni zavazek se
tyka vsech firem v siti PwC, véetné PwC Ceska
republika.

K jejimu dalSimu snizovani a dosazeni uhlikové
neutrality do roku 2030 povedou tyto kroky:

® Snizeni uhlikové stopy do roku 2030
0 50 % oproti stavu v roce 2019. To bude
obnaset stoprocentni prechod na elektfinu
z obnovitelnych zdrojl, zvyseni energetické
efektivity kancelafi nebo snizeni emisi spojenych
se sluzebnimi cestami, predevsim létanim.

® Zbylou uhlikovou stopu bude PwC kompenzovat
investicemi do tzv. offsetovych projektu, tedy
téch, které vedou k zachyceni sklenikovych plyn(
Ci k prevenci jejich vzniku.
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Ekologicka
kancelarska budova

Dlouhodobé sledujeme nasi spotfebu a investujeme
do technickych inovaci zejména v ramci nasi
prazské kancelare v City Green Court (CGC),

ktera ma certifikaci pro ekologické budovy LEED
Platinum: Ekologickeé sidlo. Mimo jiné tak vytapime
garaze vzduchem odvadénym z kancelarskych
prostor.

o PécCe o zivotni prostredi

Spotreba elektrické energie

_ Spotreba elektrické energie (kWh)

2018 814 632
2019 828 897
2020 725 955
2021 743 863

Pokles spotfeby energie v letech 2020 a 2021
zpUsobil pfedevsim prechod na praci z domova.
Od pristiho roku planujeme zacit odebirat vyhradné
zelenou elektrickou energii.

v




Spotreba vody

2018 1566
2019 1564
2020 1358
2021 1004

Pokles ve spotfebé vody v letech 2020 a 2021
zpUsobil pfedevsim prechod na praci z domova.
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Méreni uhlikové stopy

m Uhlikova stopa na 1 zaméstnance CO,e

2019 1,146
2020 1,018
2021 0,541

Uhlikova stopa na zaméstnance se mezi lety
2020 a 2021 snizila o0 46,9 %.

Vyrazny pokles uhlikové stopy v tomto roce
ovlivnila fada restrikci spojenych s pandemii nemoci
COVID-19, kvli kterém doslo k vyraznému omezeni
pracovnich cest letadly i auty. Caste¢né tak pijde
jen o docasné snizeni, ale diky podpofe prace na
dalku a presunu &asti pracovnich setkani do online
prostredi, se jiz k hodnotam z predchozich let
nevratime.

Vsechna méreni spotreby energii najdete na
stranach 81 a 82. Podrobna data tykajici se
produkce emisi najdete na strané 82,

O PécCe o zivotni prostredi

Prechod k paperless office

Nasi dlouhodobou snahou je eliminovat nutnost
pracovat s tisténymi dokumenty ve vSech oblastech
nasi ¢innosti. Vyrazné snizit spotfebu papiru se nam
dafi diky probihajici digitalizaci internich i externich
procesu. Digitalizovali jsme napfiklad vyuétovani

pfi proplaceni vydajd a také faktury jiz klientdm
zasilame vyhradné elektronicky. Méné tisknout se
nam dafi také vyuzivanim nastrojl G-suite, diky
kterym je mozné dokumenty jednodusSe sdilet

s dalSimi kolegy. K snizeni spotfeby papiru pfispél
také pfechod na praci z domova.

Spotreba papiru

_ Spotreba papiru (ks)

2018 3285183
2019 3372179
2020 2888 103
2021 1951979




wm

Tridéni odpadu v kancelafri

Neustéale hledame cesty ke snizovani mnozstvi
odpadu a motivujeme zaméstnance k jeho tfidéni,
napfiklad prostfednictvim prehledného navigacniho
systému pfimo v kuchynkach. Dlouhodobé tfidime
a predavame k recyklaci papir, plasty, sklo,

baterie, svétla a kov a nové je to také bioodpad

v podobé kavové sedliny a napojové kartony.
Odvoz a likvidaci odpadu provadi najaty dodavatel,
s nimz spolupracujeme na méfeni a vykazovani
mnozstvi odpadu v kazdé z naSich kancelafi.

K dal$imu zpracovani predavame 76 % z celkové
vyprodukovaného odpadu, to predstavuje navyseni
0 26 % oproti pfedchozimu roku.

VSechna data tykajici se
produkce a zpracovani odpadu
najdete na strané 83.

Podpora ekologického
cestovani

Podporujeme zaméstnance, aby vyuzivali
alternativni zplsoby dopravy, véechny nase
kancelare jsou dobfe dostupné méstskou dopravou,
pfi planovani prace pro klienty je vzdalenost

a moznosti dojizdéni jednim z kritérii pfi sestaveni
tymu. NasSe budova disponuje zazemim pro cyklisty.

Sluzebni cesty letadlem i autem se snazime
maximalné optimalizovat a tam, kde je to mozné,
nahrazovat cestovani setkanim v online prostredi.
Tento zpUsob komunikace ziskal v tomto roce

na aktualnosti kvlli pandemii nemoci COVID-19,
ktera s sebou pfinesla vyrazna omezeni spojena
s cestovanim.

Zelené dobrovolnictvi

Zaméstnanci se ucastni dobrovolnickych akci,

které maji za cil ochranu a péc¢i o zivotni prostredi.
Kvuli pandemii nemoci COVID-19 jsem museli tyto
aktivity vyrazné omezit. K poradani dobrovolnickych
akci se po rozvolnéni restrikci postupné vracime.

Vice o dobrovolnickych aktivitach
si mlzete predist v ¢asti vénované
neziskovému sektoru na strané 54.

Interni komunikace
a marketing

Témata spojena s ochranou zivotniho prostredi

a predevsim ekologickymi aktivitami pfimo

v kancelafich jsou pravidelnou souéasti nasi

interni komunikace. Udrzitelnou spotfebu se
snazime podporovat pfi volbé nasich propagacnich
predmétd, témi tak jsou nové napfiklad sklenéné
lahve na piti nebo keepcupy na Salek kavy.
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O této zprave

PwC je jakoZzto globalni sit spolec¢nosti signatarem
programu dobrovolné iniciativy United Nations
Global Compact zalozeného na deseti principech
udrzitelnosti v oblastech boje proti korupci, lidskych
prav, zaméstnanosti a Zivotniho prostredi. PwC CR
kazdoroc¢né publikuje zpravu o svych aktivitach

ve sféfe spoleCenské odpoveédnosti. Vénujeme

se tématlm, ktera povazujeme za nejvyznamnéjsi
jak ze svého pohledu, tak z pohledu nasich
partnerl. V elektronické podobé naleznete

zpravu na strankach www.pwc.cz/odpovednost.

Informace v této zprave se tykaji nasich aktivit
pouze v Ceské republice. V ptipadé zajmu

o oblast spole¢enské odpovédnosti na urovni
mezinarodni sité PwC se podivejte na
www.pwc.com/globalcommunities.
VSechna kvalitativni a kvantitativni data

v této zprave se tykaji financniho roku 2021
(od 1. Cervence 2020 do 30. Cervna 2021).

Proces reportovani

Pokud neni uvedeno jinak, jsou kvantitativni
informace ziskany méfenim za pomoci interniho
centralniho systému vcetné financnich zaznamd.
Nas proces reportovani je zalozen na datech

z konkrétnich méreni jednotlivych oddéleni (méreni

spotreby energii, méreni spotreby papiru, evidence
zaméstnancu, tvazkd, Skoleni), ktera se nasledné
predavaji CSR specialistovi. Uhlikova stopa je
meérena podle mezinarodni metodiky Greenhouse

Gas Protocol. Tato zprava je pfipravena v souladu
s mezinarodni metodikou Global Reporting
Initiative — GRI Standards — uroveri Core. Na
zakladé povahy naseho podnikani a konzultaci se
zainteresovanymi stranami jsme stanovili témata
vyznamna pro vykazani v této zpraveé. Kvantitativni
indikatory zachycuji dopady, ke kterym dochazi

v pfimé souvislosti s nasi ¢innosti uvnitf organizace.

Dopady vné organizace souvisi predevSim s nasi
spoleCenskou angazovanosti a zprava zachycuje
nas pristup k jejich fizeni.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers IT Services, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers IT Services Limited,
odstépny zavod.

°
°
® PricewaterhouseCoopers Legal s.r.o.
°
°

City Green Court
Hvézdova 1734/2¢c
140 00 Praha 4

GRI rejstrik

OBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE

OBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE (GRI 102: GENERAL DISCLOSURES 2016)

Profil organizace

102-1 Néazev organizace 6, 72

102-2 Aktivity, znacky, produkty a sluzby 6,8-9

102-3 Sidlo organizace 72

102-4 Umisténi provozl 6

102-5 Vlastnicka struktura a pravni forma 72

102-6 Obsluhované trhy 6,8-9

102-7 Velikost organizace 6, 10

102-8 Ir?rfaoggr:/z:]c;;:hzaméstnancich a dalSich 79,84 - 85

102-9 Dodavatelsky fetézec 26

102-10 Vyznamné zméjnyvv ovrge.lnizaci 70 Zadné %ésadni zmény mezi obdobimi
a dodavatelském fetézci neprobéhly.

102-11 Princip predbézné opatrnosti 26

102-12 Externi iniciativy 28 - 30

102-13 Clenstvi v asociacich 27-28

Strategie

102-14 Prohlaseni nejvyse postaveného o_3

predstavitele organizace
Etika a integrita

102-16 Hodnoty, zésady, standardy a kodexy chovani 7,12-13,24-25
Governance
102-18 Struktura fizeni 11

Zapojeni zainteresovanych subjekti

102-40 Seznam skupin zainteresovanych subjektd

16

102-41 Kolektivni vyjednavani

Nasi zaméstnanci nejsou sdruzeni

25,44 v odborovych svazech.

GRI rejstrik


http://www.pwc.cz/odpovednost
http://www.pwc.com/globalcommunities

102-42 Identifikace a vybér zainteresovanych subjektd 14-16

102-43 ZpUsob zapojeni zainteresovanych subjektd 14-16

102-44 Klicova témata a oblasti zajmu 18,19

Postupy vykazovani

102-45 Subjekty zahrnuté v konsolidované ucetni zavérce 72

Kazdy pravni subjekt pripravuje ucetni
zavérku samostatné. V této Zprave
jsou informace prezentovany souhrnné.

Stanoveni obsahu zpravy a rozsah vykazovanych

102-46 . 16,18 -19, 72
témat

102-47 Seznam vyznamnych témat 18, 19

102-48 Upravy dfive zvefejnénych informaci - Nebyly.
Do GRI indexu jsme samostatné vy¢lénili
GRI 303 - Voda. Informace o spotrebé

102-49 Zmény ve vykazovani 82 vody byly dfive vykazovany v souhrnné
tabulce spotreby, zaroven s energiemi
(GRI 302).

102-50 Vykazované obdobi 72

102-51 Datum vydani predchozi zpravy 72 Cervenec 2021

102-52 Vykazovaci cyklus 72

102-53 Kontakt pro dotazy v souvislosti se zpravou 88

102-54 Prohlaseni o souladu s GRI Standardy 72

102-55 Obsahovy rejstiik GRI 73-77

102-56 Externi ovéfent _ Tato zprava neprochazi externim

MANAZERSKY PRiSTUP (GRI 103: MANAGEMENT APPROACH 2016)

Vysvétleni vyznamného tématu

hodnocenim.

Vyznamna témata jsou vysvétlena

el a rozsah jeho vykazovani v pfislusnych kapitolach, kde také
= uvadime svuj pfistup k jejich Fizeni.
103-2 Manazersky pristup a jeho soudasti Hranice jednotlivych témat shrnuje
prehled na strané 18, 19.
Vysledky (indikatory) za vykazovana témata
103-3 Vyhodnoceni managerského phistupu _ uvadime v pfislusnych kapitolach a v sekci

VYZNAMNA TEMATA
GRI 200: EKONOMIKA

Detailni méfeni GRI ukazatell. Na strané 21
predstavujeme ziskana ocenéni.

103 Manazersky pfistup 23

Viz také globalni vyro€ni zprava na:
https://www.pwc.com/gx/en/about/global-
annual-review-2021/impact.html
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EKONOMICKA VYKONNOST (GRI 201: ECONOMIC PERFORMANCE 2016)
103 Manazersky pfistup 6

Priméa ekonomicka hodnota vytvorena

Kompletni finan&ni vysledky jsou dostupné
ve vyro€ni zpravé zverejnéné v obchodnim

201-1 o 6, 10 rejstriku (www.justice.cz).
arozdélena ’ . R . .
V této zpravé uvadime vybrané hlavni
finanéni ukazatele.
PRITOMNOST NA TRHU (GRI 202: MARKET PRESENCE 2016)
103 Manazersky pfistup 6,8,9
202-2 Pomér vedoucich pracovnikll pochazejicich 40, 85

z mistnich komunit

NEPRIME EKONOMICKE DOPADY (GRI 203: INDIRECT ECONOMIC IMPACTS 2016)

103 Manazersky pfistup 12,13,51-53 Popis strategie udrzitelnosti.

203-2 Vyznamné nepfimé ekonomické dopady 12,13, 53 - 683, 80 Spolupréace s neziskovym sektorem.
PROTIKORUPENI OPATRENI (GRI 205: ANTI-CORRUPTION 2016)

103 Manazersky pfistup 24

205-2 Po(rc;;'r:;enri:’(ace a Skoleni v oblasti protikorupénich 24, 81

NESOUTEZNi CHOVANI (GRI 206: ANTI-COMPETITIVE BEHAVIOR 2016)

103 Manazersky pfistup 24,27 -28

206-1 Postihy za poru$eni pravidel na ochranu _ Z4dné postihy za poruseni pravidel na

hospodarské soutéze
GRI 300: ZIVOTNi PROSTREDI

ochranu hospodarské soutéze nebyly.

MANAZERSKY PRISTUP (GRI 103: MANAGEMENT APPROACH 2016)

103 Manazersky pfistup 65

MATERIALY (GRI 301: MATERIALS 2016)

103 Manazersky pfistup 69

301-1 Pouzité materialy dle hmotnosti nebo objemu 69, 81

ENERGIE (GRI 302: ENERGY 2016)

103 Manazersky pfistup 66 - 69

302-1 Spotfeba energie uvnitf organizace 81

VODA (GRI 303: VODA A ODPADNI VODA 2018)

103 Manazersky pfistup 68

303-3 Odbér vody 82

EMISE (GRI 305: EMISSIONS 2016)

103 Manazersky pfistup 65 - 69
GRI rejstrik


https://www.pwc.com/gx/en/about/global-annual-review-2021/impact.html
http://www.justice.cz

305-1 Primé emise sklenikovych plynt (Scope 1) 82

Nepiimé emise sklenikovych plynd z energif

305-2 (Scope 2) 82
305-4 Intenzita emisi sklenikovych plynd 69, 82
305-5 Snizeni emisi sklenikovych plynd 69, 82
ODPADY (GRI 306: WASTE 2020)

103 Manazersky pfistup 69 -70
306-1 Odpady a dopady s nimi spojené 69 -70
306-2 Rizeni dopad( spojenych s odpady 69 -70
306-3 Produkce odpadt 83
306-4 Odpad predany k vyuziti 83
306-5 Odpad uréeny k likvidaci 83
HODNOCENi DODAVATELU Z HLEDISKA VLIVU NA ZIVOTNi PROSTREDI (GRI 308: SUPPLIER ENVIRONMENTAL ASSESSMENT 2016)
103 Manazersky pfistup 25-26
308-1 Hodnoceni environmentalnich kritérii u novych 26

dodavatelli
GRI 400: SOCIALNi ZALEZITOSTI

MANAZERSKY PRISTUP (GRI 103: MANAGEMENT APPROACH 2016)

103 Vysvétleni a rozsah vykazovanych témat 37, 51
ZAMESTNAVANI (GRI 401: EMPLOYMENT 2016)
103 Manazersky pristup 37, 41
Uvadime informace o naboru zaméstnanct
PwC indikator Nabor zaméstnanct 84 podle interniho indikatoru, nejde o piny
rozsah GRI 401-1.
Uvadime informace o rodi¢ovské dovolené
PwC indikator Rodi¢ovska dovolena 41, 84 podle interniho indikatoru, nejde o piny

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVi PRI PRACI (VLASTNi TEMA PWC)

Podpora zdravi zaméstnancu 47 - 48

SKOLENI A VZDELAVANI (GRI 404: TRAINING AND EDUCATION 2016)
103 Manazersky pristup 37,42 - 43

rozsah GRI 401-3.

Sledujeme a vykazujeme informace
podstatné s ohledem na povahu nasi
ginnosti. Nejde o pIny rozsah dle pozadavk
standardu GRI 403 a indikatoru 403-6.

404-1 Priimérny pocet hodin $koleni na zaméstnance 43, 84

Programy pro zvy$ovani dovednosti zaméstnanct

alie a podpora trvalé zaméstnavatelnosti

42 - 43, 46

Procento zaméstnancd, ktefi prochazeji pravidel-

404-3 nym hodnocenim vykonnosti a kariérniho rozvoje

44

DIVERZITA A ROVNOST PRILEZITOSTI (GRI 405: DIVERSITY AND EQUAL OPPORTUNITY 2016)

103 Manazersky pfistup 37,39
405-1 Diverzita fidicich organti a zaméstnanct 40, 79, 85
NEDISKRIMINACE (GRI 406: NON-DISCRIMINATION 2016)
103 Manazersky pfistup 39
406-1 Pripady diskriminace a pfijata opatreni - K zadnym pfipadim diskriminace nedo$lo.
DODRZOVANI LIDSKYCH PRAV
Provozy a dodavatelé, u nichz by mohla byt
407-1 ohroZena svoboda sdruzovani a kolektivniho 25-26
vyjednavani
408-1 Proypzly a dvodayatelle S vyznamnym rizikem 25 _ 26
vyuzivani détskeé prace
Provozy a dodavatelé s vyznamnym rizikem Nas pfistup k dodrzovani lidskych prav ve
409-1 vyuZivani nucené nebo povinné prace 25-26 firmé i mezi naSimi dodavateli upravuji nase
. - — - - kodexy a prohlaseni uvedené v této zprave.
410-1 Bezp'ecnosFm personal vyskoleny v oblasti ochrany 25 _ 26
lidskych prav
411-1 Pripady poruseni prav plvodnich obyvatel 25-26
412-1 Provozy, které byly hodnoceny z hlediska ochrany 25 _ 26

lidskych prav

HODNOCENi DODAVATELU Z HLEDISKA SOCIALNICH DOPADU (GRI 414: SUPPLIER SOCIAL ASSESSMENT 2016)

103 Manazersky pfistup

25-26

4141 Hodnoceni sociélnich kritérii u novych dodavateld
SOUKROMIi ZAKAZNIKU (GRI 418: CUSTOMER PRIVACY 2016)

Opravnéné stiznosti na poruSeni soukromi

418-1 zakaznik( a Uniky osobnich Gdajli

25-26

K zadnym nedoslo.

SOULAD S PREDPISY V SOCIO-EKONOMICKE OBLASTI (GRI 419: SOCIOECONOMIC COMPLIANCE 2016)

103 Manazersky pfistup

24 -26

Postihy za nedodrzovani zakon( a pfedpist

419-1 v socidlni a ekonomické oblasti

Zadné nebyly.




GRI 102-8 | Informace o zaméstnancich

- 7 Pocty zaméstnancl vzdy ke 30. 6. pfislu§ného roku.
e a I I I I Pocet zaméstnancU je pocitan na zakladé lokalnich pracovnich Gvazkid bez internd a smluvnich dodavatell. Uvadime headcount, ne FTE.
v Vv V 4
GRI ukazatelC

Audit 517 488 471 418 262 230 221 204 253 258 250 214 66 55 54 40 28

Poradenstvi 218 208 211 205 81 77 74 73 137 131 137 132 17 19 22 22 13

6
6
Dané a pravni sluzby 181 173 181 177 134 129 136 132 47 44 45 45 56 44 47 52 7 3
Infrastruktura 168 171 177 182 94 101 97 101 74 70 80 81 22 22 24 22 13 3
Celkem 108410401040 982 571 537 528 510 511 503 512 472 161 140 147 136 61 18

Poznamka: U dvou zaméstnancl
nemame uvedeno pohlavi, proto
se soucet podle pohlavi lisi od
celkového poctu zaméstnancl.
Smlouvy na dobu ur€itou jsme
drive nevykazovali, jejich pocet

Audit 404 395 380 334 63 58 54 49 50 35 37 35 byl zanedbatelny, proto jsou zde
‘ uvadény udaje jen za finanéni
Poradenstvi 217 207 211 205 1 1 0 0 0 0 0 0 roky 2020 a 2021.

Dané a pravni sluzby 155 146 156 153 24 25 23 23 2 2 2 1

Infrastruktura 161 165 171 176 5 5 5 5 2 1 1 1
Celkem 937 913 918 868 93 89 82 77 54 38 40 37

GRI 202-2  Slozeni managementu

2021 20 2 0 0 1 1 24
2020 20 2 0 0 0 1 23
2019 19 2 1 1 0 0 23
2018 17 2 1 1 0 0 21




GRI 203-2 | Spoluprace s neziskovym sektorem

Dobrovolnictvi

15 625 83 83

Manualni dobrovolnictvi 103 1210
Uceni na univerzitach 777 37 242 20 104 14
Darovani krve 366 26 341 30 243 20
Pro bono auditni sluzby 261 485

29 _——— 13 informace nejsou k dispozici
Zlevnéné auditni sluzby 397 608
Bezpeénostni audit
pro organizaci 161 5
Lékafi bez hranic n/a n/a
Mentoring DofE 141 25
Mentoring SIA 139 22 134 25 D Y eI T

dobrovolnictvi

Celkem 2 345 159 2434 171 1557 117

Poznamka: Pokles poc¢tu hodin v kategorii manudini dobrovolnictvi zplsobila omezeni spojend s porfadanim dobrovolnickych akci
kvali pandemii nemoci COVID-19. Na vyrazném nardstu hodin vénovanych uéeni na univerzitdch se podili vy$si pocet zapojenych
zaméstnancl a také fakt, Ze vice kolegl vedlo vlastni pfedmét, ktery vyuéuji béhem semestru kazdy tyden.

Dary a sponzoring

Finanéni a hmotné

pHispévky PwC 145 000 K¢& 331 195 K¢ 437 500 K¢& 615 100 K&
arcyancl ettt edy 27 709 K& 94 810 K& n/a n/a
zameéstnancu
Podpora zdravotnikt -
Energie do nemocnic
PwC 164 193 K¢

. . . n/a n/a n/a
Zaméstnanci 46 650 K&
Vanoéni charita
PwC 190 563 K¢ 187 380 K¢ uvedeno v darech PwC uvedeno v darech PwC
Zaméstnanci 223 130 K& 238 201 K¢ 180 000 K¢ 98 800 K¢
Celkem 797 245 Ké 851 586 K¢ 617 500 Ké 713 900 Ké
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GRI 205-2 | Protikorupéni chovani

Jednotka

Kazdoroéni potvrzeni

P . % zaméstnancl 100 100 100 100
nezavislosti

GRI 301-1 | Spotieba papiru

= = -

ks 1951979 2888 103 3472179 3285183

Spotieba papiru
v kancelaFi

Prevedeno na stromy ks 166 245 295 279

Poznamka: Vyrazné snizit spotfebu papiru se nam dafi diky probihajici digitalizaci internich i externich procesu. Digitalizovali jsme napfiklad
vyuctovani pfi proplaceni vydaju a také faktury jiz klientdm zasilame vyhradné elektronicky. Méné tisknout se nam dafi také diky vyuzivani
nastrojd G-suite, diky kterym je mozné dokumenty jednoduse sdilet s dal$imi kolegy. Do poklesu spotieby papiru se také promitl pfechod
na praci z domova kvili pandemii nemoci COVID-19.

GRI 302-1 | SpotFeba energie uvnitf organizace

Kance'lar/ Jednotka
Plyn Ostrava kWh 73 591 73 048 74 012 73 048
Prah 1512 1555 1376 1259
Teplo rana GJ
Brno 262 282 271 275
Praha 703 372 677 989 797 113 782 964
Elektfina Brno kWh 34 499 42 087 25774 25 788
Ostrava 5992 5 880 6010 5 880
Plyn 264,9 263,0 263,0 -
::("'t‘;’;’:a Teplo o 1173,9 1836,9 1647,0 -
energii Elektfina 2677,9 2613,4 27952 -
Celkem 4717 4713 4705 -

Detailni méreni GRI ukazatell




GRI 303-3 | Spotieba vody

436 599 891 987

Praha
Brno m? 253 389 301 209
Ostrava 315 370 372 370

GRI 305 | Emise CO,

> > Nazev indikatoru : o
SR Stopa (tuny coze) mmmm

Primé emise Plyn 13,5 14,9 15,1 DEFRA
305-1 sklenikovych plyn
(Scope 1) Scope 1 13,5 14,9 15,1 -
Nepfiimé emise Elektfina 396,1 431,9 503,1 AIB
305-2 sklenikovych plyni  Teplo 84,1 88,1 80,5 DEFRA
z nakupované
energie (Scope 2) Scope 2 480,2 520,0 583,7 -
Sluzebni cesty letadlem 39,5 402,7 412,5
Ostatni nepfimé Sluzebni cesty autem 52,5 120,5 179,9 -
emise sklenikovych
305-3 T Voda 0,4 0,5 0,5
Scope 3 92,3 523,6 592,9 -
Emise CO, celkem 586,0 1058,5 1191,7 -
305-4 InemEiEcms’ - PiEEe 0,541 1,018 1,146 -
sklenikovych plynl na zaméstnance
: Snizeni emisi L _ o _ o _ _
305-5 sklenfkovych plyn Meziro¢né 46,9 % 1,2 %
Poznamky:

Emise sklenikovych plynd zahrnuji emise CO,. Ostatni emise jsou vzhledem k povaze nasi ¢innosti zanedbatelné.
Neprimé emise z nakupované elektfiny jsou vykazany market-based metodou. Hodnoty se vyrazné nelisi od location-based.
Nesledujeme pracovni cesty vlakem. Jejich dopad na celkové emise CO, je zanedbatelny. Nevyuzivame firemni automobily.
Vypocet emisi Scope 3 do roku 2021 zahrnuje pouze emise vzniklé ¢innosti nasi organizace.
Nezahrnuje emise v dodavatelsko-odbératelském retézci. Pracujeme na rozsifeni vykazovani Scope 3 v pfistim obdobi.

= Vyrazny doc¢asny pokles emisi v roce 2021 byl zplsoben zejména omezenim pracovnich cest v dobé pandemickych restrikci.
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GRI 306-3, 306-4, 306-5 | Odpad v kancelaFském prostoru

Praha 11,50 8,24 7,12 7,32
Papir Brno tuny (t) 0,70 6,00 5,40 5,39
Ostrava 0,28 0,27 0,37 2,86
Praha 3,60 3,03 2,91 2,88
Plast Brno tuny (t) 0,04 0,12 0,18 0,01
Ostrava 0,09 0,09 0,09 0,05
Praha n/a 0,52 0,10 0,38
Sklo tuny (t
Brno uny (4 0,06 0.03 0,05 0,02
Napojové
kartony Praha tuny (t) 0,14 0,17 n/a n/a
Bio odpad Praha tuny (t) 2,65 0,14 n/a n/a
. Praha 5,98 18.54 25,86 25,92
i:‘;:zny Brno tuny (t) nedostupnd data nedostupna data n/a n/a
Ostrava nedostupnd data nedostupna data n/a n/a
Celkem tuny (t) 25,04 37,15 42,08 44,83

Poznamka: Objem smiSeného odpadu za Brno a Ostravu neni evidovan. Svoz komunalniho odpadu probihd spole¢né za vSechny ndjemce
kancelafi v budovach a nejsou dostupné informace o objemech samostatné za PwC.

Odpad tuna (t) 19,06 18,61 16,22 18,91
predany
GRI 306-4 < 9 5
k dalsimu % celkového 76,1 50,1 38,5 42,2
vyuziti odpadu
tuna (t) 5,98 18,54 25,86 25,92
GRI 306-5 Eﬂf a.d i % celkového
ikvidaci 23,9 49,9 61,5 57,8
odpadu

Detailni méreni GRI ukazatell




Nabor zaméstnancu (interni indikator)

Podle véku Podle pohlavi Podle kancelare
Jednotka
77 2 209 12 4

pocet 146 119 106 225
2020
% 64,9 34,2 0,9 52,9 47,1 92,9 5,3 1,8 24,6
pocet 145 56 0 94 107 177 10 14 201
2021
% 72,1 27,9 0,0 46,8 53,2 88,1 5,0 7,0 18,5

Rodiéovska dovolena (interni indikator)

T T N T T
121 116 118

Rodi¢e na mateiské odet 137
a rodicovské dovolené P
Vypomoc z rodi¢ovské dovolené % 35 40 37 41
Rodiée, ktefi nastoupili na MD a RD pocet 39 28

vykazujeme noveé od roku 2020
Rodicée, kteFi se vratili z MD a RD pocet 20 14

GRI 404-1 | Primérny pocet hodin stravenych skolenim

Pocet hodin Pocet Pramérny poéet hodin
stravenych skolenim zaméstnancu vénovanych skole

2021 2020 2019 2018 | 2021 2020 2019 2018 | 2021 2020 2019 2018

Partner 1152 1063 1012 1137 24 23 23 21 48 46 44 54
Reditel 1733 1563 1516 1871 35 25 27 25 5 63 56 75
Senior Manazer 2649 2658 2306 2098 65 55 55 43 41 48 42 49
Manazer 10535 10338 9572 10255 200 175 174 168 53 59 55 61
Senior Assoclate, 29790 33460 26600 23572 383 358 362 346 78 93 73 68

Specialista, Konzultant

Associate, Specialista, Konzultant 51 194 45322 45173 42522 370 397 394 372 138 114 115 114

Asistent, Podpora 51 15 49 63 7 7 5 7 7 2 10 9

Celkem 97 104 94 419 86228 81518 1084 1040 1040 982 414 426 395 430
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GRI 405-1 | Diverzita Fidicich organi a zaméstnancu

Pocty zaméstnancUl vzdy ke 30. 6. pfislu§ného roku.
Pocet zaméstnancu je pocitan na zakladé lokalnich pracovnich Gvazk( bez stazistd a smluvnich dodavateld.

Slozeni leadershipu dle narodnosti viz GRI 202-2 SloZeni managementu.

2021 2020 2019 2018|2021 2020 2019 2018|2021 2020 2019 2018|2021 2020 2019 2018

Partner 24 23 23 21 2 3 3 2 22 20 20 19 1 0 0 0
Reditel 35 25 27 25 8 6 6 4 27 19 21 21 3 2 2 2
Senior Manazer 65 55 55 43 21 22 22 17 44 33 33 26 10 9 10 4
Manazer 200 175 174 168 93 80 8 97 107 95 88 71 44 39 38 36
Senior Assoclate, 383 358 362 346 212 188 184 167 170 170 178 179 67 52 49 45

Specialista, Konzultant

Associate, 370 397 394 372 229 231 222 216 140 166 172 156 36 38 48 49
Specialista, Konzultant

Asistent, Podpora 7 7 5 7 6 7 5 7 1 0 0 0 0 0 0 0

Celkem 1084 1040 1040 982 571 537 528 510 511 503 512 472 161 140 147 136

Poznamka: U dvou zaméstnancli nemame uvedeno pohlavi, proto se soucet podle pohlavi li$i od celkového poctu zaméstnanci.

Slozeni zaméstnancu podle véku

do 29 let 404 424 438 396
30-49 636 575 564 524
nad 50 44 38 37 34
neuvedlo vék 0 3 1 28
Celkem 1084 1040 1040 982
Slozeni leadershipu (partnefi) podle véku

do 29 let 0 0 0 0

30-49 13 15 15 14
nad 50 11 8 8 7

Celkem 24 23 23 21
Slozeni leadershipu (partnefri) podle pohlavi

Zeny 2 3 3 2

Muzi 22 20 20 19
Celkem 24 23 23 21

Detailni méreni GRI ukazatell




Jak

na pripravu
firemniho
Sustainability
reportu?

Novy ESG program PwC
Akademie Vas naudi vSe,
co potrebujete znat a umeét.
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ESG Program

Jak na pripravu firemniho Sustainability reportu?

Kontakt

Udrzitelnost a klimaticka zména



https://www.pwc.com/cz/cs/akademie/esg.html
https://www.pwc.com/cz/cs/sluzby/sustainability.html

ProcC zpravu Cist
a co se z ni dozvite

Zprava je urCena kazdému,

kdo chce védét vice o spojeni

podnikoveé strategie s konceptem

firemni odpovédnosti a také nas Jana Valkova

|épe poznat nebo se inspirovat. LU ) S L
Senior specialista CSR

jana.valkova@pwc.com

v v s

TéSime se na vase podnéty

a pripominky, jsou pro nas

dllezitym zdrojem informaci pro

zlepSeni nasich budoucich aktivit.

Dékujeme za vasi zpétnou vazbu. -

i
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