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Slovo vedeni

Vitejte v nasi zpravé o transparentnosti za rok
2020

Tato zprava obsahuje informace o tom, jak feSime spravu

a fizeni na8i spole€nosti. Zatimco PwC je multidisciplinarni
firma, tato zprava se primarné zaméfuje na nasi auditorskou
praxi a souvisejici sluzby. Auditorska profese je i nadale

pod vyznamnou vefejnou kontrolou a stoji pfed ni fada vyzev.
Rozumime témto obavam a podporujeme zmény, k nimz jsme
se pfihlasili a zavazali s cilem zlepsit kvalitu auditu.

V poslednim roce zahdjila PwC Global vefejnou diskusi

o budoucnosti auditu, naslouchala Siroké 8kale zi&astné&nych
stran a zkoumala, jak se ma zménit, aby splnila vyvijejici se
oCekavani spole€nosti. Vime, Ze neexistuji Zadné snadné
odpovédi a Zze zadny jednotlivy U€astnik nedokaze problémy
vyiesit, ale zavazali jsme se ke zmé&nam, které zajisti, Ze audity
zlistanou relevantni a hodnotné.

Pochopitelné pro nas v letoSnim roce bylo pokradujici
poskytovani kvalitniho auditu b&éhem pandemie COVID-19
bezprecedentni vyzvou a oblasti kli¢ové pozornosti. Tuto otazku
rozebirdme na strance 12.

Ve spolecnosti PWC je nasim poslanim budovat divéru ve spole¢nosti a fesit dllezité problémy. Jsme sit spole¢nosti
ve 155 zemich s vice nez 284 000 lidmi, ktefi se zavazali poskytovat kvalitu v oblasti ovéfovacich, poradenskych,
dariovych a pravnich sluzeb. Jsme pfipraveni zajistit silnou kulturu kvality a dokonalosti, ktera je zakladnim
predpokladem naplnéni naseho poslani.

Nasi lidé jsou klicem k provadéni vysoce kvalitnich auditt a vychazime ze Siroké $kaly odbornych dovednosti napfi¢
nasi multidisciplinarni praxi. Proto neustale klademe dliraz na nase poslani a hodnoty, které fesi integritu a nezavislost.
Pokracujeme v investovani do nasich lidi poskytovanim trvalého profesionalniho a osobniho rozvoje s dakladnym
Skolenim.

Podnikli jsme kroky ke sladéni naSeho podnikani, abychom podpofili tuto orientaci na kvalitu auditu. Neustale
investujeme do inovaci a novych technologii, abychom podpofili nase sluzby napfi¢ firmou, abychom vyhovéli ménicim
se vyzvam auditu v digitalnim vé&ku a zlepsili kvalitu naSich auditorskych sluzeb.

Dohromady tato opatieni pfedstavuji vyznamnou transformaci nadeho auditorského podnikani a podporuji nase
zaméfeni na kvalitu auditu a na$i odpovédnost ve vefejném zajmu.

Tuto zpravu o transparentnosti jsme pfipravili pro finan&ni rok kon¢ici 30. ¢ervna 2020 v souladu s poZadavky ¢lanku
13 nafizeni EU ¢&. 537/2014.

Jifi Moser
jednatel a fFidici partner
V Praze, 30. fijna 2020
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Slovo vedouciho partnera auditu

Davéra lezi v srdci vSeho, co v PwC
délame. Pro naplnéni poslani nasi firmy je
zasadni. Jednim ze zpUsobU, jak budujeme
davéru, je transparentnost.

Jako auditofi si také velmi dobfe
uvédomujeme dalsi faktor diivéryhodnosti:
kvalitu nasich externich auditd. Proto jsme
radi, Ze vam muizeme pfedstavit nasi zpravu
o transparentnosti za finanéni rok kongici
30. &ervna 2020, ktera ukazuje, jak
udrzujeme kvalitu na8i auditorské prace.
Zprava podrobné popisuje nase zasady,
systémy a procesy zajistovani kvality,
vysledky kli€ovych programt a pfezkumu
monitorovani kvality a zpusob, jakym
podporujeme kulturu kvality na vSech
urovnich firmy a jakym zpGsobem ji
monitorujeme. Podrobné popisuje
spole¢nosti, pro které jsme provedIi audity,
a celkové vynosy ziskané z na$i auditorské
a neauditorské prace.
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Pokracujici diskuse o kvalité
auditu

Vitame verejnou diskusi vznikajici v dusledku
rostouci transparentnosti v oblasti kvality
auditu.

Na$e auditorské podnikani je zakladem naSi
strategie a znacky. Pokradujeme v investicich
do neustalého zlepSovani kvality auditu
prostfednictvim novych systém( a
technologii, rizikovych procest a vzdélavani
a rozvoje nasich zaméstnancl. Jsem hrdy

na roli, kterou hrajeme pfi otevirani diskusi

o kvalité auditu v Cesku. Vitam prileZitost
pokragovat v tomto dialogu prostfednictvim
nasi zpravy o transparentnosti.

Nasim kone¢nym cilem je, aby Rada pro
vefejny dohled nad auditem do$la k zavéru,
Ze jsme ziskali pfiméfenou jistotu ve vdech
oblastech auditu.

Ridime plan zlep$ovani kvality zaméreny
na dosazZeni tohoto cile.

Jifi Zouhar
Assurance Leader




Ohlédnuti za uplynulym rokem
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Kontroly kvality — externi

Vysledky externich kontrol kvality RVDA — poc¢et
komplexné kontrolovanych spis(, z toho spis(

bez nalezu a spisu s nalezem

FY 2020

FY 2019

Opravy chyb
minulych let
(restatements)

=] O

Pocet ucetnich zavérek
subjektd vefejného zajmu
za rok 2020, opravovanych
vzhledem k pfedchozim
vyznamnym chybam.

v souladu = v souladu s doporucenim ke zlepSeni mv nesouladu

Nové technologie

Stavajici vyuziti nového
nastroje Alteryx na
auditnich zakazkach:

38 %

Provérky v realném case

Pocet auditnich zakazek
zafazenych do programu
provérek v realném &ase

FY 2020: 10
FY 2019: 10

— Skoleni auditorti za FY20
Primérny pocet hodin za partnery
a zameéstnance
96

30 66
celkem

online ucebna

Celkovy pocet hodin

28 785

'

— Skoleni auditorti za FY19
Primérny pocet hodin za partnery
a zameéstnance
19 44 63
celkem

online ucebna

Celkovy pocet hodin

20 638

'

Skolici hodiny v oblasti auditu
a ucetnictvi

Pocet hodin Skoleni auditu a ucetnictvi
vyzadovany ro¢né ze strany PwC na hlavu

Par_tnefi

Manazefi

© Seniorni asistenti

Asistenti

Pro dals$i informace k zobrazenym Udajum vyuzijte laskavé nasledujici ¢asti této zpravy.




Ohlédnuti za uplynulym rokem

Primeérny roéni pocet odpracovanych . Fazovani auditu
hodin pfesahujici 40 hodin tydné na osobu Podil skuteénych hodin auditu realizovanych do rozvahového dne
dle zarazeni

na celkovych rozpoétovanych hodinach na auditni zakazce
— Prescasy za FY20 dle zarazeni —

31h | 77h 106h | 53h

Partnefi Manazefi Seniorni Asistenti
a reditelé asistenti
29% 39% 38%
[ Prescasy za FY19 dle zafazeni : Pozn.: FY 2020 byl ovlivnén jednorazovymi zakazkami v prvnim
. pololetim, ktery vyCerpal auditni kapacity
46h 77h 205h | 48h :
Partnefi Manazefi Seniorni | Asistenti -
a feditelé asistenti

Pakové ukazatele auditorskych tymu (v FTE)

i T T

-

Asistent(i “partnera . 1

32,4 1

Manazefi zahrnuji téz seniorni manazery a reditele

Pramérna roéni retenéni sazba podle zarazeni L
Pracovni zatizeni

. Skuteéné versus
FY20 FY19 . @@ planované vyuziti
. zaméstnancu
(0] (o] : 0
0% 86% - Fy2o: +1,3%
: . 0
Manazefi Seniorni Asistenti Manazefri Seniorni Asistenti . FY19: - 3;3 /0
asistenti asistenti )

Fy18: +2 0%

Metodicka podpora
Vyuziti center sdilenych sluzeb

Pomér partneri v CEE : 5 o hod ditorskich ZkuSenost nasich partnert
dsobicich v metodickych : rocento hodin na auditorskyc IMEMaA . ‘

foh’ch vici celkovéemu :)/oétu . Zgﬁézkéﬁh realizované centry :l:::?rﬁ:;apda?tbnaeflensm @

auditnich partnert v CEE :  sdilenyc o v partnershipu PWC 01010

1ku26 e 9,25 roku

Pro dals$i informace k zobrazenym Udajum vyuzijte laskavé nasledujici ¢asti této zpravy.




NasSe programy zvysSovani kvality

Ve spole¢nosti PwWC investujeme

do neustalého zlepSovani kvality
naseho auditu vytvofenim a vyuzivanim
ucinného systému fizeni kvality.

To zahrnuje zaméreni na nasleduijici
kliCové oblasti:

Pokracujici posilovani nasSi kultury
kvality podporujici chovani nasich
partnert a tymu v souladu s
prosazovanim kvality auditu

Integrace vyuziti indikatorut kvality
auditu k predvidani urovné kvality,
prubézné ovérovani v realném Case
k prevenci problému s kvalitou,
analyza kofenovych pficin k
pouceni z problému s kvalitou,
a ramec pro odménovani
a odpovédnost ke zdlraznéni
potieby kvalitniho chovani, kultury
kvality a jednani.

Mimo to pokracujeme ve spolupraci

se zainteresovanymi stranami v diskusi:
o budoucnosti auditu a jeho
zmeénach, aby se naplnila vyvijejici
se oCekavani spolecnosti,

o pribézném vlivu COVID-19 na
dodrzovani regulacnich pozadavku.

—

. A ma | R | .
RV PwC je nase poslani jaddrem toho,

2

o co délame a proc to délame.

Jifi Moser, Country Ménaging Partner
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Nas pristup k poskytovani kvalitnich sluzeb
v ramci celé nasi ¢innosti a site

Orientace na kvalitu

Kvalita naSi prace je pro nasi organizaci klicova

a investujeme znaéné a rostouci zdroje do jejiho
neustalého zlepSovani ve vSech nasich oborech.
Tato investice je zaméfena do mnoha riiznych
oblasti, v€etné Skoleni (technické, etické

a behavioralni), metodiky, doplhovani zdrojl

v klicovych oblastech a testovani novych zplsobl,
jak vykonavat nasi praci. Kazda investice odrazi
spoleé¢né odhodlani porozumét faktoram, které
ovliviuji kvalitu, a identifikovat pfilezitosti pro jeji
zvyseni.

Také intenzivné investujeme do novych technologii,
abychom zajistili neustalé zvySovani nasich
schopnosti a efektivity vSech nasich sluzeb.

Jsme hrdi na to, Ze jsme jako prvni ze svétovych siti
profesionalnich sluzeb zvefejnily vysledky kontroly
kvality interniho auditu. Je velmi ddlezité, abychom
byli transparentni, jak pokud jde o usili, které
vynakladame na zvySovani kvality, tak také pokud
jde o vysledky a dopady, ktery tyto snahy maiji.
nékolika letech spolu s vefejnym diskurzem

o pfedmétu auditu zcela opravnéné kladlo stale
vétsi duraz na otazku kvality auditu, kterou
podrobné rozebirame v této zpravé

Definice a kultura

V PwC definujeme kvalitni sluzbu jako takovou,
ktera konzistentn& naplrfiuje o¢ekavani
zainteresovanych stran a ktera je v souladu

se vSemi pouzitelnymi standardy a zasadami.
Dilezitou soucasti naplhovani této definice kvality
je vybudovani kultury, ktera zdlrazriuje, Ze kvalita
je odpovédnosti kazdého, a to v celé siti naSich
284 000 zaméstnancu, véetné nasich 575 osob

v PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.. Neustalé
zdokonalovani této kultury kvality je vyznamnou
oblasti, které vénuje pozornost globalni i mistni
vedeni a ktera hraje kliCovou roli

v hodnoceni jejich vykonnosti.
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Méfeni a transparentnost

Pro v8echny nase obory musi kazda firma PwC -
jako soucéast dohody umozriujici byt soucasti sité
PwC - mit zaveden pfisny systém Fizeni kvality
(SoQM); kazdoro€né dokongit hodnoceni funkce
SoQM; a sdélit vysledky téchto hodnoceni
globalnimu vedeni. Tyto vysledky jsou poté
podrobné diskutovany s vedenim kazdé mistni firmy
a pokud nejsou na o¢ekavané urovni, je dohodnut
plan napravy s mistnim vedenim, které pfebira
osobni odpovédnost za jeho uspé&snou
implementaci.

Jak se na8e sluzby méni a rozvijeji, a méni se také
potfeby a o¢ekavani zainteresovanych stran,
neustale kontrolujeme a aktualizujeme rozsah,
zaméreni a fungovani naseho systému Fizeni kvality
a investujeme do programu s cilem zvysit kvalitu
sluzeb, které poskytujeme .

Napfiklad jsme nedavno obnovili naSe zaméfeni
na ,tén z vrcholu® nasi organizace a tvofime
potfebnou kulturu pro vysoky vykon a vysokou
kvalitu. S védomim toho, jak dulezity je ton

z vrcholu, zavadime vylepSené a konzistentni
méfeni efektivity a kvality vedeni v celé nasi siti.



Specifické zaméreni na kvalitu auditu

Specifické zaméreni na kvalitu auditu

Provadéni kvalitnich auditl je jadrem naseho
poslani. Proto usilujeme o poskytovani kvalitniho
auditu. Pokud vSak na$e prace nedosahuje
standardd, které jsme si stanovili sami nebo byly
stanoveny regulacnimi organy, bereme kazdy

z téchto pfipadl velmi vazné a tvrdé pracujeme

na tom, abychom se poucili a zlepSili kvalitu auditd,
které provedeme v budoucnu.

Spravné cile a dovednosti

Abychom mohli uskutecnit tuto strategii, stanovila
sit PwC jasné cile tykajici se kvality auditu

a poskytuje podporu, ktera nam pomuze tyto cile
naplnit. Nase tymy na zakazce mohou poskytovat
kvalitni auditorské sluzby, pouze pokud maji pFistup
k potfebnym dovednostem - jak z hlediska lidi,

tak z hlediska technologii. Proto se nase cile

v oblasti kvality zaméfuji na to, abychom méli
spravné dovednosti - jak na urovni ¢lenskych
spolecnosti, tak v celé nasi siti - a na vyuziti téchto
dovednosti k naplnéni nasich vlastnich standard
a profesionalnich pozadavku. Tyto dovednosti Ize
rozvijet pouze pod spravnym vedenim a v kultufe
kvality podporujici spravné hodnoty a chovani.

11 PwC | Zprava o transparentnosti

Spravnym zplsobem integrovani
a sjednoceni

Kvalitativni cile se zaméruji na to, aby ti spravni lidé
byli podporovani u¢innymi metodikami, procesy

a technologii, aby byli nalezité smérovani a dohlizeni.
Disponuji dovednostmi, které povazujeme za dulezité
pro dosazeni a udrzeni kvality auditu. K dosazeni
téchto cilu existuje fada specializovanych funkci

na urovni sité, které vyvijeji praktické nastroje, pokyny
a systémy pro podporu a monitorovani kvality auditu
v celé nasi siti. Tyto prvky byly nasi siti integrovany
a sladény za ucelem vytvoreni komplexniho,
holistického a vzajemné propojeného ramce fizeni
kvality, ktery pfizpsobujeme nasim individualnim
okolnostem.

Konzistentni dodavky kvalitniho koneéného
produktu

Klicem v ramci tohoto ramce je pochopeni, Ze fizeni
kvality neni samostatnym konceptem; musi
prostupovat v8im, co délame jako jednotlivci, tymy,
firmy a sit. Kvalitativni cile jsou podporovany
uréenymi klicovymi innostmi, které jsou povazovany
za nezbytné k dosazeni kvalitativnich cild,
zamérenych zejména na budovani kvalitni
infrastruktury a organizace. Tyto kliové aktivity
vhodné doplfiujeme a navrhujeme, abychom reagovali
na rizika, ktera jsme identifikovali, pfi dosahovani
kazdého kvalitativniho cile.

Hodnoty a usudek

Provadéni kvalitnich auditl vyzaduje vice nez jen
spravné procesy. Kli¢ovou Ulohou auditora je posoudit
s ,pfiméfenou” mirou jistoty, zda Gcetni zavérka
sestavena vedenim spole¢nosti neobsahuje
,vyznamné nespravnosti - a to na zakladé odborného
posouzeni, zda ucetni zavérka poskytuje vérny obraz
finanéni vykonnost a pozice spole¢nosti. K
efektivnimu provedeni tohoto posouzeni musi auditor
vyuzit v§echny schopnosti, které byly vytvofeny

v souladu s nasimi kvalitativnimi cili. Mezi né patfi
uplatiiovani etického chovani v souladu s hodnotami
PwC, profesionalni skepticismus, odborné dovednosti
a usudek - v§e podporovano technologiemi.



Poskytovani kvalitniho auditu béhem pandemie
COVID-19

Nase reakce na COVID-19

Letosni globalni pandemie COVID-19 méla
nebyvaly dopad na nase klienty a na$e lidi, stejné
jako na globalni a mistni ekonomiky a na spole¢nost
v Sir§im smyslu.

Ve PwC jsme se kromé ochrany zdravi, bezpe€nosti
a dobrych Zivotnich podminek naSich lidi i nadale
zamérovali na spolupraci v ramci sité, s nasimi
klienty a dalSimi za€astnénymi stranami, abychom
mohli nadéle poskytovat kvalitni audit.

Sdileni pribéznych informaci a zkusenosti

Od ranych fazi pandemie vytvofila sit PwC tym,
ktery sleduje vyvoj globalné a upozorriuje na oblasti
zasadniho vyznamu, abychom zajistili, ze
nebudeme délat kompromisy ohledné kvality auditu.
VyuZzili jsme pokyny vydané na$i siti a naSim tymem
pro rizika a kvalitu ve stfedni a vychodni Evropg,
abychom poskytli konzistentni leadership a pokyny
tym0m, tykajici se kvality auditu a vybavili nase
tymy tak, aby mohly posoudit jedine&né okolnosti
klienta a odpovidajicim zplisobem reagovaly.

Reakce nasi sité byla komplexni a byla dopinéna

o pokyny sdilené vedenim auditu pro stfedni

a vychodni Evropu. Tyto pokyny pokryvaly vSechny
aspekty kvality auditu, v€etné aktualizaci
regulaénich predpisu a standard, zprav auditora,
metodiky, u€etnictvi, vyuky a vzdélavani. S vyuzitim
pokynu z globalni sité a z regionu stfedni a
vychodni Evropy jsme zvazili zmény, které je tfeba
provést v nasich stavajicich zasadach a postupech,
i co je tfeba zdUraznit vhodnou komunikaci s nasimi
zaméstnanci a partnery.
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Identifikace rizik vztahujicich se ke COVID-19
a nasSe reakce

Pandemie COVID-19 zpusobila, Ze jsme pfi naSich
auditech celili Fadé novych vyzev. Tyto vyzvy se
pohybovaly od toho, jak fungujeme jako tym

pfi planovani a dokon&eni auditu, az po to, jak
spolupracujeme s nasimi klienty, abychom ziskali
potfebné auditni dikazy a provedli konkrétni auditorské
postupy, jako je realizace inventur fyzickych zasob.

Nas systém fizeni kvality poskytoval ramec pro
identifikaci, hodnoceni a reakci na rizika vyplyvajici

z koronavirové situace. K podpofre identifikace
problém, které mohou ovlivnit nas systém Fizeni
kvality, jsme vyuzili zkuSenosti a pfiklady sdilené

v ramci nasi sité.

Abychom byli schopni reagovat na identifikovana rizika
jsme se zaméfili na lepSi dohled a kontrolu, vyuziti
konzultaci s internimi specialisty a zdokonaleny program
Real-Time Assurance.

Vyuziti technologii k podpoie nasich tymu

NasSe tymy rychle a hladce pfeSly na praci na dalku.
NaSe sitova technologicka infrastruktura a nastroje pro
audit, v€etné nasi aplikace Connect Suite a spoluprace
prostfednictvim technologii Google (viz strany 29-30,
kde uvadime, jak pouzivame technologické nastroje

pfi naSich auditech), které existuji jiz fadu let, umoznily
nasim lidem pokraCovat v provadéni auditu i pfes
vyraznou zménu v naSem fyzickém pracovnim prostfedi.

Dopady COVID-19 se stale vyvijeji. Pokracujeme

v monitorovani a hodnoceni rizik, které z nich vyplyvaji,
a v naSich auditech reagujeme na vysledna rizika s
vyuzitim podpory sité PwC, v€etné tymu Risk & Quality
pro stfedni a vychodni Evropu.



ProhlasSeni jednatelii o i¢innosti fungovani
interniho systému rizeni kvality

Jednatelé PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. jsou pfesvédCeni, Ze kvalita kontrolniho prostfedi popsana v této
zpravé o transparentnosti je v souladu se vSemi pouzitelnymi pfedpisy a Ze poskytuje rozumny zaklad k pfesvédceni,
Ze statutarni audity provadéné nasi spole¢nosti konzistentné naplfiuji poZadované kvalitativni standardy.

Monitoring kvality je integralni soucasti pribézného programu zlepSovani zavedeného v PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o. Nase spole¢nost pravidelné hodnoti vstupy z formalnich programd a rizné neformalni zdroje s cilem
priibézné zlepSovat nase zasady, postupy a konzistentni Uroveri nasi prace. PFipady neplnéni vykonnostnich
standardu, pokud se vyskytnou, jsou seri6zné Setfeny a odpovédny partner je pozadan o zlep$eni svého vykonu.
K dosazeni zlepSeni jsou pfijimana odpovidajici opatfeni s vyuzitim v8ech prostfedkd, které mohou zahrnovat
penézni pokuty i propusténi.

Na zakladé provedenych provérek se jednatelé PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. ujistili, Ze nas interni systém
fizeni kvality je uginny. Zalezitosti zjisténé rlznymi monitorovacimi a provéfovacimi postupy jsou feSeny
s odpovidajicimi napravnymi opatfenimi.

Posledni kontroly kvality auditu

Posledni externi kontrola kvality v souladu s ¢ldnkem 26 Nafizeni EU €. 537/2014 byla provedena Radou pro vefejny
dohled nad auditem mezi 4. kvétnem a 22. Cervencem 2020. V souladu se ¢lankem 26 (2) Nafizeni EU &. 537/2014
musi byt kontrola kvality nasi auditorské spole¢nosti regulatorem provedena nejméné kazdy tfeti rok.

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.. je nadale opravnén provadét povinny audit v Ceské republice v souladu
se zakonem o auditorech.
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Kultura a hodnoty

Vedeni a ton z vrcholu

Zakladem naseho Uspéchu je nase poslani a hodnoty. Nasim cilem je budovat dGvéru ve spole¢nost
a fesit dllezité problémy, a naSe hodnoty nam pomahaji toto poslani naplinit. Nase poslani odrazi
.pro¢* délame to, co délame, a naSe strategie nam definuje ,co délame®. ,Jak” naplfiujeme nase
poslani a strategii fidi nase kultura, hodnoty a chovani. To tvofi zaklad naSeho systému Fizeni kvality
a prostupuje tim, jak fungujeme, véetné smérovani naseho leadershipu a pfistupu k budovani divéry
v to, jak podnikame mezi sebou i v nasich komunitach. Pfi praci s naSimi klienty a nasimi kolegy

pfi budovani divéry ve spole¢nost a feSeni dulezitych problému respektujeme nase hodnoty:

* Act with integrity

* Make a difference

* Care

*  Work together

* Reimagine the possible.

Klicova sdéleni jsou nasi firmé sdélovana nasim fidicim partnerem a na8im fidicim tymem

a zduraziovana partnery na zakazkach. Tato komunikace se zaméfuje na to, co délame dobre,
a na opatfeni, ktera mizeme pfijmout ke zlepSeni. Sledujeme, zda nasi lidé véfi, Ze poselstvi

nasich leadert zahrnuji vyznam kvality pro ispéch nasi firmy. Na zakladé tohoto sledovani
jsme presvédceni, Ze nasi lidé rozumi nasim cilim v oblasti kvality auditu.

Méritka kvality auditu

FY 2019 FY 2018

Vysledky zaméstnaneckého dotazniku:

o Moji nadfizeni podporuji a dodrzuji [} 0
vysoky eticky standard 86 % 78 %

o Clenové mého tymu akceptuji pinou . .
zodpovédnost za svou praci 76 % 72 %

o Vedeni podporuje celofiremni spolupraci . o
k zajigténi kvalitniho servisu klientam 76 % 71 %

Procenta pozitivnich odpovédi

People Engagement Index

FY 2019: 70 %
(FY 2018: 65 %)
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Poskytovani sluzeb nejvyssi kvality je
jadrem naseho poslani a nasi auditorské
strategie, jejimz cilem je posilit
transparentnost a davéru v nase klienty

na kapitalovych trzich a v SirSi spole¢nosti.

Aby spolecnost PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o. mohla uvést tuto strategii

do zivota, vytvofila sit PwC ramec pro Fizeni
kvality s nazvem ,Quality Management for
Service Excellence (QMSE)“, ktery integruje
fizeni kvality do podnikatelskych procesu

a do procesu komplexniho fizeni rizik.

Ramec zavadi celkovy kvalitativni cil pro
auditorskou praxi, zaméfeny na to, aby lidé
a procesy poskytovali sluzby uginnym

a efektivnim zplsobem, ktery naplriuje
ocekavani nasich klient( a dalSich
zainteresovanych stran.

Tento celkovy kvalitativni cil je podporovan
fadou podpurnych cill fizeni kvality a nas
systém fizeni kvality (SoQM) musi byt
navrzen a pouzivan tak, aby bylo téchto cill
s pfiméfenou jistotou dosazeno.

Dosazeni téchto cilt je podporeno
procesem Fizeni kvality vytvofenym
vedenim firmy a divize auditu, vlastniky
obchodnich procesu, partnery

a zameéstnanci.

To zahrnuje integrované vyuziti indikator(
kvality auditu k pfedvidani problému

s kvalitou, ovéreni v realném c¢ase

k prevenci problému s kvalitou, analyzu
kofenovych pficin, k pouceni z problém{
s kvalitou, a ramec hodnoceni

a odpovédnosti k posileni kvalitniho
chovani, kultury a jednani.

Tyto programy zameérné vyzaduji neustalé
monitorovani a neustalé zlepSovani,
zejména indikatoru kvality auditu, u nichz
ocekavame, Zze se budou v pribéhu ¢asu
vyznamneé vyvijet a my je budeme nadéle
vyuzivat a z téchto ukazatelt se budeme
ucit. measures.

Proces fizeni kvality

Proces Fizeni kvality zahrnuje:
+ identifikaci rizik pro dosazeni cila kvality
+ design a implementaci reakci na vyhodnocena rizika kvality

+ sledovani designu a provozni U¢innosti zasad a postupu
monitorovacimi funkcemi integrovanymi do procesu, jako je
ovéfovani v realném Case, jakoz i nepretrzité vhodné indikatory
kvality auditu

* pribézné zlepSovani systému fizeni kvality, kdy jsou identifikovany
oblasti ke zlepSeni analyzou kofenovych pfi€in a implementaci
napravnych opatfeni, a

+ vytvofenim ramce pro hodnoceni a odpovédnost ve vazbé na kvalitu,
vyuzivaného pfi hodnoceni, odmérnovani a rozhodovani o kariérnim
postupu.

Usili o predikci: Indikatory kvality auditu

Identifikovali jsme sadu Indikatord kvality auditu (AQI), které pomahaji
nasemu fidicimu tymu auditu pfi véasné identifikaci potencialnich
kvalitativnich rizik, s vyuZitim ukazatel( usilujicich o predikci problém{
s kvalitou. Tato analyza rizik kvality je zasadni sou€asti naSeho QMSE,
a naSe AQI, doplfiujici ostatni vykonnostni ukazatele, poskytuji také
kli¢ovy nastroj pro prubézné sledovani zlepSovani naseho systému
fizeni kvality.
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Usili o prevenci: Ovéfovani v redlném éase

Vyvinuli jsme program Ovéfovani v redlném ¢ase (,RTA"), jehoz
cilem je poskytovat preventivni monitorovani, které pomaha
tymim kou€ovanim a podporou zvladnout fadné zakazku v
realném c¢ase v pribéhu auditu.

PFimo region stfedni a vychodni Evropy poskytuje tym zkuSenych
a peclivych auditor, ktefi provadéji kontrolu auditnich spist pred
vydanim zprav. Tyto kontroly jsou provadény spolecné s tymem
provadéjicim zakazku b&hem vsech fazi auditu. Vedouci partner
auditu uréuje, u kterych zakazek bude provedeno takovéto
ovéfeni v realném Case (RTA). Mimoto existuje fada indikator(
kvality auditu (AQlI), které jsou sledovany a pfedavany vedeni
auditu v jednotlivych zemich a vedeni auditu ve stfedni

a vychodni Evropé. Tyto AQI jsou vykazovany ctvrtletné

nebo ro¢né v zavislosti na jejich povaze.

Uceni: Analyza kofenovych pfic€in

Provadime analyzy, abychom identifikovali potencialni faktory,
které pfispivaji ke kvalité naSeho auditu, abychom mohli
podniknout kroky k neustalému zlepSovani. Nasim hlavnim cilem
pfi provadéni takovych analyz je pochopit, co ndm naSe zjisténi
fikaji o naSem systému Fizeni kvality (SQM), a urcit, jak maze
nase firma poskytnout auditorskym tymdm co nejlepsi prostiedi
pro provedeni kvalitniho auditu. Podivame se na zji§téni kontrol
kvality ze vSech zdrojl, véetné naseho vlastniho pribézného
monitorovani SQM i kontroly naSeho SQM ze sité, auditd

s nedostatky i bez nich - at’ uz identifikovanych prostfednictvim
nasich vlastnich internich kontrolnich procest nebo
prostfednictvim externich kontrol a dal$ich vstupd, jako jsou
nasledné opravy uéetnich zavérek - za ucelem identifikace
moznych rozdild a vzdélavacich pfilezitosti.

Tym objektivnich kontroloru identifikuje u vSech jednotlivych
inspekci potencialni faktory pfispivajici k celkové kvalité auditu.
Bereme v Uvahu mimo jiné faktory relevantni pro technické
znalosti, dohled a provérku, profesionalni skepticismus, zdroje
vyuzité na zakézce a Skoleni. Potencialni pfi¢inné faktory jsou
identifikovany vyhodnocenim informaci o zakézce, rozhovory

a provérkou vybranych auditorskych spisu, aby bylo mozné
porozumét faktorlm, které mohly pfispét ke kvalité auditu.

Mimoto jsou Udaje shromazdéné pro audity s nedostatky

i bez nich srovnany a porovnany, aby se zjistilo, zda urcité
faktory souviseji s kvalitou auditu. Mezi pfiklady téchto udaju
patfi, zda se jedna o novou auditorskou zakazku, zda byla
zakazka podrobena provérce pfed vydanim, a naasovani
auditorskych praci.

Nasim cilem je pochopit, jak se kvalitni audity li§i od audit

s nedostatky, a pomoci téchto poznatku neustale zlepSovat
vSechny nase audity. Vyhodnocujeme vysledky téchto analyz,
abychom identifikovali zlepSeni, ktera mohou byt uzite¢na

pro praktickou implementaci. V&fime, Ze tyto analyzy vyznamné
prispivaji k trvalé ucinnosti nasich kontrol kvality.

PFimym vystupem analyzy kofenovych pficin je pfiprava

a prezentace ziskanych poznatk( poskytnuta v§em vedoucim

zakazek a klicovym auditorskym partnerim. Toto Skoleni
je obvykle realizovano v poslednim &tvrtleti kalendarniho roku.
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Zdidraznéni: Ramec pro ocenéni a odpovédnost

Nas ramec pro ocenéni a odpovédnost (“RAF”) zdlraznuje kvalitu
ve vSem, co nasi lidé pfi realizaci nasi strategie €ini, se zaméfenim
na poskytovani sluzeb nasim klientlim, na praci s nasimi lidmi

a na prosazovani kultury vysoké kvality. Vynucuje odpovédnost
partneru i ostatnich vedoucich zakazek za kvalitni vystupy [a to nad
ramec platnych predpist]. Na§ RAF bere v tvahu a zahrnuje tyto
klicové prvky:

« Kvalitni vystupy: poskytujeme transparentni kvalitni vystupy
ocenujici dosazeni kvalitativnich cild. Kvalitni vystupy zahrnuji
naplnéni profesnich standardu a standard(l a zasad sité PwC

» Chovani: nastavili jsme o¢ekavani, jak ma vypadat spravné chovani,
podporujici spravny pfistup ke kvalit&, spravny ton z vrcholu a silné
nasazeni k naplnéni kvalitativnich cilt

» Zasahy/ocenéni: zavedli jsme zasahy a ocenéni, ktera vyzdvihuji
a zdlraznuji pozitivni chovani a prosazuji kulturu kvality

» DUsledky/odmény: zavedli jsme financni a nefinanéni sankce
a odmeény, ktera zohledruji vystupy a chovani a dostate&né motivuji
fadné chovani vedouci k naplnéni kvalitativnich cild
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Podrobné postupy kontroly kvality jsou obsazeny v PwC Audit Guide a v Zasadach a smérnicich pro Fizeni rizik sité
PwC. Tyto zasady a postupy jsou soucasti kazdodenni €innosti nasi spolecnosti.

Na$ systém Fizeni kvality je zaloZen na Sesti prvcich kontroly kvality, vymezenych v ISQC 1, kterymi jsou:
+ Odpovédnost vedeni za kvalitu v ramci firmy

+ Etické pozadavky

» Akceptace klienta a zakazky a jejich pokraGovani

+ Lidské zdroje

* Realizace zakazek

* Monitorovani

Vedeni a odpovédnost

PwC ve stfedni a vychodni Evropé (CEE) funguje jako integrovana praxe pod regionalnim vedenim. Strategii, fidici tym

a strukturu vykaznictvi zajistuje vedouci partner auditu pro stfedni a vychodni Evropu, ktery je podporovan Regionalni
skupinou vedouci audit (RAMG) - tato primarné zahrnuje vedouci partnery auditu z hlavnich teritorii / teritorialnich uskupeni.
Roz8ifena RAMG zahrnuje funk&ni vedouci pro zalezitosti tykajici se kvality a rizika.

O nasem respektu a o dlleZitosti, kterou klademe na kvalitu, svédg¢i struktury a fidici zdroje v rolich ,Riziko a kvalita’.
Ridicimu tymu pro rizika a kvalitu pfedseda vedouci partner auditu v CEE a sklada se z vedouciho partnera pro kvalitu
a regulaci CEE, Fidiciho partnera pro rizika CEE, hlavniho auditora CEE a hlavniho u¢etniho CEE. Tato skupina pofada
pravidelna jednani, feSici klicové zalezitosti tykajici se rizik a kvality, tvofi strategii tykajici se rizik a kvality, a také
pravidelné komunikuje o zalezitostech rizik a kvality s auditni praxi.

Ve stfedni a vychodni Evropé ,tén z vrcholu® pro oblast kvality pfichazi od regionalniho a teritorialniho fidiciho tymu

a objasniuje vyznam zajisténi kvalitniho auditu. | kdyz se i nadale soustfedujeme na rlst a efektivitu, tyto cile v komunikaci
vedeni nepotlacuji kvalitativni ani rizikova hlediska. Naopak, Fidici skupina dava jasné najevo, ze kvalita a efektivita se
vzajemné nevylucu;ji.

Nas nejnovejsi globalni personalni prizkum ukazuje velmi dobré vysledky v oblastech souvisejicich s kvalitou, lidmi

a kulturou. Zdurazruje také oblasti, na nichz musime pracovat, pokud jde o pracovni vytizeni nasich lidi. Aktivné se
vénujeme nékolika aktivitam, abychom zajistili, Ze pracovni vytizeni nasich lidi zlistane pfimérené. Kazdoro¢ni kontroly
portfolia partnerd a fediteld nam umozriuji aktivné spravovat pozadavky kladené na vedouci zakazek. Nadale se
zaméfujeme na predsunuti vhodnych testl do testovaného obdobi, coZ nam umozriuje rovnomérnéjsi rozloZzeni prace
na cely rok a snizeni pracovnich naroku na vrcholech sezény.

Proaktivné reagujeme na globalni personalni prizkumy a neustale hledame zp(soby, jak zlepsSit rovhovahu mezi pracovnim
a soukromym zivotem, a také dalSi zpUsoby, jak Iépe motivovat zaméstnance a snizit fluktuaci. Budeme pokracovat
v cileném zlepSovani této oblasti v pFistim roce.




Etika, nezavislost a objektivita
Etika

V PwC dodrzujeme zasadni principy definované Etickym kodexem pro auditory a ucetni znalce, vydanym
Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich IESBA, kterymi jsou:

i.  Integrita — byt upfimny a €estny ve v8ech odbornych a obchodnich vztazich.

ii. Objektivita — nedovolit, aby zaujatost, stfet zajmu nebo nepfipustny vliv jinych stran pfevazily
nad profesnim a odbornym uvazovanim.

iii. Odborna zpusobilost a fadna pécée — udrzovat odborné znalosti a dovednosti na Urovni potfebné k tomu,
aby klientovi nebo zaméstnavateli mohl poskytovat vysoce kvalifikované odborné sluzby na zakladé
nejnoveéjSich poznatkl a vyvoje v G€etni praxi, legislativé a technickych postupech, a postupovat odpovédné
a v souladu s pfisluSnymi odbornymi a profesnimi standardy.

iv. (d) Davérny charakter informaci — zachovavat mi¢enlivost o informacich ziskanych v ramci profesnich
a obchodnich vztahu pfi poskytovani odbornych sluzeb, a proto nesdélovat takovéto informace tfetim stranam
bez nalezitého a konkrétniho opravnéni, s vyjimkou pfipad, kdy existuje pravo ¢&i povinnost podle zakona nebo
podle profesnich predpist informace sdélit, ani nepouzivat divérné informace pro osobni uzitek auditora nebo
treti strany.

v. (e) Profesionalni jednani — dodrzovat pfisluSné zakony a vyhlasky a vyhybat se jakémukoliv jednani
diskreditujicimu profesi.

Mimoto standardy nasi sité, které se vztahuji na vSechny ¢lenské firmy, pokryvaji fadu oblasti v€etné etiky

a obchodniho chovani, nezavislosti, zamezeni prani $pinavych penéz, férové hospodarské soutéze, boje proti korupci,
ochrany informaci, dafiovych otazek spole¢nosti a partnerll, mezinarodnich sank&nich opatfeni, interniho auditu

a obchodovani s internimi informacemi. Dodrzovani téchto etickych pozadavk( bereme vazné a snazime se
postupovat na zakladé smyslu téchto poZzadavku, nikoliv pouze na zakladé jejich textu. VSichni partnefi a zaméstnanci
prochazeji pravidelnym kazdoro¢nim povinnym Skolenim, a rovnéz pfedkladaji ro¢ni prohlaseni o dodrzeni vSech
pozadavki, to vSe s cilem radného porozuméni etickym pozadavkidm, v jejichZz ramci plsobime. Partnefi

a zaméstnanci naplfiuji a dodrzuji standardy vydané siti PwC a vedeni PwC Audit sleduje jejich dodrzovani.

“

Mimo PwC hodnot (,Act with Integrity®, ,Make a difference”, ,Care*, ,Work together”, ,Reimagine the possible®)
prijal PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. standardy sité PwC, které zahrnuji Kodex chovani a souvisejici zasady,
které jasné definuji chovani, které je od partnerd a ostatnich odbornych zaméstnanct pozadovano — chovani,

které nam umozni ziskat si davéru vefejnosti. Vzhledem k §ifi a rozmanitosti situaci, kterym jsou nasi odborni
zaméstnanci vystaveni, poskytuji nade standardy voditko k feSeni Siroké palety okolnosti, v8e vSak s jednim
spoleénym cilem — zachovat se vZdy spravné.

P¥i naboru nebo pfijimani obdrzi vSichni zaméstnanci a partnefi PwC Audit elektronickou kopii Globalniho kodexu
chovani PwC. Oc¢ekavame, Ze vSichni zaméstnanci i partnefi budou béhem své profesni kariéry respektovat hodnoty
uvedené v tomto kodexu a budou pfipraveni ohlasit a sdélit obavy, a to férovym, ¢estnym a profesionalnim zplsobem,
pokud budou Fesit slozité situace nebo zjisti jednani neslucitelné s timto kodexem. Kazda firma sité PwC poskytuje
mechanismus k hlaseni téchto zaleZitosti. Poskytujeme téZ moznost divérné globalni linky na
pwc.com/codeofconduct. PwC Audit pfijal ramec odpovédnosti, ktery zajiStuje napravu jednani, které je s kodexem
chovani neslucitelné.

Kodex chovani PwC je k dispozici véem internim a externim zajemcuim on-line na adrese @pwc.com/ethics.




Objektivita a nezavislost

Vzhledem k tomu, Ze jsme auditory u€etnich zavérek

a poskytovateli jinych typu profesionalnich sluzeb,

ocCekava se, Ze Clenskeé firmy PwC, jejich partnefi

a zameéstnanci budou dodrzovat zakladni principy objektivity,
integrity a profesionalniho chovani. Ve vztahu k auditnim
klientim je zakladem téchto pozadavkul nezavislost.
Dodrzovani téchto zasad je kli€ové pro obsluhu kapitalovych
trhd a nasich klientu.

Globalni politika nezavislosti PwC, ktera je zalozena na
Mezinarodnim etickém kodexu profesionalnich Géetnich
IESBA, véetné mezinarodnich standard(l nezavislosti, obsahuje
minimalni standardy, které se ¢lenské spole¢nosti PwC
zavazaly dodrzovat, véetné procesu, které je tfeba dodrzovat
pro zachovani nezavislosti na klientech tam, kde to je nutné.

Stfedni a vychodni Evropa ma uréeného partnera (znamého
jako ,Partner odpovédny za nezavislost“ nebo ,PRI®)

s pfisluSnou senioritou a postavenim, ktery je odpovédny

za implementaci globalni politiky nezavislosti PwC, v€etné
fizeni souvisejicich procesl nezavislosti a poskytovani
podpory pfi naSem podnikéni. Tohoto partnera podporuje
tym specialistd na nezavislost. PRI je podfizen pfimo fediteli
pro fizeni rizik CEE, ktery je Clenem fidici rady firmy.

Zasady nezavislosti  Globalni zasady nezavislosti PWC pokryvaji mimo jiné tyto oblasti:

a souvisejici
postupy

 osobni a firemni nezavislost, véetné zasad a smeérnic k drzeni finanénich podild

a dalSich finan¢nich ujednani, napf. bankovnich G¢th a uvérl partnery, zameéstnanci
a firmou a penzijni schémata,

neauditorské sluzby a ujednani o odménach. Tato zasada je doplnéna Piehledem
povolenych sluzeb (‘SOPS’), ktery poskytuje praktickou smérnici pro aplikaci této
zasady pfi poskytovani neauditorskych sluzeb auditovanym klientiim a spfiznénym
osobam, a

obchodni vztahy, véetné zasad a smeérnic ke spoleénym obchodnim vztahiim
(jako napriklad joint ventures a spoleény marketing) a k nakupu zbozi a sluzeb
pofizenych v béZném obchodnim styku,

akceptace novych auditnich a ovérovacich klientll, a nasledna pfijatelnost
neauditorskych sluzeb poskytovanych témto klientiim.

Mimoto existuje politika Fizeni rizik v siti, ktera upravuje
pozadavky na nezavislost souvisejici s rotaci kli¢ovych

auditorskych partnera.

Tyto zasady a procesy jsou navrzeny tak, aby pomohly

PwC dodrzovat pfislusné profesni a regulaéni standardy
nezavislosti, které se vztahuji k poskytovani auditorskych
sluzeb. Zasady a podpurné pokyny jsou provéfovany

a revidovany, pokud dojde ke zménam, jako jsou aktualizace
zakonu a predpist nebo v reakci na provozni zalezitosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. doplfiuje politiku
nezavislosti sité PwC v souladu s platnymi pfedpisy, véetné
pozadavkl nezavislosti americké Komise pro cenné papiry
a burzu, pozadavkl Rady pro dohled nad vefejnym
Ucetnictvim USA a nafizeni EU o auditu subjektd vefejného
zajmu, pokud jsou tyto normy pfisnéjsi nez zasady sité.
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Systémy Jako ¢len sité PwC ma PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. pfistup k fadé systému a nastrojd,

a nastroje které podporuji ¢lenské firmy PwC a jejich zaméstnance pfi naplfovani a dodrzovani nasich zasad
vztahujici se nezavislosti a souvisejicich postupud. Tyto zahrnuiji:

k nezavislosti

Databazi ,Central Entity Service® (,CES"), ktera obsahuje informace o korporacich véetné
auditorskych klientt z fad subjektli vefejného zajmu, klienty podléhajici restrikcim americké
SEC a cenné papiry, které tyto subjekty vydaly. CES nam pfispiva k uréeni postaveni klienta
vUCi Clenskeé firme a ostatnim ¢lenskym firmam sité PwC z pohledu nezavislosti, a to pred
vstupem do nové neauditorské zakazky nebo pfed navazanim obchodniho vztahu.

Tato databaze poskutuje téz zdrojova data pro systémy ,Independence Checkpoint®

a ,Authorisation for Services".

Independence Checkpoint je systém, ktery umoznuje vSem partnerdm a manazerim provefit
verejné obchodované cenné papiry pred jejich pofizenim a zaznamenava jejich nasledné
koupé a prodeje. Pokud néktera firma PwC ziska nového auditorského klienta, tento systém
automaticky informuje osoby drzici cenné papiry vydané timto klientem o nutnosti tyto cenné
papiry v poZadovanych pfipadech prodat,

»#Authorisation for Services® (,AFS*) je globalni systém, ktery umoznuje komunikaci mezi
vedoucim zakazky neauditorskych sluzeb a vedoucim partnerem auditu o nabizenych
neauditorskych sluzbach, dokumentaci potencialnich ohrozeni nezavislosti vyvolaného

touto sluzbou a navrzena ochranna opatreni, jsou-li potfebna, a slouzi jako zaznam provérky
pripustnosti sluzby vedoucim partnerem auditu véetné jeho zavérd, a

Globalni databaze hlaSenych prestupki je vytvofena k hlaseni vSech poruseni predpisu
0 nezavislosti externiho auditora (napf. pfedpisu regulatora nebo profesnich pozadavku),
pokud prestupek ma preshrani¢ni dopady (napf. pokud se prestupek stane v jedné zemi
s dopady na auditorsky vztah v jiné zemi). Z povéreni firmy vykazuje udaje do globalni
databaze hlasenim prestupkt Partner pro nezavislost CEE.

Nas$e spole¢nost disponuje fadou systém(, které jsou specifické pro Cesko a zahrnuiji:

» Systém sledujici rotace, ktery monitoruje dodrzovani rotacnich zasad

PriccewaterhouseCoopers Audit s.r.o. pfi auditu pro vedouci zakazek, ostatni klicové
auditorské partnery a seniorni zaméstnance podilejici se na auditu, a

Pristup do database, ktera zaznamenava vSechny schvalené obchodni vztahy,
do nichz PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. vstupuje. Tyto vztahy jsou provéfovany
kazdych Sest mésicu, aby byla zajiSténa jejich pribézna pfipustnost.

PFi auditu subjektt vefejného zajmu nesmi zadna osoba pusobit jako klicovy auditorsky partner
(KAP) po dobu vice nez sedmi let. Po uplynuti této doby tato osoba nesmi byt clenem

Rotace auditorského tymu nebo KAP po dobu tfi let. BEhem této doby se tato osoba nesmi podilet
kliéovych na auditu tohoto subjektu, poskytovat kontrolu kvality na takové zakazce, konzultovat s tymem
auditorskych na zakazce nebo s klientem metodické nebo oborové otazky, transakce nebo udalosti nebo jinak
partner( a primo ovliviovat vysledek auditu. Stejné postupy se uplatriuji rovnéz na statutarniho auditora
zaméstnanci pridéleného tomuto klientovi. PwC Audit pfijala pfiméfeny mechanismus postupné rotace

nejzkusenegjsich ¢lend tymu, ktefi se podileji na povinném auditu, coz se tyka predevsim osob
s auditorskou kvalifikaci. Tento postupny rotacni mechanismus je aplikovan fazovane tak,
aby nedochézelo k rotaci celého tymu najednou.
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Skoleni a konfirmovani nezavislosti

Region CEE poskytuje vSem partnerdm

a praktikujicim zaméstnancim kazdoro¢ni
nebo prabézna Skoleni v zalezitostech
nezavislosti. Skoleni se obvykle zamétuje
na milnikové Skoleni relevantni pfi zméné
pozice nebo role, zméné v zasadach nebo
externi regulaci a pfipadné pfi poskytovani
novych sluzeb. Partnefi a zaméstnanci
absolvuji pocitacové Skoleni o zasadach
nezavislosti firmy a souvisejicich tématech.
Experti na nezavislost v CEE navic
praktikujicim zaméstnanctim poskytuji osobni
Skoleni podle potfeby.

VSichni partnefi a praktikujici zaméstnanci jsou
povinni kazdoro&né potvrdit soulad s normami,
v némz potvrzuji svilj soulad s pfislusnymi
aspekty zasad nezavislosti ¢lenské firmy,
v€etné vlastni osobni nezavislosti. Mimoto
vSichni partnefi potvrzuji, Ze vdechny
neauditorské sluzby a obchodni vztahy,

za které jsou odpovédni, jsou v souladu se
zdsadami a Ze pfi pfijimani téchto zakazek

a vztaht byly dodrzeny poZzadované procesy.
Tato ro&ni potvrzeni jsou doplnéna potvrzenimi
na jednotlivych zakazkach, vyzadovanymi

od v8ech osob pracujici na auditnich klientech.

Monitoring nezavislosti a disciplinarni
zasady

CEE odpovida za monitoring uc¢innosti svého
systému kontroly kvality pfi zajiStovani
dodrzovani pozadavkul na nezavislost.

Jako doplnéni vySe popsanych konfirmaci
provadime v ramci tohoto monitoringu:

» Testovani dodrzovani kontrol a procesU
v oblasti nezavislosti,

» Testovani dodrzovani osobni nezavislosti
na nahodném vzorku, zahrnujicim vzdy
partnery a feditele, jako nastroj, jimz
sledujeme dodrZovani zdsad nezavislosti, a

» Roc¢ni hodnoceni urovné dodrzovani
standardd nezavislosti sité PwC ze strany
Clenskeé firmy.

Vysledky monitoringu a testovani
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou
reportovany vedeni firmy prostfednictvim
procesu AQI.

CEE ma zavedeny disciplinarni zasady

a mechanismy, které podporuji dodrzovani
zasad a procesu nezavislosti a které vyzaduiji
hlaseni a feSeni jakychkoli poruseni
pozadavk( na nezavislost.

To zahrnuje diskusi s vyborem pro audit klienta
0 povaze prestupku, posouzeni dopadu
prestupku na nezavislost ¢lenské firmy

a potfebu ochrannych opatfeni k zachovani
objektivity. ACkoli vétSina prestupku je
drobnych a Ize je pficist pfehlédnuti, vSechna
poruseni jsou brana vazné a podle potfeby
jsou vysSetfovana. VySetfovani veSkerych
Zjisténych poruseni zasad nezavislosti také
slouzi k identifikaci nutnych zlepSeni nasich
systému a procesu a dalSich pokynd a Skoleni.

Prohlaseni jednateli o postupech
a provérkach nezavislosti

Jednatelé prohlasuji, ze procesy zajistujici
nezavislost jsou v souladu s pfislusnymi
pravnimi pfedpisy.

Posledni interni provérka dodrzovani zasad
nezavislosti byla provedena na regionalni

urovni PricewaterhouseCoopers CEE a byla
dokonéena v prabéhu dubna a kvétna 2020.
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Postupy pred provedenim
auditu

NaSe zasady pro rozhodovani o tom,

zda pfijmout nového klienta nebo nadale
poskytovat sluzby stavajicimu klientovi jsou
zasadni pro poskytovani kvality, ktera, jak
véiime, jde ruku v ruce s nasim poslanim
budovat duvéry ve spole¢nosti. Stanovili
jsme zasady a postupy pro akceptaci klientd
a auditorskych zakazek, které berou

v Uvahu, zda jsme kompetentni provést
zakazku a zda mame potfebné schopnosti
véetné ¢asu a zdroju, dokazeme vyhovét
pFislusnym etickym poZzadavkidm, véetné
nezavislosti, a nalezité zohlednit integritu
klienta. Pfehodnocujeme tyto Uvahy pfi
rozhodovani, zda bychom méli pokraCovat
v zakazce pro klienta, a mame zavedeny
zasady a postupy pro odstoupenim

od zakazky nebo, v pfipadé potreby,
veskerych vztah( s uritym klientem.

Akceptace klienta a zakazky
a pokracovani vztahu

Spole€nost PricewaterhouseCoopers Audit,
s.r.o. zavedla proces identifikace
pFijatelnych klient( zaloZzeny na
proprietarnich systémech podpory
rozhodovani ze sité PwC pro pfijimani
auditnich klientd a pokra¢ovani vztahu

(tzv. Acceptance and Continuance

(dale jen ,A&C*)). A&C usnadriuje tymu
provadéjicimu zakazku, obchodnimu vedeni
a specialistim na fizeni rizik rozhodnout,
zda jsou rizika souvisejici se stavajicim
klientem nebo potencialnim klientem
zvladnutelna a zda by méla byt PwC
spojovana s konkrétnim klientem a jeho
vedenim.

Tento systém konkrétn& umoziiuje:

tymu na zakazce:

zdokumentovat jeho Uvahy nad zaleZitostmi
vyzadovanymi profesnimi standardy
vztahujicimi se k akceptaci klientl

a pokracovani vztahua,

identifikovat a zdokumentovat problémy
nebo rizikové faktory a jejich feseni,

napf. formou konzultace, Upravou
nasazenych zdroju nebo pfistupu k auditu
nebo pfijetim ochrannych opatfeni,
omezujicim identifikovana rizika nebo
odmitnutim realizace zakazky, a

umoznit zhodnoceni rizik spojenych
s pfijetim klienta a zakazky nebo
s pokraCovani vztahu.

¢lenské firmé (vcetné jejich obchodniho
vedeni a fizeni rizik ¢lenskych firem):

provést zhodnoceni rizik spojenych
s pfijetim klienta a zakazky nebo
s pokraCovani vztahu,

poskytnout pfehled o rizicich spojenych

s akceptaci klientu a zakazek a s jejich
pokraCovanim v ramci celého klientského
portfolio, a

pochopit metodiku, vychodiska a minimalni
pozadavky, které v8echny ostatni Clenské
firmy sité PwC kladou pro posuzovani
pfijatelnosti auditu a jeho pokraovani.
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Nasi lidé

Podil skuteénych hodin auditu
realizovanych do rozvahového dne
na celkovych rozpo¢tovanych
o . hodinach na auditni zakazce
Personalni strategie
NaSe personalni strategie usiluje o to, abychom se stali pfednim
svétovym ,vyvojafem® talentll. Pfijimame kandidaty s rozlicnym
puvodem a odpovidajicimi schopnostmi, ktefi maji kritického ducha E\t20 AGE AGL
a intelektudlni zvédavost a ktefi prokazuji odvahu a osobni integritu.

NaSe pfijimaci standardy zahrnuiji strukturované rozhovory
s behavioralnimi otazkami vychazejicimi z ramce ,The PwC

Professional, zhodnoceni akademickych vysledkd a provérek FI’(‘?ZT(J FY 2020 byl °‘|’”;’”f§” Jid”C}réZ?VYm:
p‘r"edlozen}'/ch L'jdajl‘:l ZakKazkKkami v prvnim polo et|m, tery vycerpa

auditni kapacity

29% 39% 38%

“Tvij zitiek”

NaSe celofiremni strategie “Tv(j zitfek” je nastrojem, jehoz
rozvijenim vytvafime ,PwC budoucnosti‘ a naplfiujeme ocekavani
trhu, Ze nasim klientdm dodame odlidnou, digitaln&jsi zkusenost. FY20

Tato strategie ma tfi prvky:

» Rozvoj digitalnich dovednosti: Abychom pfi auditu rozSifili 90%
pouzivani digitalnich feSeni a zménili mysleni nasich lidi 0
k neustalému zlepSovani a inovacim, poskytujeme jim

individualizované vyukové nastroje. NaSe digitalni akademie
vyuzivaji SpiCkovy software a zamérfuji se pfedevsim na budovani
tfi zakladnich dovednosti: pfipravy dat, automatizace zpracovani
a vizualizace dat. Tyto nastroje zvySuji kolektivni digitalni FY19

fungovani firmy a zaroven poskytuji kazdému jednotlivci osobni

vzdeélavaci plan pro budovani digitalniho 1Q. Nasi digitalni

akceleratofi jsou sou¢asti nasich tymu na zakazkach a vénuji 86%
se jak aplikaci digitalnich nastroju pfi kazdém auditu, tak i vyvoiji

novych digitalnich feSeni pro nasi firmu.

Priimérna rocni retenéni sazba podle zarazeni

Manazefri Seniorni Asistenti
asistenti

+ Schopnosti ve prospéch spolegnosti: Toto je Gspé&sny program, Manazefi Seniorni Asistenti
rozvijejici naSe zaméstnance a zaroven poskytujici zfejmy pfinos asistenti
komunitam, v nichz pusobime.

- Citit se dobfe, pracovat dobfe: S ohledem na rychlost
a komplexitu zmén orientuje nase spolecnost své zdroje tak,
aby podporovaly cestu nasich lidi k blahobytu.

Pracovni zatizeni

Skutecné versus
planované vyuziti
zaméstnancUl

+1,3%

Méritka kvality auditu

» Prdmérna retentni sazba zaméstnancu auditu 80 0/0

« Podil partnerti a manazert 19.2 %
J

na celkovych hodinach na zakézkach

-3,3%
+2,0%

Fazovani auditu: podil skute€nych hodin auditu realizovanych
do rozvahového dne na celkovych rozpoctovanych hodinach
na auditni zakazce
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Diverzita a inkluze

V PwC jsme odhodlani vytvaret kulturu sounalezitosti. Zaméfujeme se na rozmanitost a podporu
inkluzivniho prostredi, ve kterém nasi lidé pohodiné pfinaseji do prace celé své ja a maji pocit,
ze sem patfi a jsou vazeni. Vime, Ze kdyz lidé z rGznych prostfedi a s riznymi Uhly pohledu
spolupracuiji, vytvari pro nase klienty, nase lidi a spole¢nost to nejhodnotnéjsi. Nase zakladni
hodnoty péce a spoluprace nas vedou k tomu, abychom si uvédomili pfinos kazdého jednotlivce
a vytvofili pracovni prostfedi s riznymi lidmi, perspektivami a napady.

®

Recruitment

Nase spolecnost si klade za cil ziskavat, trénovat, rozvijet a udrzovat nejlepsi a nejbystrejsi
zameéstnance, ktefi sdileji silny pocit odpovédnosti vici firmé za poskytovani vysoce kvalitnich sluzeb.
Nase naborové standardy zahrnuji strukturovany proces pohovoru s behavioralnimi otazkami
zalozeném na ramci PwC Professional, hodnoceni akademickych vysledkl a kontroly vstupnich
informaci. V celé CEE jsme pro finan¢ni rok 2020 pfijali vice nez 5 000 novych lidi, véetné 1 345
absolventl vysokych §kol.

B3]
—/

Vybér tymu, zkusenosti a dohled

U kazdé zakazky musi jeji vedouci partner sestavit vhodné kvalifikovany a kompetentni tym

ze zkusenych partneri a zaméstnancu. Musi také urcit rozsah Fizeni, dohledu a kontroly sluzebné
mladsiho personalu.

Zpétna vazba v realném case

V realném &ase shromazdujeme zpétnou vazbu o vykonu, hodnotach a postupu lidi prostfednictvim
naseho nastroje ,Snapshot’, pfedstavujiciho jednoduchou technologii podporujici téZ mobilni zafizeni.
Snapshot pofizuje Udaje o péti dimenzich kvality auditu: u€etni a technické znalosti, auditorské
dovednosti, profesionalni skepticismus, feSeni problému, kontrola a dohled. K tomu, abychom
zaméstnanctlm umoznili poskytovat zpétnou vazbu v redlném €ase po linii fFizeni i mezi kolegy
pouzivame systém Workday, ktery systém Snapshot doplfiuje.

Karierni postup

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. vyuzZiva jako globalni ramec kariérniho postupu systém PwC
Professional. PwC Professional nasim lidem pomaha rozvijet se v odborniky a vidce se schopnostmi
a duveérou v produkci vysoce kvalitni prace, s u¢innym a efektivnim pfenosem zku$enosti nasim
klientdm, realizujicim nasi strategii a podporujicim nasi znacku. V jeho ramci se jednotlivci pravidelné
setkavaji se svym vedoucim tymu, aby diskutovali o svém rozvoji, postupu a vykonu.

Udrzeni zaméstnancu

Obrat zaméstnanct v ucetnich firmach je €asto vysoky, protoze s ménicimi se u€etnimi standardy
a regulaci stoupd poptavka po ucetnich a diky moznostem rozvoje, které poskytujeme, jsou nasi
zaméstnanci velmi zadani na pracovnim trhu. Nase mira dobrovolnych odchodu kolisa na zakladé
mnoha faktoru, v€etné celkové poptavky po talentech na trhu.

Oteviena a transparentni zpétna vazba

Spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je odhodlana zajistit, Ze nase iny budou v souladu
s naSimi slovy. Abychom se udrzZeli na spravné cesté, shromazdujeme zpétnou vazbu od nasich lidi
v realném &ase o tom, jak dobfe firma naplfiuje své hodnoty. Ke shromazdovani zpétné vazby
nékolikrat roéné pouzivame online nastroj Mojo. Vysledky muzeme kontrolovat podle tymu a mista,
coZ nam umozriuje v€as a cilené reagovat.
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PwC Professional

PwC Professional je nas globalni ramec rozvoje
leadershipu. Podporuje rozvoj a kariérni postup
nasich zaméstnancu tim, Zze poskytuje jednotny
soubor o¢ekavani napfi¢ vdemi obory sluzeb,
geografickymi oblastmi a rolemi; nastifiuje
schopnosti potfebné k tomu, aby se jim na viech
urovnich dafilo jako viadcim s vysledkovou

i hodnotovou orientaci.

Profesni rozvoj

Usilujeme o to, abychom ve spravny ¢as méli
spravné lidi na spravnych pozicich. Po celou
dobu kariéry jsou nasim lidem nabizeny moznosti
kariérniho rozvoje, vyuka ve ucebné, dle
individualnich pozadavk( a kou¢ovani/rozvoj

v realném ¢ase na zakazkach. Nase portfolio
individualnich kursi umozriuje osobni u¢eni

s pFistupem ke vzdélavacim materialim v ramci
kontinualniho profesniho vzdélavani i mimo né,
véetné webcastl, podcast(, ¢lanku, videi

a kurzu.

Ziskani profesionalnich referenci podporuje
zavazek nasi spole€nosti ke kvalité aplikaci
dislednych standardd zkouSek a certifikace.
NasSim cilem je poskytnout nasim zaméstnancim
individualizovanou cestu k postupu a podporovat
je v tom, aby si pfi pfipravé na odborné zkousky
mohli efektivnéji urovat priority a spravovat sv{j
¢as. Umoznit nasim lidem naplnit své profesni

a osobni cile je kliCovou soucasti nasi strategie
rozvoje a udrzeni nasSich lidi.

Méritka kvality auditu

* Primérny pocet hodin vzdélavani na jednoho

auditniho profesionala

Ugast na povinném $koleni

v—4

+ | Nase investice do
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— Skoleni auditu ve FY20

Hodinovy primér partnert
a zaméstnancu

30

online

FY20

66

ucebna

96

celkem

Celkovy pocet
hodin

28 785
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— Skoleni auditu ve FY19

Hodinovy primér partnert
a zaméstnancu

19

online

FY19

Kontinualni vzdélavani

Zavazali jsme se spolu s dalSimi ¢lenskymi spole¢nostmi
PwC poskytovat kvalitni auditorské sluzby po celém svéte.
K maximalizaci konzistence v celé siti poskytuje formalni
ucebni plan, vyvinuty na urovni sité, pfistup ke Skolicim
materialim pokryvajicim postupy a nastroje PwC Auditu -
to zahrnuje aktualizace auditorskych standard a jejich
dlsledkd, jakoz i oblasti auditorského rizika a oblasti
pozornosti pro zlepSeni kvality.

Toto formalni vzdélavani se uskuteériuje pomoci
kombinace ucebnich pfistupll, zahrnujici vzdaleny pfistup,
ucebny i podporu na zakazkach. U¢ebni plan podporuje
nas primarni cil v oblasti kvality auditu a poskytuje
odbornikum pfrilezitost posilit jejich technické

a profesionalni dovednosti, véetné odborného Usudku

pfi uplathovani skeptického mysleni.

Konstrukce ucebnich osnov nam umoznuje na zakladé
mistnich potfeb vybrat, kdy $koleni dodame. Nase
vzdélavaci oddéleni poté zvazi, jaka dalsi Skoleni jsou
vhodna - formalni a/nebo neformalni - k feSeni jakychkoli
dalSich konkrétnich mistnich potieb.

Modularni obsah spolu s inovativnimi vzdélavacimi
pristupy vedly k formalnimu uznani od Sirsi vzdélavaci
komunity. V letech 2017 a 2018 ,PwC Learning &
Education® ziskalo stfibrnou cenu Brandon Hall Group

za vynikajici vysledky v kategorii ,Best Strategy for a
Corporate Learning University* © 2017, 2018 Brandon Hall
Group, Inc.

Kontinualni vzdélavani statutarnich auditoru

Jednatelé PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. prohlasuji,

Ze nasi statutarni auditofi jsou plné zapojeni do naseho
firemniho programu kontinualniho vzdélavani, ktery napliuje
pozadavky na kontinualni profesni vzdélavani Komory auditor(
Ceské republiky v rozsahu nejméné 40 hodin za rok.

vzdélavani zameéstnancu

Uéast na povinném
Skoleni

100 %

partneri a zaméstnancu
splnila vSechna povinna
Skoleni za finanéni rok
2020

63

celkem

|44

ucebna

Celkovy pocet
hodin

20 638



Nas pristup k auditu

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. vyuziva k zajisténi
prubézného zlepSovani efektivity i kvality auditorskych zakazek
fadu Spi¢kovych metod, procesu, technologii a pfistupu

PwC Audit

Kvalita a efektivita auditu je zasadni pro vSechny zainteresované strany.
Investujeme proto znaéné do efektivity nasich auditd, do dovednosti nasich
zaméstnancu, do nasi zakladni metodiky auditu, do pouzivanych technologii

a do zajisténi spravnych Easovych a zdrojovych kapacit. Vénujeme velkou
pozornost tomu, co od nas pozaduji rizné zainteresované strany, co nam fikaji,
Ze mame zlepsit, a zjiSténim regulanich kontrol tykajicich se kvality na$i prace.
Podrobnosti o nejnovéjSich regulagnich zjisténich naleznete v kapitolach Vedeni
a ton z vrcholu a Proces fizeni kvality. Stejné dulezité jsou pro nas interni
ukazatele a postupy, které pribézné sleduji ucinnost nasich procesu v oblasti
rizik a kvality a poskytuji véasné informace o kvalité nasi auditorské prace

a o vSech oblastech ke zlepseni.

1]

Lidé

Data a technologie mohou pomoci odhalit postfehy, ale pochopit, co tyto postiehy
znamenaji, vyZaduje zvidavého ¢lovéka s dlkladnymi znalostmi byznysu. Pfijimame
profesionaly s témito schopnostmi - lidi, ktefi dokazou pfinést vystupy nejvyssi kvality,
pokud jde o sluzby klientim i dodrzovani predpisa.

Technologie

Vzhledem k tomu, Ze se technologické zmény neustale zrychluji, chtéji nasi klienti svéfit
své informace organizacim, které nejen drzi krok, ale jsou na Cele téchto zmeén. Prijali
jsme globalni zavazek nabidnout Spi¢kovou technologii auditu a investovali jsme znacné
prostfedky do nastroju, které naplriuji tento pfistup. Vysledkem je vy$$i kvalita a prehled
pro naSe klienty.

Pristup

Nas audit jsme postavili na nasich lidech a na$i technologii. Navrhli jsme jej tak,

aby nam poskytl vice ¢asu s nasimi klienty a porozuméni vécem, které jsou pro jejich
podnikani dalezité. To znamena vice ¢asu na pochopeni obav klientd a vice ¢asu
zameéfeného na vlastni rizika, ktera jsme nalezli, v€etné jejich zmén v €ase a jejich
porovnani se srovnatelnymi spole€¢nostmi.

PwC Audit
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Nastroje a technologie podporujici audit

Jako ¢len
metodiku

sité PwC ma PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. pfistup k a vyuziva ,PwC Audit’ jako sdilenou auditni
a postup auditu. Tato metodika je zaloZzena na Mezinarodnich standardech auditu (ISA) dopIinénych

v zadoucich pfipadech zasadami a smérnicemi PwC. Zasady a postupy PwC Audit jsou vytvoreny tak,

aby usnadnili realizaci auditu v souladu s pozadavky ISA, které jsou relevantni na kazdou jednotlivou auditorskou
zakazku. Nase sdilena metodika auditu poskytuje ramec, ktery ¢lenskym firmam PwC umozriuje konzistentné

ve vS§ech ohledech naplhovat pozadavky pfislusnych profesnich standardd, nafizeni a pravnich pozadavkul. Tento
ramec je dopInén smérnicemi a dodatky vydanymi Komorou auditort Ceské republiky na zakladé mistnich zakont

Yoo
apreapisu:

@)

Aura Platinum

PwC Audit je podporovan aplikaci Aura Platinum, nasi globalnim systémem auditni dokumentace,
ktery je vyuzivan celou siti PwC. Aura Platinum je stfedovym bodem, kolem néjz budujeme

a realizujeme plany auditu, a ktery podporuje tymy pfi efektivni aplikaci nasi metodiky,

pfi transparentnim propojeni rizik, vyZzadovanymi postupy, kontrolami a praci nutnou k zohlednéni
téchto rizik a dale téz poskytuje komplexni pokyny a nastroje pro Fizeni projektu. Cilené plany auditu
specifikuji urovné rizik, spolehlivosti kontrol a substantivniho testovani. Inteligentni grafické pfehledy
poskytuji tymam okamzity pohled na postup auditu a vliv rozhodnuti o pfistupu k auditu.

Auditni technologie

Aura Platinum je podporovana fadou technologickych nastroju a $ablon pro podporu auditu, které jsou dostupné
prostfednictvim fady elektronickych zafizeni, od PC po chytré telefony. Tyto nastroje jsou postupné integrovany

s Aurou

@

©

tak, Zze ukladaji dukazni informace pfimo do Aury. Hlavni nastroje zahrnuji mimo jiné:

Connect Suite je platformou pro spolupraci, v niz sdilime data, pozadavky na dokumentaci a stav
auditorskych praci. Poskytuje rychlé, efektivni a bezpecné sdileni informaci s klienty i dislokovanymi
auditnimi tymy ve vSech fazich auditu.
» Connect sleduje postup vyfizovani pozadavku a pfedavani informaci mezi nasimi klienty a tymy
na zakazce v realném ¢ase. Connect poskytuje nam i klientim jasny pfehled o dodavanych podkladech
formou ucelené prehledné tabulky, zobrazujici vSechny polozky, digitalizaci Fizeni zakazky
a automatizované kli¢ové vykonnostni ukazatele.
» Connect Audit Manager zjednodusSuje, standardizuje a automatizuje koordinaci skupinovych
a komponentnich auditnich tymu pfi komplexnich zakazkach a statutarnich &i regulatornich auditech.
Poskytuje jednotnou digitalni platformu ke sledovani poskytované a pfijimané ¢asti zakazky a digitalizuje
cely koordinacni proces tak, aby zaijistil vy§si transparentnost, dodrzovani predpisu a kvality
pfi komplexnich auditech realizovanych v rliznych lokalitach.
Halo je nasi Spickovou auditorskou technologii, ktera nam umoznuje identifikovat a zhodnotit rizika a urcit,
kam mame zaméfit své auditorské usili. Halo shromazduje, testuje a analyzuje velké objemy obchodné
kritickych dat, analyzuje celé datové populace, identifikuje a vizualizuje anomalie a trendy obsazené
ve finanénich informacich. Umoznuje nam analyzovat vzorce a trendy, neobvyklé nebo vysoce rizikové
transakce a poskytuje nasim tymam i klientdm nedocenitelny vhled. Halo je schopno pracovat s daty
z jakychkoli systém(l a obsahuje fadu aplikaci pro riizné obory a druhy rizik.
Count umoznuje vytvaret instrukce k provedeni a dokumentaci vSech aspektu inventarizaéniho procesu,
umoznujici tymim na zakazce vytvofit a Fidit postupy inventarizaci, inventarizujicim zaznamenat vysledky
pfimo do mobilnich zafizeni ¢i tabletd a tymu na zakazce pfimo exportovat vystupy do Aury. Auditorské
tymy pracuijici v ¢etnych lokacich mohou standardizovat instrukce a zpracovat vysledky v ramci jediného
portalu.
Konfirmacni systém PwC usnadriuje klientdm bezpecné pfedani pozadovanych informaci. Automaticka,
flexibilni technologie muze byt vyuzita prakticky ve vSech typech konfirmaci — od pohledavek pres derivaty,
uveéry po zasoby. Nadale investujeme do technologii, které vnaseji do auditu kvalitu a zvySuji nasi
schopnost poskytnout klient vhled. NaSe technologie jsou vytvareny a zavadény na globalni drovni s cilem
zajistit konzistentnost v celé siti PwC.

A
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Duavérnost a informacni
bezpecnost

Duvérnost a bezpe¢nost informaci jsou
klicovymi prvky nasi profesni odpovédnosti.
ZneuzZiti nebo ztrata duvérnych informaci

o klientech nebo osobnich udaja mize
spolec¢nost vystavit soudnimu Fizeni a maze
také nepfiznivé ovlivnit nasi povést.
Ochranu ddvérnych a osobnich udajl
bereme velmi vazné.

NaSe orientace na klienty vyzaduje
holisticky a kolaborativni pfistup

ke sniZzovani bezpe€nostnich rizik a rizik
v oblasti zachovani soukromi a dGvérnosti
s vyznamnymi investicemi do pfisluSnych
kontrol a monitoringu, aby bylo mozné
zaveést model tfi efektivnich linii obrany.
Tento model ndm umoznil posilit nasi
organizaci informacni bezpec&nosti, sladit
se s osvédéenymi postupy v oboru

a vylepSit nase ramce vnitini kontroly.

PwC | Zprava o transparentnosti

Ochrana dat

Spole€nost dodrzuje robustni a konzistentni
pFistup ke spravé vSech osobnich udaju,
pfiCemz kazdy v nasi organizaci ma svou
roli pfi ochrané osobnich Udaju. Vybudovali
jsme rozsahly program pfipravenosti

na GDPR a zavazali jsme se k zaglenéni
spravnych postupu data managementu

do celého naseho podnikani.

Informaéni bezpeénost

Informacni bezpec€nost je pro sit PwC
vysokou prioritou. Clenské firmy odpovidaji
svym zaméstnanctm, klientim,
dodavatelim a dal$im zic¢astnénym
stranam za ochranu informaci, které jsou
jim svéfeny.

Politika zabezpec&eni informaci PwC (ISP)
je v souladu s normou ISO / IEC 27001,
standardy odvétvi finan&nich sluzeb

a dalSimi renomovanymi ramci (COBIT,
NIST atd.) jako méfFitky ucinnosti
zabezpecleni v siti Clenskych firem.

PwC ISP pfimo podporuje strategické
smeéfovani firmy v oblasti kybernetické
pfipravenosti proaktivné chranit svij
majetek a informace o klientech. ISP PwC
je minimalné jednou ro¢né provéfovan.

Spolec€nost PricewaterhouseCoopers Audit,
s.r.o. je povinna dodrzovat pozadavky ISP
a provadét ro¢ni prikazné hodnoceni
souladu s témito pozadavky. Posouzeni
certifikované organizaci CISO prochazi
podrobnym a standardizovanym procesem
hodnoceni kvality (QA), provadénym
centralizovanym a objektivnim tymem
,Network Information Security Compliance’.
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Podpora realizace zakazek

Vyvijejici se model realizace

% Pokracujeme v rozvoji metod, jimiz poskytujeme naSe sluzby, aby nasi lidé poskytli klientdm
% co nejlepsi zazitek, zlepsili kvalitu toho, co délame, a vytvorili ekonomickou kapacitu pro investice
do budoucnosti. K zefektivnéni, standardizaci, automatizaci a centralizaci ¢asti auditu pouzivame
Ceské i zahrani¢ni zdroje v centrech excelence a sdilenych sluzeb.

Usmérnovani, kou¢ovani a dohled

Vedouci zakazek a seniorni ¢lenové tymu na zakazce jsou odpovédni a hodnoceni za poskytovani
kvalitniho kou¢ovani béhem auditu a za dohled nad praci provadénou mlad$imi ¢leny tymu. Kouduji
— tym a udrzuji kvalitu auditu. Tymy vyuzivaji Aura Platinum, ktera je schopna efektivné sledovat priibéh
zakazky a zajistit, aby vSechny prace byly dokon¢eny a zkontrolovany pfislu§nymi osobami, véetné
vedouciho zakazky.

Konzultaéni kultura

Konzultace je klicem k zajisténi kvality auditu. | kdyz mame formalni protokoly pro povinné
konzultace, ve snaze o kvalitu pravidelné konzultujeme vice nez stanovi minimaini pozadavky.
Napfiklad nase tymy na zakazce bézné diskutuji s odborniky v oblastech, jako jsou dané, rizika,
ocenovani, pojistné-matematicka a jina specifika, i s nasimi regionalnimi experty.

o

Rizeni rizik & kvality

Rizeni rizik a kvality zahrnuje odborniky na metodiku G&etnictvi, audit a G&etni vykaznictvi. Tito
odbornici hraji zasadni roli pfi dodrzovani naSich zasad a pokynu v téchto oblastech, nebot pribézné
sleduji vyvoj v oblasti U€etnictvi a auditu a poskytu;ji tyto aktualizace profesnim zaméstnancim.

Sit’ Assurance Quality Partnert (AQP)

Nase sit AQP se sklada z partner( a odbornikd, ktefi pomahaji auditorskym tymim navrhovat G¢inné
a efektivni pfistupy k auditu a zd(irazriovat kli¢ové Skolici body pro zlepSeni auditu a jeho realizace.
Nasi AQP prispivaji pfi schlzich trznich a prdmyslovych skupin zaméfenych na téma kvality auditu

a poskytuji poradenstvi v zalezitostech auditu formou provérky urcitych aspekt vybranych
auditorskych zakazek pfed dokonéenim téchto auditu.

Osoba provadéjici prezkum kvality auditu (EQCR)
Auditim subjektl vefejného zajmu je pfifazen EQCR jako soucast firemniho systému Fizeni kvality,
a to v souladu s profesnimi standardy a mistni pfedpisy. Tito partnefi, ktefi maji potfebné zkusenosti

@ | |

v otdzkach nezavislosti, rizik vyznamného zkresleni u€etni zavérky a reakce tymu na tato rizika
a konkrétnich otazek ucetnictvi, auditu, u€etniho vykaznictvi a zvefejfiovani informaci.

Rozdilné nazory

K feSeni situaci, kdy mezi vedoucim zakazky a EQCR, jinym auditnim partnerem nebo vedenim firmy,
v&etné regionalnich struktur, vznikne rozdilny nazor, mame k dispozici protokolarni postupy. Mezi né
patfi vyuziti technickych panell slozenych z partnerd nezavislych na zakazce.

B3]
—
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Monitoring

éritka kvality auditu

Celkovy pocet interné
kontrolovanych zakazek

Celkovy pocet zakazek
klasifikovanych

,V souladu®, ,v souladu s
doporucéenim ke zlepSeni’
a v nesouladu“ se
standardy

Ugetni zavérky v ramci
auditt SVZ opravované
z divodu vyznamnych
chyb

Provérky kvality auditu — interni inspekce

Monitoring kvality auditorskych sluzeb

Uvédomujeme si, Ze kvalita auditorskych sluzeb, které poskytujeme klientim, je klicem
k zachovani divéry investor(l a dalSich zu¢astnénych stran v integritu nasi prace. Toto je
kliC¢ovym prvkem nasi auditorské strategie.

Odpovédnost za vhodné fizeni kvality spociva na vedeni spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., tvofici ,prvni linii obrany”. To zahrnuje design

a provoz ucinného systému fizeni kvality (SoQM), ktery reaguje na nase konkrétni rizika
pfi poskytovani kvalitnich auditt s vyuzitim ramce QMSE sité PwC.

Monitorovaci postupy nasi firmy zahrnuji priibézné hodnoceni zaméfrené na posouzeni,
zda zasady a postupy, které tvofi nas SoQM, jsou navrzeny spravné a funguji efektivné,
aby poskytovaly pfiméfenou jistotu, Ze nase auditni a neauditni ovéfovaci zakazky jsou
provadény v souladu se zakony, predpisy a profesnimi standardy - ,,druha obranna linie*.

Nas monitoring také zahrnuje provérky dokoncenych zakazek (Engagement Compliance
Reviews-ECR) a pravidelné monitorovani naseho SoQM objektivnim tymem. Vysledky
téchto postupl spolu s nasim priibéznym monitorovanim tvofi zaklad pro neustalé
zlepSovani naseho SoQM.

Monitorovaci program nasi firmy je zalozen na konzistentnim programu provérek v celé

siti zalozeném na profesnich standardech, tykajicich se kontroly kvality, véetné ISQC 1,
jakoz i zasad, postup0, nastroju a pokynu ze strany sité PwC.

Opravy chyb
minulych let

(restatements)

FY 2020

v souladu = v souladu s doporu€enim ke zlepSeni mv nesouladu
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FY 2019

Pocet ucetnich zavérek
subjektt vefejného zajmu
za rok 2020, opravovanych
vzhledem k pfedchozim
vyznamnym chybam

FY 2018




ECR jsou rizikové zamérfené provérky dokonéenych zakazek, které pravidelné pokryvaji
jednotlivce v nasi firmé, ktefi jsou opravnéni podepisovat auditorské nebo neauditorské
ovéfovaci zpravy. Provérka posuzuje, zda byla zakazka provedena v souladu s pokyny
PwC Audit, pfislusnymi profesnimi standardy a dal§imi relevantnimi zasadami a postupy
realizace zakazky. Kazdy podepisujici je provéfovan alespon jednou za pét let, pokud
neni vyzadovana CastéjSi kontrola na zakladé profilu jeho zakazek.

Recenze jsou provadény zkuSenymi auditnimi partnery, podporovanymi nezavislymi tymy
partnerd, feditelll, senior manazerud a dalSich specialistt. Hodnotici tymy absolvuji Skoleni,
které jim pomaha pfi plnéni jejich povinnosti, a pfi provadéni kontrolnich postupt vyuzivaji
fadu kontrolnich seznamu a nastroji vyvinutych na drovni sité.

Inspekéni program posuzujici design a provozni u¢innost naSeho SoQM je kooordinovan
siti PwC, coz predstavuje ,treti linii obrany*”. Vyuziti centralniho tymu k monitorovani
téchto inspekci v siti umoZiuje konzistentni obraz a sdileni pFislusnych zkusenosti v siti
PwC.

Vysledky inspekci jsou hlaseny vedeni firmy, které je odpovédné za analyzu nalezl

a provedeni nezbytnych napravnych opatfeni. V situacich, kdy jsou na zakazkach zjistény
problémy s kvalitou, miZze byt na zakladé povahy a okolnosti téchto problémd odpovédny
partner nebo vedouci pracovnici auditniho oddéleni podrobeni dal§imu mentoringu,
Skoleni nebo sankcim v souladu s naS§im Ramcem hodnoceni a odpovédnosti.

Partnefi a zaméstnanci nasi firmy jsou informovani o vysledcich kontroly a pfijatych
opatfenich, kterd jim umoznuji vyvodit nezbytné zavéry pro realizaci zakazek. Vedouci
GAQ mimoto informuje nase partnery odpovédné za zakazku, ktefi vedou skupinové
audity zahrnujici pfeshranicni prvky, o relevantnich zjiSténich provérek kvality v jinych
¢lenskych spole¢nostech PwC, coZ umoznuje nasim partnerdm zohlednit tato zjisténi
pfi planovani a provadéni jejich auditorska prace.

Kontroly kvality auditu - externi

Vysledky externich kontroly kvality RVDA —
pocet komplexné kontrolovanych spist, z toho
spisll bez nalezu a spisu s nalezem

33%
FY 2020

B bez nalezu s nalezem RVDA nezvefejiiuje celkové hodnoceni
jednotlivych kontrolovanych spisti a zavaznost
svych nalezl

Méritka kvality auditu

Celkovy pocet spistl kontrolovanych externim regulatorem:

- FY 2020: 9 spisli (5 SVZ a 4 ostatni audity)

- FY 2019: 5 spisti SVZ (plus 11 zprav auditora a dodateénych zprav auditora)

PwC | Zprava o transparentnosti 34



Pravni a ridici struktura

Pravni struktura a vlastnici
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je spole¢nosti
s ru¢enim omezenym, kterou z 99 % vlastni
PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalo Kft.,1055
Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78, registrovana

v Madarsku a 1 % vlastni

PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V.,

‘s Gravenhage, 2596HL, Raamweg 1B, registrovana
v Nizozemi.

Konecnymi beneficienty spole¢nosti (UBO) jsou
partnefi Elenskych spole€nosti sité
PricewaterhouseCoopers. PricewaterhouseCoopers
Audit, s.r.o. je Elenem organizace
PricewaterhouseCoopers International Limited.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. spolupracuje
pfi poskytovani sluzeb mistnim i spole¢nym
mezinarodnim klientdm pusobicim v naSem regionu
s ostatnimi €lenskymi spole¢nostmi ze stfedni

a vychodni Evropy. Tato spoluprace je organizovana
regionalnim fidicim tymem, ktery mimo zajisténi
dodrzovani zasad a postupl PwC International
spole&nostmi v tomto regionu, umoznuje sdileni
zdroju a prosazeni zasad fizeni rizik a standard(
kvality.

Kazda narodni ¢lenska firma ma také zavedenu

v souladu s pfislusnymi pravnimi a provoznimi
poZadavky svou vlastni fidici strukturu. Tato pravni
struktura a sitové usporadani dava kazdé Clenské
firmé flexibilitu a samostatnost rychle a efektivné
reagovat na podminky na mistnim trhu. Rovnéz
odrazi skute€nost, Ze regulaéni organy v nékterych
zemich pfiznavaji pravo vykonavat auditorskou
¢innost vnitrostatnim spole¢nostem, v nichZz maji
alespon vétsinové vlastnictvi a kontrolu profesionalni
auditofi kvalifikovani v Evropské unii nebo auditorské
spole¢nosti v EU.
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Ridici struktura
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

V ramci skupiny ¢lenskych firem PwC ve stfedni

a vychodni Evropé, kterd zahrnuje 29 narodnich
teritorii, je zaveden maticovy systém fizeni. Kazdy
partner voli ve &tyfletém volebnim obdobi vykonného
feditele PwC CEE, ktery jmenuje Fidici radu,
zahrnujici zastupce z geografickych a oborovych linii
a vedouci $tabnich Gtvard. Tato rada odpovida

za stanoveni obecnych obchodnich cilt a zajisténi
souladu s mezinarodnimi zasadami PwC.

Napfi¢ geografickymi liniemi jsou zasady a obchodni
cile kazdé hlavni oborové linie (Audit, Dané & Pravo
a Poradenstvi) stanoveny tymem vedeni oborové
linie.

Dohled nad regionalni radou provadi jménem
partner( volena regionalni Partnerska rada,
ktera schvaluje kliCové politiky a rozhodnuti,
ktera se dotykaji partnerd a firmy.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je fizen témito
péti jednateli, jmenovanymi valnou hromadou
spoleéniku:

Jifi Moser

Jifi Zouhar
Tomas Basta
Petr Kfiz
Marek Richter

Jednatelé odpovidaji za vedeni spole€nosti a jednaji
za ni navenek.



Globalni sit’

PwC je znackou, pod niz ¢lenské organizace PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL)
provozuji svou €innost a poskytuji profesionalni sluzby. Spole¢né tyto firmy tvofi sit PwC. Vyraz ‘PwC’
Casto odkazuje na jednotlivé firmy sité PwC nebo na nékolik z nich i na vSechny tyto firmy spole¢né.

V mnoha zemich svéta je zakonem vyzadovano, aby Ucetni firmy byly v domacim vlastnictvi
a nezavislé. Sit PwC neni globalnim partnershipem, samostatnou firmou nebo nadnarodni korporaci.
Sit PwC je tvofena firmami, které jsou samostatnymi pravnimi subjekty.
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YULLLLA

PricewaterhouseCoopers
International Limited

Firmy v siti PwC jsou ¢leny nebo maji podobné
vazby na PricewaterhouseCoopers
International Limited (PwCIL), anglickou
soukromou spole€nost s ru€enim omezenym.
PwCIL neni u€etni firmou ani neposkytuje
sluzby klientdm. Jejim Gcelem je plsobit jako
koordina¢ni jednotka pro ¢lenské firmy v siti
PwC. Zaméfuje se na kliCové oblasti, jako je
strategie, znacka a rizika a kvalita, PwCIL
koordinuje vyvoj a implementaci zasad a
iniciativ k dosazeni spole¢ného a
koordinovaného pfistupu jednotlivych
&lenskych firem, kde je to vhodné. Clenské
firmy PwCIL mohou pouzivat nazev PwC

a vyuzivat zdroje a metodiky sité PwC. Mimo
to mohou ¢lenské firmy vyuzivat zdroju jinych
Clenskych firem a/nebo zajistit poskytovani
profesionalnich sluzeb jinymi Clenskymi
firmami a/nebo jinymi subjekty. Na oplatku jsou
Clenskeé firmy povinny dodrzovat urcité
spole¢né zasady a udrzovat standardy sité
PwC stanovené PwCIL.

Sit PwC neni jeden mezinarodni partnership.
Clenska firma nemuze jednat jako agent
PwCIL nebo jiné ¢lenské firmy, nemuze
zavazovat PwCIL nebo jakoukoli jinou
¢lenskou firmu a odpovida pouze za své
vlastni ¢iny nebo opomenuti, nikoli za PwCIL
nebo jakoukoli jinou &lenskou firmu. Stejné tak
PwCIL nemuze puUsobit jako agent Zzadné
¢lenskeé firmy, nemuGze Zadnou ¢lenskou firmu
zavazat a odpovida pouze za své vlastni Ciny
nebo opomenuti. PwCIL nema pravo ani
schopnost kontrolovat vykon profesionalniho
usudku ¢lenské firmy.

Spravnimi a fidicimi organy PwCIL jsou:

» Svétova rada, ktera je odpovédna za spravu
a fizeni PwCIL, dohled nad Ridicim tymem sité
a schvalovani standardu sité. Rada
nevykonava zadné externi role. Clenové
Svétové rady jsou voleni partnery ze vSech
firem PwC na svété kazdé Ctyfi roky.

« Ridici tym sité, ktery odpovida za nastaveni
celkové strategie sité PwC a standardd,
k jejichz dodrzovani se firmy PwC zavazaly.

» Strategicka rada, ktera je tvofena vedoucimi
partnery nejvétSich firem PwC a regionu v siti,
schvaluje strategické sméry sité a zajistuje
soulad pfi jejich realizaci.

+ Svétovy Fidici tym je jmenovan a odpovida
Ridicimu tymu sité a Pfedsedovi sité PwC.
Jeho ¢lenové odpovidaji za vedeni tyma
vytvofenych z €lenskych firem ke koordinaci
¢innosti ve vSech oblastech nadeho podnikani.

Vykonny feditel CEE Nick Kés zastupuje stfedni
a vychodni Evropu ve Strategické radé a udrzuje
na$e vztahy s Ridicim tymem sité.
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Odménovani partneru

Partnefi jsou odménovani ze ziskl firmy a jsou osobné zodpovédni za financovani svych dichodu a dalSich
pozitku, jako je Iékafska péce. Proces hodnoceni a odménovani partneru je pIné v souladu s poZadavky

na nezavislost Etického kodexu pro profesionalni ucetni IESBA, které neumoznuji hodnotit nebo odmériovat
partnera za prodej jinych nez ovérovacich sluzeb svym auditorskym klientdm. Odména partnera vychazi

z vyhodnoceni jeho pfispévku pro firmu v pribéhu roku a nasleduje po dokon&eni roéniho auditu narodni
spole¢nosti. Alokace jsou pfezkoumany a schvalovany partnerskou radou v CEE. Odména kazdého partnera
vychazi z jeho odpovédnosti a kapitalové jednotky se alokuji na zakladé matice, ktera primarné zohledriuje
stavajici roli partnera ve firmé. Odména zahrnuje i variabilni vykonnostni ¢ast, ktera odrazi, jak partner a tymy,
s nimiz pracuje, funguji v daném roce. PFijem z vykonu je uréen na zakladé hodnoceni uspéchu partnera podle
individualné pfizpGsobené ,balanced scorecard’ podle cilll vazanych na roli partnera. Mezi tyto cile patfi naplnéni
firemnich standardu kvality auditu a absolutni dodrzovani nasich pfedpist o integrité a nezavislosti.

Néktefi statutarni auditofi, ktefi vykonavaiji roli klicovych auditorskych partnert, nejsou partnery v CEE
partnershipu. Jejich odména se sklada z pevného platu na zakladé jejich funkéniho zafazeni a zkuSenosti

a bonusového prvku odrazejiciho jejich vykonnost v oblasti auditorskych zakazek, dodrZeni metrik rizika a kvality
a dalSich roli ve firmé.
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Financ¢ni informace
za rok koncici 30. ¢ervna 2020

Triby (neauditovano) * v mil. K&
Statutarni audit ro€nich a konsolidovanych G€etnich zavérek subjektl vefejného

zajmu a spole¢nosti patficich do skupin, jejichz matefskou spole€nosti je subjekt 341
vefejného zajmu **

Statutorni audit ro¢nich a konsolidovanych ucetnich zavérek ostatnich ucetnich 548
jednotek **

Celkové trzby ze statutarnich auditi 888
Povolené neauditorské sluzby auditovanym u€etnim jednotkam 39
Neauditorské sluzby poskytnuté neauditovan;v’/m ucetnim jednotkam 278
(z toho sluzby pro PricewaterhouseCoopers CR, s.r.o. 187 mil. K&)

Celkové trzby 1,205

39

Poznamky:
* Tyto astky a jejich detailni analyza se vztahuji jen k trzbam PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

** Statutarni audit v Cesku a ovéFovaci sluzby dle mezinarodnich standardu pro statutarni audit konsolidovanych tgetnich

zavérek v Cesku i v zahraniéi
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Priloha 1:

Seznam subjektl verejneho zjjmu auditovanych
v prubéhu roku konciciho 30. ¢ervna 2020

Tento seznam zahrnuje subjekty vefejného zajmu, jimz PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
provedla statutarni audit ve vySe uvedeném financnim roce v souladu s ¢lankem 13, odstavcem 2 (f)
Nafizeni EU.

Allianz penzijni spole€nost, a.s.

Allianz pojistovna, a.s.

Arca Capital CEE, uzavfeny investi¢ni fond, a.s.
Artesa, spofitelni druzstvo

Banka Creditas, a.s.

BigBoard Praha, a.s.

BNP Paribas Cardif Pojistovna, a.s.

Cream Sicav, a.s.

Credendo — Short-term EU Risks uvérova pojistovna, a.s.
CD Cargo, a.s.

CEPS, a.s.

Ceska spotitelna — penzijni spoleénost, a.s.
Ceska spotitelna, a.s.

Ceské drahy, a.s.

Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

CSOB Penzijni spolegnost, a. s., len skupiny CSOB
CSOB Pojistovna, a. s., ¢len holdingu CSOB
Diamond Point, a.s.

Expobank CZ a.s.

Finep Barrandov Zapad k.s.

Finep Hloubétin, a.s.

HB Reavis Finance CZ, s.r.o.

Hypotécni banka, a.s.

MND a.s.

Oborova zdravotni pojiStovna zaméstnancl bank, pojistoven a stavebnictvi
PFNonwovens a.s.

Philip Morris CR a.s.

Pojistovna VZP, a.s.

Prazska plynarenska, a.s.

Red Thirteen s.r.o.

SAZKA Group a.s.

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, a.s.
UNICAPITAL ENERGY a.s.

UNICAPITAL Invest | a.s.

UNICAPITAL Invest Il a.s.

UNIQA pojistovna, a.s.
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Priloha 2:

Firmy sité PwC

Celkovy obrat dosaZeny statutarnimi auditory a auditorskymi spoleénostmi z ¢lenskych zemi EU/EEA,

ktefi jsou Cleny sité PwC, realizovany dle naSich nejlepSich informaci ze statutarniho auditu samostatnych

a konsolidovanych ucetnich zavérek dosahl pfiblizné €3.2 miliardy. Tato hodnota vychazi z obratu kazdé firmy
za jeji posledni skonCeny finanéni rok, po pfepoctu do EUR ménovym kursem platnym k 30. ¢ervnu 2020.

Daéle uvedena tabullga uvadi seznam statutarnich auditord/auditorskych spole¢nosti v nasi siti podle zemi
k 30. ¢ervnu 2020 (Clanek 13.2.(b), polozka (ii) a (iii) Nafizeni EU):

Clenska zemé Nazev firmy

Austria PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien
Austria PwC Oberosterreich Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Linz
Austria PwC Karnten Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Klagenfurt
Austria PwC Steiermark Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Graz
Austria PwC Salzburg Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Salzburg
Austria PwC Osterreich GmbH, Wien
Belgium PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises srl
Bulgaria PricewaterhouseCoopers Audit OOD
Croatia PricewaterhouseCoopers d.o.o
Cyprus PricewaterhouseCoopers Limited
Cesko PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o
Denmark PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonia AS PricewaterhouseCoopers
Finland PricewaterhouseCoopers Oy
France PricewaterhouseCoopers Audit
France PricewaterhouseCoopers Entreprises
France PricewaterhouseCoopers France
France PricewaterhouseCoopers Services France
France PwC Entrepreneneurs CAC
France PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes
France PwC Entrepreneurs Audit
France PwC Entrepreneurs Audit France
France PwC Entrepreneurs CAC France
France PwC Entrepreneurs Commissariat aux Comptes France
France PwC Entrepreneurs France
France PwC Entrepreneurs Services
France Expertise et Audit Lafarge
France M. Philippe Aerts
France M. Jean-Francgois Bourrin
France M. Jean-Laurent Bracieux
France M. Didier Brun
France M. Anouar Lazrak
France Mme Elisabeth L'Hermite
France M. Francois Miane
France M. Yves Moutou
France M. Claude Palmero
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Priloha 2:
Firmy sité PwC (pokr.)

Clenska zemé Nazev firmy

France M. Pierre Pegaz-Fiornet
France M. Antoine Priollaud
Germany PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Germany Wibera WPG AG
Gibraltar PricewaterhouseCoopers Limited
Greece PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA
Hungary PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kit.
Iceland PricewaterhouseCoopers ehf
Ireland PricewaterhouseCoopers
Ttaly PricewaterhouseCoopers Spa
Latvia PricewaterhouseCoopers SIA
Liechtenstein PricewaterhouseCoopers GmbH, Vaduz
Lithuania PricewaterhouseCoopers UAB
Luxembourg PricewaterhouseCoopers, Société coopérative
Malta PricewaterhouseCoopers
Netherlands PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
Netherlands CooOperatie PricewaterhouseCoopers Nederland U.A.
Norway PricewaterhouseCoopers AS
Poland PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.
Poland PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoéciag Audyt sp. k.
Poland PricewaterhouseCoopers Polska spoélka z ograniczona odpowiedzialnoécig sp. k.
Portugal PricewaterhouseCoopers & Associados-Sociedade de Revisores Oficiais do Contas Lda
Romania PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.
Slovakia PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
Slovenia PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Spain PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
Sweden PricewaterhouseCoopers AB
Sweden Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
UK PricewaterhouseCoopers LLP
UK James Chalmers
UK Katharine Finn
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