Cesta Notina zacala v roce
2004 v Ceské republice.

Za 20 let plsobeni se Notino
stalo jednim z nejvétsich
internetovych obchoddl

s parfémy a kosmetikou

v Evropé s 25 miliony
zakazniky. Dnes si v Notinu
mohou zakaznici vybirat

z 100 000 unikatnich
produktli od 1 500 svétovych
i menSich lokalnich znacek.
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Pro¢ firmy chtéji implementovat moderni nastroje
finanéniho fFizeni

Podniky po celém svété premysli, jak ziskat dostate¢ny prehled a kontrolu nad svou
organizaci, ziskovosti a dodrZzovanim predpist (compliance), kterou kvili nespoctu
excelovych tabulek ztraci. Podniky si vS§imaji, Ze digitalizace a automatizace zvySuji
efektivitu, a ze nové technologie jim pomohou moderné Fidit jejich finance. Jednim
z takovych je i Notino, které se rozhodlo nahradit nespocet excelovych tabulek
pokrocilym planovacim nastrojem APOLLO postavenym na platformé IBM Planning
Analytics..

Popis moderniho Fizeni financi

Nastroje moderniho fizeni financi se stavaji jednim z nejrozsifenéjSich manazerskych
nastrojl pro podniky a také u¢innym prostfedkem na podporu realizace podnikové
strategie. V poslednich letech se finanéni funkce transformovaly ze ,,zakladniho
Ucetnictvi“ na ,business finance“.

Nastroje moderniho fieni financi pro fizeni vykonnosti podniku zahrnuji analyzu
strategickych cilCl, komplexni spravu rozpoctu, obchodni analyzu a manaZerské
vykaznictvi, implementaci kontrolni strategie a systém hodnoceni vykonnosti, stejné
jako zlepseni podnikové kultury, mechanismus fizeni a spravy dat, architekturu
systému, finanéni procesy a dal$i podpdrné systémy

Koncepce moderniho Fizeni financi
Organizovany pfistup k méreni efektivity dosahovani strategickych cilli podniku.

Strategie usmérnuje provedeni

Strategické Rozpocet
planovani a predpovédi
Propojte strategické cile Efektivni vyuziti
s klicovymi parametry lidskych zdrojl
stimulujicimi pfidanou a kapitalu
hodnotu

Manazerské Konsolidace
reportovani a externi
a analytika reportovani

Vhled v redlném case pro lepsi Presné a efektivni
rozhodovani zpravy pro investory

Zpétna vazba z provedeni pro strategii
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Jak Notinu pomohla implementace nastroje APOLLO

Jesté v roce 2021 délalo Notino finan¢ni plany v tabulkach Microsoft Excel. Finanéni
planovani zahrnovalo budgeting, forecasting a kontrolu pInéni. Jak Notino rostlo,
pfiprava jednoho planu postupné nabobtnala az na 130 rliznych excelovych
soubor(. S variantami planu pocet souborl déle narUstal.

Pro¢ se Notino rozhodlo opustit excelové tabulky a zadit fesit finanéni planovani
v pokroc¢ilém nastroji?

Granularita planu. Potfeba vétsi granularity dat, kterou Microsoft Excel
neumoznuje.

Varianty planu. S narlstajicim mnozstvim excelovych tabulek se prace
s variantami planu stava nemoznou.

Integrita dat planu. S narlstajicim mnoZstvim excelovych tabulek je nemozné
udrZet konzistenci dat, napfiklad aby se odsouhlaseny plan propsal do pland
jednotlivych oddéleni.

Ac¢ si mnohé aplikace programuje Notino samo, rozhodlo se pro externi planovaci
nastroj. Interni vyvojové kapacity Notina tak mohou déle prioritné pracovat

na kritickych podnikovych aplikacich, které Notinu pfinasi na trhu konkurenéni
vyhodu. S externi planovaci aplikaci Notino zaroven ziskalo osvédcené postupy
pokrocilého planovaciho nastroje.

S vybérem nastroje a jeho implementaci pomohlo PwC Ceska republika. Vybér zadal
koncep¢éni studii, ktera fesila pozadavky Notina na planovaci nastroj. Nasledovalo
porovnani tfech doporuéenych nastrojl a referenéni navstéva. Notino si ze tfech
doporucéenych nastroji vybralo APOLLO od firmy ADEQOS s.r.o.

Implementaci APOLLA Notino dosahlo dvou cil(. Za prvé, Notino sjednotilo
planovaci a reportovaci data na jedno misto a zajistilo tak integritu plang.

A za druhé, Notino je také schopno rychle a flexibilné tvofit alternativni plany
v potfebné granularité.

Zaveér

Poradime Vam, kde s transformaci finanéniho planovani zacit a jak zmény urychlit.
Vase interni planovani nejen zjednodusime, ale budeme s Vami i spolupracovat
na tom,

jak implementovat rychly rozhodovaci planovaci proces podporeny jasnymi
kritérii,

jak motivovat zaméstnance, aby pochopili svij pfinos k realizaci fiermni strategie,
a jak investovat do &innosti pfinasejici pfidanou hodnotu.
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