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Uvodni slovo

Vazeni ¢tenari,

s potéSenim Vam predkladam jiz sedmnactou Zpravu

o trvale udrzitelném podnikani a firemni odpovédnosti
spole¢nosti PwC Ceska republika za finanéni rok 2025.
Jsem rad, ze Vam tuto zpravu mohu poprvé predstavit v roli
nového Fidiciho partnera PwC Ceska republika, kterou jsem
prevzal od Cervence 2025, a sou¢asné vedouciho programu
firemni udrzitelnosti.

Rok 2025 pfinesl v oblasti udrzitelnosti fadu vyzeyv,
zejména kvl odklad@im legislativnich opatfeni na evropské
urovni a nutnosti adaptace firem na dynamicky se ménici
geopolitické prostredi. Nase dlouhodobé cile, zavazky

a aktivity v této oblasti ale zlistavaji neménné.

Jednim z nasich hlavnich zavazku je odpovédné podnikani,
které vychazi z integrace principl udrZitelnosti. V uplynulém
roce jsme za nas Sustainability report ziskali ocenéni TOP
Odpovédna firma v reportingu a v celkovém hodnoceni
TOP Odpovédna velka firma se dlouhodobé fadime mezi 30
nejodpovédnéjsich velkych firem v Ceské republice.

V praxi se zaméfujeme na kontinualni snizovani nasi uhlikové
stopy a naplfovani globalniho zavazku Net Zero, tedy
dosazeni nulovych emisi sklenikovych plynd. Aktualné se
rovnéz pripravujeme na implementaci evropské Smérnice

0 podavani zprav podnikl o udrzitelnosti (CSRD), ktera
vyrazné rozSifi pozadavky na udrzitelnost a transparentnost

PwC 3

firem. SoucCasné aktivné podporujeme nase klienty v jejim
efektivnim zavadéni. Mezi klicové udalosti roku patfilo

i pfestéhovani brnénské kancelare PwC do moderni budovy
Titanium s certifikaci BREEAM.

Zakladem uspéchu spole€nosti PwC jsou nasi zaméstnanci
a vztahy, které s nimi rozvijime. Jsme hrdi na obhajeni
certifikace Equal Salary, ktera potvrzuje naSe usili o rovné
odmeénovani a kariérni pfilezitosti pro vSechny.

V ramci nasi strategie Next Era, ktera stavi své hodnoty na
odvaze Celit vyzvam, optimismu vic¢i zménam a spolupraci
napri¢ spole€nosti, jsme zavedli novou vizualni identitu PwC.

Zaver finan¢niho roku 2025 probéhl ve znameni vyznamné
zmeény ve vedeni nasi spole¢nosti. Dékuji Jifimu Moserovi
za patnactileté vedeni firmy a pfedani zezla. Preji mu mnoho
Uspéchl v jeho praci na transformaci poradenské divize

v ramci PwC CEE regionu.

Stejné jako v predeslych letech jsme tuto zpravu pfipravili
v souladu s mezinarodnimi standardy GRI, v€etné propojeni
nasi strategie s cili udrzitelného rozvoje (SDGs).

Pfeji Vam inspirativni &teni.
Miroslav Bratrych

Ridici partner a vecjouci programu firemni
udrzitelnost, PwC Ceska republika



Sustainability Report 2025 | Obsah

Obsah

Predstaveni PwC

NasSe hodnoty

Produkty a sluzby
Finan¢ni vysledky

Tym firemni udrZitelnosti

Nase vize a pfistup ke
spole¢enské odpovednosti

Analyza materiality
Prioritizace SDGs
Vyznamna témata

Nase Uspéchy v oblasti
spolecenské odpovédnosti

11

12
14
17
18

21

Odpovédné podnikani
Klicova zaméreni

Vnitfni ddraz na kvalitu, etiku
a transparentnost

Kultivace trhu a formulace trendt

Technologie a inovace v nasich sluzbach

NaSe sluzby v oblasti udrzitelného podnikani

Nasi lidé
Klicova zaméreni
Podpora rliznorodosti a rovnych prilezitosti

Podpora zen ve spole¢nosti PwC
— Aktivni kroky pro rovnost a inspiraci

PwC pro rodice

PwC pro osoby se zdravotnim postizenim
PwC pro inkluzi LGBTQ+

Profesni a osobni rozvoj zaméstnanct
Kariérni diskuse se zamérenim na IMPACT
Rozvoj mladych talentl a student(

Péce o zaméstnance

22
23

24
27
30
32

36
37
38

41
42
44
45
46
49
51
52

Sustainability Report 2025 | Obsah

Neziskovy sektor

Klicova zaméreni

Dobrovolnické a filantropické aktivity
Pro bono auditni a dalSi sluzby
Social Impact Award

Vanocéni charita

Péce o zivotni prostredi

Klicova zaméreni

Net Zero s kratkodobymi cili do roku 2030
NaSe ESG sluzby - pfiklad z dobré praxe
Nase Net Zero strategie

Aktivity PwC Global

Snizujeme nasi emisni stopu

57
58
59
62
64
67

68
69
70
72
73
78
79

PwC

O této zprave
GRI Index (obsahovy rejstfik)
Detailni méreni GRI ukazateld

Jak na pfipravu firemniho
Sustainability reportu?

Pro¢ zpravu Cist a co se z ni dozvite

82
83
88

ol
100



Sustainability Report 2025 | Predstaveni PwC

Predstaveni PwC

Poradenskeé spole¢nosti sité PwC
pomahaji svym klientlim vytvaret hodnoty,
o néz usiluji. Jsme sit firem plsobici ve
136 zemich svéta. Poskytujeme kvalitni
auditorské, dariové a poradenské sluzby,
které podporuji nase klienty pfi dosahovani
jejich cild.

Celosvétové

136 zemi
636 mést
360 000+ zaméstnanct
175 004 Klientl (82 %
z Zzebricku
Fortune Global

500) ~PWC" oznacuje sit poradenskych

spole¢nosti PricewaterhouseCoopers

Stiedni a VYChOan' International Limited, z nichz kazda je

Evropa samostatnym a nezavislym pravnim

. subjektem.
27 zemi

PwC Ceska republika spada do celosvétové
sité firem PwC. Jsme soucasti tzv. CEE
regionu stfedni a vychodni Evropy. Ve 27
zemich CEE regionu pracuje vice nez 13,5
tisice zaméstnanc(. Na ¢eském trhu pusobi
PwC jiz 35 let a v souCasnosti zaméstnava
1454 profesional(l na poboc¢kach v Praze,
Brné a Ostravé. Vice viz globalni vyro¢ni
zprava a vyroCni zpravy pravnich entit PwC

13 500+ zaméstnanct

Ceska republika

35 let na Ceském trhu
3 kanceléare v Praze,
Brné a Ostravé
31 partnerd

1 454 zaméstnancu .
v Cesku.

Data platna k 30. 6. 2025

PwC

Al upskilling

Investovali jsme do zvySovani kvalifikace
nasich zameéstnancl a od ¢ervence 2023
se kurzl zvy$ovani kvalifikace v oblasti
umeélé inteligence zuc¢astnilo vice nez

315 000 zaméstnanct PwC, mnozi z nich
prostrednictvim nasi Network Al Academy.

Spole¢nost PwC byla v roce 2025
Casopisem Forbes jmenovana do zebficku
»Nejlepsich svétovych firem v oblasti
manazerského poradenstvi“ na zakladée
globalniho prizkumu mezi klienty

a konzultanty na vSech kontinentech. Vice
informaci naleznete zde.
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Nase hodnoty

V PwC se Fidime nasimi péti zakladnimi hodnotami
(Values), které stanovuji ramec, v némz usilujeme

o naplnéni naseho hlavniho poslani (Purpose) - vytvareni
daveéry ve spoleénost a reseni kliGovych vyzev.

Tyto hodnoty tvofi strukturu pro nase konkrétni jednani,
znamé jako PwC Professional, které prenasi nase hodnoty
a poslani do praxe. Toto jednani je zalozeno na principu
dlvéryhodného vedeni (Trusted Leadership) a dosazeni
vyjimeénych vysledkl (Distinctive Outcomes).

Jedna se o nasledujicich pét hodnot:
01 Zasadovost

¢ Stojime si za tim, co je spravné, obzvlasté
v obtiznych situacich.
o Kvalitné odvedena prace je pro nas samozrejmosti.

¢ Rozhodujeme se a jedname tak, jako kdyby byla
v sazce nase osobni reputace.

02 Uvédomélost

¢ Aktivné se zajimame o budoucnost svéta, jehoz
jsme soucasti.

¢ Na své okoli se snazime cilené pUsobit a spolu
s kolegy jej védomé utvaret.

PwC 7

¢ Jsme pfipraveni v€as reagovat na neustale se ménici
prostfedi naseho plsobeni.

(03 Pece

o Kazdému se snazime porozumét v jeho individualité
a v tom, co je pro néj dilezité.

¢ Vnimame specifickou hodnotu a pfinos kazdého
jednotlivce.

¢ Podporujeme ostatni v jejich rlistu a v praci takovymi
zpUsoby, které jim umoznuji dostat ze sebe to nejlepsi.

04 Spoluprace

¢ Spoluprace, sdileni kontaktd, napadu, znalosti
a védomosti nas posouvaji dal.

¢ Hledame a propojujeme réizné pohledy na véci, lidi,
myslenky a napady.

¢ Poskytujeme si vzajemnou zpétnou vazbu, ktera nejen
nam, ale i ostatnim pomaha se zlepSovat.

O 5 Inovace

¢ Posouvani hranic a zkouseni novych véci jsou pro nas
neustalou vyzvou. Inovujeme, testujeme a ucime se z chyb.

¢ Z kazdého napadu a myslenky se snazime vytézit co
nejvice.


https://www.pwc.com/us/en/about-us/pwc-awards.html
https://www.pwc.com/gx/en/about/purpose-values-and-behaviours.html
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Produkty a sluzby

— (O——  Auditni sluzby
— 9 . Audit

— o Financni regulace
e Interni audit
o Ugetni poradenstvi véetné IFRS a US GAAP

¢ Audit nefinanéniho vykaznictvi )

@ Consulting
e Poradenstvi v oblasti nakupni funkce

¢ Risk Management & Modelling

=@

¢ Technology Consulting
¢ Regulatorni poradenstvi

¢ Strategické poradenstvi

/_?_ Cyber Security

QIX e Information Security Management
¢ Threat Management /O\/

¢ Identity & Cloud Security (ICS)

¢ Security Implementation & Engineering

Danové sluzby
¢ Danové poradenstvi pro pravnické
a fyzické osoby

¢ Danové poradenstvi pfi transakcich

PwC 8

DPH, clo, spotfebni a ekologické dané
Poradenstvi v oblasti pfevodnich cen

Znalecké posudky

Finanéni poradenstvi

Aktudrskeé sluzby a modelovani rizik
Controlling

Optimalizace a transformace financni funkce
v podniku

Treasury & komoditni poradenstvi
Future of Finance

Outsourcing financnich sluzeb

Global Business Services

Zalozeni, transformace a rozvoj vaseho GBS

Lidsky kapital

Transparentni odménovani a pfipravenost
na EU smérnici / Pay Gap audit

Revize a design systému odménovani
HR metriky a analyzy

HR Transformace

Procesni a persondlni auditing

Inkluze a diverzita
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Poradenstvi v oblasti rizik

¢ Finanéni kriminalita

Kyberneticka bezpecnost

Rizeni rizik

Forenzni sluzby

Interni kontroly a IT audit
¢ Treasury — fizeni finanCnich
& komoditnich rizik

K?A Pravni sluzby PwC Legal

PwC Akademie
e Kurzy pro firmy

¢ Kurzy pro jednotlivce

Technologie a data
(L ¢ Al Governance & Compliance
¢ Data a automatizace (Digital Enablement)

¢ Paperless office

Cloudové sluzby

Zakazkovy vyvoj aplikaci

Datova analyza & Al

Technology Consulting

Transakcéni a podnikové poradenstvi

¢ Investi¢ni projekty a infrastruktura, dluhové
financovani

%(IID

¢ Krizovy management

e Ocefovani

PwC

Poradenstvi pfi koupi, prodeji a fuzi
spoleénosti

Poradenstvi v oblasti nakupni funkce

¢ Provozni poradenstvi

Strategie udrzitelnosti a ESG v transakcich

Poradenstvi pro verejny sektor a dotacni
poradenstvi

Treasury & komoditni poradenstvi
¢ Treasury funkce
* Rizeni likvidity a penéznich tokd

¢ Treasury management systémy

Ugetni sluzby a mzdova agenda
¢ Outsourcing finan&nich sluzeb

o Ugetni poradenstvi v oblasti eskych
Udetnich standardd, IFRS a US GAAP

o Ugetnictvi, roéni ucetni zavérka a udetni
poradenstvi

e Mzdové sluzby

Uméla inteligence pro firmy

¢ Al Governance and Compliance
¢ Digitalizace a automatizace

¢ Al pro kliCova odvétvi

¢ Al a datova analytika
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Financni vysledky
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Tym firemni udrzitelnosti

Vynosy za fiskalni rok 2025 (mil. K¢) *

Auditorské sluzby 1718
Ekonomické a financni poradenstvi 2 595
Danové a ucetni sluzby 417
Pravni sluzby 96

* Finanéni prehled obsahuje informace

Provozni vysledek
hospodareni celkem

1 mid. KC

Tym pro firemni udrzitelnost

se zaméruje na priblizeni této
oblasti véem zaméstnanciim

v PwC a integraci ESG aktivit

do jejich kazdodenniho zivota.
Strategicky tym vede fidici partner
a spolu s vysSim managementem,
zastupujicim vSechna nase
oddéleni, urcuje hlavni smér

a klicové projekty.

Pavel Stefek

Auditorské sluzby
Partner odpovédny
za sluzby v oblasti
udrzitelnosti

Olga Rehoikova

Auditorské sluzby
Partnerka odpovédna za
sluzby v oblasti auditu a
Inclusion & Diversity leader

Martina Kuéova

Human Capital

Reditelka odpovédna za
oblast rozmanitosti a péce
0 zaméstnance

Marek Mraz

Marketing a komunikace
Senior manazer
odpovédny za oblast
marketingu a komunikace

53,8 %

o subjektech pisobicich v Ceské

republice: PricewaterhouseCoopers Ekonomicke 35,6 %
Ceska republika, s.r.o., a financni ) Auditorské
PricewaterhouseCoopers Audit, poradenstvi sll:i;)srs e

s.r.o., PricewaterhouseCoopers

Legal, s.r.o., advokatni kancelar

a PricewaterhouseCoopers Services,
s.r.o. VySe uvedené informace zahrnuji
udaje z ucetni zavérky ke konci

roku 30. ¢ervna 2025 zverejnéné

v obchodnim rejstfiku. Konsolidovana
Ucetni zavérka je vytvorena

v Nizozemsku.

8,6 %

Danové
a ucetni sluzby

2,0 %

Pravni sluzby

Ridici partner a vedouci
programu firemni udrzitelnosti

Jitfi Moser

Do konce ¢ervna 2025

Miroslav Bratrych

Od ¢ervence 2025

Radka Nedvédova

Poradenskeé sluzby
Senior manazerka odpo-
védna za oblast reportingu
udrzitelného rozvoje

Lucie Martincova

Poradenské sluzby
Manazerka pro ESG
odpovédna za PwC
Net Zero

Ondrej Rybka

Poradenské sluzby
Reditel odpovédny
za sluzby v oblasti
udrzitelnosti

Vendula Prjachova

Marketing a komunikace
Senior specialistka
pro CSR
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Nase vize a pristup ke
spolecenské odpovednosti

NasSe vize

PwC je soucasti feSeni vyzev odpovédného podnikani
NaSim zavazkem je prispivat k budovani udrzitelné
budoucnosti. Odpovédnost pro nas znamena nejen prevzit
zodpovédnost za vlastni €iny, ale také podporovat principy
odpovédného podnikani. Usilujeme o rozvoj nasich lidi

a komunit a snazime se minimalizovat nas dopad na zivotni
prostredi.

Nas cil
Byt katalyzatorem zmén

Pomahame firmam ziskat jistotu a odvahu pro rozvoj

jejich podnikani s ddrazem na inovace, moderni
technologie a udrzitelny rlst. Usilujeme o posileni jejich
konkurenceschopnosti a podporujeme dynamiku trzniho
prostiedi v Ceské republice. Zaméfujeme se na dlouhodoby
vliv podnikani na spole¢nost, ekonomiku i Zivotni prostredi.

Délat véci spravné
Nasi nejvétsi prednosti jsou hluboké znalosti, odborné

dovednosti a bohaté zkusenosti v oblasti fizeni podnika,
financi, auditu, dani a prava. Kli¢ovy diraz klademe na

rozvoj nasich zaméstnanct, vzdélavani a sdileni nasich
poznatkd s ostatnimi.

Nase zaméreni

Odpovédné podnikani

Dbame na zasady etického a odpovédného podnikani, které
jsou zakladem naseho fungovani. Prostfednictvim nasich
sluzeb tyto hodnoty aktivné predavame i do podnikani
nasich klientd.

Nasi lidé

Vytvafime inspirativni a podporujici prostfedi, které umoznuje
nasim zaméstnancm profesni i osobni rdst. Klademe diraz
na rozmanitost, spravedlivé jednani a celkovou spokojenost
naseho tymu. Zalezi nam na tom, aby se nasi lidé citili dobre
nejen v praci, ale i ve svém osobnim zivote.

Neziskovy sektor

Zaméfujeme se na rozvoj, vzdélavani a predavani nasich
zkuSenosti neziskovym organizacim a spoleCensky
prospésnym start-uplim z oblasti, ve kterych dlouhodobé
plsobime. Cinnost a rozvoj neziskovych organizaci

Sustainability Report 2025 | Nase vize a pfistup ke spolec¢enské odpovédnosti

podporujeme prostiednictvim expertniho a manualniho
dobrovolnictvi nebo poskytovanim pro bono sluzeb.

Péce o zivotni prostredi

UCinili jsme celosvétovy zdvazek dosazeni Net Zero.

V tomto kontextu jsme si stanovili kratkodobé cile do roku
2030 schvalené iniciativou SBTi v souladu s klimatickym
scénarem 1,5 °C. NaSe globalni strategie zahrnuje také
zavazek k vysSi transparentnosti a podporu vyvoje
komplexnich ramct a standardl pro ESG nefinanéni
reporting. Zaroven prostfednictvim nasich sluzeb
podporujeme nase klienty a dodavatele pfi transformaci
jejich podnikani s cilem dosahnout Net Zero.

PwC 13

82 «

zaméstnanct ma
pocit, ze jejich prace
prispiva k naplnovani
poslani PwC, coz
predstavuje meziro¢ni
zlepSeni 0 9 %*

* Prlzkum spokojenosti
zaméstnanct 2025
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Analyza materiality

Interni stakeholder dialog

P¥i urCovani kliCovych témat pro nas pravidelna zpétna
vazba predstavuje zasadni vstup, ktery ziskdvame
prostrednictvim bézné komunikace a prizkumd. Diky témto
Setfenim postupné pokryvame vSechna pro zaméstnance
relevantni témata.

V roce 2020 méli nasi zaméstnanci moznost prostrednictvim
dotazniku stanovit své priority a pfedlozit navrhy tykajici

se celkové strategie spoleCnosti v oblasti CSR. V roce
2021 se nase pozornost soustredila na zmapovani potfeb
zameéstnancl v oblasti wellbeingu, zatimco rok 2022 byl
vénovan vzdélavani a rozvoji. V roce 2023 jsme realizovali
globalni prizkum PwC Workforce ESG Preferences Survey,
ktery zkoumal vnimani ESG strategii zaméstnavatele

ze strany zaméstnanct. V dubnu 2024, béhem Tydne
udrzitelnosti, jsme v PwC Ceska republika realizovali
prizkum postojil zaméstnancl k udrzitelnosti.

V dubnu 2025 se uskutec¢nil kazdoro¢ni priizkum
spokojenosti zaméstnanctl, znamy jako Global People
Survey (GPS), jehoz se zuc¢astnilo 78 % nasich
zaméstnancu. Tento prizkum je zasadnim nastrojem pro
ziskavani cenné zpétné vazby a k identifikaci oblasti, které
vyzaduji zlepSeni.

Ve finan¢nim roce 2025 jsme zaroven zavedli novy nastroj
Employee Pulse Survey (EPS). EPS se kona pravidelné

kazdych Sest tydn(, coZz nam umoznuje pribézné mérit
vnimani atmosféry ve firmé a dynamiku tymové spoluprace.
Timto zplsobem posuzujeme, jak Uspé&sné vytvafime
pracovni prostfedi zaloZzené na spolupréci, respektu

a odvaze, a identifikujeme oblasti pro dalsi zlepSeni.

EPS a GPS se navzajem doplfiuji: zatimco GPS poskytuje
globalni pohled na spokojenost zaméstnancd, EPS pfinasi
Castéjsi a detailnéjsi vhled do reality jednotlivych tym0.
Cilem je Iépe porozumét, jakym zplsobem spolupracujeme
a co mlzeme jesté vylepsit.

Hodnoceni dvoji vyznamnosti (double
materiality)

Ve finan¢nim roce 2024 jsme zahajili realizaci hodnoceni
dvoji vyznamnosti v souvislosti s ¢astecnou transpozici
Smeérnice o podavani zprav podnikd o udrzitelnosti (CSRD)
do ¢eského pravniho radu, ktera zavadi nové pozadavky na
vykazovani udrzitelnosti.

Hodnoceni dvoji vyznamnosti pokryva environmentalni (E),
socialni (S) a spravni (G) oblasti a odrazi specificka rizika
naseho oboru, jako je konkurenceschopnost na trhu prace
¢i rostouci pozadavky na transparentnost a odpovédnost
firem v oblasti udrzitelnosti. V ramci tohoto procesu jsme
aplikovali metodiku Evropskych standardll pro podavani
zprav o udrzitelnosti (ESRS).
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Tento proces hodnoceni dvoji vyznamnosti dale pokracoval
béhem finanéniho roku 2025 a jeho dokonc&eni je planovano
na nasledujici financni rok. KliCova témata, jako je klimaticka
zmeéna, pracovni podminky, rovné pfilezitosti pro vS§echny

a zapojeni komunit, byla uréena ve spolupraci se zastupci
jednotlivych oddéleni spolecnosti.

Prostfednictvim tohoto dikladného hodnoceni jsme schopni
Iépe reagovat na nové legislativni pozadavky, posilit nas
pristup k udrzitelnosti a zajistit trvaly pfinos nejen pro nasi
firmu, ale také pro nase klienty a partnery.

Skupiny stakeholderd, zptisob dialogu a relevantni témata

Zameéstnanci Zpétna vazba po mésici od nastupu a po Sesti  Profesni a osobni rozvoj, péce o zaméstnance
a partnefi meésicich, interni prizkum nazord zaméstnancli, a podpora rovnovahy mezi pracovnim
zpétna vazba v ramci ro¢niho hodnoceni, a osobnim zivotem, udrzitelnost, podpora
Skoleni, socialni sité, intranet, organizované rliznorodosti a rovnych pfilezitosti, spoluprace
teambuildingy, pravidelné diskuse s vedenim, s neziskovym sektorem, péce o zivotni
osobni komunikace prostredi, ekonomicka vykonnost, ochrana
soukromi a dat, ochrana klimatu

Potencialni Vzdélani a trénink, péce o zameéstnance,

zaméstnanci

Veletrhy, pfednasky, soutéze pro absolventy
a vysokoskolaky, akce na vysokych kariérni rQst, pracovni prostredi, rozmanitost
Skolach, osobni komunikace, komunikace a dobrovolnictvi, udrzitelnost a péce o zivotni
prostrednictvim socialnich siti prostredi
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Klienti

Spravni a regula¢ni
organy, profesni
skupiny

Neziskovy sektor

Dodavatelé

Média

Dotaznik spokojenosti, osobni setkani, CEO
Survey, CFO Survey, Czech ESG Survey, CFO
community, webinare, konference, informacéni
materialy, webové stranky

Ugast v odbornych férech, skupinach,
sdruzenich a organizacich, vyuziti odbornosti
PwC expertd (REthink, Climate and
Sustainability Leaders Czech Republic, Aliance
pro bezemisni budoucnost)

Clenstvi v platformé BPS, spoluprace

s Nadaci Via, e-mailova a osobni komunikace
s neziskovymi organizacemi, se kterymi
dlouhodobé spolupracujeme

Formalni hodnoceni dodavatell, pravidelna
jednani

Tiskové zpravy, konference, diskuse u kulatych
stolll, e-mailovéa a osobni komunikace

Etika a transparentnost, kvalita nasich

sluzeb, Fizeni rizik, technologie, inovace

a konkurenceschopnost, podpora neziskového
sektoru, udrzitelnost a ESG, ochrana klimatu

Etika a transparentnost, kvalita nasich sluzeb,
fizeni rizik, kultivace trhu a formulace trendt

Poskytovani pro bono sluzeb, podpora
charitativnich projekt(

Etika, transparentnost, péce o zZivotni prostfedi,
ochrana klimatu

Ekonomicka témata, kvalita naSich sluzeb,
technologie a inovace, podpora neziskového
sektoru, udrzitelnost a péce o zivotni prostredi

Sustainability Report 2025 | Prioritizace SDGs
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Prioritizace SDGs

V zafi 2015 stanovila OSN spolecné cile udrzitelného
rozvoje (Sustainable Development Goals, dale jen
SDGs), které maji byt splnény do roku 2030. Tento
program dlouhodobé pokryva vSechny aspekty
lidské ¢innosti. PwC se k témto cildim aktivné hlasi

a v roce 2020 jsme je zaclenili do nasi strategie

a podnikani, coz reflektujeme i v této zprave.

Identifikovali jsme $est prioritnich cili SDGs, ke
kterym jsme prifadili specifické podcile, znamé
jako SDG Targets. Jejich realizaci prezentujeme

v této zprave, véetné méritelnych vysledkl pomoci
pfislusnych GRI indikatord.

Béhem finanéniho roku 2025 jsme pokracovali

v implementaci nasi dlouhodobé strategie. Vysledky
prizkum( a zpétna vazba od nasich stakeholdert
potvrzuji, Zze jsme v souladu s dfive stanovenymi
prioritami. Rovnéz se soustfedime na SDG Targets,
u kterych jsme identifikovali oblasti ke zlepSeni

a moznosti pro budouci rozvoj.



Sustainability Report 2025 | Vyznamna témata PwC 18 Sustainability Report 2025 | Vyznamna témata PwC 19

55-; uvnitf spolec¢nosti 8 klienti @ spole¢nost a zZivotni prostredi

Vyznamna témata

ODPOVEDNE PODNIKANi

GRI 2, 201, 203, 205, 206, 308, 406, 407, 408, 409, 410, 411, 412, 414, 418

Profesni Target 4.4:
Vnitini dlraz o Target 8.2: a osobni rozvoj @) Dovednosti pro
na kvalitu, etiku o @ Produktivita, Cil 9: zaméstnancl (- uspéch v zaméstnani
a transparentnost modernizace, inovace Pri’m;ysl / Digital Upskilling,
Ekonomicka O 7&;12{;;22(1;:: 2 inovace Pece [legttegfzgram,
v 2 i 0 zaméstnance
vykonnost = CEO Survey, Czech 2 Infrastruktura development program,
Kultivace trhu ESG Survey, CFO University Teaching
a formulace 8 @ Gl Cil 11:
trendd Udrzitelna NEZISKOVY SEKTOR GRI 2, 201, 203, 406, 418
Technologie . mésta a obce .
. 9 @) Targ!_et 12,'6' / Nase sluzby Odborne L Target 4.4:
a inovace ) Udrzitelné postupy blast dobrovolnictvi @ get .4
v nasich sluzbach a reporting rgteletas. a pro bono sluzby Dovednostipro
] ' / Sustainabilit verejné spravy, uspéch v zaméstnani
Sluzby v oblasti ustainabrirty meéstské / New World New
coa O reporting, méfeni . Predavani : R
udrzitelného o hiikové stooy & samospravy, € _ Skills, University
podnikani (ESG) ﬁaé'e°s‘$;b§‘\’/yoblasﬁ smart cities znalosti z oblasti Tl
digitalnich @
udrzitelného podnikani a modernich
" . technologii Target 8.3:
NASI LIDE GRI 2, 202, 401, 404, 405, 406 Pod Rust, podnikavost
odpora dost t sluzeb
Inclusion & T t 3.4: MR a dostupnost sluze
nciusion arget3.4: vzdélavani / Social Impact Award,
Diversity: Podpora Podpora fyzického a rozvoje @ .
o . . . pro bono auditni
rlznorodosti a dusevniho zdravi potencialu sluzb
a rovnych / Program Be Well a talentll y

prilezitosti

Work Well
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PECE O ZIVOTNi PROSTREDI GRI 2, 301, 302, 303, 305, 306, 308
Snizovani Targets 7.2 & 7.3:

uhlikové stopy @ Obnovitelna energie
a nakladani se a energeticka
zdroji ucinnost
: 5 / Sluzby pro
Nase sluzby energeticky sektor
v oblasti
udrzitelnosti 8 @
a kIvimatické Target 12.6:
zmény (ESG) Udrzitelné postupy
a reporting

/ Sustainability
reporting a nase
sluzby v oblasti ESG

Target 13.1:
Odpovéd na
klimaticka rizika

/ Snizovani spotreby
energii, snizovani
uhlikové stopy,
paperless office,
dosazeni Net Zero do
roku 2030

Fl Stru¢na parafraze SDG Targets (kompletni ndzvy jsou dostupné zde https://sdgs.un.org/2030agenda)
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Nase uspechy v oblasti
spolecenske odpovednosti

Patfime dlouhodobé mezi TOP 30 nejodpovédnéjSich
velkych firem v Ceské republice. Za rok 2025 jsme drziteli
ocenéni TOP Odpovédna velka firma Advanced a TOP
Odpovédna firma v reportingu. Ocenéni vyhlaSuje a udéluje
nezavisla aliance Byznys pro spoleénost. Zebiitek TOP
Odpovédna firma je komplexnim hodnocenim firemniho
pfistupu k odpovédnému a udrzitelnému podnikani.

4

vrw

Zebriéek udrzitelnosti tydeniku Ekonom

V Cervnu 2025 se uskutecnilo vyhlaseni vysledkd jiz

tfetiho rodniku Zebricku udrzitelnosti tydeniku Ekonom

na konferenci Udrzitelné férum 2025. Ekonom Zebficek
udrzitelnosti je nezavislé hodnoceni firem v Ceské republice,
které porada tydenik Ekonom a jehoz odbornym garantem
je PwC Ceska republika. Ocefiuje firmy s nejlepsimi projekty
v oblasti ESG. Firmy se do ZebfiCku hlasi prostfednictvim
dotaznikd, které hodnoti jejich pfinos k udrZitelnému rozvoiji
a udrzitelnosti byznysu.


https://sdgs.un.org/2030agenda
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Klicova zamereni

Vnitfni duraz na kvalitu, etiku
a transparentnost

Nasim cilem je vytvaret firemni kulturu zaloZzenou

na pevnych hodnotach, jako jsou etické jednani,
bezuhonnost, objektivita a profesionalita. Tyto principy se
odrazeji v kazdodennim rozhodovani a pfistupu k nasim
zaméstnanclm, klientdm i partnertim.

Kultivace trhu a formulace trend(

Aktivné se podilime na rozvoji Eeského trhu prostfednictvim
Clenstvi v profesnich sdruzenich a u¢asti na odbornych
diskuzich. Sledujeme kli¢ové ekonomické trendy

a analyzujeme vyvoj trhu, abychom pfispéli k jeho
transparentnosti a dlvéryhodnosti. Nasim cilem je hledat
inovativni feSeni aktualnich vyzev a podporovat zdravé
podnikatelské prostredi v Ceské republice. V ramci
kazdorocné realizovaného CEO Survey, ktery mapuje nazory
generdlnich fediteld a majitelll Ceskych firem, se vénujeme
také tématim ESG a jejich dopadilm na podnikatelské
prostredi.

Technologie a inovace v nasich sluzbach

Moderni technologie jsou nedilnou soucasti nasi prace

a promeénuji zplsob, jakym poskytujeme sluzby nasim
klientdm. Diky technologickym inovacim neustale
rozSifujeme nabidku nasich sluzeb a modernizujeme tradi¢ni

pfistupy. Nasim cilem je pomahat ¢eskym firmam zvySovat
jejich konkurenceschopnost a pfispivat k celkovému
ekonomickému rdstu.

Nase sluzby v oblasti udrzitelného
podnikani (ESG)

Podpora principl udrzitelného podnikani je pro nas klicova.
Ve spolupraci s klienty se zaméfujeme na sluzby, které jim
umoznuji efektivné integrovat aspekty environmentaini,
socialni a ekonomické odpovédnosti (ESG) do jejich
podnikani. Zaroven pravidelné poradame PwC ESG Talks
— odbornd setkani a webinare zamérené na aktualni vyzvy
a trendy v oblasti ESG. Cilem téchto akci je podpofit firmy
a verejny sektor v porozuméni ESG problematice a usnadnit
jejich adaptaci na nové pozadavky v oblasti udrzitelnosti.

Prioritni SDGs Targets pro PwC

Dustojna prace a ekonomicky rust
Target 8.2

/ Digitalizace, Al

/ CEO Survey

/ Czech ESG Survey

/ CFO Community

Odpovédna spotreba a vyroba

Target 12.6

/ Sustainability reporting, méreni uhlikové stopy
a naSe sluzby v oblasti udrzitelného podnikani
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Vnitini duraz na kvalitu,
etiku a transparentnost

Ve spolec¢nosti PwC vytvarime kulturu podnikani
zalozenou na etickych principech, bezihonnosti,
objektivité a profesionalité. Klicovou roli pro nas proto
hraji predpoklady nezavislosti, udrzitelnosti a efektivniho
fizeni rizik. Nase ¢innost je v souladu s platnymi
profesnimi standardy, pravnimi predpisy a internimi
smérnicemi. Uvédomujeme si vSak, ze zadny soubor
pravidel nemize pokryt veskeré situace, proto se fidime
také nasim etickym kodexem, ktery stanovuje zasady
odpovédného a transparentniho jednani.

Eticky kodex a nezavislost

Eticky kodex a strategie nezavislosti jsou zavazné pro
vSechny zaméstnance PwC. Nejen Ze respektujeme
ddvérnost dat nadich zaméstnanci a klientd, ale zachazime
s nimi tak, aby nedoslo k Uniku ani zneuziti.

Nas eticky kodex, ktery byl v fijnu 2024 aktualizovan,
predstavuje zakladni ramec pro feSeni slozitych etickych
otazek a zaroven nas zavazuje k oznamovani jakéhokoli
podezieni na neetické jednani. Poskytuje jasna voditka
pro rozhodovaci proces a vychazi z metodiky RADAR
(Recognise, Assess, Decide, Agree, Report). Jednim

z jeho kli¢ovych principt je odpovédnost za otevienou

komunikaci a upozorfiovani na pfipadné nesrovnalosti &i
nevhodné chovani. Jakékoli podezieni na neetické jednani
nebo diskriminaci Ize anonymné ohlasit prostrednictvim
etické linky.

Nezavislost pro nas predstavuje zasadni princip, ktery
umoznuje predchazet stfetu zajmd a udrzet nejvyssi miru
objektivity a profesionalitu. Kazdy nas zaméstnanec musi
kazdoroc¢né potvrdit svou nezavislost. Dlkladné ovéfujeme
identitu nasich klientl a obchodnich partnerd, abychom
zajistili spolupraci pouze s témi, jejichz Cinnost je legalni,

v souladu s naSimi hodnotami a nepredstavuije riziko pro
nas$i povést. Soucasné disledné dbame na dodrzovani
vSech predpisl tykajicich se prevence prani Spinavych
penéz a dalsich regulatornich pozadavkd.
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Pro zaji§téni souladu jednani nasich zaméstnancti

s etickymi standardy spolecénosti i platnymi pravnimi
predpisy absolvuji vSichni zaméstnanci kazdoro¢né sérii
Skoleni zamérenych mimo jiné na:

¢ etické chovani,

¢ boj proti prani Spinavych penéz,

¢ boj proti korupci,

e ochranu dat,

insider trading,

¢ sankéni zakony atd.

100 %

zaméstnancu a partneru
PwC CR potvrdilo svou
nezavislost.

u Eticky kodex
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Ochrana lidskych prav

Veskeré nase aktivity jsou v plném souladu s pravnimi
predpisy Ceské republiky a nasim dokumentem PwC

v oblasti lidskych prav (PwC’s Human Rights Policy)
aktualizovaném v roce 2025. Zavazujeme se k ochrané
lidskych prav ve vSech aspektech naseho plsobeni

a dlsledné dbame na to, aby nase ¢innost nevedla k jejich
poruSovani. V nasi spole€nosti nepfipoustime détskou praci,
moderni otroctvi ani jakoukoli formu nucené &i povinné
prace. Zaméstnanclm vyplacime mzdy v souladu s platnymi
pravnimi predpisy, pfi¢emz nikdy neklesaji pod zakonem
stanovené minimum. Ac¢koli u nas neplsobi odbory,
zajistujeme zaméstnanclim svobodu sdruzovani a moznost
kolektivniho vyjednavani. Stejné standardy oCekdvame i od
nasich dodavatelC.

u PwC’s Human Right Polic

Nas dodavatelsky retézec je v souladu
s principy udrzitelnosti

PwC se zavazuje omezit jak pfimé, tak nepfimé dopady
své ¢innosti na Zivotni prostiedi, véetné vlivii spojenych


https://www.pwc.com/gx/en/about/ethics/pwc-code-of-conduct.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/about/ethics/pwc-code-of-conduct.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/about-pwc/pwc-human-rights-policy-2025.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/about-pwc/pwc-human-rights-policy-2025.pdf
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se svym dodavatelskym fetézcem. Zarover se snazime
aktivné zlepSovat nas environmentalni pfistup, a proto jsme
se zavazali dosahnout Net Zero do roku 2030. Abychom
toho dosahli, planujeme snizit nase emise sklenikovych
plynl o 50 %, pfejit na obnovitelné zdroje energie, podpofrit
iniciativy zamérené na odstrafiovani uhliku a spolupracovat
s partnery na dekarbonizaci celého hodnotového retézce.

V roce 2010 jsme implementovali principy zodpovédného
nakupu a provozni zasady, které se vztahuji nejen na nasi
firmu, ale i na nase dodavatele. V oblasti environmentalni
ochrany se soustfedime na schopnost sledovat a analyzovat
ekologické dopady nasich aktivit a na udrzitelnost
navrhovanych produktd a sluzeb. Kromé environmentalnich
aspektd klademe ddraz i na socialni odpovédnost a etické
zasady. Od nasich dodavatelll o¢ekavame, Ze budou
dodrzovat stejné standardy jako my, v€etné zavazku
respektovat eticky kodex. Pravidla tykajici se boje proti prani
$pinavych penéz, stfetu zajmd, podvodim a korupci jsou
zahrnuta do v8ech smluvnich podminek a pevné zakotvena
v etickém kodexu tfetich stran.

PwC 26

Rizeni rizik

Spolupracujeme vyhradné se subjekty, jejichz podnikatelské
aktivity jsou v souladu s platnymi pravnimi predpisy

a respektuji nase etické zasady. Kazdou potencialni
spolupraci peclivé provéfujeme, véetné analyzy zplsobu
jejich podnikani a etickych aspekt(, a vyhodnocujeme
mozny dopad takové spoluprace. Pravidelné
prehodnocujeme vztahy s nasimi klienty a rozhodujeme, zda
pokraCovat ve spolupraci. V pfipadé potfeby jsme pfipraveni
zakazku odmitnout nebo z ni odstoupit. Ochrana reputace
nasi spole¢nosti je pro nas v podnikani klicova.

u Globalni eticky kodex tretich stran
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Kultivace trhu

PwC 27

a formulace trendu

Prostiednictvim élenstvi v rliznych organizacich
a odbornych sdruzenich pfispivame k rozvoji
udrzitelného podnikani na trhu.

Komora auditorti Ceské republiky

Jsme aktivné zapojeni do fizeni samospravné profesni
organizace, ktera byla zfizena zakonem za ucelem spravy
auditorské profese v Ceské republice. Nage angazovanost
spociva v Elenstvi ve vykonném vyboru a vedeni podvyboru
pro ESG.

Komora dariovych poradcti Ceské republiky

Svou aktivni u€asti v Prezidiu komory prosazujeme odborny
pohled na dariové prostredi v Ceské republice, prispivame
k jeho stabilité a srozumitelnosti a zaroven se zasazujeme
o vysokou Urovern kvalifikace a profesionality véech ¢len(.

Turnaround Management Association

Jsme jednim ze zakladajicich ¢lenli Ceské pobocky
Turnaround Management Association (T.M.A. International),
mezinarodniho sdruzeni specializovaného na feSeni
finan¢nich krizi a Upadkd obchodnich spolecnosti. nasich
klientd.

Blockchain Connect Czech Alliance

Stali jsme u zrodu této aliance, jejimz cilem je podpora
rozvoje technologie Blockchain v soukromém i vefejném
sektoru v Ceské republice a aktivni Ggast na digitalizaci
Ceské spole€nosti.

Climate and Sustainability Leaders
Czech Republic

Jsme spoluzakladateli této platformy, ktera se zaméfuje
na sledovani ambice nejvétsich ¢eskych firem snizit emise
CO,, motivaci klicovych hracli ekonomiky k udrzitelnym

a klimaticky odpovédnym projektiim a podporu jejich
realizace.

Jako mistopfedseda platformy se aktivné podilime na jejim
fizeni a metodicky jsme zastitili projekt Carbon Tracker, ktery
analyzuje meéreni uhlikové stopy, jeji snizovani v poslednich
letech i strategii ¢i ambici tak ¢init v budoucnosti u 150
nejvétSich ¢eskych spole¢nosti dle obratu.

Ceska podnikatelska rada
pro udrzitelny rozvoj

Jsme sougasti Ceské podnikatelské rady pro udrzitelny
rozvoj, kterd inspiruje podnikatelskou komunitu k budovani


https://www.pwc.com/cz/cs/assets/3rd-party-code-of-conduct%20v3.1_CZ.pdf
https://www.pwc.com/cz/cs/assets/3rd-party-code-of-conduct%20v3.1_CZ.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/about-pwc/pwc-human-rights-policy-2025.pdf
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udrzitelné budoucnosti pro byznys, spolecnost i zivotni
prostfedi. Aktivné se podilime na jejim vedeni v ramci
prezidia a zapojujeme se do prace odbornych skupin.

Ceska vodikova technologicka platforma
(HYTEP)

PwC poskytuje rozsahlé sluzby v oblasti strategického
poradenstvi, auditu, dani a prava, v€etné specializaci na
vodikové technologie, firemni transakce a kybernetickou
bezpecnost. Jako &lenové této platformy se aktivné
zapojujeme do sdileni odbornych znalosti a pfispivame
k rozvoji vodikového hospodarstvi.

Aliance pro bezemisni budoucnost

Aliance pro bezemisni budoucnost je oteviené sdruzeni
vyznamnych firem plsobicich na eském trhu, jehoz cilem
je podpora statu, podnikatelského sektoru i celé spole€nosti
pfi snizovani emisi a dosazeni Net Zero do roku 2050.
Aliance byla zalozena v listopadu 2023, pfi¢emz PwC patfi
mezi jeji zakladajici ¢leny. Jejim hlavnim poslanim je urychlit
a usnadnit prfechod na nizkoemisni modely a technologie,
aby Ceské firmy neztratily konkurenceschopnost v disledku
pomalé implementace klimaticky Setrnych opatfeni. Mezi
dali kli¢ové partnery Aliance patii skupina CEZ, Komeréni
banka, Moneta, Orlen Unipetrol, VISA, Aon, Onsemi,
Economia, Sigma a McKinsey & Company.

Asociace pro rozvoj infrastruktury

PwC se pfimo podili na nejvyznamné;jsich infrastrukturnich
projektech nejen v Ceské republice, ale i v regionu stredni
a vychodni Evropy, a to jak na strané verejného, tak
soukromého sektoru.

PwC 28

Byznys pro spole¢nost

Dlouhodobé spolupracujeme s platformou Byznys pro
spolecnost, ktera podporuje spolupraci mezi firmami

a umoznuje jim sdilet zkuSenosti i hledat inovativni pfistupy
k udrzitelnému podnikani. Aktivné se zapojujeme do
odbornych pracovnich skupin zaméfenych na diverzitu,
transparentnost odménovani, podporu Zen v byznysu

a Sifeni povédomi o udrzitelném podnikani mezi ¢eskou
verejnosti.

Business Continuity Forum

Jsme partnery Business Continuity Fora, jehoz
spoluzakladatelem je Michal Wojnar, reditel tymu
specializujiciho se na oblast Business Continuity. BC
Forum slouzi jako platforma a komunita odbornik( z Ceské
republiky a Slovenska, ktefi sdileji zkuSenosti a informace
v této oblasti. Na pravidelnych setkanich, konanych 2-4x
ro¢né, se diskutuje o aktualnich trendech, projektech

a tématech souvisejicich s kontinuitou podnikani, krizovym
fizenim a fizenim rizik.

Jsme ¢leny

34

odbornych
a profesnich
organizaci
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CEO Survey - Prlizkum nazort generalnich
Fediteld ¢eskych firem

Vyznamnym zdrojem dat je kazdoro¢né realizovany

CEO Survey, zaméreny na nazory generalnich reditell

a majitell Geskych firem. Prlizkum se sousttedi nejen na
tradi¢ni oblasti, jako jsou ekonomické vyhledy €i trendy

v zameéstnanosti, ale rovnéz na otazky tykajici se vzdélavani,
udrzitelnosti, kybernetické bezpecnosti a implementace
modernich technologii. Vystupem je soubor dat a analyz,
ktery poskytuje cenné poznatky o pohledu kliCovych
firemnich lidr( na soucasny svét.

Priizkum v roce 2025 potvrdil dal$i pozitivni vyvoj v tématu
dekarbonizace jako relevantniho tématu pro byznys.

Téma ESG se stava nedilnou soucasti firemnich strategii

a vyrazné se propisuje také do dodavatelskych fetézcl, kdy
vétsina ¢eskych firem uz zohlednuje ESG faktory pfi vybéru
dodavatele. Tlak na dekarbonizaci firem navic nepfichazi
jen z regulatorniho prostredi, ale i od obchodnich partner,
klientl a samotnych zaméstnanc. | proto uz 55 % firem
implementovalo konkrétni dekarbonizacni kroky a 44 %
firem ma sestavenou strategii ke snizeni uhlikové stopy.
Nejvice si pak v ESG oblasti $éfové firem stézuji na slozitou
legislativu. Mezi dalSi vyznamné bariéry v dekarbonizaci
firem patfi dle prizkumu nedostatek poptavky ze strany
externich stakeholderd, nedostatek technologii Setrnych

ke klimatu a niz8i vynosy z ESG investic. V tomto

kontextu predstavuje rozvoj nasich ESG sluzeb jednu

z nejvyznamnéjSich pfilezitosti k posileni naseho pozitivniho
spolecenského dopadu. spole¢nost, ktera podporuje
spolupraci mezi firmami a umoznuje jim sdilet zkuSenosti

i hledat inovativni pfistupy k udrzitelnému podnikani. Aktivné
se zapojujeme do odbornych pracovnich skupin zamérenych
na diverzitu, transparentnost odmeénovani, podporu zen
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v byznysu a Sifeni povédomi o udrzitelném podnikani mezi
¢eskou verejnosti.

u CEO Survey

PwC CFO Community

Tuto platformu jsme zalozili s cilem propojovat profesionaly
v oblasti financi napfi¢ obory a vytvorit tak prostor pro
sdileni informaci, zkuSenosti a novinek ze svéta financi,
technologii a legislativy. RozSifujeme povédomi o otazkach,
které pali financni feditele, organizujeme webinare na
aktualni témata a v ramci CFO Community Talks pfinaSime
rozhovory s inspirativnimi odborniky ze svéta financi.

PwC ESG Talks

Cilem PwC ESG Talks je pomahat firmam a vefejnému
sektoru pochopit problematiku ESG. Pofadame pravidelna
setkani i webinare, abychom zvysili povédomi o ESG.
Predstavujeme na nich aktualni vyvoj na poli udrzitelnosti

a souvisejicich regulaci, zveme zajimavé hosty a pfinasime
inspirativni ukazky. Ze setkani si odnasime zpétnou vazbu

k tomu, co Ceské firmy zajima a kde vnimaji potfebu vénovat
se konkrétnim otdzkam udrzitelnosti.

V pribéhu finanéniho roku 2025 jsme usporadali sérii

ESG Talks, které se zaméfily na fadu aktualnich témat,

jako je deforestace, CSRD reporting a zkusenosti z jeho
implementace a financovani udrzitelnosti. Tato setkani
poskytla cenny prostor pro diskusi o kli€¢ovych otazkach
udrzitelnosti, jez maji zdsadni dopad na podnikani a celkové
smérovani nasich klientd.


https://www.pwc.com/cz/cs/ceo-agenda/assets/2025/CEO-Survey-2025-brozuraV2.pdf
https://www.pwc.com/cz/cs/ceo-agenda/assets/2025/CEO-Survey-2025-brozuraV2.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/about-pwc/pwc-human-rights-policy-2025.pdf
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Technologie a inovace
v nasich sluzbach

Vyuzivame digitalni a technologicka reSeni, abychom
sebe i naSe klienty pfipravili na praci v dynamicky se
ménicim svété. Technologie pro nas nejsou cilem,
ale prostredkem k efektivni realizaci byznysovych
vizi s maximalnim pfinosem pro uzivatele. Klientiim
poskytujeme podporu pfi komplexnich byznysovych
a technologickych transformacich napfi¢ rtiznymi
odveétvimi.

DAO: Digitalni adaptivni organizace

Ve spolupraci s organizaci ATAIRU jsme vyvinuli program
Digitalné adaptivni organizace, ktery podporuje firmy

v dosazeni digitalni adaptability. Zamérfuje se na ffi

klicové oblasti: digitalizaci, rozvoj digitélnich dovednosti
zaméstnancl a adaptivitu. Program reaguje na rostouci
potfebu podniki eliminovat papirovou komunikaci,
zefektivnit spravu dat a automatizovat procesy s cilem snizit
manualni zatéz.

Future of Finance

V oblasti financi poskytujeme klientim sluzby zamérené
na zefektivnéni financ¢nich procesl prostfednictvim jejich
optimalizace, automatizace a digitalizace. Nabizime
napriklad reSeni pro automatické zpracovani dat, ktera

vyrazné snizuji Casovou naroc¢nost manualniho zadavani,
nebo pomahame klientlim upravit reporting tak, aby byl
prehlednéjsi, efektivnéjSi a jednodussi na pfipravu.

Kyberneticka bezpecnost

V oblasti kybernetické bezpecnosti nabizime klientdim
komplexni sluzby v oblasti informacni bezpec€nosti,

vCetné tvorby metodik a Fizeni rizik. ZajiStujeme integraci
bezpec¢nostnich prvkl do technologickych systémd, véetné
navrhu a auditu jejich architektury. Poskytujeme odbornou
podporu v oblasti spravy hrozeb, véetné monitorovani,
detekce a fizeni incident.

Uméla inteligence a pokrocila analyza
Podporujeme klienty pfi vyuziti umélé inteligence
prostfednictvim nastaveni vhodné strategie, sbéru

a standardizace pfipadovych studii a ur€ovani priorit.
Zaméfujeme se na identifikaci pripadl s nejvyssi navratnosti
investic (ROI) a vyvijime Proof of Concept spolu s navrhy
inovativnich, Skalovatelnych a otestovanych reseni. Klientlm
rovnéz poskytujeme poradenstvi v oblasti etiky a eliminace
zaujatosti pfi vyuzivani Al, a to s pomoci PwC Responsible
Al toolkitu v souladu s legislativou Evropské unie.
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Document Bot

Nastroj Document Bot, vyvinuty ve spolupraci se
spole€nosti Legito v Eeském PwC, se stal soucasti
programu Next Generation Audit a zasadné méni zpUlsob
globalniho poskytovani auditnich sluzeb. Tento systém
pro automatizaci tvorby dokument( vyuziva Sablony

a fizeny obéh dokumentd, ¢imz eliminuje rutinni manualini
praci, minimalizuje chybovost a zrychluje proces tvorby
dokumentt az o 80 %.

PwC Akademie

V PwC Akademii nabizime Sirokou $kalu vzdélavacich kurzd
a studijnich programd zaméfenych na profesni i osobni
rozvoj. U&astnici mohou prohloubit své odborné znalosti

v oblastech, jako jsou finance a Ucetnictvi, ESG, projektové
fizeni, fizeni zmén a inovaci, ¢i si osvojit kliCové manazerské
a obchodni dovednosti.

Diky nasim zkuSenostem a odbornému know-how jsme
pfipravili komplexni vzdélavaci programy, které pomahaiji
ziskat prehled o aktualnich trendech, legislativnich zménach
a novinkach v ESG a udrzitelnosti. Nabizime Skoleni
zamérena na nefinanéni reporting, méreni uhlikové stopy

¢i udrzitelné fizeni projektl. Otazkam v oblasti lidskych
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zdrojll se vénujeme prostfednictvim specializovanych HR
program, jako je kvalifikace CIPD. Program Lean Six Sigma
umoznuije firmam efektivné analyzovat a optimalizovat
procesy pred digitalni transformaci, a tim zvySovat kvalitu
sluzeb i spokojenost zakaznikl pfi sou¢asném snizovani
nakladu.

V oblasti projektového fizeni nabizime odborna skoleni
metodik Prince2, PMP a CAPM, ktera Ucastnikim poskytuji
nejen teoretické znalosti, ale i praktické dovednosti nezbytné
pro Uspésné Fizeni projektd napfi¢ rlznymi odvétvimi. Nové
téz nabizime kurzy na kybernetickou bezpe&nost, jako je
Deepfake a podvody s faleSnou identitou ¢i Novy zakon

o kybernetické bezpe&nosti.

u PwC Akademie

Digitalizace a automatizace

Inovativni pfistup uplatiujeme i v ramci nasi spole¢nosti.
Automatizované robotické systémy vyuzivame napfiklad pro
zpracovani vyuctovani pracovnich cest, zadavani pozadavk(
na fakturaci ¢i planovani zakazek, projektll a alokace zdroj(.
Béhem financniho roku 2025 jsme noveé predstavili moderni


https://www.pwc.com/cz/cs/akademie.html
https://www.pwc.com/cz/cs/akademie.html
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platformu ChatPwC 4.0 s pokro€ilymi funkcemi jako analyza
datovych sad nebo tvorba obsahu. Tyto technologie nam jiz
usetfily stovky hodin manualni prace. Digitalizaci prochazeji
i dalSi interni procesy, coz nam mimo jiné pomaha snizovat

celkovou spotfebu papiru.

Audit smart management tool

Vyvinuli jsme aplikaci, ktera umozhuje efektivné planovat
nase auditni zakazky z hlediska rozpoctu i optimalizace
alokace zaméstnanc(. Algoritmus aplikace zohledriuje
rlizné faktory, jako je poGet zaméstnancd, jejich seniorita,
predchozi zkusenosti s konkrétnimi zakazkami nebo
vzdalenost jejich bydlisté od mista vykonu prace u klienta.
Diky tomu dochazi k efektivnéjSimu planovani, minimalizaci
prostojll a eliminaci rizika dvojiho pfifazeni pracovnikl na
stejné Ukoly. Navic optimalizace dojezd(l pomaha Setfit
¢as zaméstnancUl a sniZovat emise spojené s vyuzivanim
automobilové dopravy.
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Nase sluzby
v oblasti
udrzitelného
podnikani

Nase sluzby jsou uréeny korporatnim a soukromym
spoleénostem, stejné jako verejnému sektoru a pokryvaji
Siroké spektrum odvétvi, véetné retailu, bankovnictvi,
automobilového a chemického priimyslu, energetiky

a stavebnictvi. Nabizime odborné poradenstvi v oblasti
ESG, pokryvajici Sirokou Skalu souvisejicich témat.

Mezi nejcastéji realizované sluzby patfi:

Strategie udrzitelnosti a dekarbonizace
Vyznam ESG strategie spociva v tom, Ze zaclefiuje

principy udrzitelného podnikani do strategického planovani
a rozhodovani vrcholového managementu firem. Nasi roli je
pomahat firmam s definovanim udrzitelnych cil a tvorbou
strategii pro jejich splnéni. Nasim hlavnim zamérenim je
celkova dekarbonizace spolecnosti. Po provedeni dikladné
analyzy predkladame konkrétni opatreni ke snizovani
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emisni stopy. To mlze zahrnovat identifikaci klicovych
rizik a prilezitosti, vypracovani akénich pland na prechod
k nizkouhlikovym technologiim a procestim, zavedeni
mechanismu pro sledovani pokroku pfi plnéni cilll a také
podporu v oblasti komunikace.

Nefinanéni/ESG reporting a méreni

emisni stopy

Nabizime klientdim podporu pfi implementaci a dalS$im
rozvoji ESG reportingu, pfi¢emz vyuzivame renomované
mezinarodni standardy. Sledujeme aktualni vyvoj evropskych
regulaci v této oblasti a pomahame firmam se na jejich
implementaci pfipravit. RozSifujeme nabidku ESG vzdélavani
a proaktivné informujeme o budoucich povinnostech

v oblasti vykazovani.

Podpora s uhlikovym clem (CBAM)

Nasim klientdim nabizime kompletni podporu s tzv.
uhlikovym clem, tedy povinnostmi spojenymi s evropskym
natizenim CBAM. Pomahame klientlim s registraci do
reportovaciho prostfedi CBAM, tim Ze je registrujeme jako
schvalené dovozce, aby jejich dovozy nebyly celnimi ufady
blokovany pfi propousténi do volného obéhu. Pfipravujeme
také manualy pro procurement oddéleni a pomahame

s vypoctem vySe uhlikového cla.

ESG v transakcich (ESG Due Diligence)

ESG Due Diligence se zaméfuje na environmentalni

a socialni aspekty, predevsim na identifikaci a hodnoceni
souvisejicich rizik dané lokality (pozemek, budova, vyrobni
zavod atd.). Vystupem ESG Due Diligence je Red Flag
zprava, ktera analyzuje kratkodoba i dlouhodoba rizika, jez

PwC 33

mohou negativné ovlivnit potencialniho investora a dalsi
zainteresované strany — at uz z finan¢niho, reputac¢niho &i
environmentalniho hlediska. Pfi poskytovani nasich Due
Diligence sluzeb v ramci M&A transakci je nedilnou soucasti
procesu Uzka spoluprace napfi¢ odbornymi tymy PwC.

Analyza dvoji vyznamnosti (double
materiality)
Princip dvoji vyznamnosti predstavuje novy pfistup
k posouzeni dopadt podnikani firem a slouZi jako nastroj,
ktery umozniuje udrzet reportovani v prehledném a pro firmu
relevantnim rozsahu. Pro naSe klienty nabizime pfipravu
a workshopy zamérené na identifikaci dvoji vyznamnosti,
véetné:
¢ vybéru relevantnich témat, rizik a pfilezitosti napfi¢ celym
hodnotovym fetézcem;
¢ prace s vysledky stakeholder dialogue (pokud je
k dispozici);
e uréeni dopadt v ESG i finanéni oblasti dle skérovacino
modelu.

EU Taxonomie

Poskytujeme firmam komplexni podporu pfi taxonomickém
reportovani ve vSech jeho fazich. Od analyzy jejich aktivit za
Ucelem identifikace zpUsobilych aktivit pfes vyhodnoceni
technickych screeningovych kritérii a zhodnoceni dodrzovani
minimalnich zaruk pro zjiSténi souladu téchto aktivit

s taxonomii az po pfipravu reportu v souladu s nejlepsi praxi
a platnou evropskou legislativou.
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ESG vzdélavani a budovani kapacit

Nabizime komplexni a strukturovany vzdélavaci program,
ktery vedou nasi odbornici z praxe. Podporujeme nase
klienty v budovani a rozvoiji jejich kapacit ve vSech kli¢ovych
oblastech - od investovani do udrzitelnych aktiv a projektt
az po pfipravu nefinanénich zprav o udrzitelném podnikani.

Udrzitelné fizeni firem a rovhé odménovani

Provadime audity odménovacich systémU a revize HR
smérnic. Uspésné obhajeni prestizni certifikace Equal Salary
potvrzuje, Ze naSe Usili v oblasti podpory diverzity a rovnych
prilezitosti sméfuje spravnym smérem a fadi nas mezi predni
zameéstnavatele v této oblasti. Podporujeme spole¢nosti

v pfipravé na smérnici o transparentnosti v odménovani,

ve spravném nastaveni hodnoceni pracovnich pozic i pfi
vypoctu rozdild v odménovani Zen a muzl. Problematice
rovného odmeénovani se vénuje nas specializovany tym

s dlouholetymi zkuSenostmi v oboru, ktery poskytuje
odborné analyzy a poradenstvi, a to véetné témat

s presahem do prava, HR a dalSich souvisejicich oblasti.

Ovérovani zprav o udrzitelnosti

a pripravenost na ,audit*

Nezavislé ovéreni zpravy o udrzitelnosti zvySuje
davéryhodnost zverejnénych nefinanc¢nich informaci
prostfednictvim objektivniho a nezavislého posouzeni
zvefejnénych tvrzeni, Udaji a dalSich informaci. NejCastéji
poskytujeme ovéreni zpravy o udrzitelnosti v souladu

s Mezinarodnim standardem pro ovérovaci zakazky (ISAE
3000 revidovany).

Firmam, které se pfipravuiji na prvni rok povinného
reportovani a ovéfovani zprav o udrzitelnosti podle smérnice
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(EU) 2022/2464, o podavani zprav podnikl o udrzitelnosti
(CSRD), nabizime sluzby pfipravy na audit. Tyto sluzby
zahrnuji naptiklad ovéfeni vybranych ukazateld dle ESRS,
vCetné posouzeni souladu procesu vyhodnoceni dvoji
materiality s poZzadavky ESRS nebo provedeni rozdilové
analyzy mezi stavajici zpravou o udrzitelnosti a pozadavky
stanovenymi smérnici CSRD.

ESG Management Solution

Nefinancni a ESG reporting, spolu s méfenim emisni stopy,
jsou zasadnimi aspekty podnikové odpovédnosti. Nasim
klientdm nabizime podporu pfi zavadéni a zlepSovani jejich
postupl pro vykazovani ESG, a to v souladu s globalnimi
standardy. Aktivné sledujeme zmény v evropskych
regulacich a poskytujeme klientlim asistenci pfi pfipravé
na jejich dodrzovani. NaSe rfeSeni PwC ESG Management
Solution zjednodusuje komplexni proces nefinanéniho
reportingu a spravu ESG dat, jak pro povinné, tak pro
dobrovolné vykazovatele, v souladu s evropskymi
predpisy o udrzitelnosti. Tento nastroj usnadnuje sbér dat,
automatizuje vypocty kliGovych ukazateld a zjednodusuje
tvorbu zprav, coz firmam umozniuje efektivné sledovat a Fidit
jejich ESG cile, v€etné analyzy emisni stopy.
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V dobé, kdy téma udrzitelnosti nabyva pro firmy,
investory, spottrebitele i vladni instituce na stale
veétsim vyznamu, poskytujeme klicové sluzby
pro ty, kteri chtéji v této oblasti vyniknout. Nase
odborné poradenstvi v oblasti nefinanc¢niho
reportingu a pripravy strategii udrzitelnosti
firem umoznuje klientiim nejen dodrzovat
globalni standardy, ale take ziskat konkurenc¢ni
vyhodu. Timto zplisobem posiluji svou
dtveéryhodnost u investort, zakaznika a dalsich
klicovych stakeholdert.

Lucie Martincova

manazerka PwC Ceska republika
odpovédna za sluzby v oblasti udrzitelnosti a PwC Net Zero
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Klicova zamereni

Inclusion & Diversity: Podpora rtiznorodosti
a rovnych prilezitosti

Klademe draz na etiku, transparentnost a lidskou
jedine¢nost s cilem vytvofit férové a oteviené prostredi, které
neomezuje jednotlivce podle pohlavi, genderu, sexualni
orientace, véku, rasy, zdravotniho postizeni ani jakymkoliv
jinym zplGsobem.

Profesni a osobni rozvoj zaméstnanct

Do rozvoje nasich zaméstnancl investujeme béhem celé
jejich kariéry v PwC, abychom jim pomohli profesné rist
a pracovat na jejich osobnim rozvoiji.

Péce o zaméstnance

Poskytujeme flexibilni pracovni pfilezitosti a rozmanité
pracovni modely, doplnéné Sirokou Skalou benefitd. Nasim
cilem je podpora zaméstnancU pfi harmonizaci profesniho
a osobniho zivota a zajisténi jejich dusevni i fyzické pohody
jak v pracovnim prostredi, tak mimo néj.

Pokracujeme v rozvijeni oblasti, které za prioritni oznagili
nasi zaméstnanci v internich zaméstnaneckych priizkumech
(viz kapitola vénovana materialité a stakeholderlim na str.

14 - 16).

Jsou jimi:

¢ péce o zaméstnance - skloubeni pracovniho a osobniho
Zivota, zvladani stresu, rozvijeni ptatelskych vztaht na
pracovisti,

¢ podpora diverzity, rovnych pfilezitosti a spravedlivého
odménovani,

¢ rozvoj soft skills, profesniho, technologického
a jazykového vzdélavani.

O konkrétnich aktivitach se dozvite v této kapitole.

Nase prioritni SDG Targets

Zdravi a kvalitni zivot
Target 3.4
/ program Be Well Work Well

Kvalitni vzdélavani

Target 4.4

/ Digital Upskilling

/ Talent program

/ Leadership development program
/ University Teaching
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Podpora ruznorodosti
a rovnych prilezitosti

Rlznorodost, férovost a inkluze jsou zakladem nasi firemni
kultury, a proto kontinualné usilujeme o vytvareni prostredi, kde
se kazdy citi respektovan, ma rovné piilezitosti a mlze naplno
rozvijet svUj potencial bez ohledu na své individualni odli$nosti.

Nadale systematicky rozvijime inkluzivni pracovni prostredi,
které podporuije rovné prilezitosti a zajiStuje, aby zadny
zaméstnanec nepocitoval jakoukoli formu znevyhodnéni.
Rozmanitost nasich tymd je kliGovym faktorem prinasejicim
nové perspektivy a inovativni pristupy.

Zavazujeme se k vytvareni spravedlivého a otevieného
pracovniho prostfedi, v némz nikdo neni diskriminovan ani
zvyhodrfiovan na zakladé véku, pohlavi, genderové identity,
sexudlni orientace, rasy, etnického plvodu, barvy pleti,
nabozenského vyznani, kulturniho zazemi &i fyzického vzhledu.

V roce 2024 jsme s hrdosti ziskali a v roce 2025 obhdjili
certifikaci Equal Salary, ktera nam nezavisle potvrdila, ze
jsme na spravné cesté pfi budovani pracovniho prostredi
podporujiciho rovnost. Nase procesy zaméstnavani,
odménovani a povySovani jsou zalozeny na transparentnich
kritériich a zajistuji, ze rozhodovani neni ovlivnéno pohlavim,
narodnosti, rasou ani jinymi diskriminacnimi faktory. Veskeré
tyto kroky se opiraji o objektivni hodnoceni, jez zohledriuje

nejen profesni dovednosti a kompetence, ale i eticky pfistup
a individudlni Uspéchy v pinéni cild.

Na zakladé globalni strategie Inclusion & Diversity a vysledkd
zameéstnaneckého dotazniku jsme ve finanénim roce

2023 definovali Ctyfi kliCové oblasti, které nadale aktivné
podporujeme a rozvijime. Pracovni skupiny se pravidelné
schazeji, reaguiji na aktualni podnéty a potreby, stanovuiji
dlouhodobé cile, sleduiji relevantni komunikacni platformy

a prohlubuiji své znalosti v dané problematice. Sou¢asné
pravidelné ziskavame zpétnou vazbu od nasich zaméstnancd,
abychom zajistili, Ze podpora vybranych pilif( odpovida jejich
ocCekavanim a potrebam.

Ctyii pilite nasi iniciativy:
¢ PwC pro zeny
e PwC pro rodice

¢ PwC pro osoby se zdravotnim postizenim
e PwC pro inkluzi LGBTQ+

V roce 2024 jsme pracovni skupiny posilili o ambasadory

z fad Ceského leadershipu. Ti pfinaseji nové podnéty,
strategicky pohled a aktivné pfispivaji k dalSimu rozvoji aktivit
v jednotlivych pilifich.
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PwC Inclusion & Diversity
leader

V PwC aktivné usilujeme o vytvareni

inkluzivniho pracovniho prostredi,
které podporuje vSechny nase
zaméstnance a umoznuije jim plné
zapojeni do pracovniho procesu.
Odpovédnost za oblast inkluze

a diverzity zastava jiz tfetim rokem
ve vedouci roli partnerka Olga
Rehoikova, jez se systematicky
vénuije rozvoji iniciativ zamérenych
na rovné pfilezitosti a podporu
rozmanitosti v rdmci spolecnosti.
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V roce 2024 jsme se zaradili mezi
prvni Ctyri spoleCnosti na ceském
trhu, které ziskaly certifikaci Equal
Salary. V roce 2025 jsme toto
ocenéeni uspesne obhajili, coz pro
nas predstavuje nejen potvrzeni
spravného smeéru, ale i zavazek
pokracovat v podpore férového
odmenovani, diverzity a rovnych
prilezitosti. Diky tomu patfime mezi
lidry v této oblasti.

Olga Rehorkova

partnerka PwC Ceska republika
a Inclusion & Diversity leader
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Zaméstnancu
789 Zen
665 muzl

1454 celkem

Partnert

31 celkem

4 zZeny

Podivejte se na strukturu nasich zaméstnanct z hlediska rozmanitosti podrobnéji na str. 88.

PwC
v Ceské
republice

Rozdéleni zaméstnanct podle véku
507 do 29 let
851 30-49 let

96 50 avice let

SloZeni partnert dle véku
0 do29let

16 30-49 let

15 nad 50 let

94 «

zeny

Zaméstnanci PwC

40

46 %

muzi
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Podpora Zen ve spolecnosti
PwC - Aktivni kroky pro
rovnost a inspiraci

PIné si uvédomujeme, ze Zeny tvofi vice nez polovinu

(54 %) nasich zaméstnanc(, av$ak jejich SirSimu zastoupeni
ve vedoucich pozicich nadale brani strukturalni vyzvy.
Prestoze aktualni zastoupeni zen ve vedeni spole¢nosti

¢ini 13 %, s potéSenim konstatujeme, Ze v roce 2025 dalsi
zena Uspesné splnila veSkeré pozadavky pro vstup do
partnershipu. Timto krokem dojde k dalSimu posileni vedeni
spolecnosti v nadchazejicim finan¢nim roce.

Tento trend nas motivuje a podporu zen povazujeme za
jednu z nasich dlouhodobych priorit. V roce 2025 jsme
pokracovali v iniciativach, které nam pomahaji dosahovat
nasich cil:

¢ Jednim z vyznamnych Uspéchd tohoto roku bylo opétovné
ziskani certifikace Equal Salary, ktera potvrzuje, ze
se ubirame spravnym smérem nejen v oblasti zajiSténi
rovného odménovani pro Zeny i muze, ale i v tvorbé
rovnych kariérnich pfilezitosti pro vSechny nase
zameéstnance.

¢ Ddle jsme usporadali pfilezitost pro naSe zaméstnankyné
zUCastnit se festivalu VSem zenam, kde si mohly nejen uzit

inspirativni pfednasky, ale i sdilet své profesni zkuSenosti
a navazovat nové profesni kontakty.

Kromé téchto aktivit jsme i nadale pokracovali v kli€ovych

programech a iniciativach zapocatych v roce 2023, jako

jsou:

e mentoring pro Zeny, a to jak interni (v Cesku se ho G&astni
vSechny partnerky), tak externi ve spolupraci s Odyssey;

¢ spoluprace s digitalni akademii Czechitas na spolecném
rozvoji zen v nasi prioritni IT oblasti;

¢ networkingové akce — inspirativni snidané s vrcholovymi
lidrynémi;

¢ aktivni u€ast na webinafich a mentoringovych setkanich
v ramci EMEA International Gender Balance Week.

Béhem breznového Tydne Zen, ktery jsme v PwC
usporadali u prilezitosti Mezinarodniho dne Zen, jsme

méli moznost zorganizovat dal§i mentoringova setkani.
Partnerky a feditelky PwC pfi nich sdilely své osobni
pfibéhy a profesni zkuSenosti. Sou¢asti programu byl také
interni podcast s Martinou Ku€ovou, vedouci pracovni
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skupiny PwC for Women, zaméfeny nejen na postaveni
zen v PwC.

V ramci nasi strategie Inclusion & Diversity pokracovala

ve svych aktivitach také pracovni skupina PwC for
Women, jejimz cilem je podpora rovnosti muzd a zen

a posileni zastoupeni Zen na klic¢ovych platformach

a v manazerskych pozicich v PwC. V jednotlivych LoS
probéhly tzv. Focus groups, které si kladly za cil zjistit, jaké
prekazky vnimaji Zeny na své kariérni cesté a jak je mlze
PwC podporit.

Ve spolupraci s PwC for Women a tymem Marketing &
Communications jsme v roce 2025 zalozili PwC Women’s
Club - zZivou platformu podporujici rozvoj zen, networking
a sdileni zkusenosti. Tento klub jsme predstavili na
kvétnovém Forbes Women’s Summitu, kde jsme upozornili
na pokracujici nerovnosti v odmeénovani.

Nadale sledujeme kliCové ukazatele, které nam pomahaji
méfit pokrok v oblasti genderové rovnosti. Zaméfujeme
se napfiklad na podil Zen na pozicich partnerd, pocet
povysenych zen, zastoupeni Zen na seniornich pozicich

a jejich zapojeni do vedeni dullezitych projektl. Diky témto
datdim mizeme pribézné vyhodnocovat a zlepSovat nasi
strategii pro podporu rovnosti Zzen a muzt v PwC.

V roce 2025 jsme peclivé sledovali proces nominaci do
talentovych programd, aby spravedlivé zohlediioval nejen
vSechny relevantni dovednosti a talenty, ale také princip
inkluze. Timto krokem usilujeme o dosazeni genderové
rovnovahy na v8ech urovnich spolecnosti. S potéSenim
také vitdme Uspéch nasSich kolegyn — dalsi ¢tyfi zeny

z PwC se umistily v prestiznim zebfiCku 131 inspirativnich
zen ve financich, coz pro nas predstavuje vyznamnou
motivaci do budoucna.
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PwC pro rodice

K zaméstnanclm, ktefi odchazeji na matefskou nebo
rodi¢ovskou dovolenou, pfistupujeme s maximalni
individualni péci. V ramci oteviené komunikace diskutujeme
o jejich preferencich tykajicich se navratu do prace

a moznosti spoluprace béhem rodi¢ovské dovolené. Na
zakladé individualni preference nabizime flexibilni Uvazky
a vytvarime pracovni schéma, jez nejlépe odpovida jejich
rodinnym a profesnim pozadavkim. S rodi¢i na materské
¢i rodicovské dovolené zlistavame v pravidelném kontaktu
prostfednictvim riznych akci ur¢enych pro rodice a také
specializovanych skoleni, ktera mohou dle potreby
absolvovat.

NaSim cilem je podporovat zaméstnance pfi vyvazeni

pracovniho a rodinného zivota. Snazime se nabidnout

pomoc pfi feSeni vyzev a slozitych situaci, které rodi¢ovstvi

mUze prinést, at uz se jedna o péci o predskolni déti, Skolaky

Ci teenagery.

Nase hlavni aktivity jsou nasledujici:

e aktualni psychologické problémy déti (jak jim prfedchazet
a kde hledat pomoc; podpora digitalniho zdravi déti);

¢ prvni pomoc détem;

* podpora dospivajicich v jejich rozvoiji, ristu a bezpecna
orientace v kyberprostoru;

* série seminaf(l o aktualnich tématech vzdélavani pro
rodiCe poradanych ve spolupraci s organizaci EDUin.
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V prosinci 2024 jsme poradali workshop s Igorem Wotkem
na téma ,Jak (ne)ucit déti lyzovat“, v jehoz ramci jsme
zaméstnancUm predstavili praktické a hravé tipy pro
bezpelné a radostné uceni déti na svahu.

Nechybél ani pfedvanoc¢ni swap détského zimniho obleceni
a obuvi. Vzorek obleceni putoval také do organice Klokanek.

V kvétnu a €ervnu 2025 jsme oslavili détské dny ve vSech
méstech, kde plsobime, a to moznosti vzit déti s sebou do
kancelafe na odpoledne vénované détem a rodi¢lim na téma
»,Svét emoci”, na hfisté nebo do zabavniho parku a uzit si
spole¢ny Cas s kolegy a jejich rodinami.

Pro naSe zaméstnance mame téz v kazdé kancelafi baby-
friendly zasedaci mistnosti s hrackami.

50 %

Audit

Na materské
a rodicéovské
dovolené mame

135

zaméstnancu:

PwC 43
29 %
maminek

na rodicovské
dovolené pracuje

\

22 %

Dané a pravni
sluzby

16 %

Poradenstvi

12

Infrastruktura
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PwC pro osoby se
zdravotnim postizenim

Podpora osob se zdravotnim znevyhodnénim je jednou

z priorit nasi strategie Inclusion & Diversity. Nasim cilem

je vytvaret inkluzivni pracovni prostfedi, v némz se kazdy

zameéstnanec bude citit vitan bez ohledu na jakakoliv

fyzicka &i psychicka omezeni. V PwC se v této oblasti

zamérujeme zejména na tyto aktivity:

e zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim jako plné
integrovanych ¢lend nasich tyma;

¢ vytvareni inkluzivniho a pratelského pracovniho prostredi
pro osoby se zdravotnim postizenim;

¢ poskytovani pro bono specializovanych sluzeb neziskovym
organizacim zamérenym na pomoc lidem se zdravotnim
postizenim.

Ve finan¢nim roce 2025 jsme dale pokracovali ve
spolupraci s neziskovou organizaci Revenium, ktera se
dlouhodobé zaméruje na zaclefiovani osob se zdravotnim
znevyhodnénim na trh prace. V kvétnu 2025 nam Revenium
pfipravilo pfednasku mezi Hankou PotméSilovou z této
organizace a nasi partnerkou Katefinou Trombalovou.
Prednaska pfinesla hlubsi vhled do svéta lidi se zdravotnim
znevyhodnénim a ukazala, jak jim i sobé mdzeme otevrit
cestu k vét8imu porozuméni. Zaroven probéhly v pribéhu
roku individualni konzultace mezi nasimi zaméstnanci

a mentory ze spolku Revenium na téma pomoci v oblasti
naroku na socialni ¢i zdravotni davky, pfispévkd na péci
nebo pfi Zadostech o invalidni dlichod.

V prosinci 2024 probéhla mentorska setkani v ramci
Mezinarodniho dne osob se zdravotnim postizenim. Jejich
ucelem bylo propaijit kolegy s hendikepem napf¥i€ regiony,
sdilet jejich zkuSenosti i obavy, otevrit diskuzi a vytvorit
prostor pro posileni vzajemné kolegiality. Mentofi se podéli
o svij pfibéh a Ucéastnici maji moznost ptat se a spole¢né
feSit otazky a vyzvy.

Kromeé toho jsme se ve
> financnim roce 2025 zapojili do
/7 nékolika charitativnich akci:

V ramci vano¢éni charitativni akce se nam
podarilo vybrat ¢astku 337 150 K¢.

(O Kancelare bez bariér
: Nase kancelare v Praze, Brné a Ostravé
jsou pIné bezbariérové a prizplsobené pro
bezproblémovy pohyb osob s télesnym
postizenim.
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PwC pro inkluzi LGBTQ+

NaSim poslanim je vytvaret kulturu, ve které se kazdy citi
bezpecné, je respektovan a mlze byt autenticky sam sebou.
Nasim cilem neni pouze podpora gayd, leseb, bisexualnich
a transgender osob, ale vybudovani skute¢né inkluzivniho
prostiedi. Usilujeme o otevienost, kde kazdy mlize bez obav
a pochybnosti svobodné vyjadfovat svou identitu a citit se
podporen k autentickému zapojeni.

PwC Ceska republika je &lenem globalniho PwC Shine
Network a zaroven hrdym signatafem memoranda Pride
Business Fora, které podporuje zavadéni principll LGBTQ+
diverzity a vytvareni inkluzivniho a pratelského pracovniho
prostfedi pro vSechny zaméstnance bez ohledu na jejich
sexualni orientaci €i genderovou identitu.

Nase klicové aktivity zahrnuiji:

¢ podporu rovnosti a kultury vzajemného respektu,

¢ zavadéni internich opatfeni vedoucich k inkluzivnimu
prostredi,

¢ budovani sité spojencl napfi¢ celou firmou a na vSech
urovnich.

Prosazujeme kulturu na pracovisti zalozenou na
spravedInosti, distojnosti a respektu ke véem. Nasim
cilem je stat se rovnéz atraktivnim zaméstnavatelem pro
jednotlivce patfici k LGBTQ+ komunité.

Prehled hlavnich aktivit:

¢ Poprvé jsme se zUcastnili ocenéni LGBTQ+ Friendly
Employer Award.

¢ Ve spolupraci s Pride Business Férem jsme revidovali
interni HR predpisy tak, aby byly formulovany inkluzivnim
jazykem.

¢ Nadale aktivné participujeme v globalni siti PwC Shine
Network, ktera sdruzuje spole¢nosti usilujici o bezpecné
a podplrné prostredi pro osoby vSech genderovych identit
a sexualnich orientaci v ramci sité PwC.

* Vice nez dvacet nasich kolegl se opétovné zapojilo do
charitativni akce Fun & Run 2025, ¢imz jsme podpofili
oslavu respektu a boj proti diskriminaci a stigmatizaci
LGBTQ+ komunity.

¢ Tradi¢né jsme se aktivné zapojili do PwC EMEA Pride
Month, kde jsme v panelovych diskusich sdileli zkuSenosti
s inkluzi LGBTQ+ v evropském regionu.

¢ Spolecné s Pride Business Forem jsme usporadali
celofiremni workshop na téma ,,Jak podporovat inkluzivni
prostredi a pro¢ je to dllezité?“

¢ Reprezentanti nasi pracovni skupiny se zuc¢astnili Pride
Business Forum konference 2025 a absolvovali workshop
~Jak prodat inkluzi lidem, ktefi jsou k ni nepratelsti nebo
Ihostejni“.

¢ Jmenovali jsme skupinového ambasadora z fad ¢eského
leadershipu.


https://www.pwc.com/gx/en/about/inclusion/shine-inclusion-networks.html
https://www.pwc.com/gx/en/about/inclusion/shine-inclusion-networks.html
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Profesni a osobni
rozvoj zameéstnancu

Nasim prioritnim cilem je systematicky rozvoj
zaméstnanc, zahrnujici nejen kontinualni vzdélavani,
ale také ziskavani novych dovednosti v oblasti
modernich technologii. Tyto znalosti nasledné
aplikujeme v praxi a pfedavame je nasim klientim
prostrednictvim poskytovanych sluzeb.

Komplexni program pribézného vzdélavani
V ramci kontinualniho vzdélavani véech zaméstnancl
klademe duraz na to, aby nabizené kurzy a Skoleni
odpovidaly jejich profesni specializaci a byly koncipovany
tak, aby ziskané znalosti mohli okamzité aplikovat ve své
klientské praci. Nové pfichozi kolegové navic absolvuji
rozsahly program Uvodnich $koleni, ktery jim pom0ze rychle
se zorientovat v nové pracovni roli.

Prostfednictvim PwC Akademie maji nasi zaméstnanci
moznost ziskat prestizni profesni kvalifikace a certifikace,
jako jsou ACCA, CIPD, PMP ¢&i Lean Six Sigma, ¢imz si
rozSifi své odborné kompetence nejen v oblasti ucetnictvi
a financi.

Digitalni upskilling

Rozvoj inovaci a modernich technologii pfedstavuje

jednu z nasich dlouhodobych strategickych priorit, proto
se systematicky vénujeme také posilovani digitalnich
kompetenci nasich zaméstnancu. Ti maji moznost
absolvovat specializované vzdélavaci programy zamérené
na analyzu a vizualizaci dat, v jejichz ramci si osvoji jak
zakladni, tak pokrocilé znalosti prace s nastroji Alteryx

a Power BI.

Ve spolupraci s OpenAl jsme vyvinuli interni nastroj
ChatPwC, ktery jiz aktivné vyuziva vétSina zaméstnancl
PwC. Nejvétsi pokrok zaznamenali odbornici z oblasti
danového poradenstvi a advokatni kancelafe PwC Legal,
ktefi intenzivné pracuiji se specializovanym nastrojem
Harvey. Tento systém je cilené adaptovan na pravni

a darovou problematiku. Zaméstnancim tak poskytujeme
program obdobny ChatGPT, avSak s vySSi urovni
zabezpecleni pro praci s citlivymi daty a rozSifenym pokrytim
danovych, pravnich a dalSich odbornych témat.

V minulém roce jsme také zahdjili novou éru chytré prace

s licenci pro Microsoft 365 Copilot, ktera je nyni dostupna
v8em v regionu CEE. V ramci nasi digitalni transformace
jsme také vytvorili sit Al Super Users skupinu zaméstnancd,
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ktefi se aktivné podileji na rozvoji modernich technologii. Jde
o odborniky s hlubokou znalosti Al nastrojt, ktefi aktivné
podporuji kolegy pfi zavadéni modernich technologii do
kazdodenni prace. Pomahaji s orientaci v platformach,
doporucuiji efektivni postupy a sdileji inspirativni priklady
toho, jak uméla inteligence pfinasi nové moznosti

v oblasti produktivity a kvality sluzeb. Diky jejich expertize

a nadsSeni se dafi posilovat inovace a budovat firemni
kulturu, ktera se neboji vyuzivat potencial Al.

Pramérny poéet hodin vénovanych vzdélavani podle
pozic na 1 zaméstnance

Partner 35
Reditel 32
Senior manazer 31
Manazer 45
Senior associate, specialista, konzultant 87
Associate, specialista, konzultant 114
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114 962

celkovy pocet hodin vénovanych
vzdélavani zaméstnancl*

* Meziro¢ni zvySeni 0 6 %
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Talent program

Podpora talentu a rozvoj potencialu jsou nase klicova
zaméreni, a to jak ve vztahu ke spole€nosti, tak k nasim
zaméstnanctm. Talent program je specializovany
rozvojovy a vzdélavaci program urCeny pro zaméstnance,
ktefi dosahuiji vynikajicich pracovnich vysledk(. Tento
program je uréen tém, kdo exceluji ve své profesi, ale
zaroven chtéji dale rist a maji pfedpoklady stat se
budoucimi leadery.

Pro ucastniky programu pfipravujeme Sirokou skalu
Skoleni a workshopUl zaméfenych na rozvoj jejich
leadership dovednosti a schopnosti efektivné vést

tymy. Spotlight workshopy jim poskytuji hlubsi prehled

o projektech a rliznych profesnich rolich v ramci internich
tyma.

Nedilnou soucasti programu je rovnéz networking,
ktery umoznuje sdileni zkuSenosti mezi kolegy

a vzajemné uceni. DlleZitou roli hraje i mentoring, a to
jak prostrednictvim spoluprace s partnery z vedeni
spole¢nosti, tak v ramci interniho mentoringového
programu.

Leadership development programy

| v tomto roce pokra¢oval rozvojovy program Highway,
ur€eny pro vSechny zaméstnance na vedoucich pozicich.
Tento program se zaméfuje na posileni kli¢ovych
dovednosti nezbytnych pro efektivni vedeni tymu

a potrebnych k tomu byt dobrym leaderem. Kromé
trénink( zamérenych na témata jako zpétna vazba,
motivace, delegovani a tymova dynamika nabizi program
také pravidelna komunitni setkani, jez poskytuji prostor
pro sdileni osvédcenych postupl a diskuzi o konkrétnich
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vyzvach Ci problémech, s nimiz se Uc¢astnici setkavaji pfi
vedeni svych tymQ.

Program Highway je soucasti SirSiho rozvojového
programu Leaders Hub, jenZ predstavuje dlouhodobou
iniciativu zamérenou na formovani kultury, postoj

a dovednosti vedoucich pracovnikll napfi¢ celou
organizaci. Cilem programu je pochopeni a sladéni postojl
a zpUsobU mysleni leaderd, které jsou nezbytné pro
efektivni navigaci v dneSnim VUCA (volatility, uncertainty,
complexity, and ambiguity) svété. Program zahrnuje nejen
trénink praktickych dovednosti v ramci Highway, ale

i rozvoj silnych stranek a individualnich dispozic leader(
prostfednictvim intenzivnich zazitkovych kurz(. Souc¢ésti
programu jsou také interaktivni online diskuse, Leaders
Hub Talks, které jsou otevieny véem zaméstnanclim a na
nichz se pravidelné setkavaji inspirativni leadefi z riznych
oblasti, ktefi se vénuji aktualnim tématim leadershipu

a jejich dopadu na byznys.

Program interni mobility

Interni mobilita predstavuje kliCovy prvek naseho
pfistupu Evolved PwC Professional (EPP) a poskytuje
zaméstnanclm pfilezitost k profesnimu rozvoji v ramci
PwC. Umozniuje kariérni posun v ramci stavajiciho tymu,
pfechod do jiného oddéleni nebo relokaci do jiné zemé
v ramci regionu CEE, ¢imz podporuje maximalni vyuziti
individualniho talentu a odbornych schopnosti. Tento
pfistup reflektuje neustale se vyvijejici pracovni prostredi
a rostouci pozadavky jak ze strany nasich klient(, tak

i zaméstnancu.
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Kariéerni diskuse se
zamerenim na IMPACT

Abychom se posunuli od tradiéniho pristupu ke zpétné
vazbé, nahradili jsme hodnoceni kariérnimi diskusemi
zamérenymi na IMPACT. Odklanime se tak od klasického
pohledu na feedback jako hodnoceni minulych vykont

a stale vice se zamérujeme na to, jaky dopad nase prace
skute¢né ma - v kombinaci s relevantnimi dovednostmi
a potfebnym chovanim.

Tento novy pfistup stavi na naSem kompetenénim ramci
Evolved PwC Professional (EPP), ktery klade ddraz nejen na
to, co bylo dodano (What), ale také jakym zplsobem (How)
— tedy jaké dovednosti, postoje a chovani k vysledku vedly.
Cilem této zmeény je vytvorit prostredi, které podporuje nejen
vykonnost, ale také psychologické bezpeci — nezbytné pro
rozvoj kreativity a inovaci. Kariérni diskuse jsou navrzeny tak,
aby jednotlivelim i firmé pomohly zUstat relevantni v rychle
se ménicim svété a zaméfit se na to, co bude dulleZité pro
budoucnost.

S cilem podpofit zménu mysleni v PwC vytvafime program
LeadersHub, zaméfeny na rozvoj zaméstnanct na vedoucich
pozicich. Tento program je navrzen tak, aby ucastniky
pfipravil na aktualni vyzvy, jako jsou dynamické zmény Ci
spoluprace s generaci Z. Zaroveri klademe velky dlraz na
identifikaci talentt a silnych stranek nasich zaméstnancd,

abychom je efektivné vyuzZili a umoZznili kazdému pfispivat
tam, kde ma nejvétsi pfidanou hodnotu.

Nové rozSifujeme rozvojovou nabidku o LeadersHub
Bold, ktery vznikl v navaznosti na strategii Next Era. Tento
program se zaméfuje na to, aby nasi leadfi byli odvazni

v rozhodovani, otevieni novym pfistuplm a pfipraveni
prijimat vyzvy, které dnesni rychle se ménici svét prinasi.

V ramci Assurance maiji zaméstnanci moznost pravidelné
komunikovat s vedenim o tématech relevantnich pro kolegy
na niz8ich pozicich, a to prostfednictvim iniciativy Junior
Leadership. Zameéstnanci si stanovi své zastupce, ktefi se
kazdy mésic setkavaji s vedenim a projednavaiji aktualni
otazky. Kromé toho se v jednotlivych oddélenich konaji
pravidelna setkani mezi vedenim a zaméstnanci, znama
jako All-hands meetingy, a rovnéz pravidelna setkavani
profesnich komunit.

| v letoSnim roce jsme pokracovali v sérii One Firm webcast
- online setkani zaméstnanct s vedenim spole¢nosti. Tato
platforma poskytuje zaméstnancim prehled o kliGovych
udalostech ve firmé a zaroven jim umoznuje klast dotazy
¢lendim vedeni na témata, ktera je zajimaji.
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Béhem finanéniho roku 2025 byl One Firm webcast prioritné
zaméren na nase zameéstnance, se zvlastnim dirazem na
predstaveni programu EPP a na rizné prileZitosti, které

jim PwC poskytuje s cilem podpofit jejich kariérni rozvoj.
Timto pfistupem znovu potvrzujeme, Zze nasi zaméstnanci
predstavuiji klicové aktivum spole¢nosti.

Po patnacti letech doslo na konci finan€niho roku 2025

ke zméné ve vedeni spolecnosti: roli Country Managing
Partnera od 1. ¢ervence 2025 prevzal po Jifim Moserovi
dosavadni vedouci partner oddéleni Deals, Miroslav
Bratrych. Spolu s novou roli se Miroslav stal také vedoucim
programu pro firemni udrzitelnost a prevzal vedeni téchto
webcastu.

Priizkum spokojenosti

DalSim kliCovym nastrojem pro ziskavani zpétné vazby

je kazdoro¢ni priizkum spokojenosti zaméstnanc, ktery
nam umozriuje identifikovat oblasti vyzadujici zlepseni

a pfijimat opatreni k jejich optimalizaci. V letoSnim roce

se do prlizkumu zapojilo 78 % zaméstnanci. Z vysledkU
zaroven vyplyva, Ze 82 % zaméstnancl ma pocit, Ze jejich
prace prispiva k naplfiovani poslani PwC, coz predstavuje
meziroc¢ni zlepSeni 0 9 %.

Spokojenost zaméstnancl rovnéz pravidelné monitorujeme
diky Employee Pulse Survey (EPS), ktery jsme ve
finanénim roce 2025 zavedli jako hlavni nastroj pro
kontinualni sbér zpétné vazby. EPS nam pomaha lépe
porozumeét tomu, jak se zaméstnanci v PwC citi, a aktivné
vytvaret prostredi zaloZzené na oteviené komunikaci, kde je
kazdy hlas slySet. Tento moderni nastroj podporuje budovani
motivujiciho a bezpecného pracovniho prostredi a umozruje
nam rychle reagovat na podnéty zaméstnancu.
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82 «

zaméstnancu ma pocit,
ze jejich prace prispiva
k naplnovani poslani PwC
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Rozvoj mladych talentu

a studentu

Rozvoj potencidlu a talentu jsou nase klicova

zaméreni v oblasti ristu zaméstnancid. Zaméstnanciim

s nadprimérnymi vykony nabizime moznost zapojit se
do Talent programu nebo vyuzit prilezitosti k vyménnému
pobytu v ramci EMEA prostirednictvim programu
Gateway.

Vysokoskolsti studenti predstavuji vyznamnou skupinu
nasich stakeholder(, a proto kazdoro¢né pfipravujeme fadu
programd zaméfenych na rozvoj jejich talentu a potencialu.
Cilem téchto iniciativ je poskytnout studentim podporu pfi
jejich vstupu do profesniho Zivota.

Aktivné se Ucastnime pracovnich veletrhd a studentskych
workshopt, kde nabizime vysokoskolakdm a ¢erstvym
absolvent&im prileZitost ziskat praktické zkugenosti v oblasti
technologického poradenstvi prostfednictvim programu
PwC Consulting Challenge. V listopadu 2024 si tak
studenti mohli vyzkouset praci konzultant( na realném
zadani od fiktivniho klienta.

Pravidelné otevirame pozice pro stazisty, ¢imz podporujeme
rozvoj mladych talent( jiz v prlbéhu jejich studia. Kromé
ziskavani prvnich pracovnich zkusenosti se nasi stazisté
zapojuji i do vzdélavacich programi. Nabizime jim také
podporu pfi zpracovani diplomovych praci.

7 599

hodin vénovanych
vzdélavani stazista
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Péce 0 zamestnance

Nasim cilem je vytvaret pro zaméstnance zdravé

a inspirativni pracovni prostredi a podminky, které
podporuiji jejich psychickou i fyzickou pohodu. Snazime
se o to, aby dosahli optimalni rovnovahy mezi praci

a osobnim zivotem.

Pruzné pracovni podminky a prace na
zkraceny uvazek

Zaméstnanclm poskytujeme mozZnost prace na zkraceny
Uvazek, standardem je také moznost prace z domova.
Nabizime flexibilni pracovni podminky a rozvrzeni pracovni
doby, které umoznuje efektivni sladéni pracovnich povinnosti
s osobnim a rodinnym zivotem.

232

zaméstnancu pracuje
na zkraceny uvazek

Program Be Well Work Well

Cilem programu je poskytnout véem zaméstnancim
komplexni systém podpory zaméreny na zdravy zivotni styl,

duSevni i fyzickou pohodu a pomoc pfi feSeni pracovnich
¢i osobnich zalezitosti. Prostfednictvim interni komunikace
pravidelné sdilime uzite¢né informace z této oblasti

a informujeme zaméstnance o dostupnych aktivitach, do
kterych se mohou zapojit.

Podpora internich kouét

Usilujeme o to, aby nasi zaméstnanci méli oporu pfi

rozvoji své kariéry, svych schopnosti a také v naro¢nych
zivotnich situacich. Jiz patym rokem funguje PwC Coaching
centrum, které poskytuje podporu prostfednictvim
profesionalnich certifikovanych internich kouc¢, na néz

se mohou zaméstnanci kdykoli obratit. Kou¢i pomahaji

s profesnim i osobnim rozvojem nasim zaméstnanclm

a s naplfiovanim individualnich cild.

V tomto roce vyuzilo sluzeb Coaching centra

20 zaméstnancu

a bylo odkouc¢ovano

73 hodin. *

* Meziro€ni zvySeni o0 38 %
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Mentoring

Nasim zaméstnanclm nabizime také podporu mentorli ve
tfech oblastech:

¢ Mentoring v oblasti technologii
Poradenstvi v oblasti vyuziti umélé inteligence a dalSich
modernich technologii pouzivanych v ramci PwC.

e PwC pro zeny
Poradenstvi pro Zeny, které musi skloubit rodinu a praci,
uspét v muzském svété podnikani, zvladnout vadgéi roli
a svou kariérni drahu.

¢ Udrzitelnost naSeho fyzického a dusevniho zdravi
Poradenstvi, jak si dlouhodobé udrzet duSevni a fyzické
zdravi, rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem;
dobré vztahy v tymu a praktické rady v oblasti delegovani,
prioritizace, networkingu, projektového fizeni nebo
multitaskingu.

Psychoterapeuticka podpora od Human Dynamics

Program zahrnuje nepfetrzitou bezplatnou krizovou

linku a moznost osobnich, telefonickych ¢i online
psychologickych konzultaci pro zaméstnance i jejich rodinné
prislusniky. Kazdy zaméstnanec ma k dispozici az Sest
konzultaci s profesionalnimi psychoterapeuty na konkrétni
téma v kazdém Sestimésicnim obdobi. Téchto Sest sezeni
mUzZe vyuzit bud’zaméstnanec sam, nebo je nabidnout
nékomu ze svych blizkych rodinnych pfislusnika.
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Kazdy zaméstnanec si také mize domluvit 1x mési¢né
ad-hoc terapeutické sezeni pfimo v kancelari PwC.

Podpora zdravého zivotniho stylu

Cviceni v kancelari

Pravidelné lekce jogy pfimo v naSich kancelafich v Praze,
Brné i Ostravé jsou oteviené véem nasim zaméstnanctiim
zdarma.

Pohybové a mentalni vyzvy

Také v tomto roce jsme pokracovali s organizaci pohybovych
vyzev pro zameéstnance, prostrednictvim nichz jsme je
motivovali, aby béhali, chodili nebo se vénovali jakékoliv
formé pohybu, kterou maji radi.

V roce 2023 jsme v ramci programu Be Well, Work Well
zalozili PwC Sportovni klub, jehoZ cilem je podpora
zaméstnancu v jejich sportovnich aktivitach. V ramci
klubu pfispivame na startovné pfi u¢asti na bézeckych,
cyklistickych ¢i bézkarskych zavodech.

Pravidelné organizujeme také spole¢né bézeckeé tréninky
v Praze. Pro zajemce o tymové sporty zajisStujeme pronajem
sportovnich hal a hfist v Praze, Brné a Ostravé.
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Den zdravi

V nasich kancelafich jsme opét méli moznost usporadat Den
zdravi, b&hem néhoz si zaméstnanci mohli zkontrolovat svdj
zdravotni stav prostfednictvim mobilni aplikace Dr. Digital.
Zameéstnanci si mohli zméfit své vitalni funkce, nechat si
udélat kontrolni odbéry krve a zkontrolovat znaménka.

V Praze navic méli prilezitost konzultovat namérené hodnoty
ptimo s tymem zdravotnikd. Soucasti programu byly

i seminare a workshopy zamérené na vyuziti modernich
technologii v péci o zdravi a tvorbu vyvazeného jidelnicku.

V fijnu 2024 jsme u pfilezitosti Svétového dne duSevniho
zdravi usporadali tyden mentalniho zdravi, béhem kterého
jsme na kazdy den vymysleli rizné vyzvy pro zaméstnance.
Méli jsme sérii videorozhovor( s Jakubem Chomatem,
profesionalnim kou¢em zaméfujicim se na podporu
dusevniho a fyzického zdravi a odbornikem na Energy
Management. Tyto rozhovory byly pIné tip(, jak se udrzovat
v dobré dusevni i fyzické kondici diky kvalitnimu spanku,
jidelni¢ku, pitnému rezimu a pravidelnému pohybu. VSem
zaméstnanctim jsme také nabidli jeho trénink otuzovani dle
metody Win Hof.

Pifednasky a webinare

Zameéstnanci maji kazdy tyden moznost Uc€astnit se
mindfulness session, coz jsou meditaéni setkani vedena
zkusenym koucem. Kromé toho jsou zaméstnanctim kazdy
mésic k dispozici tzv. CEE Wellbeing webinare, které se
zaméfuji na rlizné aspekty fyzického i mentalniho zdravi.
Tyto odborné vedené seminare poskytuji praktické rady

a techniky pro zlepSeni celkové kvality zivota a pracovniho
vykonu.

NasSi zaméstnanci maji moznost bezplatné registrace na
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vzdélavaci platformé Red Button EDU. Tento portal sdruzuje
experty z rfady rliznych obord, ktefi sdili svoje zkuSenosti

a know-how prostfednictvim on-line pofadd. Zaméstnanci
tak maji k dispozici pestrou paletu videi, podcastl

a debat, které se vénuji spoleCenskym, byznysovym

a technologickym tématfm.

Benefity pro zaméstnance

Jiz od roku 2009 vyuzivame systém volitelnych
zameéstnaneckych benefitd PwC Choices, ktery umozriuje
individualni pfizplsobeni vyhod dle osobnich preferenci
zaméstnancl. Kazdy zaméstnanec ziskava na ro¢ni bazi
virtualni Gcet s pridélenym poctem bodd, které mize Cerpat
na Sirokou $kalu sluzeb a produktd od vice nez 2 000
poskytovateld. Soucasti nabidky jsou rovnéz stravenkovy
pausal ¢i Multisport karta, ktera podporuje aktivni traveni
volného €asu a zdravy zivotni styl.

Kromé toho mohou své benefitni body zaméstnanci
vénovat neziskovym organizacim, se kterymi dlouhodobé
spolupracujeme. Za obdobi od 1. 7. 2024 do 30. 6. 2025
rozdélili benefitni body v hodnoté 52 875 K¢.

Zaméstnancim jsou k dispozici také slevy u smluvnich
partner(l nebo moznost zvyhodnéného pronajmu ¢i nakupu
automobilu v ramci programu PwC Cars.

Akce pro zaméstnance

V ramci podpory firemni kultury a prohlubovani vzajemné
spoluprace pravidelné organizujeme formalni i neformalni
setkani zaméstnanc(. Tyto akce poskytuji jedine¢nou
ptilezitost k navazani kontaktl napfi¢ rdznymi tymy, sdileni
zkuSenosti a seznameni se s aktualnimi projekty v ramci celé
spole€nosti. Jednou z té&chto iniciativ je setkani Spotlight,
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kde uCastnici Talent programu predstavuji své tymy, projekty
a profesni zaméreni ostatnim kolegdm.

Béhem celého roku se uskutecnila fada dalSich akci pro
zaméstnance. U pfilezitosti Mezinarodniho dne Zzen jsme pro
nasSe zaméstnankyné pfipravili podékovani ve formé kavy

a obcCerstveni, které bylo k dispozici ve vSech kancelafich
PwC. V ramci Mezinarodniho dne muz{ jsme se zamé¥ili na
osvétu v oblasti prevence muzskych onemocnéni. Pfi této
prilezitosti jsme usporadali informacéni kampar o vyznamu
preventivni péCe a rozhovor s urologem Michalem Peslem.
V predvanoénim obdobi jsme zase zaméstnancim
zpfijemnili pracovni den tradi€nim vano&nim setkanim,

pfi kterém si mohli na v§ech nasich pobockach vychutnat
cukrovi a svarené vino.

Obnovili jsme poradani afterworkd, kde se nasi zaméstnanci
mohou setkat v neformalni atmosfére u dobrého
obgerstveni. Usporadali jsme napfiklad turnaj ve stolnim
fotbalku, spole¢né hrani deskovych her nebo jsme spole¢né
fandili ceskému hokeiji.

Vyzva ,,PwC v pohybu“ motivovala zaméstnance od kvétna
do zafi 2024 chodit &i jezdit do prace vlastnimi silami a za
zaslané fotky z cest se kazdy mésic zapoijit do slosovani

o ceny.

Na slavnostni snidani ve Fresherii jsme oslavili pracovni
vyroc¢i kolegd po 20, 25 a 30 letech v PwC, béhem niz nas
Country Managing Partner Jifi Moser i dalsi dlouholeti
kolegové prevzali ocenéni a podélili se o své dojmy.

Na Velikonoce jsme pro zaméstnance usporadali kvétinovy
workshop, kde si mohli sami zkusit vytvofit kytici.

PwC
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Ve spolec¢nosti PWC plné uznavame dilezitost
profesniho i osobniho rozvoje nasich
zamestnanci. Proto jsme v pribéhu finan¢niho
roku 2025 zavedli novou iniciativu, ktera
poskytuje nasim zaméstnanctim mentorskou
podporu v oblastech technologii, programu
PwC pro Zeny a udrZitelnosti fyzického

a dusevniho zdravi. Mam také velkou radost,
Ze se nam v ramci podpory firemni kultury
podarilo rozsitit nabidku akci pro zamestnance
o fadu neformadlnich setkani, jako jsou
naptiklad afterworky.

Martina Kucdova

HR teditelka
PwC Ceska republika
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Klicova zamereni

Odborné dobrovolnictvi a pro bono sluzby
Neziskovym organizacim a spoleCensky prospésnym
start-updim poskytujeme nase odborné znalosti, zkuSenosti
a osvédcené postupy. Prostfednictvim odborného
dobrovolnictvi podporujeme start-upy pfi budovani
uspésného a udrzitelného podnikani, které pfinasi pozitivni
zmény nasi spoleCnosti. Zarover podporujeme neziskové
organizace pfi feSeni provoznich vyzev, aby mohly efektivnégji
vyuzivat své zdroje a soustfedit se na své kli¢ové poslani —
poskytovani pomoci lidem a komunitam v nouzi.

Predavani znalosti z oblasti digitalnich
a modernich technologii

Jsme soucasti globalni iniciativy PwC New World New
Skills, jejimz cilem je rozvijet znalosti v oblasti digitalnich

a modernich technologii. V&fime, Ze digitalni dovednosti by
mély byt pfistupné vSem bez rozdilu, aby mohli tézit z jejich
vyhod jak jednotlivci, tak spole€nost jako celek.

Podpora vzdélavani, rozvoje potencialu

a talentu

Vzdélavani vnimame jako kli¢ovy predpoklad pro rozvoj
jednotlivcl, organizaci i celé spole¢nosti. Aktivné
podporujeme mladé lidi v rozvaiji jejich potencialu a talentu,

aby byli Iépe pfipraveni na zZivot v neustéale se ménicim svété.

Nasi snahou je pomahat budovat dovednosti nezbytné pro

jejich profesni i osobni Uspéch a pfispivat k tomu, aby mohli
hrat aktivni roli v ekonomice, komunité i celé spole¢nosti.

Nase prioritni SDG Targets

Kvalitni vzdélavani
Target 4.4

/ New World New Skills
/ University Teaching

Dustojna prace a ekonomicky rust
Target 8.3

/ Social Impact Award

/ Pro bono auditni sluzby

Sustainability Report 2025 | Neziskovy sektor

Dobrovolnickeé
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a filantropické aktivity

Podporujeme mistni komunitu a budujeme nasi pozici
spolehlivého partnera neziskovych organizaci, se
kterymi dlouhodobé spolupracujeme. Podle aktualni
potieby reagujeme na déni doma i ve svété.

Fyzické dobrovolnictvi

¢ Kazdy zaméstnanec ma moznost vénovat jeden pracovni
den v roce dobrovolnickym aktivitdm pro neziskové
organizace. V ramci naSeho dobrovolnického programu
si zaméstnanci mohou vybrat z pfipravené nabidky
dobrovolnickych akci nebo navrhnout organizaci podle
vlastniho vybéru. Na realizaci dobrovolnickych akci
spolupracujeme s neziskovou organizaci Hestia.

¢ V tomto roce se do dobrovolnickych akci zapojilo
celkem 186 zaméstnanct a dohromady vénovali pomoci
neziskovym organizacim 1 507 hodin.

¢ Pomabhali jsme napfiklad v organizacich Palata — domov
pro zrakové postizené, Potravinova banka Praha, Ceska
krajina, 0.p.s., Diakonie CCE, Slezska diakonie, Spolek
MetroFarm, Zoo Brno, Zoo Ostrava a dalsi.

Odborné dobrovolnictvi

¢ Neziskovym organizacim poskytujeme pro bono nebo

zlevnéné auditni a dalSi odborné sluzby. Jsme mentory
zakladatelll spoleCensky prospésnych start-upd v ramci
projektu Social Impact Award i mimo néj.

Vzdélavaci aktivity

« Tri desitky kolegl pfednasi na ¢eskych vysokych Skolach
a univerzitach.

¢ Zastupclm neziskovych organizaci nabizime moznost
Uc¢asti na nasich internich sSkolenich a trénincich, at uz
z oblasti soft skills, nebo technickych dovednosti.

Filantropickeé aktivity

¢ V ramci projektu PwC Vanoc¢ni charita podporujeme
charitativni projekty a neziskové organizace, které nominuiji
sami zaméstnanci. Projektlm finanéné pfispiva jak PwC,
tak samotni zaméstnanci.

e Zaméstnanci mohou vénovat své benefitni body ze
zameéstnaneckého programu Benefit plus vybranym
neziskovym organizacim.

¢ Reagujeme na aktualni déni a situaci ve spole¢nosti.
Financné jsme v tomto fiskalnim roce pfispéli na pomoc
pfi povodnich na Jesenicku.
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4 046 hodin*

vénovali nasi zaméstnanci v ramci vSech dobrovolnickych aktivit

34 6 I\‘/Ilego%g SIA

Pro bono auditni sluzby

1 507

Fyzické dobrovolnictvi

381

Uceni na univerzitach

510

Darovani krve

1120

Zlevnéné auditni sluzby

* Meziro€ni zvyseni o 13 %
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347 zaméstnancu

se zapojilo do dobrovolnickych aktivit

Poéet zapojenych zaméstnanci

186

Fyzické
dobrovolnictvi

14

Mentoring SIA

47

Zlevnéné auditni sluzby

34

Pro bono
auditni sluzby

29

Uceni na univerzitach

235 000 K&
\V4
KC 52 875 K&
201 743 K&
je celkova ¢astka vénovana na 187 150 K&

podporu neziskovych organizaci
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Pro bono auditni

a dalsi sluzby

Neziskovym organizacim poskytujeme nase auditni
sluzby bud témér bezplatné, nebo za vyrazné snizené
ceny, které odpovidaji jejich finanénim moznostem.

Kromé auditnich sluzeb poskytujeme neziskovym
organizacim odborné poradenstvi nebo vzdélavani. Jsme
hlavnim partnerem EDUin a ovéfujeme proces vybéru vitéze
soutéze Global Teacher Prize Czech Republic, kterou jiz
vice nez deset let pofada spole¢nost GetThePoint. Cilem
této iniciativy je podpofit a ocenit inspirativni pedagogy,
motivovat soucasné i budouci ugitele k vykonu jejich
povolani, napomoci redefinovat standardy ucitelské praxe
a zvysit prestiz ucitelského povolani v eské spolecnosti.

Za finanéni rok 2025 jsme vénovali 1 466 hodin pro bono
a zlevnénym auditm témto organizacim:

¢ Lékari bez hranic poskytuji Iékafskou pomoc v mistech
zasazenych vale¢nym konfliktem nebo humanitarni krizi
kdekoliv na svété.

¢ Nadace Dobry andél pomaha rodinam, které se vlivem
nemoci dostaly do ztizené situace.

o Care Ceska republika pomaha lidem ohrozenym hladem,
chudobou, ozbrojenymi konflikty a klimatickymi zménami.

¢ Prague Civil Society Centre je nadacni fond organizace

¢ EDUin dlouhodobé a systematicky informuje verejnost

a média o proménach svéta vzdélavani a vzdelavaci
politiky a propojuje odbornou a Sirokou verejnost.

¢ Mary’s Meals poskytuje nejchudSim détem na svéteé jidlo
prostrednictvim program( $kolniho vzdélavani.

prague mary’s AP
meals 9
centre AR DOBRY ANDEL

1 466 hodin

vénovanych pro bono a zlevnénym auditim*

* Meziro¢ni zvyseni 0 29 %

Jsme hrdi na to, ze mtizeme podporovat
neziskové organizace poskytovanim
zvyhodnénych auditi, které jim pomahaji
prokazat diivéryhodnost jejich prace. Nase
tymy se témto projektiim vénuji s mimoradnym
nasazenim, protoze v overovani prospesnych
iniciativ vidime hlubsi smysl a primy dopad na
spolecnost. Prave tato prace nam dodava jinou
energii a motivaci, ktera se odrazi v kvalite

a peci, s jakou nase audity realizujeme.

Danuse Polivkova

reditelka z oddéleni Assurance
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Social Impact Award

Mentoring mladych zakladatelli spole¢ensky
prospésnych startupu

Jsme hrdym partnerem projektu Social Impact Award (SIA),
jehoz cilem je podpora mladych zakladatell spoleGensky
prospésnych startupl. PwC poskytuje vybranym finalistim
komplexni podporu a mentoring v ramci tfimési¢niho
akceleracniho programu, jenz jim pomaha pretvofit jejich vizi
ve stabilni a udrzitelné podnikani. Projekt vrcholi slavnostnim
poroty zaznamenaly nejvétsi pokrok a ziskaji financni
podporu na dalsi rozvoj. VyhlaSena je také cena verejnosti.

13 «

spoluprace se soutézi Social Impact Award.

1 1 4 socialnich startupu,

jimz PwC za dobu své spoluprace
se SIA pomohlo.

PwC a Social Impact Award

Kazdy z findlovych projektd se po celou dobu trvani Social
Impact Award mUze spolehnout na podporu jednoho az
dvou mentord. Mentofi z fad zaméstnancl PwC sdileji své
know-how a zkuSenosti z byznysu. Zaméruji se na klicové
aspekty podnikani, véetné posouzeni realizovatelnosti
projektu, tvorby dlouhodobé strategie, nastaveni byznys
modelu, pravni struktury, vyuziti Al a digitalizace a pfipravy
na samotnou implementaci. Mentofi zaroven pomahali
mladym startupistdim identifikovat mozna rizika a objevovat
nové pfilezitosti pro dalSi rozvoj jejich podnikatelského
zameru.

Spoluprace s mladymi startupisty pfinasi cenné zkuSenosti

i samotnym mentordim. Umoznuje jim vyuzit své odborné
znalosti a pracovni zkuSenosti v oblasti socialniho podnikani
a nahlédnout na svou praci z nové perspektivy. Zaroven

si rozvijeji dovednosti v oblasti leadershipu a komunikace,
které jsou kliGové pro jejich profesni rlst.
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Ocenéné projekty
Social Impact Award 2025

Hope to See

Ve spolupréci se ZS pro zrakové postizené v Plzni a firmami
Samsung a SolidWorks se vyvijeji 3D tisténé chytré bryle,
které pomoci Al pomahaji slabozrakym détem Cist texty,
napisy a Cisla. Bryle jsou navrzeny na miru potfebam déti

a brzy pomohou 200 détem.

Blurred

Iniciativa organizace Blurred (Beat Drink Spinking by Beat
Sexism) bojuje proti drink spikingu (pfidani omamné latky
do napoje osoby bez jejiho védomi a souhlasu za ucelem
zneuziti). Blurred jako prvni v Cesku fenomén mapuie,
pfinasi edukaci a prevenci.

Ataka Medication

Ataka Medication je soucasti projektu Ataka, ktery pomaha
lidem s psychickymi problémy fungovat ve svéte, ve kterém
je pro né tézké se zorientovat. Ataka Medication vytvofila
organizéry s navody na psychofarmaka, aby se lidé Iécili

a ne nicili.

PwC
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Mentoring mel opravdu smysl. Bylo skvelé
sledovat, jak kluci premysleji nad lepsi
budoucnosti pro deti se zrakovym postizenim.
Ukazali, ze hranice vedy a technologii se
posouvaji diky nadé€ji, zvidavosti a odvazné
kreativite.

David Mfon-Obong

senior associate v PwC CR
a mentor projektu Hope to See
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Vanocni charita

Vanocni charitativni sbirka ma v PwC dlouholetou tradici.
Jiz Sestym rokem ji organizujeme ve spolupraci s Nadaci -
Via a vyuzivame darovaci platformu Darujme.cz. To KC

nam umoznuje aktivné zapojit zaméstnance do vybéru
toho, kam jejich prispévek poputuje, a také vyrazné

byl celkovy vytézek PwC Vanocni charity
zjednodusit zplsob darovani.

ve fiskalnim roce 2025.

Konkrétni pomoc

V ramci vano¢ni charity maji zaméstnanci moznost Podporene projekty a neziskove organizace

podpofit vybrané neziskové organizace, které pomahaji * Pomoc pro maminku Zuzku a jeji rodinu
potfebnym, nebo jednotlivce, ktefi se potykaji s obtiznymi ¢ Maruska tvofi s détmi pro druhé
Zivotnimi okolnostmi a osudy. Pfibéhy do vanocéni charity e Prvni samostatné kroky pro Klaudinku

nominuji sami zaméstnanci. Kazdy z pfibéhl je vazan na
vlastni zkuSenost, angazovanost zameéstnance v neziskové
organizaci nebo osobni vazbu s pfijemcem podpory.

¢ Fyzioterapie pro Esterku
¢ Krmivo a veterinarni péce pro opusténé pejsky

¢ Pomoc se stéhovanim do bezbariérového bytu pro Mirka

Zapojeni zaméstnancu a jeho déti
P¥ibghy do PwC Vanog&ni charity nominuji pfimo * Hugo a Max maji $anci Zit pInohodnotny Zivot
zameéstnanci. Sami je také finanéné podporuji. ¢ Obnova povodni zni¢eného Rance u Vojty

¢ Lécebny pobyt pro Matka
Jednoduchy zplisob darovani
Dar je mozné poslat online pfimo prostfednictvim darovaci
stranky Darujme.cz, ktera zaroven pfinasi prehled o tom,
jakou Castku se jiz podarilo vybrat.

¢ Specialni lupa na ¢teni pro Tetianu

e Pomoc pro Nelu na cesté k zivotnimu restartu

o Stefanek se stavi na viastni nohy

¢ Intenzivni logopedicka péce pro Matouse
Podpora PwC * Profesionalni podpora pro rodi¢e déti narozenych

PwC podpof¥ilo kazdy z projektl &astkou 10 000 K& a ve s hendikepem
spolupraci s Nadaci Via zajistilo realizaci sbirek. ¢ Neurorehabilitacni program pro Karolinku
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Klicova zamereni

Snizovani emisni stopy a nakladani se zdroji

Nasim cilem je snizovat emisni stopu prostfednictvim vSech
relevantnich faktor(, jako jsou zejména spotieba energii,
vody, tfidéni odpadu v kanceléafich, podpora ekologického
cestovani &i snizeni spotreby papiru. Timto Usilim se
snazime naplnit nas celosvétovy zavazek Net Zero, tedy
dosazeni nulovych emisi sklenikovych plynd, s kratkodobymi
cili do roku 2030.

Nase sluzby v oblasti udrzitelnosti

a klimatické zmény (ESG)

Nasim cilem je poskytovat klientdim sluzby, které jim
pomohou efektivné fidit a minimalizovat environmentalni
dopady jejich podnikani, pficemz zaroven podporujeme
jejich dlouhodobou konkurenceschopnost.

naleznete na stranach 32 az 34 tohoto reportu.

Nase prioritni SDG Targets

Dostupné a Cisté energie
Target 7.2 & 7.3
/ Sluzby pro energeticky sektor

Odpovédna spotireba a vyroba
Target 12.6

/ Sustainability reporting

a nase sluzby v oblasti ESG

Klimaticka opatreni

Target 13.1

/ Snizovani spotfeby energii, snizovani emisni
stopy, dosazeni Net Zero do roku 2030
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Net Zero s kratkodobymi
cili do roku 2030

V zari 2020 oznamila spole¢nost PwC celosvétovy

zavazek dosahnout nulovych emisi sklenikovych plynd.

Stanovili jsme kratkodobé cile pro rok 2030, které
jsou v souladu s klimatickym scénarem 1,5 °C, aby se
predeslo nejhor$im dopadiim zmény klimatu, jak je
uvedeno v Parizské dohodé. V ¢ervenci 2021 byly nase
kratkodobé cile pro snizeni emisi nezavisle ovéreny

iniciativou Science Based Targets (SBTi).

Tento zavazek se tyka vSech firem v siti PwC, véetné
PwC Ceska republika.

Nasim dlouhodobym cilem je snizit do finan¢niho
roku 2050 absolutni emise ve Scope 1,2 a3 090 %
ve srovnani s finanénim rokem 2019.

Nase kratkodobé cile zalozené na védeckych
poznatcich:

¢ Do finan€niho roku 2030 snizime emise v ramci Scope 1
a2 o0 50 % oproti zakladu z roku 2019.

e Pfejdeme na 100 % obnovitelnou elektfinu do finanéniho
roku 2030.

¢ Snizime emise z pracovnich cest (Scope 3) 0 50 % ze
zakladu roku 2019 do finanéniho roku 2030.

e U 50 % nasich dodavatelll nakupovaného zboZzi a sluzeb
(podle emisi) budeme pozadovat védecky podlozené cile
pro snizeni vlastniho dopadu na klima do finan¢niho roku
2025.

Pokrok ve finan¢énim roce 2025 vzhledem
k nasim kratkodobym cilim zalozenym na
védeckych poznatcich:

¢ Snizeni absolutnich emisi sklenikovych plynd ve Scope 1 a
2 0 73 % ve srovnani s finanénim rokem 2019.

o Vyuziti 99 % obnovitelné elektfiny v ramci nasi globalni sité.

e Absolutni snizeni emisi sklenikovych plynti o 38 % v ramci
Scope 3 z pracovnich cest ve srovnani s finanénim rokem
2019.
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¢ Celkem 28 % nasich dodavatell zakoupeného zbozi
a sluzeb (PG&S) (podle emisi) si stanovilo védecky
podloZené cile a dalSich 5 % se verejné zavazalo, Zze bude
takové cile v budoucnu stanovovat. *

* Snizovani emisi v naSem dodavatelském fetézci zlistava
jednou z nejvétsich vyzev naseho prfechodu ke klimatické
neutralité. Cil pro finanéni rok 2025 jsme s ohledem na
strukturalni omezeni spinili z 56 %. Rada organizaci se
potyka s nedostatkem dat a rozdilnymi metodologiemi,
coz vede k nekonzistentni standardizaci a nemoznosti
ziskat relevantni data. Tyto nesrovnalosti jsou vSak
konzistentni napfic trhy a zlstavaji nejen mimo vliv
dodavatell, ale zejména podnikd, které je zapojuji v ramci
svych hodnotovych fetézcl. Na pInéni cile budeme nadale
spolupracovat s iniciativou SBT i v dalSich letech.

PwC
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Nase ESG sluzby -

PwC

priklad z dobré praxe

Podpora spole¢nosti pri implementaci
Narizeni EU proti odlesnovani (EUDR)

Projekt byl zaméfen na poskytnuti komplexnich sluzeb pro
zajisténi souladu spolecnosti s pozadavky EUDR v nékolika
evropskych zemich a podporu spolenosti pfi implementaci
nafizeni (program rozvoje kapacit) v oblastech Fizeni firmy,
nakupu zboZi, dat & IT a spravy dodavateld.

Cilem Nafizeni EU proti odlesnovani (EUDR) je snizeni podilu
EU na globalnim odlesfovani prostfednictvim stanoveni
pravidel pro produkci vybranych komodit, které maji na
celosvétové odlesrnovani nejvétsi dopad. Jedna se o drevo,
skot, kavu, soéju, palmu olejnou, kakao a kauc€uk. Nafizeni
zaroven upravuje obchod s produkty vyrobenymi z téchto
komodit.

Resitelsky tym PwC se zaméfil na nasledujici kli¢ové
aktivity:

Provedeni screeningu vice nez stovky produkt
spole¢nosti pro posouzeni relevance vicéi EUDR.

Realizace hodnoceni rizik béhem implementace
EUDR do internich procesu firmy, vypracovani
mitigacniho planu a integrace souladu napfi¢
hodnotovym fetézcem.

Vytvoreni systému nalezité péce (due diligence)
v souladu s nafizenim, zajisténi kompletni
sledovatelnosti surovin a harmonizace internich
procesU (véetné zapojeni dodavateld), technologie
a dokumentace s regulacnimi pozadavky.

Poskytovani pravniho poradenstvi k aktualizacim
smluv v souladu s nafizenim.

V ramci projektu byly téz usporadany cilené workshopy
za UCelem zapojeni kliCovych zu¢astnénych stran, ovéreni
proces( a podpory pfipravenosti organizace na nafizeni.

72
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Nase Net Zero strategie

Snizovani nadi emisni stopy a minimalizace dopadi
naseho podnikani jsou zasadnimi kroky k dosazeni Net
Zero s kratkodobymi cili do roku 2030. Uvédomujeme
si, ze tohoto ambiciézniho cile nelze dosahnout bez
dlouhodobé strategie a systematického pFistupu.

Proto jsme v roce 2023 zahajili proces formulace
komplexni strategie udrzitelnosti, ktera reflektuje jak
globalni zavazky v oblasti klimatu, tak specifika naseho
podnikani. V roce 2024 jsme strategii interné predstavili
s jasné definovanymi opatrenimi a milniky, které nam
umozni postupné snizovat emise a naplnovat jednotlivé
cile az do roku 2030. Tato strategie se opira o Sest
klicovych oblasti:

01 Méreni a vykazovani dopadu

V roce 2025 jsme v disledku implementace nového
mechanismu sbéru dat systematicky provadéli méreni

a vykazovani emisi v ramci Scope 1 a Scope 2. Ve

Scope 3 jsme se zaméfili na kvantifikaci emisi spojenych

se sluzebnimi cestami, spotfebou vody, ubytovanim

a dodavatelskym retézcem na Urovni pfimych dodavateld.
Nové jsme do vykazovani za Scope 3 zahrnuli dojizdéni
zaméstnancl do prace a emise z ¢innosti souvisejicich

s palivy a energiemi (nezahrnuté ve Scope 1, 2 a sluzebnich
cestach). U ostatnich kategorii Scope 3 nadale pokracujeme
v analytické praci s cilem zajistit jejich prfesné a transparentni
vykazovani.

02 Ekologické kancelarské budovy

VSechny nase kancelare jsou certifikovany jako ekologické
budovy a splfuji nejvyssi environmentalni standardy.
Budova City Green Court v Praze je certifikovana na
urovni LEED Platinum. Ostravska kancelaf v Nové Karoliné
zase disponuije certifikaci BREEAM, stejné jako budova
TITANIUM v Brné, kam jsme se na konci finan¢niho roku
2025 prestéhovali. Od roku 2021 je navic provoz nasi
prazské kancelare zajistén vyhradné elektrickou energii

z obnovitelnych zdrojd.

03 Opatieni ke snizeni spotreby energie

V ramci naSich kancelafi dlouhodobé sledujeme nasi
spotrebu a cilené investujeme do technickych inovaci.
Abychom dosahli optimalni energetické u€innosti, vytvorili
jsme detailni program opatreni pro jednotlivé objekty jako
je napfriklad uprava teplotnich podminek v kancelarich

a regulace teploty vody v umyvadlech a dfezech na 65 °C.

V ramci na8i prazské kancelare v City Green Court

(CGC) implementujeme technologie zaméfené na snizeni
energetickeé spotreby, k Eemuz vyuzivame optimalni
nastaveni vSech zafizeni na zakladé predpovédi polasi

a aktudlnich zmeén cen energii. Letos jsme v prazské
kancelari zavedli hned nékolik opatfeni na snizeni spotfeby
energie, jako je vyména ovladacl chlazeni pro snadné
nastaveni teploty v kancelafich i instalace nové podstropni
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klimatizace v nékolika mistnostech. V roce 2025 doslo téz
k opraveni stfechy prazské budovy, navySeni zasoby vody
pro zvlh&ovani vzduchu a umisténi v€elstev na stfechu
budovy.

Nova udrzitelna budova TITANIUM v Brné je vybavena
nejmodernéjsSimi tepelnymi Cerpadly, jejichz maximalni
efektivita je zaru¢ena pomoci specialné vyrobenych zemnich
vrtd. Tato budova také disponuje dvéma zelenymi fitness
stfechami, které pfispivaji k ekologické udrzitelnosti. V roce
2025 zde byla zahajena instalace fotovoltaickych paneld,
které budou pokryvat spotfebu energie v budové.

04 Rizeni dopadu nasich sluzebnich cest

Provedli jsme komplexni analyzu stavajici politiky sluzebnich
cest, na jejimz zakladé byla ve finan&nim roce 2024
formulovana nova interni pravidla. Tato opatfeni zahrnuiji
mimo jiné podporu vyuzivani nizkoemisnich dopravnich
prostiedkd, jako jsou elektromobily a verejna hromadna
doprava, a sou¢asné zavadeéji opatreni k omezeni letecké
dopravy s cilem minimalizovat environmentalni dopady
pracovnich cest.

V ramci podpory elektromobility jsme v Fijnu 2024

v prazské PwC kancelafi nainstalovali novou nabije¢ku pro
elektromobily a zavedli vy$Si nahrady za cestovani za klienty
elektromobilem.

V nové budové TITANIUM v Brné byla v roce 2025 téz
nainstalovana elektronabijecka.

O 5 Zapojeni dodavatel(

Dale se zamérujeme na Uzkou spolupraci s nasimi kliCovymi
dodavateli, ktefi podporuji své vlastni zavazky v oblasti
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udrzitelnosti. Tyto zavazky spocivaji ve stanoveni vlastnich
védecky podlozenych zavazkd tykajicich se klimatickych
cild v rdmci iniciativy Science Based Targets Initiative (SBTi),
pficemz PwC hraje aktivni roli v této iniciative.

Od finan¢niho roku 2024 zaciname interné monitorovat
emise v naSem dodavatelském fetézci na urovni pfimych
dodavatelll. Tento krok je soucasti $irSiho cile v ramci nasi
globalni sité, jehoz soucasti je motivace nasich dodavatelti
kvantifikovat a snizovat jejich emise. Poskytli jsme Skoleni

a podporu, zejména nékterym z nasich mensich dodavateld,
ktefi jsou ochotni stanovit si SBT, ale nemaji kapacitu jednat
samostatné. Dale jsme zaclenili udrzitelnost do naseho
procesu nakupu i do Globalniho etického kodexu tretich
stran a zavedli nové nastroje pro sledovani emisi dodavateld,
abychom je mohli efektivnéji resit.

V roce 2025 jsme navazali na dialogy zahajené v prfedchozim
roce, kdy jsme pokracovali v aktivnich konverzacich s naSimi
deseti nejvétsSimi dodavateli. Tato diskuse se zaméfila

na prohloubeni jejich vlastnich védecky podlozenych
klimatickych zavazkd.

O 6 Kompenzace emisi

Nas pristup k dosazeni Net Zero s kratkodobymi cili

do roku 2030 vychazi z principu hierarchie zmirfovani
environmentalnich dopadd, coz znamena, ze se v prvni
fadé soustfedime na implementaci opatreni zamérenych
na snizeni emisi v rdmci naSeho hodnotového fetézce.
Nasledné se zaméfujeme na snizovani emisi mimo tento
fetézec, tedy prostrednictvim iniciativ, které se vztahuji na
Sinnosti mimo nase bezprostfedni podnikani.
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Nakup uhlikovych kreditl predstavuje pro PwC kompenzaci
rezidualnich emisi po jejich zasadnim snizeni. VSechny
spolecnosti v siti PwC jsou od roku 2023 povinny
kompenzovat své vykdzané emise, pficemz od roku 2030
budeme neutralizovat nase zbyvajici redukované emise
prostrednictvim metod odstrafiovani uhliku.

Pfi nakupu uhlikovych kredit( klademe dlraz na dosazeni
dlouhodobé hodnoty tim, Ze feSime vzajemné propojené
environmentalni a socialni vyzvy, jako je ztrata biologické
rozmanitosti, socialni nerovnosti, klimaticka odolnost

a podpora spravedlivého pfechodu k udrzitelnym
ekonomikam.

Nase strategie také obsahuje tfi priifezova
témata:

S vyuzitim pokrogilych digitalnich a technologickych feseni
se snazime zajistit, aby jak nase organizace, tak i nasi klienti
byli pIné pfipraveni na vyzvy, které pfinasi dynamicky se

vyvijejici svét. Technologie pro nas predstavuiji nikoli konecny

cil, ale efektivni nastroj umoznujici realizaci obchodni vize

a dosazeni optimalnich vysledkd pro véechny zdc¢astnéné
strany. Nasim klientdim poskytujeme odbornou podporu pfi
komplexnich obchodnich a technologickych transformacich,
které pokryvaji rlizné oblasti jejich podnikatelskych aktivit.

01 Rizeni a angaZovanost ztGi¢astnénych stran
(Governance and stakeholder engagement)

V roce 2023 jsme zalozili interni PwC Net Zero tym

zodpovédny za pfipravu a implementaci strategie, abychom
ziskali pfehled o preferencich nasich zaméstnanct tykajicich
se zpUsobU dojizdéni do pracovniho prostiedi a ke klientdim.
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Struktura fizeni lokalni Net Zero strategie

Leadership vedeny
Miroslavem Bratrychem

Timea Jan Lucie
Krizova Pejter Martincova
Finance Komunikace
IFS CSR RAS

PwC ESG

. Zameéstnanci PwC
community

CEE Net Zero Global Net Zero
team Team

IFS = Internal Firm Services, CSR = Corporate Social
Responsibility, RAS = Risk Assurance Services
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02 Porozumeéni a Fizeni rizik

Vypracovali jsme seznam potencialnich rizik spojenych

s implementaci nasi strategie Net Zero a k nim odpovidajici
mitigac¢ni opatreni. Kliova rizika pravidelné sledujeme

a vyhodnocujeme.

03 Interni komunikace

Interni komunikace naSeho Net Zero zavazku je zasadni
pro to, abychom nasim zaméstnanciim pomohli pochopit
jejich roli pfi jeho pInéni. Témata spojend s ochranou
zivotniho prostredi, a predevsim ekologickymi aktivitami
pfimo v kancelarich jsou pravidelnou soucasti nasi interni
komunikace.

Na interni platformé& PwC CZ Hub jsme v roce 2023 vytvorili
mikrostranku Net Zero 2030 vénovanou naSemu zavazku
dosahnout Net Zero s kratkodobymi cili do roku 2030.

Tato stranka obsahuje konkrétni opatfeni a definované
milniky, které nam umozni postupné snizovat emise a plnit
stanovené cile az do roku 2030. Zaroveri zaméstnance
pravidelné informujeme o udrzitelnych aktivitach na nasem
intranetu.
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Pokracujeme v naSich environmentalnich
ambicich, jelikoZ dekarbonizace firem
predstavuje nejen environmentalni nezbytnost,
ale je i zasadnim faktorem pro dlouhodobou
konkurenceschopnost a odolnost naseho
podnikani. V souladu s timto cilem jsme se
prestehovali do nové udrzitelné kancelare

v Brne s certifikaci BREEAM a zavedli moderni
a ekologicka opatfeni pro snizeni spotfeby
energie v prazské budove. Stejnée jako minuly rok
jsme i letos dale rozsitili kategorie vykazovani
emisni stopy a pokrocili tak v pripraveé na
budouci vykazovani dle smérnice CSRD.

Lucie Martincova

manazerka zodpovédna za interni Net Zero strategii
PwC Ceska republika
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Aktivity PwC Global

Kromeé lokalné specifickych Net Zero aktivit, je PwC
CR rovnéz soudéasti globalniho networku PwC fidiciho
se celosvétovym zavazkem Net Zero (tj. dosahnout
nulovych emisi sklenikovych plynt) s kratkodobymi
cili do roku 2030. Nase kratkodobé cile zalozené na
védeckych poznatcich jsou v souladu s klimatickym
scénarem 1,5 °C a byly schvaleny iniciativou SBTi
(Science Based Targets initiative).

PwC Network Sustainability Report 2025

Zprava o udrzitelnosti pro globalni network PwC za

finanéni rok 2025 stavi na zavazku k dosazeni Net Zero

s kratkodobymi cili do roku 2030 a poskytuje pfehled nasich
aktivit v oblasti udrzitelnosti, v€etné globalni environmentalni
strategie pro dekarbonizaci naSich operaci a dodavatelského
fetézce. Tento dokument shrnuje kratkodobé cile PwC

do roku 2030 tykajici se snizeni emisi a pfechodu na
obnovitelnou energii, a popisuje pokrok dosazeny v plnéni
téchto cilll béhem finan¢niho roku 2025. Zprava rovnéz
obsahuje prvni hodnoceni vyznamnosti pro globalni

network PwC, které identifikuje kliCova témata udrzitelnosti
povazovana za kriticka pro nase podnikani.

Komplexni PwC Network Sustainability Report 2025
si muzete predist zde:

u PwC Network Sustainability Report 2025

Zprava o transparentnosti

PwC Gilobal vydalo za financni rok 2025 Zpravu

o transparentnosti, ktera zddraznuje financ¢ni vysledky,
investice do lidskych zdroji a odbornych schopnosti,

a vylep$eni procesu kvality. Popisuje fizeni rizik v ramci sité,
pfistup k etickému chovani a spravé, véetné dodrzovani
stanovenych standard(l a kodex( chovani.

Zpravu o transparentnosti si mizete predéist zde:

u Zprava o transparentnosti
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SniZujeme nasi emisni stopu

Méreni emisni stopy

Vlykazana hodnota emisni stopy zlstala v porovnani

s prfedchozim rokem na obdobné urovni. Hodnoty za Scope
1 (pfimé emise sklenikovych plynl — vozovy park PwC)

a Scope 2 (nepiimé emise sklenikovych plynl z nakupované
energie) vykazuji podobné hodnoty jako v minulém roce.

Ve finanénim roce 2025 jsme reportovali v rdmci Scope 3
emise z nasleduijicich ¢ty kategorii v souladu s metodikou
GHG protokolu — nakoupené produkty a sluzby, emise

ze sluzebnich cest a nové za finan¢ni rok 2025 i emise

z ¢innosti souvisejicich s palivy a energiemi (nezahrnuté

ve Scope 1, 2 a sluzebnich cestach) a emise z dojizdéni
zaméstnanc.

V kategorii sluzebnich cest reportujeme emise z pro nas
materialnich zdrojl, konkrétné ze sluzebnich cest pozemnimi
prostfedky (auto, vlak, taxi), sluzebni cesty letadlem a emise
souvisejici s ubytovanim. Ve finan¢nim roce 2025 doslo

k mirnému narlstu hodnoty emisni stopy u sluzebnich

cest (cesty letadlem, autem, vlakem a taxi), avSak emise
spojené s ubytovanim zaznamenaly pokles, predevsim

diky snizeni emisniho faktoru. V kategorii nakoupenych
produktt a sluzeb doslo k jejimu snizeni ve srovnani

s prvnim vykazovanym obdobim ve finanénim roce 2024.
Tento pokles je zplisoben zpresnénim metodiky vykazovani
ve financnim roce 2025 (napf. najem z pronajatych prostor
kancelari PwC se jiz do této kategorie nezapocitava). Je
v8ak tfeba poznamenat, Ze tato kategorie neni kompletni.

Obsahuje pouze emise od dodavatelll pfimo nasmlouvanych
prostfednictvim Ceskych kancelafi PwC a nezahrnuje emise
od centralnich dodavatelll ani nakupy mezi jednotlivymi
mezinarodnimi entitami PwC, které predstavuji vyznamnou
Cast emisni stopy firmy (napf. emise z cloud computingu

a data center).

Nadale pracujeme na rozSireni vykazovani Scope 3 v pristim
finan&nim obdobi.

Spotieba elektrické energie

2020 - 725 955 725955
2021 337 297 406 566 743 863
2022 753 030 89 478 842 508
2023 670 426 143 131 813 557
2024 601 993 150 301 752 294
2025 574 291 149 600 723 891

Ve sledovaném obdobi jsme vyuzivali elektrickou energii
z obnovitelnych zdrojl pouze v prazské kancelafi.

Podrobna data tykajici se produkce emisi a vypoc¢tu emisni
stopy najdete na stranach 92-93.


https://www.pwc.com/gx/en/about/assets/2025-pwc-network-sustainability-report.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/about/assets/2025-pwc-network-sustainability-report.pdf
https://www.pwc.com/us/en/about-us/assets/pwc-us-2025-transparency-report.pdf
https://www.pwc.com/us/en/about-us/assets/pwc-us-2025-transparency-report.pdf
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Spotreba vody

Rk Spoticbavody(m)
2020 1358
2021 1004
2022 1283
2023 1629
2024 1734
2025 1979

Spotfeba vody se oproti minulému roku mirné zvysila.

VSechna méreni spotfeby energii a vody najdete na stranach

91 a 92. Podrobna data tykajici se produkce emisi najdete
na strané 93.

Prechod k paperless office

Nasi dlouhodobou strategii je minimalizovat pouzivani
tisténych dokumentd ve véech oblastech nasi ¢innosti.
Vyznamného pokroku v této oblasti dosahujeme
prostfednictvim digitalizace internich i externich procesu.

V souvislosti s celkovym snizenim spotfeby papiru se
pozitivné odrazi pouzivani nastroji Microsoft 365, na ktery
jsme ke konci finan€niho roku 2025 presli. Nastroje umozfuji
efektivni sdileni dokumentd mezi zaméstnanci, &imz se
vyrazné omezuje potreba tisku. Mezi dalsi pfijaté kroky patfi
zasilani faktur klientim vyhradné v elektronické podobé,
redukce poctu tiskaren a pokracujici digitalizace interni
zaméstnanecké administrativy.
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Spotieba papiru

2020 2888 103
2021 1951979
2022 1679512
2023 1268 196
2024 1122 627
2025 1036 219

Tridéni odpadu v kancelari

Nepretrzité usilujeme o snizovani objemu odpadu

a motivujeme naSe zaméstnance k jeho spravnému tridéni,
napriklad prostrednictvim pfehledného systému oznaceni
v kuchynkach. Dlouhodobé tfidime a odevzdavame

k recyklaci papir, plasty, sklo, baterie, zafivky, kovy

a bioodpad, jako je kavova sedlina, a napojové kartony.

Sluzbu odvozu a likvidace odpadu zajistuje externi
dodavatel, se kterym spolupracujeme na monitorovani

a vykazovani mnozstvi odpadu ve v8ech nasich
kanceléafich. Pro dalSi zpracovani predavame 45 % celkové
vyprodukovaného odpadu, coz pfedstavuje mirny nar(st
oproti loriskému roku, jenz souvisi s celkovym zvySenim
produkce odpadu.

VSechna data tykajici se produkce a zpracovani odpadu
najdete na strané 94.

Podpora ekologického cestovani

Podporujeme nase zaméstnance v pouzivani alternativnich
zpUsobl dopravy, pficemz véechny nase kancelare

jsou dobre dostupné verejnou dopravou. Pfi planovani
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pracovnich tym( pro jednotlivé klienty zohledriujeme
vzdalenost a moznosti dojizdéni jako jedno z kliCovych
kritérii. Nase budova je vybavena vhodnym zazemim pro
cyklisty.

Sluzebni cesty letecky i automobilovou dopravou se snazime
co nejvice optimalizovat a tam, kde je to mozné, nahrazovat
setkanimi prostrednictvim online platforem. V ramci naSeho
zavazku k dosazeni Net Zero s kratkodobymi cili do roku
2030 jsme béhem finanéniho roku 2025 implementovali nové
interni predpisy tykajici se sluzebnich cest, které se zaméruji
na vyuzivani udrzitelngjsich zpUsobt dopravy a podporu
elektromobility, jako je napfiklad instalace nové nabijecky
pro elektromobily do prazské kancelare.

Zelené dobrovolnictvi

Prispét k ochrané a péci o zivotni prostredi se snazime také
v ramci nasich dobrovolnickych akci. V tomto roce nasi
zaméstnanci pomahali naptiklad organizaci Ceska krajina,
0.p.s.

Vice o nasich dobrovolnickych aktivitach si mlzete precist
v Casti vénované neziskovému sektoru na stranach 57-67.

PwC
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O této zprave

PwC je jakozto globalni sit spole¢nosti signatafem programu
dobrovolné iniciativy United Nations Global Compact
zalozeného na deseti principech udrzitelnosti v oblastech
boje proti korupci, lidskych prav, zaméstnanosti a Zivotniho
prostiedi. PwC CR kazdoro¢né publikuje zpravu o svych
aktivitach ve sfére spoleCenské odpovédnosti. Vénujeme se

pohledu, tak z pohledu nasich partnerd.

Informace v této zpravé se tykaji nasich aktivit pouze

v Ceské republice. V piipadé zajmu o oblast spoledenské
odpovédnosti na Urovni mezinarodni sité€ PwC se podivejte
na www.pwc. com/globalcommunities. VSechna
kvalitativni a kvantitativni data v této zprave se tykaji
finanéniho roku 2025 (od 1. Eervence 2024 do 30. Cervna
2025).

Proces reportovani

Pokud neni uvedeno jinak, jsou kvantitativni informace
ziskany mérenim za pomoci interniho centralniho systému
véetné financ¢nich zaznamu. Nas proces reportovani je
zalozen na datech z konkrétnich méreni jednotlivych
oddéleni (méfeni spotreby energii, méfeni spotieby papiru,
evidence zaméstnancu, Uvazkd, Skoleni), ktera se nasledné
predavaji PwC tymu udrzitelnosti.

Uhlikova stopa je vypoctena podle mezinarodni metodiky
Greenhouse Gas Protocol. V ukazatelich tykajicich se
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uhlikové stopy doslo k rozSireni kategorii vykazanych ve
Scope 3; za UCelem zajisténi srovnatelnosti v ase byly
zpétné prepocteny i udaje za minula obdobi, tam kde to bylo
mozné. Zprava za PwC CR je pripravena s odkazem na GRiI
Standards.

Zprava nadéle obsahuje vSechny ukazatele vykazované

v predchozich letech. Vykazovani jsme vSak nerozsifili

o veskeré informace, které by byly potfebné pro piny soulad
s revidovanymi GRI standardy vydanymi v roce 2021.
Ddvodem je, Ze se nas v budoucnu bude tykat povinny
reporting dle evropské smérnice CSRD, a proto zmény

a rozsifeni uc¢inime jiz s ohledem na pozadavky Evropskych
standard( pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS).
Pracujeme na potfebnych krocich pro tento pfechod.

Nase reportovaci obdobi je roc¢ni a reportujeme za
vSechny pravni entity

¢ PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
e PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.
¢ PricewaterhouseCoopers Legal, s.r.o., advokatni kancelar

¢ PricewaterhouseCoopers Services, s.r.o.

Adresa
City Green Court Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4
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GRI Index

(obsahovy rejstrik)

Prohlaseni o vyuziti standardi:
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Spoleénosti PwC v Ceské republice vykazuji informace uvedené v tomto GRiI

obsahovém rejstfiku za obdobi 1. Cervence 2024 - 30. ¢ervna 2025 s odkazem

na GRI Standardy.

Verze standardu GRI 1: GRI 1: Foundation 2021

GRI sektorové standardy: Zadné

GRI 2 (2021)

2-1

2-2

2-6

OBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE (2021)
Organizace a reporting

Udaije o organizaci 6, 82
Subjekty zahrnuté ve zpravé o udrzitelnosti 82

Vykazované obdobi, cyklus vykazovani

a kontaktni udaje 82,100
Upravy dfive zvefejnénych informaci 89
Externi ovéreni -
Cinnost a zaméstnanci

Aktivity, hodnotovy fetézec a ostatni 6-9

obchodni vztahy

Kazdy pravni subjekt pfipravuje ucetni zavérku
samostatné. V této Zpravé jsou informace
prezentovany souhrnné.

1. Gervence 2024 - 30. ¢ervna 2025

Revidovany vypocet uhlikové stopy po rozsireni
kategorii Scope 3.

Tato zprava neprochazi externim ovérenim.


https://www.pwc.com/gx/en/about/corporate-sustainability.html
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GRI 2 (2021)
2-7

2-22

2-26

2-27

2-28

2-29
2-30

GRI 3 (2021)
3-1

3-2

3-3

EKONOMIKA
GRI 201 (2016)

201-1

OBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE (2021)
Zaméstnanci
Sprava a fizeni (governance)

Delegovana odpovédnost za fizeni dopadi
Stret zajmu
Strategie, politiky a postupy

Aktivity, hodnotovy fetézec a ostatni
obchodni vztahy

Mechanismy pro konzultace a komunikaci
podnétd

Soulad s pravnimi predpisy a regulacemi

Clenstvi v asociacich
Zapojeni stakeholdert

Pristup k zapojeni zainteresovanych stran
Kolektivni vyjednavani

VYZNAMNA TEMATA
Proces stanoveni vyznamnych témat

Seznam vyznamnych témat

Rizeni vyznamnych témat

Vyznamné téma: Ekonomicka vykonnost

Priméa ekonomicka hodnota vytvorena
arozdélena

36-56, 95

11

24-26

27-29

14-16

25

14-16

15-20

7,11-13

10
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Soulad s pozadavky na nezavislost potvrdilo 100 %
zaméstnanc( a partner(.

Ve vykazovaném obdobi nedoslo k zadnym
postih(im za poruseni pravnich pfedpisu.

Nasi zaméstnanci nejsou sdruzeni v odborovych
organizacich.

Pristup k fizeni vyznamnych témat je popsan v od-
povidajicich kapitolach této zpravy.

Viz také globalni vyroéni zprava na: https://www.
pwc.com/gx/en/about/global-annual-review-2022.
html

Kompletni finan€ni vysledky jsou dostupné ve
vyrocni zpraveé zverejnéné v obchodnim rejstiiku
(www.justice.cz).V této zpravé uvadime vybrané
hlavni finanéni ukazatele.
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GRI 202 (2016)
202-2

GRI 203 (2016)
203-2

GRI 205 (2016)
GRI 206 (2016)

205-2

206-1

Vyznamné téma: Pfitomnost na trhu

Pomér vedoucich pracovniki

pochazejicich z mistnich komunit 40, 88-89

Vyznamné téma: Nepfimé ekonomické dopady

Vyznamné nepfimé ekonomické dopady 12-13, 57-67, 90 Spoluprace s neziskovym sektorem.
Vyznamné téma: Opatreni proti korupci a nesoutéznimu chovani

Komunikace a $koleni v oblasti

ZIVOTNi PROSTREDI

GRI 301 (2016)
301-1

GRI 302 (2016)
302-1
GRI 303 (2018)
303-3
GRI 305 (2016)
305-1

305-2

305-3

305-4

GRI 306 (2020)
306-1
306-2

protikorup€nich opatfeni 24-25,86
Postihy za poruSeni pravidel na ochranu _ Nebyly uvaleny zadné postihy za poruSeni pravidel
hospodarské soutéze na ochranu hospodarské soutéze.
Vyznamné téma: Materialy
Spotieba materiald podle hmotnosti
: 80, 91
nebo objemu
Vyznamné téma: Energie
Spotfeba energie uvnitf organizace 79-80, 91
Vyznamné téma: Voda
Odbér vody 80, 92
Vyznamné téma: Emise
Pfimé emise sklenikovych plynl (Scope 1) 93
Nepnmg emise sklenikovych plynu 70-81, 93
z energii (Scope 2)
Ostatni nepfimé emise sklenikovych plynt 70-81, 93
(Scope 3)
Intenzita emisi sklenikovych plynd 79, 93 v prtfbehu zpresn ovanllmletodlky Vypoctu tuto
polozku do¢asné neuvadime.
Vyznamné téma: Odpady
Odpady a dopady s nimi spojené 80
Rizeni dopad( spojenych s odpady 80


https://www.pwc.com/gx/en/about/global-annual-review-2022.html
https://www.pwc.com/gx/en/about/global-annual-review-2022.html
https://www.pwc.com/gx/en/about/global-annual-review-2022.html
http://www.justice.cz
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306-3
306-4
306-5
GRI 308 (2016)

308-1

SPOLECNOST
GRI 401 (2016)

PwC indikator

PwC indikator

Vlastni téma PwC

PwC indikator

GRI 404 (2016)

404-1

404-2

404-3

GRI 405 (2016)
GRI 406 (2016)
405-1

406-1

Produkce odpadl 94
Odpad k dal§imu vyuziti 94
Odpad uréeny k likvidaci 94

Vyznamné téma: Hodnoceni vliu dodavateld na Zivotni prostredi

Hodnoceni environmentalnich kritérii

u novych dodavatell 25-26,70-76
Vyznamné téma: Zaméstnavani

Nabor zaméstnancl 95
Rodi¢ovska dovolena 95, 43

Vyznamné téma: Bezpecénost a ochrana zdravi p¥i praci

Podpora zdravi zaméstnanct 52-55

Vyznamné téma: Skoleni a vzdélavani

Primérny pocet hodin $koleni na

- 96
zamestnance

Programy pro zvySovani dovednosti
zaméstnancl a podpora trvalé 37-55
zaméstnavatelnosti

Procento zaméstnancu, ktefi prochazeji

pravidelnym hodnocenim vykonnosti 49-50
a kariérniho rozvoje

Vyznamné téma: Diverzita, rovnost prilezitosti a nediskriminace

Diverzita fidicich organd a zaméstnanc( 38-40, 89, 97-98

Pfipady diskriminace a pfijata opatreni -
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Uvadime informace o naboru zaméstnancl podle
interniho indikatoru, nejde o plny rozsah GRI 401-1.

Uvéadime informace o rodi¢ovské dovolené podle
interniho indikatoru, nejde o plny rozsah GRI 401-3.

Sledujeme a vykazujeme informace podstatné

s ohledem na povahu nasi ¢innosti. Nejde

o plny rozsah dle pozadavkd standardu GRI 403
a indikatoru 403-6.
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GRI 407, GRI 408,
GRI 409, GRI 410,
GRI 411, GRI 412
(2016)

Lidska prava

407-1

408-1

409-1

410-1
411-1
412-1
GRI 414 (2016)
414-1
GRI 418 (2016)

418-1

Vyznamné téma: Lidska prava

(Svoboda sdruzovani a kolektivniho
vyjednavani, Détska prace, Nucena

a povinna prace, Bezpec¢nostni praktiky,
Ochrana prav puvodnich obyvatel,
Hodnoceni ochrany lidskych prav)

Provozy a dodavatelé, u nichz by mohla
byt ohrozena svoboda sdruzovani
a kolektivniho vyjednavani

Provozy a dodavatelé s vyznamnym
rizikem vyuzivani détské prace
Provozy a dodavatelé s vyznamnym
rizikem vyuzivani nucené nebo povinné
prace

Bezpec¢nostni personal vyskoleny v oblasti
ochrany lidskych prav

Pripady poruseni prav pdvodnich obyvatel

Provozy, které byly hodnoceny z hlediska
ochrany lidskych prav

Vyznamné téma: Materialy

Hodnoceni socialnich kritérii u novych
dodavatell

Vyznamné téma: Soukromi zakaznikd

Opravnéné stiznosti na poruseni soukromi
zékaznik( a uniky osobnich Gdajl

25

25-26

25-26

25-26

25-26

25-26

25-26

25-26

Nas pristup k dodrzovani lidkych prav ve firmé
i mezi nasimi dodavateli upravuji nase kodexy
a prohlaseni uvedené v této zpravé.

Zavazujeme se k ochrané a respektovani lidskych
prav ve vSech nize uvedenych oblastech. Totéz
pozadujeme i od nasich dodavateld.

K zadnym nedoslo.
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Detailni mereni
GRI ukazatelu

GRI 2-7 | Informace o zaméstnancich

Pocty zaméstnanct vzdy ke 30. 6. pfislusného roku.
Pocet zaméstnancl je pocitan na zakladé lokalnich pracovnich Uvazkl bez stazistd a smluvnich dodavateld. Uvadime headcount, ne FTE

Audit

Poradenstvi

Dané a pravni sluzby

Infrastruktura

Celkem

Audit
Poradenstvi

Dané a pravni sluzby
Infrastruktura
Celkem

Finanéni rok

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
692 663 633 562 517 383 356 321 293 262
356 313 256 232 218 147 138 107 87 81
181 176 172 146 181 131 127 120 101 134
225 207 190 177 168 128 115 101 98 94

1454 1359 1251 1117 1084 789 736 649 579 571

Finanéni rok

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
309 306 312 269 253 0 1 0 0 2
209 175 149 145 137 0 0 0 0 0

50 49 52 45 47 0 0 0 0 0
97 92 89 79 74 0 0 0 0 0
665 622 602 538 511 0 1 0 0 2
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Finanéni rok
2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021

Audit 462 457 446 411 404 93 92 92 81 63 137 114 95 70 50
Poradenstvi 335 302 253 230 217 20 11 3 2 1 1 0 0 0
Dané a pravni sluzby 151 150 146 122 155 27 23 24 22 24 3 3 2 2
Infrastruktura 203 190 178 169 161 13 11 9 6 5 9 6 3 2 2
Celkem 1151 1099 1023 932 937 153 137 128 111 93 150 123 100 74 54

Finanéni rok

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Audit 117 110 85 73 66 16 22 9 11 28
Poradenstvi 37 23 16 19 17 71 54 19 20 13
Dané a pravni sluzby 46 48 45 44 56 7 11 12 6 7
Infrastruktura 32 33 24 21 22 26 22 20 12 13
Celkem 232 214 170 157 161 120 109 60 49 61

GRI 202-2 | Slozeni managementu

- ceska britska

australska slovenska polska rumunska Celkem
2025 29 1 0 0 0 1 31
2024 26 1 0 0 0 1 28
2023 25 1 0 0 0 1 27
2022 24 1 0 0 1 1 27
2021 20 2 0 0 1 1 24
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GRI 203-2 |1 Spoluprace s neziskovym sektorem

Dobrovolnictvi

Hodiny L Hodiny ol Hodiny ol Hodiny S Hodiny camest
nanci nanci nanci nanci nanci
Fyzické dobrovolnictvi 1507 186 1757 228 1142 145 775 99 103 15
Uéeni na univerzitach 381 29 446 37 366 30 692 40 777 37
Darovani krve 510 37 124 10 24 3 78 8 366 26
Pro bono auditni sluzby 346 34 285 32 370 4 278 38 261 29
Zlevnéné auditni sluzby 1120 a7 855 61 767 695 397
Bezpecnostni audit pro organizaci
o N 161 5
Lékafri bez hranic n/a
Mentoring DofE 141 25
Mentoring SIA 182 14 123 18 119 17 48 8 139 22
Podpora Ukrajiny 12 4 470 12
Ostatni odborné dobrovolnictvi n/a n/a
(finanéni gramotnost, mentoring 30 6 87 10
reKéva atd.)
Celkem 4 046 347 3590 386 2830 247 3123 215 2 345 159

Dary a sponzoring

Finanéni a hmotné prispévky PwC 235 000 K¢ 198 500 K¢ 200 000 K¢ 2197 458 K¢ 145 000 K¢
Darované benefit body zaméstnanci 52 875 K¢ 52 674 K¢ 34 008 K¢ 166 008 K¢ 27 709 K¢
Podpora zdravotnikii -  PwC n/a 164 193 K¢
Energie do nemocnic Zaméstnanci 46 650 K&

PwC 201 743 K& 199 810 K¢& 199 865 K¢& 199 338 K¢ 190 563 K¢
Vano¢ni charita

Zaméstnanci 187 150 K¢ 290 522 K¢ 258 650 K¢ 327 878 K& 223 130 K&
Celkem 676 768 K& 741 506 K¢ 692 523 K¢ 2890 682 Ké 797 245 K¢

Poznamka: Ve finan¢nim roce 2025 vénovala PwC mimoradny finanéni pfispévek 200 000 K& na podporu verejné charitativni sbirky ,,Pro celé Jesenicko postizené
povodnémi®. Vyse finanénich a hmotnych prostiedk( v roce 2022 byla ovlivnéna reakci na ruskou agresi a pomoci Ukrajiné.
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GRI 205-2 | Protikorupc¢ni chovani

Kazdorocni potvrzeni nezavislosti % zaméstnancl

GRI 301-1 | Spotreba papiru

Spotreba papiru v kancelafri 1036 219 1122 627 1268 196 1679512 1951979
Pfevedeno na stromy ks 88 94,7 107 143 166

GRI 302-1 | Spotreba energie uvnitf organizace

Plyn Ostrava 73 591
Praha 733 808 939 1228 1512
Teplo Brno GJ 245 150 231 314 262
Ostrava 123 57 95 116 n/a
Praha 0 0 0 0 366 075
Elektfina -
neobnovitelné Brno KWh 40 030 30 825 30 222 31453 34 499
droje &
zdrol Ostrava (2022 ve. 109570 119 476 112 909 58 025 5992
chlazeni)
Praha 574 291 601 993 670 426 699 603 337 297
Elektfina -
obnovitelné Brno KWh n/a n/a n/a n/a n/a
zdroje Ostrava (2022 v¢. 0 0 0 53 497 n/a
chlazeni)
Plyn 0 0 0 0 265
Teplo 1101 1015 1265 1658 1774
Celkova spotieba g|oyiting GJ
energil neobnoviteln 539 541 515 322 1464
obnovitelna 2 067 2167 2414 2711 1214
Celkem 3707 3723 4194 4 691 4717

Poznamka: Kancelaf v Ostravé se prest&hovala v pribéhu roku 2022 do jinych prostor a nema jiz vlastni spotfebu plynu (ta byla nahrazena spotfebou elektrické
energie). V roce 2022 tato kancelaf do¢asné vyuzivala i elektfinu z obnovitelnych zdrojd. V roce 2023 doslo ke zméné a jiz nevykazuije elektfinu v kategorii obnovitelnych
zdrojd. Divodem je nedohoda s ostanitnimi najemniky. V reportu za rok 2023 doslo k uvedeni chybné hodnoty vykazaného tepla za ostravskou kancelaf. PGvodni
hodnota 156 GJ za rok 2022 byla nové opravena na 116 GJ. Tato zména ma také vliv na hodnotu mezisouctu a souctu za rok 2022.
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GRI 303-3 | Odbér vody

785 825

Praha 801 615 436
Brno e 649 525 448 425 253
Ostrava 529 424 356 243 315
Celkem 1979 1734 1629 1283 1004

Poznamka: Spotfebovavame vodu dodanou tfetimi stranami (vefejna vodovodni sit). Informace o zdroji odebirané vody &i plivodu z oblasti postizenych suchem
k témto odbérdm nemame k dispozici. Spotieba vody se od finan¢niho roku 2023 oproti pfedchozim roklm zvysila. Je to dano navratem do normalnino provozu po
ukonceni pandemickych restrikci v predeslych letech.
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GRI 305 | Emise CO,

0 0 0

Plyn 0 13,5 DESNZ
3051 gé%gequlse sklenikovych plynt Firemni automobily 0 0,6 1,1 33 1,0 (Defra)
Scope 1 0 0,6 1,1 3,3 14,5 -
Elektfina 87 99 78,7 49,2 216,5 AlIB
Nepfimé emi Metoda
sl(elg;I{IL]oev;?P:SSynﬁ Market-based Teplo 54 50,7 60,0 80,5 84,1 IEA
8052 hakupované Scope 2 141 149,7 138,7 129,7 300,6 -

energie (Scope 2) Metoda

Location-based  SCoPe 2 338 370,2 394,7 468,9 456,8 IEA
Sluzebni cesty letadlem 635 512,6 391 2236 39,5
Zdrol . Sluzebni cesty autem 164 1493 166,6 109,3 525
roje emis|
Vykgjzova,{él' Sluzebni cesty viakem 33 285 85 76 28 ?gff:g
Ivegggchomh Sluzebni cesty taxi 13 11,4 93 5,6 1,4
Voda 0,4 0,3 0,4 0,5 0,4
Mezisoucet 8454 702,1 5758 346,6 96,6 -
Cornell Hotel
i Sustainability
Ubytovani 129 2471 .
Pridané zdroje y Benchmarking
Ostatni nepfimé emisi za FY Index (CHSB)
305-3 emisoe sklenikovych 2024 Confidential
plynd (Scope 3) PHmi dodavatelé 6069 7070 (specific to
PwC)
Dojizdéni
zaméstnancu 631
Emise z ¢innosti souvisejicich
Pfidané zdroje S Palivy a energiemi (nezahrnuté 17,7 DESNzZ
emisi za FY ve Scope 1 a?2) (Defra)
2025 Emise z ¢innosti souvisejicich

s palivy a energiemi (nezahrnuté 122
ve sluzebnich cestach)

Scope 3 celkem 7814,1 8019,2 5758 346,6 96,6 -
. Metoda Market-based 79551 8169,5 715,6 479,6 411,7
Emise CO, celkem .
Metoda Location-based 8152,1 8390 971,6 818,8 567,9

Poznamka: Emise sklenikovych plynd zahrnuji emise CO2. Vypod&et emisi Scope 3 do roku 2023 zahrnuje pouze emise vzniklé ginnosti nasi organizace v hlavnich
kategoriich: sluzebni cesty letadlem, autem, vlakem a taxi a emise vyprodukované v ramci spotfeby vody. Aktualni pfepocet emisni stopy na jednoho zaméstnance
neumoznuje relevantni meziroéni srovnani, nebot kategorie v ramci Scope 3 jsou kazdym rokem roz$ifovany. Nové jsme mezi sledované zdroje emisi ve Scope 3 zaradili
emise za dojizdéni zaméstnancl a emise z ¢innosti souvisejicich s palivy a energiemi (nezahrnuté ve Scope 1, 2 a sluzebnich cestach). Emise spojené s dojizdénim
zaméstnancl byly stanoveny na zakladé udajll ziskanych z dotaznikového Setfeni provedeného mezi nasimi zaméstnanci. Ve finanénim roce 2024 jsme do Scope 3
pfifadili emise z ubytovani a emise od dodavatell pfimo nasmlouvanych prostfednictvim ¢eskych kancelafi PwC. Tato posledni kategorie nicméné nezahrnuje emise od
centralnich dodavateld ani nakupy mezi jednotlivymi mezinarodnimi entitami PwC, které predstavuji vyznamnou ¢ast emisni stopy firmy. Snizeni emisni stopy v kategorii
pfimych dodavatell ve finanénim roce 2025 je zplsobeno zpfesnénim metodiky vykazovani. Snizeni emisni stopy ve finanénim roce 2025 v kategorii ubytovani je dano
vyraznym snizenim emisniho faktoru pro CR. Z ddvod( pokragujiciho zpfesriovani vypo&tu emisni stopy spole¢nosti nevykazujeme GRI 305-4 a GRI 305-5.
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GRI 306-3, 306-4, 306-5 | Odpad v kancelarském prostoru

PwC 94
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Nabor zaméstnanc (interni indikator)

Praha 3,74 5,02 6,56 8,57 11,50 Do29let 30-49let nad 50 let Zeny muzi Praha Brno Ostrava
Papir Brno 0,65 0,65 0,66 0,70 0,70 pocet 145 56 0 94 107 177 10 14 201
Ostrava nedostupna data nedostupna data nedostupnd data nedostupna data 0,28 2021 % 72,1 27,9 0,0 46,8 53,2 88,1 5,0 7,0 18,5
Praha 5,14 6,14 3,06 3,32 3,60 pocet 210 102 3 150 165 242 45 28 315
Plast Brno 0,03 0,02 0,01 0,02 0,04 2022 % 66,7 32,4 1,0 47,6 52,4 76,8 14,3 8,9 28,2
Ostrava nedostupnd data nedostupna data nedostupnd data nedostupna data 0,09 pocet 231 103 4 174 164 272 26 40 338
SKio Praha wuny () 1,07 1,61 1,44 0,54 n/a 2023 % 68,3 30,5 1,2 51,5 48,5 80,5 7,7 11,8 27,0
Brno n/a 0,06 0,04 0,06 0,06 024 pocet 301 121 6 219 209 331 44 53 428
Népojové kartony  Praha 0 0,19 0,15 0,12 0,14 % 70,3 28,3 1,4 50,6 49,4 77,3 10,3 12,4 30,2
Bio odpad Praha 0,25 0,37 0,61 0,68 2,65 095 pocet 304 161 22 229 258 397 46 44 487
Praha 12,61 21,41 20,16 14,57 5,98 % 62,4 33,1 4,5 47,0 53,0 81,5 9,4 9,0 33,5
SmiSeny odpad Brno nedostupnd data nedostupna data nedostupnd data nedostupna data nedostupna data
Ostrava nedostupnd data nedostupna data nedostupnd data nedostupna data nedostupna data . . L. .. o
Colkern 22,81 35,47 32,7 28,58 25,04 Rodi¢ovska dovolena (interni indikator)

Poznamka: Objem smiSeného odpadu za Brno a Ostravu neni evidovan. Svoz komunalniho odpadu v Praze probiha spole¢né za vSechny ndjemce kancelafi a nejsou
tak dostupné informace o objemech samostatné za PwC. MnozZstvi vyprodukovaného odpadu se vraci na hodnoty pfed zavedenim pandemickych restrikci. Ve

finan&nim roce 2025 neuvadime objem vyprodukovaného skla v brnénské kancelafi, jelikoz se jiz tfidi manualné. Rodice na matefské a rodicovské dovolené pocet 135 126 130 126 137
Vypomoc z rodi¢ovské dovolené % 27 34 32 33 35
Rodice, ktefi nastoupili na MD a RD pocet 44 46 45 35 39
P Y tuny (t 10,2 141 12,5 14 19,1
GRI306-4 Odpad predany. v
k dalSimu vyuziti % celkového odpadu 44,8 39,6 38,3 49 76,1
tuny (t) 12,6 21,4 20,2 14,6 6
GRI306-5 Odpad k likvidaci

% celkového odpadu 55,2 60,4 61,7 51 23,9




Sustainability Report 2025 | Detailni méfeni GRI ukazateld PwC 96

GRI 404-1 | Primérny pocet hodin stravenych $kolenim

FY 2025 FY 2024 FY 2023 FY 2022 FY2021 FY2025 FY 2024 FY 2023 FY 2022 FY 2021

Partner 1071 1113 905 1 441 1152 31 28 27 27 24
Reditel 1687 2414 1601 1935 1733 53 51 44 38 35
Senior Manazer 3683 4150 3223 2675 2649 118 101 78 74 65
Manazer 12769 11754 12629 10959 10535 281 262 244 207 200
:::i;;&stz?cl(iz;?uuant 43666 39617 40160 30620 29 790 503 483 463 390 383
ﬁzf;ﬁili’;‘:"tspe"ia"sm’ 52014 49033 49888 50849 51194 458 426 388 374 370
Asistent, Podpora 72 104 470 39 51 10 8 7 7 7
Celkem 114962 108185 108876 98518 97104 1454 1359 1251 1117 1084

FY 2025 FY 2024 FY 2023 FY 2022 FY 2021

Partner 35 40 34 53 48
Reditel 32 47 36 51 50
Senior Manazer 31 41 41 36 41

Manazer 45 45 52 53 53
Senior Associate,

Specialista, Konzultant 87 82 87 & 8
Associate, Specialista, 114 115 129 136 138
Konzultant

Asistent, Podpora 7 13 67 6 7

Celkem 79 80 87 88 90
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GRI 405-1 | Diverzita Fidicich organt a zaméstnanct

Pocty zaméstnanct vzdy ke 30. 6. pfislusného roku.
Pocet zaméstnancl je poditan na zakladé lokalnich pracovnich Uvazkl bez stazistd a smluvnich dodavateld.
SlozZeni leadershipu dle narodnosti viz GRI 202-2 Slozeni managementu.

FY 2025 FY 2024 FY 2023 FY 2022 FY 2021 FY2025 FY 2024 FY 2023 FY 2022 FY 2021

Partner 31 28 27 27 24 4 3 3 2 2
Reditel 53 51 44 38 35 12 11 9 9 8
Senior Manazer 118 101 78 74 65 40 31 20 22 21
Manazer 281 262 244 207 200 130 126 114 85 93
§§222ﬁ§°§'§$u. cant 503 483 463 390 383 302 287 255 226 212
Qf;‘;ﬁili';i’tspecia"sm’ 458 426 388 374 370 291 268 241 228 229
Asistent, Podpora 10 8 7 7 7 10 8 7 7 6
Celkem 1454 1359 1251 1117 1084 789 734 649 579 571

FY 2025 FY 2024 FY 2023 FY 2022 FY 2021 FY 2025 FY 2024 FY 2023 FY 2022 FY 2021

Partner 27 25 24 25 22 0 0 0 1 1
Reditel 41 40 35 29 27 7 7 5 5 3
Senior Manazer 78 70 58 52 44 16 17 13 12 10
Manazer 151 136 130 122 107 56 51 54 42 44
Senior Associate, 201 196 208 164 170 96 82 55 64 67
Specialista, Konzultant

Associate, Specialista, 167 158 147 146 140 57 57 43 33 36
Konzultant

Asistent, Podpora 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0

Celkem 665 625 602 538 511 232 214 171 157 161
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Jak na pripravu firemniho
Sustainability reportu?

Rozsahly ESG
program PwC
Akademie vas
nauci vSe, co
potrebujete znat
a umeét.

Kontakt

Radka Nedvédova

Reporting udrzitelného
rozvoje & ESG program
PwC Ceska republika

+420 724 561 326
radka.nedvedova@pwc.com

¢ Hledate zpUsob, jak se vyznat ve stale
nar(stajicim objemu a komplexité ESG
regulaci?

o Sestavujete zpravu o udrzitelném rozvoji
a spolecenské odpovédnosti nebo se na
jeji pfipravu chystate?

o Chcete vylepsit jeji kvalitu a zvySit dopad
komunikace na cilové skupiny?

e Zajima vas, proc¢ a jak reportovat podle
mezinarodnich standard?

Na vzdélavaci program navazuiji kurzy,

které se zaméruji hloubéji na vybranou

problematiku a jsou tedy vhodné pro

specialisty ¢i zajemce o konkrétni téma:

¢ ESG & nefinanéni reporting

e Zmeény v ESG reportingu — Omnibus
update 2026

e ESG reporting — Jak se zorientovat ve
zpravach o udrzitelnosti podle CSRD/
ESRS

Povinny ESG reporting — EU Taxonomie

¢ Vypocet a vykazovani uhlikové stopy

ESG reporting — Pfiprava v dobé zmén

Povinny ESG reporting — EU CSRD &
ESRS standardy

Povinny ESG reporting — Hodnoceni dvoji
vyznamnosti (double materiality)

ESRS Standardy — Environmentalni pili¥

¢ ESRS Standardy - Socialni pilif

ESG - Governance, due diligence

a hodnotovy fetézec

ESG reporting pro zkusené — Upgrade
z GRI na ESRS

Vice informaci o navazujicich kurzech
najdete zde.

Kromé Skoleni zamérenych na reporting
se mUzete prihlasit i na $koleni z oblasti

udrzitelnych aktiv a projektu.

S udrzitelnosti vam pomohou PwC
odbornici i prostfednictvim ESG sluzeb.


https://www.pwc.com/cz/cs/akademie/esg-trainings.html#optional
https://www.pwc.com/cz/cs/akademie/esg-trainings/sustainable-assets-and-projects.html#kurzy
https://www.pwc.com/cz/cs/sluzby/sustainability.html

WC

Pro¢ zpravu Cist a co se z ni dozvite

Zprava je urCena kazdému, kdo chce védét vice o spojeni podnikové
strategie s konceptem firemni odpovédnosti a také nas Iépe poznat
nebo se inspirovat.

Tésime se na vase podnéty a pripominky, jsou pro nas ddlezitym
zdrojem informaci pro zlepSeni nasich budoucich aktivit. Dékujeme
za vasi zpétnou vazbu.

Kontakt

Vendula Prjachova

Marketing a komunikace
Senior specialistka pro CSR

vendula.prjachova@pwc.com

© 2026 PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s. r. 0. Véechna prava vyhrazena.
,PwC* je znacka, pod niz ¢lenské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) podnikaji a poskytuji své sluzby.
Spolecné tvori svétovou sit spoleénosti PwC. Kazda spole¢nost je samostatnym pravnim subjektem Firemni OdeVéanSt



