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Programa

08:30 Acreditacion v café de bienvenida
09:00 Introduccion (Francisco Selameé - PwC Chile)
09:10 - Incorporacion de regulaciones BEPS* en Chile v OCDE
- Precios de Transferencia
- Intercambio de Informacién. Resolucion de disputas
- Muevas obligaciones de cumplimiento tributario
Expositores:
- Liselott Kana (Servicio de Impuestos Internos)
- Ricardo Escobar (Prof. Universidad de Chile)
- Expertos de PwC Chile y lideres de PwC Global
11:20 Coffee Break
11:50 Country - by - Country Reporting. Implicancias en Chile ¥ la Region
13:15 Almuerzo
14:45 Aplicacion practica de BEPS* en una Multinacional
(Experiencia de un grupo global del rubro telecomunicaciones v Grupo oil and Gas)
15:40 Precios de Transferencia: Transacciones Particulares. Servicios corporativos
Commodities. Financiamiento.
16:40 Cierre
Abril 2016
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BEPS — Contexto Global

Isabel Verlinden - PwC Bélgica

Horacio Pena - PwC US

Ricardo Escobar - Profesor Universidad de Chile
Liselott Kana - Servicio de Impuestos Internos
Roberto Carlos Rivas - PwC Chile
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' Navigating the “new normal”
Transfer Pricing world

Isabel Verlinden - PwC Bélgica




| Agenda
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Any certainties in (tax) life these days?

The catalysts of accelerated change: OECD, UN, EU,...
OECD BEPS: The bigger picture

Transparency

Coherence

Economic Substance

Interest and other financial payments

Upfront certainty vs. Remediation

© © N oY AW op

The tax function of the future: best practice model

10. Executive summary
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1. Any certainties in (tax) life these days?

...there are only a few certainties in life:

PwC

0PI, Hier Tacly. (=2 o The 'Wamegior Powt Sriiecy G M?-.Etﬂiﬁ.l.fs@ﬂﬂlfﬂm
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1. Any certainties in (tax) life these days? (cont’d)

Bloomberg
Ssinescweek

Everyone

Abril 2016
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2. The catalysts of accelerated change: OECD, UN,

EU (State Aid)
The political dimension

If I can't fix it
IT AIN'T BROKE/

PwC 8
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3. OECD BEPS : The bigger picture

OECD/G20 Base Erosion and
Profit Shifting Project

2015 Final Reports

Executive Summaries

PwC

It’s....Substance,
Coherence and
Transparency
i o

Abril 2016
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3. OECD BEPS : The bigger picture (cont’d)

Coherence Substance Transparency

Hybrid Mismatch Preventing Tax Treaty

Abuse (6) Measuring BEPS (11)

Avoidance of PE Status

(7

Arrangements (2)

CFC Rules (3)

Interest Deductions (4)

Disclosure Rules (12)

TP Aspects of
Intangibles (8)

TP Documentation (13)

TP/Risk and Capital (9)

Harmful Tax Practices TP/High Risk
(5) Transactions (10)

Dispute Resolution (14)

Digital Economy (1)
Multilateral Instrument (15)

Abril 2016
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4. Transparency

0S CAN
TO FUNDING R&D ‘ MASTER STRA'FEGIST | EMAII. REVEAI.S ‘ LEVERAGETWHTE

MIT Sloan

Management Review

THE AGE OF
SUPER-TRANSPARENCY

Information now flows more freely than ever. Is your company ready? pace s

Abril 2016
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| 5. Coherence

’METAFHYSIEALLY TEERIFYINE
e b

¥ Ll

[ ]

“THIS IS ONE OF THE jf"a SEIENEE FICTION
?«'Il]‘lr'IES -:EAHS S 13

e
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6. Economic Substance

Abril 2016
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6. Economic Substance (cont’d)

Control trumps contracts

New two step arm’s length test (sec. 1.33 OECD-GL)

1. Step: Arm’s length

. 2, Step: Arm’s
commercial or

length price

Jimancial relations

Local File:
“A description of the
management structure of
the local entity, a local

Written contracts only
form the starting point
(sec. 1.42 OECD-GL)

Functional analysis is organization chart, and
necessary, i.e. who a description of the
performs control individuals to whom local
functions and risk management reports”
(T;nggzrgggg}gis) (Annex II to Chapter V

o OECD-GL)

PwC

Key challenges for

Trend to decentralized decision making
(e.g. Sales Hub)

Global footprint strategy for R&D might
lead to decentralized control

High exit tax risks in case change
in control

Classical TNMM approaches might not
work anymore

Control must be monitored and is a new
imperative for tax risk management

Abril 2016
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7. Interest and other financial payments

Paternity leaves why sveryone wins
The China's misgulded grain obsession

ECONOMIST | Boinand furope the nest chaptes

How to geta job at Mclinsey
-2 Limp handshale—stari worrying

The great distortion

A dangerous flaw at the heart of the world economy

Abril 2016
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7. Interest and other financial payments (cont’d)

Action 4 outlines a common approach based on best practices Key chal lenge S for

for preventing base erosion through the use of interest

expense, i.e. introducing best practice approaches on interest

limitation rules. Management of national thin and thick

capitalization rules

OECD/G20 Base Eroston and Profit Shifting
Project

Limiting Base Erosion

/ / BHOIg nisrest Dediotions. Revisit guideline for financial transactions
Q“ ACTION d: 2015 Final Raport =
K Z
. =
[ . . . .
i Identify issues of hybrid mismatches
-
- SN
@) oeCcD

Establish processes to ensure interest

deduction

Abril 2016
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8. Upfront certainty (APAs) vs. Remediation
(MAP/arbitration ?

Abril 2016
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9. The tax function of the future: best practice
model

Global predictions in six main areas

Global legislative and regulatory change

Tax function’s role in risk management

» Regulatory
and governance , o

Data flow into the tax function C/_\o y
Process @& Y Tax Function
M of the Future
Technology automation for tax function’s ¢ , Risk &
Governance
) :
.\
.

analytical tasks ,
On 8 4 \\
s | o)
Tax function’s roles and processes Technology @ | ~ -
N - Data

The tax professional of the future

ol fe) ‘C\
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10. Executive summary...
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"Acciones de BEPS y el Rol del IRS
en E.U.A.

Horacio Pena - PwC US




Agenda / Temas centrales

1. Antecedentes y tematica historica de BEPS

2. Novedades técnicas: alineando los resultados inter-
compaiiia con la creacion de valor

3. Analisis de la cadena de valor

4. Reportes pais por pais en E.U.A, transparencia fiscal,
y sus implicaciones para la empresa multinacional

5. Conclusiones

Abril 2016
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1. Antecedentes y Tematica Historica
de BEPS




° o
- > o

La sociedad hoy. ..

Expectativas

crecientes de los
negocios y del

gobierno

o

Wﬂ“ﬂﬂﬂﬂﬂw‘mmmﬂ e




La sociedad tiene hoy . ..

Mayores

/\} Mas expectativas
111

necesidades Facilitado Satisfaccion de
mediante el necesidades
conocimiento materiales
’ instantaneo y la
Mas velocidad de las Poder del consumidor

conocimiento comunicaciones
Disrupcién y creacion
de nuevos modelos de
negocio

Guiar al gobierno y a
la intervencion
reguladora

Abril 2016
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Trabajando juntos en el mundo “post-BEPS”
Expectativas y necesidades crecientes de los gobiernos y clientes

Coordinacion de
PT centralizada |l Estrategia

Tecnologia icinacid de TET Transparencia
critica s cambios .
e

70% de los CEOs de grandes empresas multinacionales mencionan el creciente riesgo fiscal y la carga
de gestion como las principales preocupaciones, en comparacion con un 62% en nuestro informe de 2013 y

55% en el de 2012

Los precios de transferencia siguen siendo la preocupacion niimero 1 de la encuesta mundial de directores
de impuestos - 2015

Abril 2016
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Trabajando juntos en el mundo “post-BEPS”
El nuevo entorno global esta presionando al régimen
tributario internacional

La informacion
fiscal genera Legajos de empleo

datos masivos ) GananCiaS
Registros Aduaneros

Inteligencia Cibernética

Estados financieros

Data compartidaintra-comunidades ,©

Libros y Registros = g *°“"!
* 2

Metadatos

Redes Sociales
Intercambio Informa
CBCR
Presentaciones

Datos de navegacion
Denuncias de irregularidades

Registro de Vehiculo
Permisos de traba
Datos de propiedad

AAE-I (SAFT-T)
Informacion Banca

Abril 2016
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Breve descripcion de la historia de BEPS

Junio 2012 Julio 2013 Octubre 2015
Anuncio del Lanzamiento del Plan Finalizacion del Plan de
Proyecto BEPS de Accion de BEPS (15 Accion de BEPS. Reportes

items de accion)

Finales

PwC

Febrero2013

Lanzamiento del
Reporte
Direccionador de
BEPS (Plan de
Accién para la
Erosion de la Base
Imponible y el
Traslado de los
Beneficios)

Septiembre 2016...

2014 Monitoreo y
Finalizacion de acciones en curso
aproximadamente

;3 del Plan de

Accion de BEPS

Abril 2016
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OCDE — Reportes finales BEPS
Breve descripcion

Coherencia Sustancia Transparencia

Accion 2: Neutralizacion
de Desajustes Hibridos

Accidn 11: Medicion y

Accibn 6: Prevencion del
Abuso de Tratados
Fiscales

seguimiento de BEPS

Accion 3: Normas CCE Accién 12: Divulgacion
(CFO) obligatoria
Accion 4: Deduccion de
Intereses

Accion 7: Prevencion de

o _

Accién 13: Documentacion
de PT

Accion 8 - 10: Alinear los
Precios de Transferencia
con la creacion de valor

Accion 5: Practicas Accion 14: Resoluciéon de

conflictos

Tributarias Nocivas

Accion 1: Economia Digital

Accibn 15 : Instrumentacion Multilateral

15 Acciones — 13 Reportes Finales

Abril 2016
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2. Novedades técnicas — alineando
resultados inter-compania con la
creacion de valor

Abril 2016
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2015 OCDE - Producto Final de Precios de
Transferencia

Acciones 8-10 2015 - Reporte Final, alineacion de los resultados de
precios de transferencia con la creacion de valor, contiene seis secciones
interrelacionadas:

» Guia para la Aplicacion del Principio de Arm’s Length (principio de valor
de mercado).

* Guia para las Transacciones de Commodities.

» Esta proyectado seguir trabajando en la Division del Beneficio de
Transacciones

* Guia para Intangibles.
» Guia para servicios intra-grupo de bajo valor agregado.

* Guia para Acuerdos de Reparto de Costes.

Adicionalmente, la Accion 13 del Reporte Final establece la normativa revisada para
la Documentacion de Precios de Transferencia e Informes pais por pais.

Abril 2016
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BEPS Acciones 8-10 — analisis comparativo con las

PwC

reglas norteamericanas

Temas centrales

La delimitacion exacta de la transaccion real es fundamental: los contratos son revisados
vs. la conducta.

- Los acuerdos contractuales son el punto de partida para delinear una transaccion.

- Sin embargo, es poco probable que los contratos escritos proporcionen toda la
informacién necesaria para llevar a cabo un anélisis de PT y (i) la conducta efectiva se debe
utilizar para aclarar o complementar los términos del contrato o (ii) el contrato escrito
debe ser revisado / reemplazado si no es sostenido por la conducta real.

La propiedad legal por si sola no crea derecho a tener beneficios.
La financiacion por si sola: no mas de un retorno financiero libre de riesgo.

Las diferencias entre los beneficios esperados y los reales se asignan en funciéon de
asuncion de riesgo que garantiza una cuota de ganancia.

La asimetria de la informacion y la falta de transparencia se abordan (intangibles
dificiles de valorar, commodities y servicios).

Abril 2016
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BEPS Acciones 8-10
Intangibles

+ Lapropiedad legal del intangible por si sola no genera el derecho a la totalidad (o quizas
solo un derecho nominal) de la renta que surge de la explotacion del intangible

» Lasentidades que desarrollan funciones importantes, asumen riesgos significativos y controlan
activos importantes deben ser remuneradas de manera acorde a sus contribuciones

Funciones Creadoras de Valor:

Desarrollo Mejoras Mantenimiento

Proteccion Explotacion
(DMMPE)

Si el propietario legal de un intangible, en esencia:

« realiza y controla todas las funciones relacionadas con el DMMPE del intangible;

« proporciona todos los activos, incluida la financiacién, necesarias para el DMMPE de los
intangibles; y

« asume todos los riesgos relacionados con el DMMPE de los intangibles,

entonces tendra derecho a todos los retornos anticipados, ex ante, derivados de la explotacion de
los intangibles del grupo multinacional.

Abril 2016
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BEPS Acciones 8-10
Los riesgos en contexto
Nuevos criterios de riesgo: proceso de 6 pasos

\pe . Identificar los riesgos econ6micamente
Identificar el riesgo e P
significativos con especificidad

Asuncion contractual | : :
. ¢Como es el riesgo asumido contractualmente?
del riesgo

Analisis funcional Andlisis funcional en relacion con el riesgo

I do1 » Elriesgo asumido contractualmente est alineado
nterpretando los con la conducta y otros hechos?

pasos 1-3 » Hay control sobre el riesgo y capacidad financiera
para asumirlo?

Alocacion del riesgo Resultante de los pasos 1-4

Valorando la Teniendo en cuenta el riesgo

transaccion

Abril 2016
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Delimitacion Precisa de la Transaccion / Re-
caracterizacion

Normativa de PT 2015, Y1.122:

PwC

La transaccidn, delineada con precision, puede no tenerse en cuenta, y en
el caso apropiado ser sustituida por una transaccién alternativa, donde los
arreglos hechos en relacidon con la transaccion, vistos en su totalidad,
difieran de aquellos que serian adoptados por empresas independientes
que se comportan en una manera comercialmente racional en
circunstancias comparables, impidiendo asi la determinaciéon de un precio
que sea aceptable para ambas partes, teniendo en cuenta sus respectivos
puntos de vista y las opciones disponibles de manera realista a cada uno
de ellos en el momento de entrar en la transaccion.

Histéricamente, el IRS no ha sido muy exitoso en casos cuando ha
intentado recaracterizar operaciones intrafirma.

Abril 2016
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| Acuerdo de Contribucion de Costos (“ACCs”)

Elegibilidad para participar de un ACC:

El participante de un ACC debe controlar, y tener la capacidad financiera para
asumir los riesgos en virtud del ACC. Todo participante debe tener -y de hecho
actuar en- estas capacidades:

.- capacidad de tomar decisiones respecto a aceptar, despedir, o declinar
cualquier oportunidad con asuncion de riesgos presentado por participar
en el ACC;

. la capacidad de tomar decisiones sobre si se debe y como responder a los
riesgos asociados con la oportunidad;

. (sinolleva a cabo actividades de mitigacion de riesgos del dia a dia) la
capacidad para determinar los objetivos de las actividades de mitigacioén de
riesgos a realizar por otra parte, de decidir en confiar de esa otra parte que
proporcione las funciones de mitigacion de riesgos, evaluar si se estan
cumpliendo adecuadamente los objetivos y, si es necesario, decidir adaptar
o rescindir el acuerdo.

- Aunque el IRS no ha anunciado planes para cambiar sus reglamentos de
ACCs o “Cost Sharing” estas son de hecho inconsistentes con las nuevas
directrices de la OCDE.

Abril 2016
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Intangibles de dificil valuacion (“IDV?”)

PwC

IDV son intangibles para los que (i) no existen comparables fiables y
(ii) las proyecciones financieras u otros supuestos de valuacién son muy
inciertas.

Asimetrias de informacion entre los contribuyentes y la
administracion tributaria: Si el contribuyente no puede demostrar su
precio se basa en un analisis exhaustivo, que surge a posteriori como
prueba presuntiva sobre la conveniencia de acuerdos de fijacion de
precios ex ante bajo el principio de valor de mercado (arm’s length).

Varias exenciones basadas en acontecimientos imprevisibles, materialidad,
periodo de tiempo, y APAs, y la adopcion de una regla retroactiva de 5
anos, con una tolerancia del 20 por ciento.

Los contribuyentes pueden pasar por alto estas disposiciones al revelar los
datos ex ante y ex post subyacentes siempre que puedan explicar por qué
la varianza no fue prevista.

Estos principios son consistentes con el estandard norteamericano del
“ingreso conmesurado al valor del intangible” el cual fue introducido en
E.U.A. en 1994.

Abril 2016
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Continuando el Trabajo de Precios de
Transferencia en 2016

PwC

Criterio revisado: division de ganancias transaccionales,
transacciones financieras y consolidacion de otras partes de
las directrices de precios de transferencia con el nuevo criterio
(por ejemplo, atribucién de beneficios a empresas publicas)

Implementacion de IDV y servicios de bajo valor ahadido

La tarea encomendada por el grupo de trabajo de desarrollo
del G20 sobre herramientas de precios de transferencia para
los paises de bajo ingreso

Abril 2016
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3. Analisis de la cadena de valor

Abril 2016
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Analisis de la Cadena de Valor
Mapeando la Entidad

Funciones Activos Riesgos
Decisiones Propiedad legal, Contratos,
importantes itnversion mecanismos de PT

- El Articulo 9 sigue dando prioridad a la propiedad legal y contratos

La medida en que las decisiones importantes se van a convertir en el
punto de enlace primario con fines de lucro se debate considerablemente

pero ya son relevantes para la recalificacion y analisis de EP en
conformidad con el Articulo 7

Abril 2016
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El proceso de analisis de la cadena de valor

1. 2,
Competencias

Competidores

) * Anélisis de las
* Identificar las funciones, activos y
competencias que son riesgos asociados a las
una fuente de ventaja competencias
competitiva sostenible « Beneficio apropiado (o
pérdida) de resultado

para cada uno de ellos.

Resultado

Informar identificando las
competencias que crean
una ventaja competitiva.

Resultado

Informar identificando
como las ganancias se
atribuyen a diferentes
competencias.

3.
Entidades

Entity 1: UK

MNE

Entity 3: France

Entity 4: US

» Mapear ganancias (o pérdidas) a las
entidades legales en funcion de los
riesgos, los activos de inversion y sus

relaciones contractuales

Resultado

Informar detallando qué cantidad de
beneficios debe ser reportada por las

entidades legales dentro de un grupo.

Entity 2: Germany

4.
Auditoria

-
@
v

* France Fran-

» Comparar el resultado de
las politicas existentes con
el resultado del analisis de
la cadena de valor

* Ver como el mapeo podria
cambiar si una EP fuera
determinada, por
ejemplo.

Resultado
Detallar el grado en que los
resultados serian diferentes

bajo un analisis IGD (DPT),
EP o de re-caracterizaciéon

PwC
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4. Reportes pais por pais en E.U.A,
transparencia fiscal y sus implicaciones para
la empresa multinacional

Abril 2016
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Propuestas de Regulacion de Reporte Pais por Pais en EEUU

* No hay requisito de archivo Maestro

* En general consistente con las recomendaciones de la OCDE, pero con algunas
desviaciones

» Plazo de presentacién anual a principio de afio- debido a la fecha (con extensiones)
para la presentacion de las declaraciones de ganancias de la entidad matriz
estadounidense

* Fecha de vigencia / aplicabilidad - se aplica a los anos contributivos que comiencen a
partir de la fecha de publicacién de las regulaciones definitivas

» Podria dar lugar a presentaciones locales en el marco del "mecanismo secundario” en
jurisdicciones extranjeras para 2016

» Entidad de negocios tratada como una sociedad en la jurisdiccion fiscal donde es
organizada y que no tienen un EP en otra jurisdiccion, es en si misma “falta de estado” -
por lo que sus socios reportaran sus porcentajes de participacion en sus respectivas
jurisdicciones fiscales (independientemente de la eleccion de EEUU para ser tratado como
una asociacion)

« Una entidad de negocios no se considera residente en una jurisdiccion fiscal si solo es
objeto de imposicion con respecto a la jurisdiccidén o gravada con un impuesto sobre el
capital que existe alli.

Abril 2016
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Transparencia, divulgacion y resena de
disposiciones controversiales

1. Entender las

definiciones técnicas

3. Evaluacién de los
riesgos e impacto

5. Presentaci6n, monitoreo y

gobernabilidad

Soporte de
definicién técnica -
equipos de PTy
transparencia
proporcionan
informacién
técnica,

orientacion,
revision y desafio

PwC

Simulacién de datos

CbCR

* Aniélisise
interpretacion de
datos CbCR

* Soporte de
extraccion de
datos — ya sea
consolidacion de
"arriba hacia
abajo" / sistemas
o proceso de
construccién de
datos de “abajo
hacia arriba”

4. Diseno y construcciéon de
procesos, datay tecnologia

/Z2)0
)

Soporte del
impacto de
estructuracion
fiscal y PT
Soporte en temas
de
consideraciones

tributarias mas
amplias

Desarrollo de un
plan de Accion
CbCR (y més)

S

Revision de
procesos actuales,
gobernabilidad e
infraestructura s
tecnologicas, y la
preparaciéon CbCR

Diseo e
implementacion —
extraccion de
datos, gestion de
flujo de trabajo y
el cumplimiento
de la tecnologia
externa

Presentacion
previa de
evaluacion de
riesgos técnicos

Soporte constante
con revision y

control respecto a
CbCR

Abril 2016
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Cuales son las implicancias de los nuevos
lineamientos? Desafios y amenazas a corto plazo

PwC

Prejuicio en
contra del rol del
Transparencia

capital/ riesgo a
favor de las
funciones de las
personas

de las utilidades
globales

Desafios y
amenazas a corto

p laZO Aumento del

riesgo
de re-caracterizacion y
EP (atribucion de
beneficios)

Afirmacion de la
autoridad fiscal
sobre la existencia
de intangibles

locales . o
Pre-disposicion a

favor de los métodos
de particion de
utilidades

Abril 2016
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El mundo post-BEPS — acciones proactivas

L.a bola de cristal

Estamos entrando en una fase de intensa incertidumbre, imprevisibilidad, riesgos y
desafios - los contribuyentes deben estar preparados para el creciente nivel de
controversias, y necesitan responder con:

PwC

Comprension del contexto mundial, acciones y enfoques especificos de cada pais

Realizacion de un analisis de identificacion de riesgos y adopcion de estrategias de
mitigacion de los mismos

Preparacion de documentacién con soporte solido y “archivos de defensa" bien
desarrollados

Obtencion de resoluciones anticipadas / APAs (cuando estén disponible y sea
apropiado)

Manejo cuidadoso de las auditorias - de manera proactiva, estratégica y tactica

Desarrollo de planes estratégicos de defensa y aplicacion de las mejores practicas en
la basqueda de opciones para la resolucion de conflictos

Abril 2016
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Gestion de los grupos de interés

Es fundamental para crear un impulso a través de toda la Organizacion:

PwC

Participar junto a los equipos de regulacion, legales y de control: las cuestiones
en relacion con la transparencia y la contabilidad inter-compania/ presentacion
de informes deben ir més lejos que el “cumplimiento tributario”

Identificar los conductores en otras funciones que se alinean con la agenda de
CbC (por €j. conocimientos sobre rentabilidad a plena carga / analisis de
clientes)

Aprovechar las inversiones en TI de la organizacion siempre que sea posible

Centrarse en los impactos de tiempo / recursos de la organizacion financiera
para apoyar el andlisis, como conductor para favorecer la inversién en
tecnologia

Comprometerse con servicios compartidos / funciones tipo “servicios a
empresas globales”/ “servicios financieros globales” y comenzar con tiempo la
discusion del “acuerdo de nivel del servicio”

La mejor practica es establecer un comité interdisciplinario que incluya los
departamentos de impuestos, legal, finanzas, relaciones publicas, contraloria,

recursos humanos y T1

Abril 2016
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Conclusiones
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Conclusiones y puntos de accion:

« Revisar el nivel de sustancia de las empresas con estructuras de “Principales”
estructuras de financiacién. La politica tributaria futura puede estar mas orientada
hacia el personal y la gestion de activos; es necesario determinar si los precios de
transferencia para las entidades claves es consistente con la sustancia actual, asi como
también revisar la documentacion;

« Determinar, en el caso que corresponda, si los componentes de la estrategia tributaria
global son vulnerables a BEPS y/o a la ayuda ilicita estatal, y considerar posibles
cambios organizacionales (por ejemplo, revisar el impacto del Reporte de Abuso);

« Cuantificar el rango potencial de beneficios en riesgo y los costos de cumplimiento
con el reporte CbC / archivo Maestro;

« Monitorear la evolucién legislativa en los Estados Unidos y otros paises;

« Desarrollar un mensaje de alto nivel para la gestion / grupos de interés referente al
posible impacto de BEPS en su empresa; y

« Continuar con la planificacién fiscal global, asegurando que su estructura tenga la
sustancia suficiente y evaluar la vulnerabilidad frente a ataques unilaterales o
multilaterales (o cambios legislativos / reglamentarios).

Abril 2016
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Puntos clave a tener en cuenta

« Una comprension profunda de los hechos y de los verdaderos conductores de
valor es la tinica manera de juntar una fuerte evidencia economica, legal y
contable firme para sustentar sus posiciones.

« Un analisis econ6mico mas profundo y detallado es necesario para
diferenciar mejor las verdaderas causas de las rentas econémicas. Hay
muchas funciones rutinarias y riesgos que no necesariamente conducen a la
generacion de beneficios extraordinarios.

« Se debe formular un Plan de Accion BEPS a través de una estrategia de
estimacion de riesgos centrada en BEPS y evaluar la preparacion de reportes
pais por pais, teniendo en cuenta la naturaleza especifica de la complejidad
de modelos de negocio y el tipo de propiedad intelectual utilizada.

« Hay que dar atencion a los detalles!: el objetivo debe ser lograr
consistencia mdaxima entre los archivos Maestro y Locales, asi como
también entre CbCR y los formularios locales de PT.
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Accion 14: soluciones y mejoras al
Acuerdo Mutuo

Ricardo Escobar - Profesor Universidad de Chile

Diapositivas no disponibles por peticion del
expositor
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'BEPS Update

Liselott Kana - Servicio de Impuestos Internos




¢Qué es BEPS?

Base Erosion and Profit Shifting - BEPS

La erosion de la base imponible y al traslado de beneficios propiciados por la
existencia de lagunas o mecanismos no deseados entre los distintos
sistemas impositivos nacionales de los que pueden servirse las empresas
multinacionales, con el fin de hacer “desaparecer” los beneficios derivando
en escasa o nula renta sobre sociedades.



¢Por qué ahora?

 Normas obsoletas no aptas para la economia globalizada del siglo XXI,
caracterizada por la creciente importancia de intangibles

e La crisis econdmica mundial ha restringido las finanzas publicas,
obligando a los gobiernos a efectuar recortes en sus gastos y servicios

e Reaccion civica - Tanto los contribuyentes a titulo individual como las
empresas nacionales soportan una mayor carga impositiva que las
empresas internacionales que consiguen tributar a un tipo impositivo
bajo o nulo.



El proceso BEPS

¢Quiénes son los actores?

¢Cual ha sido el proceso?

Objetivo:
 mejorar la coherencia de los estandares impositivos internacionales
» reforzar su focalizacion en la sustancia econdmica

e garantizar un entorno fiscal de mayor transparencia



¢Cuales son las soluciones?

cambios en materia de convenios tributarios bilaterales,

un estandar minimo con el fin de prevenir la busqueda del tratado
mas favorable o treaty shopping;

la revision de las normas sobre el “traslado” de beneficios, que
determinan el tratamiento fiscal de las transacciones intragrupo;

el enfoque sobre el sustrato de las transacciones en lugar de su forma
legal;

la actualizacion del marco de evaluacion de los efectos potencialmente
perniciosos de los regimenes preferenciales introducidos por los
gobiernos, haciendo especial hincapié en el régimen y estandares
impositivos aplicados a la propiedad intelectual;

las medidas legislativas nacionales para hacer frente a BEPS



Plan de accion
BEPS

Reportes
técnicos

Decisiones consensuadas
y previas consultas

publicas
DISENO NORMATIVO

A.2. Neutralizacion
efectos de hibridos

A.3. Normas de CFC

A.4. Excesiva deduccidn
de intereses y otros
1astos financieros (TP tb)

COMPETENCIA FISCAL

A.5. Regimenes
preferenciales




BEPS Accion 1
Tributacion de la economia digital

Accidn propuesta:

- ldentificar principales dificultades presentadas por la economia digital a la
aplicacion de las actuales normas de tributacion internacional

- Proponer opciones detalladas para solucionar los problemas identificados

Resultado:
- Accion 7
- IVA (empresa al consumidor)

- Ningun otra medida recomendado, pero mencionado: i) nuevo nexo —
presencia econdmica significativo; ii) retencidon en fuente; iii) impuesto
progresivo



BEPS Accion 2
Instrumentos e entidades hibridos

Objetivo: evitar utilizacion de instrumentos o entidades hibridos para generar
doble no imposicidon, doble deduccion y gastos sin correlacion con ingresos en
el otro pais.

Resultado:

Parte 1: recomendaciones para el diseno de normas que dan respuesta a las
asimetrias fiscales en virtud de instrumentos hibridos

Parte 2: recomienda normas para impedir que la utilizacion de entidades
hibridas o entidades con doble residencia se benefician indebidamente de
las disposiciones de los convenios para evitar la doble tributacidon.



BEPS Accion 3
Normas CFC

Objetivo: evitar el diferimiento de tributacion en el pais de residencia, por la
interposicion de subsidiarias en el exterior (normas CFC y otras normas anti-
diferimiento)

Resultado:

1) Definicion de CFC

2) Exenciones aplicables a las CFC y determinacion de umbrales impositivos
3) Definicidon de “rentas” CFC

4) Computo de rentas

5) Atribucion de rentas

6) Prevencion y eliminacidn de la doble tributacion

Cada pais es soberana, cierta flexibilidad, mejores practicas



BEPS Accion 4
Deducciones de interés y otros pagos financieros

Objetivo: evitar la erosion de |la base imponible via la deduccién excesiva de
intereses y otros pagos financieros

Inbound: deducciones de interés en préstamos tomados por sociedades
operativas a sociedades relacionadas residentes en paises de baja tributacion
(no correlacion ingreso-gasto)

Outbound: deduccidén de interés para financiar produccion de renta exenta o
con tributacion diferida

Resultados: el enfoque recomendado afectara principalmente a entidades con
elevado gasto por intereses y con alto coeficiente de gasto financiero neto antes de
los beneficios, en particular cuando el ente registre un ratio superior al ratio global
del grupo del que forma parte.



BEPS Accion 5
Regimenes de tributacion preferencial

Objetivo: encontrar soluciones para detener de forma efectiva a los regimenes de
tributacion preferente, priorizando la mejora de la transparencia e intercambio de
informacidn

Resultado:

Reforzado el criterio de actividad sustancial para la evaluacion del régimen
preferencial

Transparencia — acordado un marco de referencia respecto decisiones
administrativas

Se reviso 43 regimenes preferenciales, 16 de PI, aplicando nuevo criterio, todos
los regimenes eran incompatibles

Préximo paso — los paises/jurisdicciones no miembros de OCDE del proceso
BEPS



BEPS Accion 6
Impedir abuso de convenios tributarios

Objetivo: evitar la utilizacion de tratados bilaterales para otorgar beneficios a
contribuyentes en circunstancias inapropiadas

Resultado:
Inclusion el los tratados tributarios una declaracion explicita
Inclusion en el Modelo una clausula anti abuso especifica

Inclusion en el Modelo una clausula anti abuso genérica (PPT o test de
propodsito principal)



BEPS Accion 7
Impedir elucion artificiosa del EP

Objetivo: impedir que empresas puedan artificialmente evitar la
caracterizacion de establecimientos permanentes bajo los convenios, con
acciones gue incluyen (i) la utilizacién de comisionistas como forma de
transferir la carga tributaria relacionada a ventas realizadas en paises de alta
tributacion; vy, (ii) la fragmentacion de operaciones para calificarse en las
excepciones establecidas en el articulo 5(4) de los convenios.

Resultado:
Exclusion de los contratos de comision

Cambio de las excepciones especificas del subparrafo 4 del art 5 del Modelo
— preparatorio y auxiliar

PPT



BEPS Accion 8-10
Precios de transferencia alineado con creacion de valor

Objetivo: prevenir que grupos multinacionales practiquen el BEPS (i)
moviendo intangibles entre companias del grupo, (ii) transfiriendo riesgos
entre, o asignando capital excesivo a, companias del grupo; (iii) realizando
operaciones que se darian entre partes no relacionadas

Resultado:
Revision de las directrices de PT (riesgos y los intangibles)

Se mantiene arm’s length (principio de plena competencia)



BEPS Accion 11
Metodologias para analizar BEPS

Objetivo: asegurar la existencia de mecanismos para monitorear y evaluar la
efectividad y el impacto econdmico de las acciones tomadas para combatir el
BEPS

Resultados:

Se ha acordado 6 indicadores, se recomienda que se aune esfuerzos y
trabaje conjuntamente con distintos paises para un mayor cantidad de
datos.



BEPS Accion 12
Requerimiento de informacion a contribuyentes

Objetivo: obtener informacion sobre estrategias de planificacion tributaria,
de manera eficaz, completa y oportuna, sin generar costos excesivos a las
administraciones tributarias y contribuyentes.

Resultados:
Recomendacion de normativa domestica

Declaracion obligatoria respecto estructuras de planificacion tributaria



BEPS Accion 13
Reexaminar la documentacion Precio Transferencia

Objetivo: mejorar la transparencia en materia de documentacion de precios
de transferencia, sin generar costos excesivos a las empresas

Resultado:

Obligacion de presentar el informe pais por pais para ser implementado a
partir de 1 de enero 2016 (Cb(C)



BEPS Accion 14
Mecanismos de resolucion de disputa

Objetivo: complementar acciones para combatir el BEPS con acciones que
aseguren la certeza y previsibilidad para los negocios. Evitar que la
interpretacion y aplicacion de las nuevas normas lleven a la incertidumbre

Resultado:
No hay arbitraje obligatorio

Mejora el procedimiento de acurdo mutuo



BEPS Accion 15
Instrumento multilateral

Objetivo: encontrar un procedimiento que permita la rapida implementacion
de las medidas de combate al BEPS, en el contexto de los tratados
internacionales

Resultado:
Comenzo su trabajo en Mayo 2015

Encomendar y abrir para la firma no mas tardar del 31 de Diciembre 2016



Roberto Carlos Rivas - PwC Chile
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" BEPS Accién 13

- Marco normativo en Chile:
- solicitud del Informe pais por Pais
- Master file o Archivo Maestro
- Estudio local
- DJ anual

- Marco Normativo para el intercambio automatico de
Informacion

- Acuerdo de intercambio del CbyC
- Tratados Tributarios Bilaterales (no es automatico)

- Es una realidad......
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Informe Patis por Pais
(CbCR). Implicancias en
Chile y la Region

Matias Pedevilla - PwC US
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| Agenda

« Acci6n 13
e Aspectos a practicos
0 Documentacion
o CbCR
 Mejores practicas de BEPS

e Comentarios finales
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El futuro de la documentacion de Precios de
Transferencia:
Un enfoque de 3 niveles

PwC

Proporciona
informacién mas
detallada relativa
a las transacciones
entre compafias
especificas - para
asegurar el
cumplimiento del
principio de plena
competencia
(arm’s length) en
posiciones de
precios de
transferencia que
impactan en una
jurisdiccion
especifica

Proporciona datos
financieros y
) fiscales agregadas
SGUOREER IR b or jurisdiceion
por pais fiscal para facilitar
(“ CbCR”) 13 evaluacion de
riesgos

Proporciona una visién completa de las operaciones
globales de las empresas multinacionales, incluyendo un
analisis de los generadores de ganancias, las cadenas de
suministro, intangibles, y la financiacion

Abril 2016
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¢Qué informacion es requerida?

Archivo Maestro (“MF”)

Estructura organizacional

Descripcion de los negocios del grupo

Intangibles del grupo

Actividades financieras intercompania

Posicion impositiva y financiera del grupo

Lineade
negocios

Linea de
negocios

Linea de
negocios

Lineade
negocios

4

PwC

Archivo local (“LF”)

Entidad Transacciones Informaciéon
Local Controladas Financiera

*Estructura
organizacional
local

*Estructura de
negocios

Lineas de
negocios locales

*Descripcién y
contexto

*Pagos / cobros
*Anélisis de
precios de
transferencia

*Cuentas
financieras

*Reconciliaciones

eDatos de
comparables

Country-by-Country template

* Ingresos de la parte no vinculada

» Ingresos de las partes vinculadas

* Ingreso total

* Ganancia (pérdida) antes del Impuesto a

las Ganancias

» Impuesto a las Ganancias Pagado (Base

Caja)

» Impuesto a las Ganancias Devengado en el

ejercicio corriente

» Capital

* Ganancias acumuladas

e Cantidad de empleados tiempo completo
»  Activos tangibles (excepto

disponibilidades)

/

Abril 2016
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Archivo Maestro (“MF”)

Estructura de la
organizacion

Descripcion de los negocios de la
MNE

Intangibles de la MNE

Actividades
financieras de la MNE

Posiciones
financieras e

impositivas de la

Tabla con estructura

Drivers significativos para la generacién

Estrategia general para el

Descripcién de como la

MNE

Reporte anual

legal/accionaria, de las ganancias del negocio. desarrollo, supervision y empresa multinacional se  consolidado del EF.
localizacion operacion de intangibles, financia, incluyendo
geografica de las incluyendo la localizacién de acuerdos con partes
compaifiias las instalaciones de I&D y su independientes.
operativas. administracion.
Descripcién de la cadena de Lista de intangibles (“PI”) yde  Identificacién de Lista & descripcion
aprovisionamiento para materiales, las entidades que los poseen. entidades con funcién de APAs unilaterales
productos y servicios (ej: 5 mas financiera centralizada, & tax rulings.
importantes, + 5% del ingreso). incluyendo pais y lugar de
administracion del
efectivo de dichas
entidades.
Lista y descripcion de los acuerdos de Acuerdos relacionados con IP,  Politicas financieras de
servicios entre las entidades de la incluyendo Cost Sharings y precios de transferencia
empresa multinacional. acuerdos de servicios.
Principales mercados geograficos para  Politicas de precios de
los productos y servicios. transferencia para la
generacion de PI e I&D.
Analisis funcional que describa las Transferencia significativas de
contribuciones a la creacion de valor PI entre los miembros de la
por parte de cada entidad. MNE durante el EF,
incluyendo detalles de la
transacci6n.
Reestructuraciones de negocio,
adquisiciones, desinversiones ocurridas
en el EF.
Abril 2016
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Archivo Local (“LF”)

PwC

Provee informacion detallada en relacidén a transacciones intercompania especificas;

asegura el cumplimiento del principio arm’s length en materia de PT que impacta a
una jurisdiccidn especifica.

0  Requiere la siguiente informacion:

1.

P w

Detalle de las lineas de reporte de la administraciéon local
Reestructuraciones de negocios o transferencias de PI ocurridas durante
el EF o en el ejercicio inmediato anterior

Principales competidores

Descripcidn de las transacciones intercompaiiia y monto de los pagos y
cobros para cada categoria de transaccidén controlada que involucre a la
entidad local

Copia de todos los acuerdos intercompaiia materiales celebrados por la
entidad local

Copia de los APAs unilaterales/ bilaterales/multilaterales y de otros Tax
Rulings en los cuales la entidad local no sea parte y que estén
relacionadas con las transacciones controladas del local file
Conciliacion de la informacion financiera utilizada en la aplicacion de las
politicas de PT con los estados contables

Abril 2016
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CbCR - Una fotografia de la asignacion de la
renta fiscal por pais y entidad

Jurisdicciéon Ganancia IG Pagado IG Devengado Capital Ganancias Cantidad de  Activos tangibles

(pérdida) (Base en el ejercicio Acumuladas empleados (excepto

antes de Caja) corriente tiempo disponibilidades
Impuesto a completo )

las

Ganancias

Ingresos

NOTAS

1. Ingresos: Debe excluir pagos recibidos de otras entidades constitutivas que son tratados como dividendos en el pais que
realiza el pago.

2. Impuesto a la renta pagado (Base Efectivo): Debe ademés incluir retenciones en la fuente pagadas por otras entidades
(relacionadas y no relacionadas) con respecto a los pagos realizados por entidades constitutivas.

3. Empleados de tiempo completo: Pretende reportar “equivalencias de tiempo completo” y puede incluir contratistas
independientes. Esta informacion puede ser reportada sobre cualquier base, siempre y cuando sea consistente entre todos
los paises.

4. Lainformacion sobre Establecimiento Permanente (EP) debe ser reportada en referencia a la jurisdiccion fiscal en la cual
esta situado, siempre que prepare estados financieros para otro proposito.

5. Los activos que debe ser asignados al EP.

Abril 2016
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Guias de la OCDE sobre documentacion CbCR y PT

Donde?

Cuando?

Como?

Por qué?

>
>
>
>
>
>

Inicialmente, empresas multinacionales con sede en paises del G20 y de la
OCDE con ingresos > 750M euros. Se espera que la documentacion siga la
normativa vigente

Reportes pais por pais (CbCR), archivo Maestro y archivo Local a ser
presentados anualmente.

Reporte pais por pais a ser compartido con la autoridad fiscal del pais donde la
empresa multinacional tenga su casa matriz; archivo Maestro y archivo Local a
ser presentado directamente en las jurisdicciones fiscales relevantes.

La fecha de implementacion sugerida para el CbCR es para ejercicios iniciados
a partir del 1 de enero de 2016

Se presentara el CbCR a las autoridades fiscales locales de la casa matriz para
ser compartido a través de la red de tratados, el archivo Maestro y archivo
Local se presentaran directamente a las autoridades fiscales de cada
jurisdiccion local.

Mayor transparencia / evaluaciéon de riesgos

CbCR es una presentacion anual que vincula a grandes compaitias. La

OCDE recomienda que la informacion divulgada no se libere al piiblico,
pero hay senales de que esto puede cambiar

PwC

‘OECD/G20 Base Erosion and Profit
Shifting Project

Guidance on Transfer
Pricing Documentation
and Country-by-Country
Reporting

ACTION 13: 2014 Deliverable
> 3 &

@) oECD
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Implementacion de Accion 13
Finlandia +

Irlanda . .
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Propuesta de CbCR
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‘ Japon
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India

Parliament

Enfoque de tres

niveles anunciado en
| Febrero
-' ¥
G
Legislacion final para

ambos CBCR y MF /

Legislacion Borrador - Sélo CBCR
LF
Legislacion Borrador - CBCR & MF/LF #

Luxemburgo

 Legislacion Final - Ambas
Legislacion Final - AM/AL
Legislacion Final - S6lo CBCR
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‘ Singapur
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IAspectos practicos

Requisitos de documentacion
CbCR -> circunstancias practicas
0 Afo deimplementacion

Mecanismo Secundario

0
o Penalidades
0

Intercambio de informacion

Abril 2016
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El futuro de la documentacion de Precios de
Transferencia:
Un enfoque de 4 niveles o 5 niveles?

Reportes pais por
pais

Declaracion
Jurada de PT

Archivo Local
(“ LF”)

Abril 2016
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Ano de implementacion

. Las guias de la OCDE indican que la fecha de implementacion es: CbCR a ser
preparado para todos los ejercicios fiscales empezando en Enero 1, 2016, o
después de esta fecha, a ser presentado doce meses después de la fecha de
cierre del ejercicio fiscal. Sin embargo, en la medida en que las autoridades
tributarias contintien presentando regulaciones propuestas a sus respectivos
gobiernos, se espera que en varios paises entre en vigencia en 2016 o 2017.
Tres ejemplos de paises con metodologia de linea de tiempo se describen a
continuacion:

0 México:

Las autoridades mexicanas requieren que la informacion sea
presentada anualmente, empezando en el ejercicio fiscal 2016, con
fecha de vencimiento en Diciembre 31, 2017.

o EE.UU.:

Se espera que sea efectivo para los ejercicios comenzados después
de Julio de 2016.

0 Finlandia:

Las autoridades tributarias finlandesas han propuesto que la
informacion requerida entre en vigencia en Enero 1, 2017.

Abril 2016
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OECD Country-by-Country Reporting
Mecanismo Secundario

. Creacion de tres mecanismos potenciales:

1. Lacasa matriz presentala documentacion a su autoridad tributaria local quien
“simultaneamente” comparte los reportes pais por pais, con paises con los cuales la
multinacional realiza negocios que han concluido en acuerdos mutuos y el establecimiento de
procedimientos para dichos intercambios.

2. Cada entidad constitutiva presenta un reporte pais por pais a sus respectivas autoridades
tributarias locales (o una entidad constitutiva por pais en nombre de todas las demas)

a) Esto se presenta si la casa matriz no esta obligada a presentar, o

b) La autoridad tributaria local no ha implementado reportes pais por pais oportunamente,
0

¢) Han habido fallas sistematicas de la autoridad tributaria local.

3. El grupo multinacional elige una entidad subrogante a la casa matriz para presentar los reportes
pais por pais ante su autoridad tributaria local quien “simultdneamente” comparte los reportes
pais por pais con paises con los cuales la multinacional realiza negocios que han concluido en
acuerdos mutuos y el establecimiento de procedimientos para dichos intercambios.

. Carga administrativa adicional para las multinacionales con respecto a las notificaciones.

. Penalidades — “Se asume que las jurisdicciones desearian extender el régimen sancionatorio para la
documentacion de precios de transferencia a la presentacion de reportes pais por pais.

Abril 2016
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| Penalidades

En los paises que se han introducido normas de CbCR, hay penalidades mas agresivas.
Dos ejemplos de la metodologia de los paises junto a la aplicacion de sanciones se
enumeran a continuacion:

o

0)

PwC

México:

La propuesta de reforma fiscal al Congreso establece que las multas
establecidas por el incumplimiento de las normas anteriores estarian en un
rango de MXN 140.540 (USD 8.365) a MXN 200.090 (USD 11.910) y,
ademas, una falta de presentacion o presentacion incompleta o informes
erroneos serian penalizados con la exclusion del contribuyente contratacion
con el sector publico mexicano.

Holanda:

El Gobierno holandés propone que aquellos que no cumplan los requisitos
para presentar la documentacion de CbCR, sera considerado como delito. El
incumplimiento dara lugar a una multa monetaria de la tercera categoria,
conforme a lo dispuesto en el articulo 23, parrafo 4 del Cédigo penal (1 de
enero de 2014: €8.100) o custodia de seis meses como maximo para la parte
involucrada.

Abril 2016
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| Regulaciones de CbCR

Intercambio de informacién y confidencialidad:

e  Accidn 13 establece que cada autoridad competente hara el intercambio anual de
forma automatica de los CbCR recibidos de cada entidad que es residente fiscal en
su jurisdiccion.

*  Acuerdo multilateral de autoridad competente (“CBC MCAA”)

. Acuerdo bilateral
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" Acuerdo Multilateral de Autoridad Competente:
Lista de paises

PwC

A principios de 2016, 32 countries
firmaron el CbC MCAA, lo que
permite el intercambio
automatico de CbCR.

El propésito de la CBC MCAA es
promulgar normas y
procedimientos para que las
autoridades competentes de las
jurisdicciones donde aplica la
Accibén 13, puedan intercambiar
automaticamente los informes
preparados por la Entidad que
informa a las MNE. Estos
informes presentados anualmente
a las autoridades fiscales de la
jurisdiccion de residencia fiscal de
la Entidad y ante las autoridades
fiscales de todas las jurisdicciones
en las que la MNE opera.

Paises

Australia

Paises

Austria

Luxemburgo

Bélgica

Malasia

Chile

México

Costa Rica

Holanda

Republica Checa

Nigeria

Dinamarca

Polonia

Estonia

Portugal

Finlandia

Senegal

Francia

Reptblica Eslovaca

Alemania

Eslovenia

Grecia

Sudéfrica

Irlanda

Espafia

Ttalia

Suecia

Japon

Suiza

Liechtenstein

Reino Unido
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Mejores practicas de BEPS
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| . .
Enfoque estratégico

 Anticipacion a los
desafios de la
autoridad tributaria

* Gestion del cambio
desde el cumplimiento
de la gestion de riesgos

estratégica
Viejo ¢ Desarrollo de un
mundo enfoque adaptado

* Reconocimiento de
que la documentacion
es solo una parte del
amplio tema BEPS

» Asignacion del /
tiempo y recursos /
suficientes

PwC

Enfasis en
la cadena
de valor

Gestion de
controversias

Redes
sociales

Contratos
legales
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| Desafios fundamentales
Tensiones entre la Informacion Global y Local

Estados
Cuentas financieros

locales globales
estatutarias/
declaraciones

o Archivo
e Compilacion mas

répida Maestro

Archivo Local
e Desafios de

« Alineacién con el Archivo conciliacién en
Local materia de

+ Intensivo en tiempo y auditoria
mayores desafios del
sistema
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|
Mejores practicas de BEPS

Analisis de la Sitmulacro
documentacion CbCR (Dry
(MF y LF) Run)

Analizador
CbC

VCA (Analisis
de la Cadena
de Valor)

Evaluacion de
posibles EPs

PT de Punta a
Punta (E2E)

Reuvision de la Diseno de Monitoreo de
Sustancia Politicas de PT Politicas de PT
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| .
Comentarios finales

. Accion 13 es una realidad

. 2016 es el ano de preparacion
o Discusidén/diseno estratégico de la documentacién
0 Remediar inconsistencias en politicas de PT
0  Revisar funcionalidad en los sistemas

. Coordinar con otros departamentos del grupo la mejor forma de recopilar y
presentar informacién

« Alaluzdelos cambios normativos, es necesario un enfoque coordinado y
sistematico en materia de documentacion
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Aplicacion practica de
BEPS* en una Multinacional
(Experiencia del Grupo
Telefonica y Grupo YPF)

Alfredo Perez-Hita - Grupo Telef6nica
Hernan Mandara - Grupo YPF
Alexis Insausti - PwC Espaina

Juan Carlos Ferreiro - PwC Argentina

pwc
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Precios de Transferencia:
Transacciones Particulares.
Servicios corporativos
Commodities.
Financiamiento.

José Maria Segura - PwC Argentina
Maria Carolina Camargo - PwC Chile
Bryan Cottle - PwC Pert

Javier Cots - PwC Uruguay

Elys Aray - PwC Venezuela

Rodrigo Reyes - PwC Interamericas
Paula Ottoni - PwC Brasil

Pablo Aguirre - PwC Ecuador
Eduardo Aramayo - PwC Bolivia

pwc




| . . .
Servicios Corporativos
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Servicios de bajo valor agregado

' Servicios intragrupo de bajo valor agregado
(SIBVA)
Enfoque Simplificado Optativo (ESO)

.., Caracter auxiliar
Aplicacion

del No constituyen la actividad principal del grupo MN*

Enfoque
Simplificado

No requieren uso de intangibles tinicos y valiosos ni conducen a la

Optativo creacion de activos Gnicos y valiosos; y

No involucran la asuncién o control de un nivel alto o significativo de
riesgo ni generan un nivel de riesgo significativo

No aplica si estos servicios se prestan a terceros independientes /
podrian usarse como comparables internos

*Puede ser la actividad principal de la entidad que los presta

Abril 2016
PwC 101



Servicios Intragrupo de Bajo Valor Agregado

ESO - Determinacion de la base de costos

Determinacion de la base de costos. Pasos

Calculo — base anual:

(.

Calcular todos los costos, directos
e indirectos, incurridos por todos
los miembros del grupo en la
prestacion de SIBVA.

 Agruparlos por categoria de
servicios, y agregar los gastos.

» Excluir de la base los costos
atribuibles a una actividad interna
que beneficia tinicamente al
prestador del servicio.

« Distinguir reembolsos de gastos

Identificar gastos

(

\- /

PwC

.

« Excluir gastos
imputables a
servicios prestados
por un miembro sé6lo
en nombre de otro
de los miembros del

grupo

Asignacion de costos entre
beneficiarios

Llaves de asignacion

~

(-Considere la naturaleza del servicio

« Misma llave para misma categoria de
servicio

« Reflejar razonablemente el beneficio
esperado por el prestatario del servicio

« Considere la necesidad existente para
cada servicio en cuestion

« Equilibrio entre la sofisticacion tedrica y
la practica (considerando que estos
servicios no crean alto valor agregado
para el grupo).

« Si el contribuyente puede justificar el uso
de una tnica llave de asignacion, no es
necesario aplicar mas.

« CONSISTENCIA: misma llave en el

tiempo. Justificar el cambio.

/
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Servicios Intragrupo de Bajo Valor Agregado

|
ESO — Margen de utilidad

Margen del 5% para todos los SIBVA, independientemente de
la categoria de los mismos

No aplicable a los reintegros de gastos

No debera justificarse con un anéalisis de benchmarking

Aplicable a servicios prestados por un miembro en nombre de
otro miembro

No utilizable como comparable para servicios NO-SIBVA, ni
para servicios similares no considerados dentro del esquema
simplificado
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Commodities
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Transacciones con commodities

" Adiciones al Capitulo II de las Guias de la OCDE
(Métodos de Precios de Transferencia)

= Se agregan 5 parrafos a continuacion del parrafo 2.16

= Busca asegurar que el precio refleje la creacién de valor

= Considera experiencias en paises que han introducido reglas domésticas para las
transacciones con commodities
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Financiamiento
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Analisis de operaciones de financiamiento

Pasos para su analisis:

Evaluacion de Estimacion de la Documentacion de

la tasa de interés de
mercado

términos y calidad crediticia del
condiciones deudor y del crédito
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" Brazil Profit Alignment
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Transaciones particulares, servicios corporativos,
commodities y financiamento

Sectores de telecomunicaciones, empresas de

Transaciones tecnologia con alta inversion en investigacion y
. desarrollo
complejas Alinear funciones “DEMPE” con méargenes fijos

Alocacion de costos segun la prestacion de servicios
Servicios Beneficios generados con la adopcién del ESO para la
documentacion de precios de transferencia en Brasil

compartidos

Commodities

Valor de mercado en comparacion con el valor
nominal del bono emitido por el Tesoro Nacional.

La experiencia en Brasil

Financiamento
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' Planificaciéon de Precios de Transferencia
Brazil Profit Aignment - “BPA”

Las particulares reglas de precios de transferencia brasileiias han desplazado el foco de la mayoria de las empresas
Las particulares reglas de precios de transferencia brasilenias han hecho que la mayoria de las empresas se enfoque
de manera aislada en el cumplimiento local, en lugar de apuntar a conciliar de una manera impositiva eficiente los
enfoques de precios de transferencia en Brasil y los otros paises. PwC ha desarrollado el “Brazil Profit Alignment”
con la intencion de identificar de una manera costo-eficiente donde se encuentra su empresa con respecto a los
precios de transferencia hoy y como seguir adelante para gestionar los riesgos potenciales y optimizar sus beneficios.

Identificar problemas,
oportunidades, Documentacion
alternativas

Analisis de Precios de

Transferencia

Analisis OCDE )

e Analisis funcional,; y C"ES. el “método EE) ad('ecqado” *  Documentacion consistente o

»  Recopilar informacion financiera y otra compat{ble con el método similar diferenciada para ambas partes;

data cuantitativa; en Brasil? . ) o *  Adhesidn a la politica global y

«  Identificar posibles transacciones *  ¢Cambiar el método brasileno cumplimiento de requisitos locales

comparables; (1ncluyendo. parte r(?lac1onada)?; especificos;

«  Caracterizar entidades * éCamb1a1j e} mqtodo OCDE? «  Capturade eficiencias y

«  Determinar el “método mas adecuado” *  Buscareficienciasy comunicacion interna y externa
reducciones adicionales en el costo coherente.

Andlisis Brasil de cumplimiento;

« Considerar safe harbors; . C9r}§1derar el riesgo de doble

« Disponibilidad de informacién para LA0) 9105 810) 0%

adoptar métodos brasilefios;
» Posibilidad de solicitar cambio de
margen.
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' Planificaciéon de Precios de Transferencia
- Metodologia BPA

Mejorar la eficiencia de precios de transferencia en Brasil significa ir mas all4 del simple cumplimiento de la obligacién
de documentacion local, sino permitir que su empresa aproveche las oportunidades que surgen de los diferentes
regimenes de precios de transferencia, mientras que al mismo tiempo, pueda reducir los esfuerzos de documentacion
en los paises involucrados.

Indicadores de

mercado Proceso Valor

Revisar

» Realizar analisis funcional
y recopilar informacion
financiera;

* Evitar o minimizar
riesgos de doble
imposicion;

* Las particulares reglas de
precio de transferencia
brasilenas generan riesgos

 Caracterizar entidades e
identificar transacciones
comparables

» Operaciones vinculadas
significativas entre Brasil
y sus socios comerciales;

* Cumplir normas de
precios de
transferencia en Brasil
y otros paises;

de doble imposicion con
los paises OCDE,;

* Duplicacién de esfuerzos
de cumplimiento en Brasil
y en el extranjero;

* Seleccionar métodos de
precio de transferencia
mas adecuados;

 Necesidad de una mejor
comprension de las

Jezijeuy

* Proteccion ante
sanciones y multas;

normas de precios de

%
w
-
=
-
()
o
=7
transferencia brasilefias; E

* Preparar documentacién
de precios de transferencia
para las autoridades
tributarias brasilefias y
extranjeras.

* Atencion reducida a
oportunidades globales de
planificacion de precios de
transferencia, incluyendo
Brasil

» Minimizar tasa efectiva
de impuestos global;

« Enfoque no coordinado;

* Riesgo de doble
imposicion. * Reducir el esfuerzo
global en materia de

documentacion.

Coordinar
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' Planificaciéon de Precio de Transferencia
BPA aplicacion practica

Fijacion de
precios 75°
75° percentil

Mediana

25° percentil

PwC

0,8
0,6

Costo de
licencia de
importacion
Costo Total
0.4 (COGS)
0,2 Ratio (Costo de
importacioén /

0 Costo total)%

Precio de venta
neto*

101

10.7%

4.7%
750
percentil Neto proporcional

Precio de venta

Mediana

Implementar I9

250 percentil

1.7%

20% de margen

Precio
Parametro
(Fijacion de
Precios)

P
]
=
=
g=]
i
=]
Q
Q

@A)

(B

C=(A/B)%

(D)
E=(D*C%)

F=(E*20%)

G=(E-F)

100

126

79%

160

126

25

101
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