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Giris

Bu materialin maqgsadi tacrubali M&A miitaxassislarina malum olan, lakin daha az
tocrubali huquqgsunaslar uglin faydali ola bilacek ve digar mitaxassisloer tglin isa
xatirlatma xarakteri dasiyan bazi miisahida ve yanagmalari boliugmakdir.

Huqugstinas olaraq korporativ aqdlerin (biznesin alinmasi, sshmlarin/paylarin satinalinmasi, birlegsma
(merger) va ya birge musassisenin yaradilmasi) hayata kegiriimasina rehbarlik etmak ham mirekkab, ham
da eyni zamanda dayarli bir taecribadir. Bu isa 6zluylndsa daqiq planlasdirma, derin hlqugqi bilik ve sirkatin

uzunmuddatli strateji magsadlarinin aydin sakilde anlagiimasini telab edir.

Son onillikde M&A sahasinda hiiqugstinasin rolu shamiyyatli derecade dayismisdir. Bu sahada fealiyyat
gOsteran hiuqugslinaslar artiq yalniz hiiqugi misavir gisminda istirak etmirler. Onlar, hamginin teskilatin
asas gorarlarinin gabulunda istirak eden ve strateji istiqamatlorin musyyanlagdirimasina tdhfe veran
pesakar kimi ¢ixis edirlor. Bu halda onlar kompleks yoxlama (due diligence), uygunluq (compliance), aqdin
strukturlasdinimasi, risklerin giymatlendiriimasi, habels aqdin baglanmasindan avval ve sonra yaranan

masalaler Uzre hliquqi destak gdsterirler.
Hazirki material bu ciir aqdlarda islayan hiiquqsiinaslar ligiin asagidaki suallara cavab tapmaqda

komaklik gostaracak:

(a) M&A zamani nazars alinmali olan an vacib magamlar nadan ibaratdir?

(b) M&A zamani huqugstnaslarin rolu nadan ibaratdir?

(c) M&A zamani sirkatin daxili hiiqugsunaslari va kenar hiiquq maslahatgileri birge sakilds aqdler

f/’ i 23
N T
e

Uzarinda neca iglamalidirlor?
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Hiiquqgsinasin M&A-dos rolu

b Lt

ilk névbada, nazere almaq lazimdir ki, hiiqugsiinaslar sadece senadlori rasmilasdirmakle

kifayatlonmir, ham da igin asas hissalarinda faal istirak edirlar:

. Satisin hansi formada (strukturda) bas tutacagini planlasdiririar;

. Satilan aktivle bagh riskleri askar edirler;

. Hesablagsma qaydasini va giymatin deyisme mexanizmini qururlar;

. Taraflerin bir-birine verdiyi zamanatlari va mimkin itkilarin nece garsilanacagdini miayyan edirlor.

Bu baximdan, huqugsunasin aqdin udurla basa catdirimasinda halledici rolu var. Bels ki, hiqugsinas
¢coxsayll normativ teleblerden, o cimledan konkret senaye sahasine aid qaydalardan, valyuta ve nazarst
rejimlerinden, dovlet siyasetinde bas veran Umumi dayisikliklorden, habele sektor-spesifik

tenzimlemalarden malumath olmalidir.

Belalikla, bu clir aqdlerda hiiqugstinaslardan taleb olunan sadace hlqugi gaydalara formal olaraq riayat
etmak deyil, biznesin maraqlarini ve taraflerin na gozladiyini anlamaqdir. ©ger hiiquqgsiinas riskleri diizglin
giymatlondirmirse ve ahamiyyatsiz masalslarde inadkarliq edib ortaq raziliq axtarmirsa, har iki teraf Gglin
¢ox faydal ola bilecek bir razilasmanin tamamlanmasinin qarsisini ala biler. ©ksina, har iki terafin
hiqugstnasi tacribslidirse ve biznesin mantigini basa dislrse, raziigin tez ve semarali sokilde alde

olunmasina komak edacak.
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Hiiqugstinasin M&A-ds rolu

M&A hiiqugsuinasi ugiin diqgat markazinda na olmalidir?

Detallar vacibdir olsa da, "biitiin
manzarani gormak" daha vacibdir.

Huqugqi strategiya biznes maqsadlari
ilo uzlagmalidir.

Proses boyu hiiquq komandasinin detallara hassas
yanasmasi, herterafli ve diqgstli olmasi ne qgader
mdhim olsa da, biznes komandasinin an asas
g6zlentisi  hiquq komandasinin  aqdin  basa
catdinimasina ciddi manee yarada bilacak hallari
aydin gokilde miayyen ve izah etmasidir.

Bels maneslar kompleks yoxlama (due diligence),
tenzimlayici  orqanlarin  yoxlama ve raziliq
prosedurlari v ya danisiglar marhalasi naticesinda
malum ola biler. Buna géra de M&A hiquqgslnasi
yalniz detallara fokuslanmagla kifaystlonmamali, eyni
zamanda amaliyyatin butdv manzerasini tehlil ederak
asas risk vo manealori vaxtinda muisyyen etmali va
mustariys strateji baxis taqdim etmalidir.

Her bir M&A aqdin arxasinda dayanan strateji
maqsadlarin diizgiin anlagilmasi dayanir. Biz bu aqdi
niys hayata kegiririk?

ilk névbads, oqd daha genis biznes magsadine
xidmat etmalidir. Bununla bagli muxtslif hallar ola
biler: bazar payinin artirlmasi, mahsul portfelinin
saxalandiriimasi va ya sinerjilarindan faydalanmagq.
Olave maqgsadlar sirasinda yeni bazarlara daxilolma
vo ya sirketin Umumi mdévqgeyinin guclandiriimasi da
ola bilar.

Odur ki, hiqug miusaviri kimi hlquqi ¢argivenin bu
biznes maqgsadleri ile uzlasmasini temin etmak
oldugca o©Onamlidir. Hlquqi strategiya sirkatin
maraglarini gorumagla yanasi, dmumi strateji baxisi
dasteklamali, dayarin maksimum artiriimasi, risklarin
minimuma endirilmasi ve zaruri cevikliyin temin
edilmasina xidmat etmalidir.
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Hiiquqgsinasin M&A-dos rolu

Tranzaksiyanin strukturunun formalasdiriimasi prosesinde maliyya va vergi
komandalari ile six amakdasliq edin.

Tranzaksiyanin strukturlasdiriimasi Uzre planlagsdirma mearhalasine mumkin gader erken qosulmaga
calisin. Bu “asas sert” (gating issue) adatan ham alici, ham de satici Ugiln biznes, maliyya ve vergi
baximindan énamlidir. Buna gore de aqdin optimal hiiquqi ve igtisadi modelinin misayyanlesdiriimasi yalniz
hiquqi baximdan deyil, eyni zamanda maliyye va vergi baximindan da kompleks va alagelandiriimis
yanasmani taleb edir.

Bu halda Hiiquq komandasi (sirkatin daxili hiiquqgsiinaslari ve kanar hiiquq
maslahatgilori) ile biznes komandasi arasinda alagalendirici rolunu icra edin...
toarciimagci va vasitagi olun.

Adatan, mustarileriniz ne qadar malumath olsalar da, muxtslif masalaler izre uzun-uzadi hiqugi tehlillari
oxumaga ve ya dinlemaya na vaxtlari, ne de maraglari olur. Hatta galdirilan narahathqlar asasli ve mihim
olmasi da buna tasir etmays bilar.

Bu baximdan, hiiqugsiinasin asas funksiyalarindan biri yalniz az shamiyyatli hliqugi masalaleri (hiiqug
komandasinin 6z daxilinds hall eds bilacayi masalaleri) siizgacdan kegirmak deyil, ham de biznes
komandasi Ugln haqgigsatan vacib olan masalelari misyyen etmakdir. Hliqugsinas hamin masalaleri
“tercima” edarsk biznes Ugin anlagilan formada izah etmali, birge sakilde uygun hall yolunun tapiimasina
kdmak etmsali vo emaliyyatin iralilayigini temin etmalidir.

Ohamiyysatli risklari miiayyan edin va mumkin olduqda praktik hall yollan taklif
edin.

Balka da bu fikir adi saslena biler. Lakin misteriya “Bali, lakin...” yanagmasi ile cavab vermak demak olar
ki, hamisa birbasa “Xeyr” demakdan daha magsadauygundur. Bununla bels, hiiqugstinas “sadaca olaraq
yox” demakdan da gakinmamalidir.

Biznes komandalari ehtiyath va ya sart sakilds har seye etiraz eden gexslarden daha ¢ox problemi hall
edan va pragmatik yanagsma nimayis etdiran terafdaslari yiksak giymatlendirirlor.

Bununla bels, aqdin davam etdiriimasinin biznes ugln ciddi huquqi risklar, yeni real iqtisadi itkilars,
reputasiya zararina (ve ya daha agir naticalera) sabab ola bilacak risklar yarandidi hallarda, har seys “bali”
deyan olmag na huqugsiinasa, na de onun miusterilerine fayda gstirir. Bela vaziyystlorde mitlaq va
asaslandiriimis mévge nimayis etdirmak pesakar masuliyyatin tarkib hissasidir.
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Hiiquqgsinasin M&A-dos rolu
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Kompleks yoxlama (Due Diligence): Ugurun tamali.

— o
) l/\(\ Kompleks yoxlama (Due Diligence — DD) ugurlu M&A aqdin temal dasidir. Bu proses
— hadef sirkatin hiiquqgi, maliyye, kommersiya ve amaliyyat fealiyyatinin hartarafli
\\- tahlilini shats edir ve onun giicli ve zsif tersflerini misyyan etmays, habels razilasma
va sirkat Uglin potensial risklari agkar etmaye xidmat edir.
DD prosesi daxili departamentlor, kenar maslohatgilor ve hadaf sirkatin /—\
komandasi arasinda smsakdaslq taleb edir. Hliquqsinas bu isi koordinasiya @

edarsak bitin muvafig melumatlarin hartarafli tehlil olunmasini temin edir ve
diqqeti ¢ esas masalaye ydnaldir:

* Hiquqi:

» Maliya va vergi: Hodaf sirkatin maliya ve vergi vaziyyatinin tehlili: galirleri,

Ohdsalikleri

giymatlendirmanin (valuation) asaslandiriimasina, sabitliyin
dayerlandiriimasine, gizli maliyya ve vergi risklerinin askarlanmasina,
hamc¢inin satinalmadan sonraki potensial sinerjilorin muayyanlasdiriimasina
kémak edir.

« Kommersiya: Hoadaf sirketin bazar strategiyasi, artim potensiall, satis
gOstaricileri va bazar mdvaeyi giymatlondirilmalidir. Bu halda hadaf sirkatin
bazardaki mdévgeyinin vo onun mihim asliliglarinin (resurs, techizat¢i va
diger meyarlar Uzra) muayyan olunmasi oldugca vacibdir. Bu tenhlil
razilasmanin sizin uzunmuddatli strateji maqsadlare uzlasib-uzlagsmadigini
muayysan etmoaya kdmaklik gosterir.

3

Hadaf sirkatin  muqavilalerinin, korporativ idareetmasinin,
foaliyyatinin qlivveda olan qanunvericilik va normativ taleblers uygunlugunun
(o cimladan lisenziyalar ve amak masalslari), aqgli muilkiyyst hiiquglarinin va
mahkama mibahisslerinin nazerdaen kegirilmasi oldugca 6namlidir. Osas
aktivler vea mduqavilaler Gzra mdilkiyysat hiququnun mdvcudlugunun tamin
edilmasi va potensial 6hdaliklerin (masuliyyatlerin) askara cixariimasi kritik
ahamiyyat dasiyir; elece de amaliyyatin tamamlanmasi Uglin tsleb olunan
sartlerin miayyan edilmasi mihimdur.

ve pul vasaitlerinin  axininin  muiayyenlasdiriimasi. Bu,

Kompleks yoxlama (DD) dévriinds hiiqug komandasi prosesi idars edir va rehbarliyi
malumatlandiriimis gararlarin gabul edilmasi Gg¢ln zaruri malumat ve asasli analitik
yanasmalarla tamin edir.

Nazare almaq lazimdir ki, aqdin strukturlasdiriimasi marhalasi strategiyanin praktik
musteviye keg¢diyi marhaladir. Bu halda hiiqugi ve biznes maraglar uzlasmaldir. Bu
marhale DD prosesi ilo six gakilde bagldir. Bele ki, yeni malumatlar aksar halda
aqdin strukturuna birbasa tesir gostarir ve ilkin planlasdirmanin yeniden nazardan
keciriimasini taleb eds bilar.

M&A aqdinin idare olunmasi c¢argivesinde hiqugi mirakkabliklerin aradan
galdinimasi ile yanasi aqdin sirketin uzunmuddastli baxigi ile uzlagsmasini ve
dayaniqgli dayar yaratmasini temin etmak vacibdir.
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oqdin Planlasdirilmasi

Biznesin alqi-satqisi aqdi satici * sehmlerin (paylarinin) alda edilmasi strukturu,
vo alici arasinda razilasdiriimal ° alig giymati, onun tenzimlenmasi zerurati, 6denis gaydasi,
olan gox sayda miixtelif sartleri + alinan sirkstin kompleks yoxlaniimasinin (due diligence)

nazards tutur- muddatleri ve gqaydasi,
9zards tutur: + onun maliyya gostericilerine ve taserrifat fealiyyatine dair

talablar,
« oaqdin ilkin sartleri (condition precedents),
* hallara dair zamanatler, itkilerinin 6danilmasi barada 6hdalikler,
+ taraflarin algi-satqr mugavilesini lagv etmak hiququ,
+ saticinin masuliyyatinin mahdudlasdiriimasi,
« toraflarin opsionlari ve s.

Bu ve diger zaruri sertlor danisiglar aparan kommersiya komandalarinin diggstinden yayinmamasi va
sonadlerda lazimi qaydada aks olunmasi Ugln, hale hazirlig marhalesinde kommersiya komandalarinin
Uzvlerine aqdin parametrlari ve icra alqoritmi barads suallar siyahisini musyyan etmak lazimdir. Slda
edilmis cavablar asasinda terafler aqdin parametrleri Uzra 6z mdvqgelerini razilasdirmaga, habele muvafiq
sonadlari (garsiligl anlasma memorandumu layihaleri, alqi-satqr muqavilasi, korporativ migavile, reqabatin
mahdudlasdiriimasi haqqinda sazis ve s.) hazirlamaga baslaya bilarlar.
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oqdin Planlasdirilmasi

Tacriibada bu
asagidaki

magsadlar l¢iin  adatan
suallarla mahdudlagmayan

siyahidan istifade olunur:

Toaraflarin kimliyi: Alici va satici teraefde hansi
sirkatlar ve ya sexsler dayanir?

Ovazetma imkani: Migavile imzalandigdan
sonra is bitmemis, taref 6z yerini 6zlna bagh
olan basqa bir sirkete (meselen, tdérems
sirkatina) vera bilarmi?

Miistarak masuliyyat: ©ger bir ne¢s satici ve
ya bir ne¢a alicl varsa, onlar dhdaliklera géra
hamisi birlikde masuliyyst dasiyirlar ve yaxud
har kas yalniz 6z payina gérae cavabdehdir?
©qd Uzre kontragent va ya onun alagsli
gsoxsleri har hansi beynalxalg ve ya milli
sanksiyalarin obyektidirmi? Bununla slagadar
alqi-satqr mugavilesine har hansi xUsusi
sortlorin (texirasalinma sertlar, amlak itkilarinin
kompensasiyasi Ohdsliklari, opsion
konstruksiyalart ve s.) daxil edilmesi
zoruridirmi?

Eksklizivlik haqqinda sazis garsiligh anlasma
memorandumunun elementlarindan biri olacaq,
yoxsa ayrica sanad soklinda resmilesdirilacak?
Satici ve alici planlasdirilan aqdin esas
parametrlerini ehtiva edan qarsiligh anlagsma
memorandumu (MoU, Heads of Terms, Term
Sheet vo s.) baglayacaqglarmi?

Alict satilan girkete minasibatde kompleks
yoxlama (due diligence) aparacagmi? Alici
terefinden satillan sirkete minasibatde hansi
ayri-ayri yoxlama ndvleri heyata kecirilocak
(hGquagi, vergi, maliyye, kommersiya, texnoloji /
iTves.)?

Alict tersfinden satilan sirkatin  kompleks
yoxlaniimasinin texmini muddatlari hansilardir?
Har bir aparilan yoxlamanin hacmi neca
olacaq, yoxlamanin apariimasi gedisinde hansi
ahamiyyatlilik hadlerindan (satilan sirkatin
mugavilalerina, mahkama ¢okismalerina,
dasinar ve dasinmaz amlak obyektlarine va s.
munasibatds) istifads olunacaq?

Oger oqdin tamamlanmasindan avval ve ya
sonra tarsflordan birine qargl sanksiya rejimi
tetbiq edilersa, alqi-satqr miqgavilasinda xususi
muiddsalar nazerde  tutulacagmi?  Oger
balidirse, bununla bagh alqi-satqi mugavilesi
hansi tanzimlamaeni ehtiva edacak?

Satici ve alici miusayyan middst arzinde
saticinin satilan sirkatin satisi ile bagh har
hansi Uglincu sexslorle danisiglar aparmasini
gadagan eden eksklizivlik haqqinda sazis
baglayacaglarmi? Eksklizivlik hagqinda sazigin
qlvvada olma muddati ne gader olacaq? Satici
terafinden eksklizivlik hissasinda 6hdaliklarin
pozulmasina gdre her hansi masuliyyat novi
(mas., dabba pulu) nazards tutulacagmi?
Eksklizivlik 6hdaliyi aliciya da samil edilacekmi
(ikitarofli ekskluzivlik 6hdaliyi)? Alici terafinden
eksklizivlik hissasinda ohdaliklarin
pozulmasina go6re har hansi sanksiyalar
(masalan, debba pulu) nazarde tutulacagmi?

Kompleks yoxlama vyalniz aqd Uzra o6hdalik
yaradan senadlerin imzalanmasina qadar,
yoxsa ham de onun imzalanmasi ile
tamamlanmasi arasinda aparilacaq?

Ogar kompleks yoxlama aqdin imzalanmasi ile
tamamlanmasi arasinda aparilarsa va onun
gedisinde alici terafinden satillan sirkets
munasibatde har hansi shamiyyatli riskler
agkar edilersa, alicinin algi-satqi miqavilasinin
icrasindan birterefli qaydada imtina etmak
haququ olacagmi?
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oqdin Planlasdirilmasi

9qdin strukturu ve onun maliyyalagdiriima manbalari

Alici aqdin kegirilmasi maqgsadleri l¢lin maliyyslesmasini borc formasinda calb etmayi planlasdirirmi?
Maliyyslasdiran bankla aqdin strukturu ve onun asas parametrleri mizakire olunubmu? Alinan sirkatin
sehmlerinin (paylarinin) algi-satqi migavilesi baglanmazdan svval ona taqdim edilmalidirmi?

Borc maliyyalagmasinin alicisi gisminda kim ¢ixis edacak (alici, onun grupuna daxil olan sirkatlerdan biri,
yoxsa sahmleri (paylari) alinan sirkat?

Oger maliyyslasmanin alicisi alicidirsa ve ya onun korporativ grupuna aid olan sexsdirsa, alici sonradan
borclunun alinan sirkatle avez edilmasini (debt push-down) planlasdirirmi? Bununla slagadar alqgi-satqi
muqavilesina xUsusi sartlerin daxil edilmasi zaruridirmi?

Alicida planlasdirilan aqdin strukturuna dair vergi tahlilinin naticaleri mévcuddurmu?

Satilan sirkatin 6hdaliklerinin bir hissasi (masalen, maliyya aqdleri Gizre) saticiya ve onun alaqgali (affilla)
soxslorina kegiriloacakmi?

Sirkatin satisi nece hayata kegirilacek — camiyyatin sehmlarinin (paylarinin) birbasa satisi yolu ile, yoxsa
holding sirkatinin sehmlarinin (nizamnama kapitalindaki istirak paylarinin) slde edilmasi yolu ila? Alici
yerli yoxsa xarici holding strukturunun seshmlarini alde etmayi planlasdirir?

Na qgader sshm (istirak paylarinin faizi) slde edilecek? Hem imtiyazli, heam de adi sehmler alda
edilacakmi? Alici alinan sirkatin imtiyazli sshmlerina sahib olmagla har hansi slava hiiquglar slde etmayi
planlasdirirmi?

Taskilati-hiiqugi formasi sehmdar cemiyysti olan satilan sirkets minasibatds, alici yalniz onun mévcud
sehmlerini, yoxsa eyni zamanda sshmlarinin alave emissiyasinin bir hissasini slde edacok?
Taskilati-hiiqugi formasi mahdud masuliyyatli cemiyyat (MMC) olan satilan sirkete munasibatds, alic
yalniz onun nizamnama kapitalindaki mdvcud istirak paylarini, yoxsa eyni zamanda sonuncunun
artinimasi gedisindas istirak paylarinin bir hissasini alde edacok?



O 3 M&A aqdleri: Korporativ hiiqugslinaslar Gglin baledgi 12

oqdin Planlasdirilmasi

Alici tarafindan alda ediloan sahmlar (nizamnama kapitalinda istirak paylar) tizre alig
qiymati (1/2)

Alici terefinden alda edilen sahmlar (paylar) Gzre alis giymati ne qader olacaqdir? Alis giymati manat ils,
yoxsa xarici valyutada (masslen, ABS dollari, avro) ddanilecekdirmi? Bununla slagadar olaraq, valyuta
nazarati hagginda glivveda olan ganunvericiliyin har hansi mahdudiyyatleri tetbiq edilirmi?

Alici alis giymatinin édenilmasi maqsadlari Gg¢lin giymatli kagizlardan (paylarindan), dasinmaz emlakdan
vo s. istifade edacakdirmi?

Saticiya, alqi-satql miqavilesinin imzalandigi tarixde, aqdin tamamlanmasindan avval alici tarafindan
Odanilen avans talab olunacagdirmi? Avansin édanilmasi zaruridirse, aqd har hansi sabablardan basa
catmadidi halda saticinin hamin avansi aliciya qaytarmaq 6hdaliyi hansi gaydada temin edilocokdir?
Alici kompleks yoxlama (DD) aparilmasi zamani satilan sirkaete minasibatda har hansi risklarin askar
edilmasi naticasinde aqdin tamamlanmasi zamani alis giymatinin bir hissasini saxlamagi planlasdirirmi?
Alis giymatinin bir hissesinin saxlanilmasi nazerds tutulursa, saxlanilan mablagin saticinin xeyrina
Odenilmasi Gzra alicinin 6hdaliklari hansi vasitelerle tamin edilacekdir (benefisiar saxsin zaminliyi, alagali
saxsin mistaqil zamansati, miayyan aktivlarin girovu va s.)?

Alis giymati sabit olacaqdirmi? ©qd tamamlandiqdan sonra cemiyyatin maliyya-tasarrifat fealiyyatinin
naticalerindan asili olaraq alis giymatine dizslis edilocakdirmi? Alis giymatina diizelis mexanizminin
asasinda na dayanacaqdir (adaten sohbat xalis borc ve dovriyys kapitali gostaricilerinden gedir)? Xalis
borc va dovriyys kapitali géstericilarine hansi elementlar daxil olacaqdir?

Satilan sirkatin sshmlari (paylari) Gzre alis giymatine duzslis edilmasi U¢tn “bagdh perimetr” (locked box)
mexanizminden istifade edilacakdirmi?

Satilan sirkatin sehmleri (nizamname kapitalinda istirak paylari) Gzre alig qgiymaetine dizslis edilmasi
maqsadlari t¢iin gazaniimis gelir (earn-out) mexanizminden istifads edilscokdirmi?

Taroflor satilan sirkat terafindan toplanmis (y1§1imig) vergi zarerinin mablagi gadar alis giymatina duzslis
etmayi nazarde tuturlarmi?
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oqdin Planlasdirilmasi

Alici tarafindan alda ediloan sahmlar (nizamnama kapitalinda istirak paylar) tizre alig
qiymati (2/2)

Alis giymatina dizelis hansi tarixa hesablanacaqdir (sqdin tamamlanma tarixina, satilan sirkatin muvafiq
hesabatlihgl hazirlandigdan sonra muayyan edilen tarixa, yaxud aqdin tamamlanma tarixinden sonra
muayyan muddatin bitdiyi tarixa)? Alis giymatina dizalis mitleq sakilde ayin sonuna (an genis yayilmis
variant) hesablanmalidirmi, yoxsa hesablamalar ay arzinds istanilan tarixa aparila bilermi?

Alis giymatina diizslisin hesablanmasi satilan sirkatin hansi hesabatllgi asasinda aparilacaqdir (MHBS
yoxsa yerli)? Alis giymatine dizslisin hesablanmasi Ugin hansi doévr Uzre hesabatliigdan istifade
edilacakdir?

Als giymaetine duzslisin hesablanacagdi hesabatliigi kim hazirlayacaqdir - satilan sirkat, satici, yoxsa
alic1? Alis giymatina diizslisin hesablanacagi hesabatlihigin hazirlanmasi, habels alis giymatina dizalisin
kalkulyasiyasi magsadlari t¢giin satici va alici arasinda xisusi metodikalarin (ugot siyasati va prinsiplerin)
razilasdiriimasi telab olunacaqdirmi?

Alis giymatine diizslisin hesablanmasi kima havale edilacekdir (praktikada, bir qayda olaraq, auditor
sirkatlarinin calb edilmasindan séhbat gedir)? Auditor sirkatlarinin celb edilmasi ile alagadar xarclar satici
ile alici arasinda hansi gaydada boélusdirtlecekdir?

9qdin tamamlanmasina gader satilan sirketden serbast pul vesaitleri ¢ixarilacagdirmi (masalen,
dividendlarin 6danilmasi yolu ila), yoxsa sirkat teraflar tarafinden razilasdirilmis mivafiq hesab qaliglan
ilo birlikds satillacaqdir?

Satilan sirkatin saticinin va onun alagali saxslerinin xeyrina olan grupdaxili borcu aqd tamamlanmasina
gadar 6danilacakdirmi, yoxsa aqd basa ¢atdigdan sonra hamin borcun saxlaniimasi planlasdirilirmi?
Saticinin  ve onun alagali sexslerinin satillan sirkat garsisinda olan qrupdaxili borcu aqdin
tamamlanmasina gadar ddenilacekdirmi, yoxsa aqd basa catdigdan sonra hemin borcun saxlaniimasi
planlasdirihrmi?

Satilan sirkatin har hansi Uglincli sexsler qarsisinda aqdin tamamlanmasina gadar mitleaq gaydada
odanilmali olan borcu mévcuddurmu?

Satilan sirkat garsisinda har hansi Uglinci sexslerin aqdin tamamlanmasina gadar mitleaq gaydada
odanilmali olan borcu mévcuddurmu?
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oqdin Planlasdirilmasi

imzalanma ve Tamamlanma Mugqavileni imzaladiginiz (signing) giinle satilan sirkatin tam olaraq
aliciya kecgdiyi gin (completion or closing) arasinda bir muddat
(masalan, 3-6 ay) ola biler. Bu muddastda sirkat hale da saticinin
nazaratinds olur.

arasindaki dovr

v Algi-satqr migavilesi, satilan sirket tersfinden miigavilenin
imzalanmasi va aqdin tamamlanmasi arasindaki dévrds hayata
kegiriimasi Gg¢ln alicinin avvalcadan razihdini teleb eden
harakatlarin siyahisini nazerds tutacaqgmi?

v' Gostarilon siyahiya hansi aqdler ve harekatler daxil olacaq?

v' ©ger gosterilen 6hdslikler imzalanma ve aqdin tamamlanmasi
arasindaki dovrda satici terefinden pozularsa, alicinin algi-satqi
muqavilasinin icrasindan birtarafli gaydada imtina etmak hiiququ
olacagmi?  Alqgi-satqr  miugavilesi  g0Osterilon  6hdaliklarin
pozulmasina gora digar masuliyyat novlarini nazards tutacagmi?

v Alici, algi-satqr  muigavilesinin  baglanmasi ve  aqdin
tamamlanmasi arasindaki doévrde alinan sirkatin idareetma
orqanlarina musahidaegi daxil edacakmi? Misahidaginin
funksiyalari nalarden ibarat olacaq?

Satis miigavilasinin taraflarinin v Tersflor migavilenin imzalanmasi ve icrasi zamani har hansi
ictimai bayanat vermayi planlasdinirlarmi? Bele bayanatlar

miugavilanin baglanmasi ve :
teraflar torefinden avvelcadan razilasdiriimalidirmi?

icrasi naticaesinda ictimai
bayanatlari
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oqdin Planlasdirilmasi

9qdin tamamlanmasi proseduru va onun taxirasalinan sartlari (condition
precedents)

+ 9qdin tamamlanmasi alqgi-satqi miqavilasinin baglanmasi ile eyni vaxtda bas veracakdirmi, yoxsa aqdin
tamamlanmasi migavile baglandigdan sonra misayyan muddast kegdikdan sonra (masalen, ilkin sertler
(conditions precedents) yerina yetirildikden sonra) hayata kegirilacokdirmi?

+ Algi-satqr muigavilesinde hansi texirasalinan sertlor nazerda tutulmahdir (bir qayda olaraq, zeruri
toxirasalinan sertlarin shamiyyatli hissesi satilan sirkata miinasibatde kompleks yoxlama (due diligence)
apariimasi zamani muiayyean edilir: korporativ raziliglarin alinmasi, aqdin doévlet reqabat ve nazarat
organlari terafinden razilasdiriimasinin alde edilmasi, kontragentlerin raziliglarinin alinmasi, satilan
sirkatin borclarinin édenilmasi, ¢atismayan lisenziyalarin alinmasi, satilan sirkatin sehmlari (paylari)
Uzarindan, habela satilan sirkats maxsus dasinar ve dasinmaz eamlak obyektlari Gzarindan yikliliklerin
(mahdudiyyatlerin) goéturilmaesi ve s.)?

+ 9qdin tamamlanmasina kimi satilan sirkatin restrukturizasiyasi taleb olunacagmi (mas., miayyan qeyri-
profil ve ya problemli) aktivierin eaqd perimetrindan ¢ixarilmasi, miayyan biznesin slde edilmasi vo s.)?

+ 9qdin tamamlanmasi zamani satilan sirkat ile satici (onun alaqgali sexsleri) arasinda diger sazisler
baglanacaqdirmi (masalen, dasinmaz amlakin icarasi, xidmatlarin gdsteriimasi va s.)?

+ Algi-satqr muqavilesinde texiresalinan sertlarin yerine vyetiriimasi ilo bagl tersflorin 6hdaliklarinin
bélisdirilmasi nezerds tutulacagdirmi (masalen, aqdin regabat organi ve nazarat organi ile avvalcadan
razilasdirmaya goére masuliyyati alici dasiyir, satilan sirket Uzre gatismayan lisenziyalarin alinmasina
gore isa saticl masuliyyet dasiyir va s.)?

» Migavile baglandiqdan sonra tarafler terefinden bitiin texirasalinan sertler hansi middast arzinde yerina
yetiriimalidir (eqdin tamamlanmasi tiglin son tarix)?

+ 9qdin tamamlanmasi G¢in miayyan edilmis son tarixadek texirasalinan sartlerin tarefler tarsfindan
yerina yetiriimamasinin naticeleri naden ibarsat olacaqdir (algi-satqr muigavilesinin avtomatik xitami,
toraflarden birinin migavilenin icrasindan birtarefli gaydada imtina etmak hiiququ ve s.)?

» Algi-satqr miugavilesinde aqdin tamamlanmasi Ug¢ln son tarixadek texiresalinan sartlorin yerine
yetiriimasi ile bagli teraflarden har hansi birinin 6z 6éhdaliklerini yerina yetirmamasina gora cerima (dabba
pulu) ve ya diger masuliyyat nazards tutulacagdirmi?

;pp----ul
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oqdin Planlasdirilmasi

Satici va alici tarafindan + Bqdin hayata kegiriimasi antiinhisar organinin svvslceden
raziigin alinmasini taleb edacakmi?
©qd Merkazi Bankdan avvelcedan raziligin alinmasini talab
edacokmi?

+ 9qd Azerbaycan Respublikasindan basqa har hansi diger
dovletin salahiyyatli organlari ile avvelcadan razilasdiriimani
toleb edacakmi?

baglanan aqdin dovlet
organlari ile razilagdiriimasi

Saticinin ragabatin * Mduqavilads saticinin miqavilenin icrasindan sonra satilan sirkat

mahdudlasdiriimasi hissasinda vo alici ile reqabat aparan faaliyystle masgul olmamaq 6hdaliyi

Shdaliklori nazerde  tutulacagmi?  Saticinin  reqabetden  yayinma
hissasindaki 6hdaliklerinin hacmina na daxil olacaq? Saticinin
regabstden yayinma ohdeliyi hansi erazide tatbiq olunacaq?
Saticinin regabatden yayinma 6hdaeliyi hansi middst arzinda
tetbiq olunacaqg?

+ Reqabeat aparmamaq 6hdasliyi satici UGgln har hansi istisnalar
nazarda tutacagmi (masalen, raqib sirketlerde misyyan hacmi
asmayan va ya razilasdiriimig shamiyyat haddini asmayan
dovriyyesi olan istirak paylarinin alinmasi hiququ ve s.)?
Raqabatin mahdudlasdiriimasi hissasindeki 6hdslikler ayrica
sazis soklinde rosmilesdirilecokmi?

* Alici ve satici reqabetden yayinma sazisini Azerbaycan
Respublikasinin  reqabat  organlari  ile  razilasdirmagi
planlasdirirlarmi?
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oqdin Planlasdirilmasi

Miqgaviloanin taraflar tarafindan
lazimi gaydada icrasinin temin
edilmasi

Saticinin  algqi-satqr  muqavilesi Gzre 6hdaliklarinin  lazimi
gaydada icrasi hansi Usulla temin edilecak (benefisiar
mulkiyyatginin sexsi zaminliyi, ana sirkatin mustaqil zeamanati,
sahmlarin girovu, bank garantiyasi ve s.)?

Alicinin alqi-satqi migavilesi tzra 6hdasliklerinin lazimi qaydada
icrasi (ager tatbig edilirsa) hansi Usulla temin edilacak
(benefisiar milkiyyatginin saxsi zaminliyi, ana sirkatin muistaqil
zomanati, sshmlarin girovu, muistaqil bank zamanati ve s.)?

Saticinin satis miigavilesi lizra
masuliyyatinin
mahdudlasdiriimasi

9qd Uzra saticinin maksimum masuliyyat mablagi ne gaderdir?
Saticinin maksimum masuliyyat mabladi alicinin irali sirdiyl
talabin ndvinden asili olaraq dayisacakmi (masalan, alicinin
alde edilmis sahmlar (nizamnama kapitalinda istirak paylari)
Uzre miulkiyyet hlququ qusurlari ile alagadar telabler irali
strmasi halinda — alis giymatinin 100%-i, vergitutma sahasinda
talablar irsli surilersa — alis giymatinin 80%-i ve s.)?

Alicinin mugavile g¢argivasinda o6hdaliklarini pozduguna goéra
saticiya irali slra bileceyi minimum talab (“de minimis”) mablagi
ne goadardir? Mugavilede saticinin mixtslif pozuntulari Gglin
mixtalif minimum teleb mablaglari nezerde tutulacagmi
(meselen, vergi va digar pozuntular Ugln ayri-ayrli minimum
teleb mablagleri)?

Alicinin muqavile gergivesinda dhdasliklari pozan saticiya teleb
irali sirmak hiququ alde etmasi Ug¢ln c¢atmasi lazim olan
toleblor "sabeti" (basket) saviyyasi na qaderdir? Mulqgavileda
saticinin muxtalif pozuntulari Gglin muxtslif telabler sabati
soviyyelari nazards tutulacagmi (messlan, vergi va diger
pozuntular Ug¢ln ayri saviyya)?
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oqdin Planlasdirilmasi

Saticinin alqi-satq
miiqavilesi lizra
masuliyyatinin
mahdudlagdiriimasi

Talabler sabatinin Umumi mablagins ¢atdiqda, alici yalniz artig mablagi,
yoxsa butlin sabat mablagini, hamg¢inin artiq mablagi de tezmin etmak
hiququna malikdir?

Saticinin muqavile c¢argivesinde o6hdsliklerine goéra masuliyysts calb
edilmasi muddasti ne gadardir (vergi 6hdalikleri iloe bagl talablar, satilan
sirkatin sshmlarina (paylarina) mulkiyyat hliququ ile bagli tslsbler,
“balansdan kanar” o6hdslikler, satilan sirkatin shamiyyatli aktivlerina
mulkiyyat hiiququ ile bagli telebler ve s.)?

Satici, Uglincl soxslerin satilan sirkats garsi talablari ile bagli mahkama
islerina alici ile birlikde gosulmaq hiqugquna malik olacagmi? Bu hliquq
istonilan mahkama islerina, yoxsa yalniz iddianin mablagi musayyan
haddi asan mahkamsa iglerina samil olunacaq?

Alicinin, Gguncu sgexslerin satilan sirkets qarsi teleblari ile bagl
mahkama islarina saticini celb etmak dhdaliklarini pozmasinin naticalari
na olacaq?

Saticinin masuliyyatinin mahdudlasdiriimasi mexanizmlari onun alqi-
satqr muigavilesi Uzre bitin 6hdaliklarine samil edilacek, yoxsa yalniz
saticinin zamanatlardan irali galan 6hdaliklerine, habele amlak itkilarinin
O0danilmasi (indemnity) lizre 6hdaliklerine samil olunacaq?
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Praktikadan Suallar

Saticinin  aliciya malumat agiglamasinin
ohamiyyati:

» Satici terafinden mealumat agiglama maktubu
(disclosure letter) hazirlanacagmi?

» Satici, mugavile gergivasindeki har bir
zoamanat verdiyi hal G¢Un ayrica malumat
agiglama maktubu hazirlayacaq, yoxsa buitiin
malumat bazasi (“‘data room”) malumat
agiglama maktubu sayillacaq?

» Melumat agiglama maktubu bitiin zemanatli
hallara aid olacaq, yoxsa saticinin an vacib
zomansatleri (satilan sshmlare (paylara)
mulkiyyat hiququ, mugavileni imzalamaq
solahiyyatlari va s. ile bagli zemanatlor)?

Alqgi-satqr miiqavilasinda saticinin va alicinin
zamanatlori (warranties):

* Mugavileds saticinin  zemansatlerinin  tam
siyahisi, yoxsa qisaldilmig siyahisi nazarda
tutulacaq (ikinci hal, masalen, alicinin satilan
sirkatin minoritar sshm paketini (payini) aldigi
vo ya satici kimi maliyya investoru ¢ixis etdiyi
hallarda rask galinir)?

» Mugavileda satilan sirkatin maliyye hesabati
ilo bagll hallara dair zemanstlor nazerde
tutulacagmi?  Hansi hesabatlar  (yerli
standartlar vo ya BMHS) va hansi doévrler
Uzra satici tersfindan hallara dair zemanatleri
teqdim olunacaq?

+ idareetmoa hesabati ile bagli zemanatlor
verilocekmi?  Satilan  sirketin  idareetma
hesabati naden ibaratdir?  Muigavilada
idaroetma hesabatina tolabler daxil
edilacakmi?

« Saticinin  zemanatleri itkilarin  6denilmasi
ohdaliyi seklinda resmilesdirilecakmi?

Satici, mugavilenin imzalanmasi ilo
mugavilenin icrasi tamamlanana qgadar olan
muiddstde malumat aciglama maktubunda
dayisiklikler etmak hiququna malik olacagmi?

Oger satici  elave mealumat acgiglama
maktubunda satilan sirketle bagli shamiyyatli
riskleri agiglasa, alici miqavileden imtina
etmak hiququna malikdirmi?

Saticinin  zamanatlari (@)  mugavilenin
baglanma tarixinde, yoxsa (b) miuqavilanin
icrasinin tamamlanma tarixinds, yoxsa (c) ham
baglanma, ham de tamamlanma tarixinds,
yoxsa (d) baglanma tarixinds, tamamlanma
tarixinde ve  hamginin  baglanma ve
tamamlanma tarixleri arasindaki her bir
gliniine verilacak?

Saticinin etibarsiz zemanatlerin taqdim etmasi
hali UGgun algi-satqr  muqavilasinde hansi
naticaler nazards tutulur (carima/daebba pulu,
alqi-satql mugqavilasinden tak teraefli imtina ve
ya zererin  Odenilmasi, alis  giymatinin
mutenasib sakilds azaldiimasi)?

Algi-satqr  muqavilesinin  baglanmasi ile
olagedar alici saticiya hansi zemansatlori
teqdim edacak?

Alici, aqdin hayata kegirilmasi i¢lin zaruri olan
pul vasaitlarinin onda mdvcud olmasi bareds
saticiya xUsusi zamanat veracakmi?

Algi-satqr mugavilasi, alici terafinden saticinin
xeyrina etibarsiz zemanatlarin verilmasi hali
ucun har hansi naticalar nazerds tutacagmi?
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Praktikadan Suallar

Paylarin va ya Sahmlarin 6tiirilmasi va satici ila alici arasinda
hesablagmalar mexanizmi:

Sahmlarin (paylarin) 6turidlmasi notarius ve ya depozitar vasitesi ile
hayata kegirilacak?

Satici va alici notariusun (depozitarin) xidmst haqqini baraber
paylarda 6édayaceklarmi?

Mugavilenin icrasi zamani sshmlarin (paylarin) 6tirilmasi ve alig
giymatinin 6danilmasinin eyni vaxtda hayata kegiriimasi nece tamin
olunacaq (akkreditiv, eskrou, hesablagsmalar Uzre xususi sazis, diger
mexanizmlar ve s.)?

Hesablasmalar eyni bank ¢argivasinds aparilacagmi?

Olda edilan sahmlar (paylar) migavilenin icrasi il eyni vaxtda satilan
sirkatin alinmasini maliyyslesdiren banka girov qoyulacagmi?

Alicinin zararlarini ve ya amlak itkilarini (indemnity) 6demak barada
saticinin 6hdaliklari

9qdin baglanmasi ile slagadar satici zererin ve emlak itkilarinin
O6deanilmasi lzra hansi 6hdsliklari 6z lizarina goturacek?

Kompleks yoxlamanin naticalarine asasan, alicida saticinin zerarin vo
amlak itkilerini 6demak Ohdaliyi ilo ahate olunmali olan ciddi riskler
barade malumat varmi?
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Praktikadan Suallar

Miiqavilanin icrasi naticasinda alici tarafindan alda edilan sirkatin idaragiliyinda dayisikliklar

Migqavilenin icrasi zamani satilan sirkatin idareetma organlarinin terkibi deyisecekmi (misahida
surasinin Uzvleri, idara heyati Uizvleri, bas direktor, komite Gzvleri)? Migavilenin icrasi zamani satilan
sirkatin auditoru deyisacekmi?

Yuxarida gosterilon tedbirlor satilan sirketin toreme sirkatlerine de samil edilecekmi? Gostarilan
tadbirlarin miqavilenin icrasindan sonra musayyen bir miiddat erzinds hayata kegiriimasi mimkindirmi?

Mugavilenin icrasi zamani satilan sirkatin bas direktoru terafinden avvaller verilmis etibarnamaler geri
goturdlacekmi?

Migqavileds saticinin, miqavilenin icrasindan sonra musyyan bir middat arzinde satilan sirketin asas
iscilarinin isdan ¢ixariimamasini temin etmak 6hdaliyi nazerde tutulacagmi? Satilan sirkatin hansi isgileri
asas isciloro aid edilir?

Sehmdarlar (istirakgilar) arasinda korporativ miiqavilenin baglanmasi zerurati

Ogar alici satilan sirkatin 100%-dan az sshmini (payini) alirsa, bu baximdan satici ve alici arasinda
korporativ miiqavils baglanilacagmi?

Korporativ mugavilenin sertleri naler olacaq?

Taroflorin korporativ idareetma ve sshmlarin (paylarinin) 6turilmasi hissesinde razilagmalarn satig
mugavilasinin terkib hissasina g¢evrila bilarmi?

Alici tarafindan alda edilan sirkatin ticarat adinin dayigdirilmasi

Migqavileda alicinin, muaqavilenin icrasindan sonra satilan sirkatin ticarst adini dayisdirmak &hdaliyi
nazards tutulacagmi?
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Praktikadan Suallar

Alqi-satqi miiqavilssi istirakgilarinin tarafindan
hiiquq ve 6hdaliklarin o6tiiriilmasi

» Satici va alici, avvelcaden raziliq almadan,
mugaviladan ireli gelan 6z hdquglarini ve
ohdaliklarini diger sexslare 6tlre bilormi?

» Algi-satqi muqavilesinda alicinin, avvalcaedan
razilig almadan, 6z hdquq ve o6hdaliklerini
miayyan saxslere (masalen, maliyyalasdiren
banka) otirmak hiiququnu neazards tutmaq
zoruratimi var?

Toraflarin  bir-birina  aktivlerin  otiriilmasi
(miiqavilanin icrasindan sonra)

* Mdqavils, mugavilenin icrasindan sonra alici va
satilan sirkatin, satici terefinden sahven
muqavile daxilina daxil edilmis aktivlari saticiya
gaytarmasi lazim oldugunu nezerds tutan
miiddaalari shata etmalidirmi?

» Satici ve onun slaqgali sexslerinin miqavilenin
icrasi ilo eyni vaxtda aliclya ve ya satilan
sirkete har hansi aktivlieri (o climledan aqli
milkiyyet hldququnun obyektleri) Otlrmasi
planlasdirihr?
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9qdin tamamlandiqdan sonra aktivlerin satici
va alici tarafindan birge istifadasi

+ Oqd tamamlandigdan sonra satilan sirkat ve
satict (onun olagsli sexsleri) tsrafinden her
hansi dasinar ve ya dasinmaz amlak
obyektlerinin, habela aqli mulkiyyst
obyektlerinin birge istifadesine ehtiyac varmi?
Bela birgs istifadenin nece strukturlasdiriimasi
planlasdirihr?

+ Oqd tamamlandigdan sonra satilan sirkat ve
satict (onun olagsli sexsleri) tsrafinden her
hansi IT-infrastruktur obyektlarinin (o climleden
program teminati ve s.) birge istifadesina
ehtiyac varmi? Bela birga istifadenin nece
strukturlagdiriimasi planlasdirilir?

Alici terofinden alda edilan sirkata dair
malumatlarin miiqavilenin icrasindan sonra
saxlanilmasi

* Miqavilede satici va alicinin, muqavilanin
icrasindan sonra muayysn bir muddat arzinda
satilan sirkatin teserrifat feaaliyystine dair
malumatlari mahv etmamoak &6hdaliyi nazerds
tutulacagmi1? (Bu, satici va alicinin Gglncu
soxsloerle — masalen, vergi organlar ile —
mibahissleri  yarandiqda, habels doévist

organlari terafinden sorgular alindigda tatbiq
olunacaq)
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Praktikadan Suallar

Toatbiq olunan hiiquq va miibahisalarin halli Alqgi-satqi miiqavilasinin istirakgilan tarafinden
mexanizmi lagvi
+ Algi-satqr miugqgavilesi hansi hiquga tabe « Satilan sirkstin sshmlarinin (paylarinin) alqi-
olacaq? satqisi  miqavilasinin icrasindan  taraflerin
birterafli qaydada imtina etmak hiququ hansi
* Algi-satqr miugavilesinde tersflor arasinda hallarda yaranacaqdir? Bels hiqugq ham
yaranan mdubahisslerin  halli Gglin hansi saticlya, ham de aliciya verilacekdirmi?

mexanizm nazarde tutulacaq?

« Teraflor aqdin tamamlanmasindan sonra alq-
satql muqavilasinin icrasindan birtersfli gaydada
imtina etmak hiqugquna malik olacaglarmi,
yoxsa bels imkan yalniz aqdin tamamlanmasina
gadaer olan dévr G¢ln nazeards tutulacaqdir?

« Toeraflor aqdin tamamlanmasindan sonra alq-
satqr muiqavilesinin lagv edilmasi imkanini
razilagdirdiglari  halda, bir-birine aldiglarinin
hamisini qaytarma mexanizmi neca muayyen
edilocokdir?

+ Alici ona teqdim edilmis hallar barade
zomanatlorin etibarsizli@i faktlari agkar edildiyi
halda algi-satqr  miqavilesinin  icrasindan
birterofli gaydada imtina etmak hiququna malik
olacaqdirmi? Hallar barads bele zamanatlerin
muvafiq siyahisi yalniz an miuhim zamansatlarle
mahdudlasdiriimalidirmi?

* Algi-satqr  mugavilesinde alicinin  seraitin
ahamiyyaetli deracads dayismasi bas verdiyi
halda algi-satqr  mduqavilesinin  icrasindan
birterefli gaydada imtina etmak hlququ nazerde
tutulacaqdirmi? Seraitin shamiyyatli dayismasi
anlayisi hansi hallari shate edacakdir?
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Yekun

Ola bilsin ki, satici ve alicini tarafdan layihani
aparan komandalarinin  Uzvleri  yuxarida
sadalanan suallarin bir gismina aqdin ilkin
marhalaesinde cavab vers bilmasinlar. Bels ki,
bu cavablarin bazileri alici tersfinden yalniz
alinan  sirkatin  kompleks  yoxlamasinin
naticalarina asasan tagdim edila bilar.

Bununla bela, onlarin bir hissasi hale aqds
hazirligin ilkin marhalesinde alda edila bilar.
Olde edilmis cavablar asasinda terafler butiin
ahamiyyatli magamlari senadlarin ilk layihalari
ahata etmaya calismalidirlar ki, sonra bununla
bagh mubahisaler Vo ya fikir
ayriliglari yaranmasin.
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Bir gayda olaraq, yuxarida sadalanan suallara
cavablar muzakirs va razilagdirildigdan sonra
teraflor qarsiligh anlasma memorandumunun
hazirlanmasina, alinan sirketin  kompleks
yoxlamasinin aparilmasina, daha sonra ise aqd
Uzro 6hdelik yaradan sanad layihalarinin (alqi-
satqi  muqavilasi,  korporativ. = mugavils,
regabatin mahdudlasdiriimasi hagginda sazis,
opsion sazisleri va s.) miuizakiresine va
razilagdiriimasina baglayirlar.
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Haqqimizda

Biz innovativ ve pesekar maslahatcilorin
birlesdiyi bir sabakeyik. Genig tocribamiz ve
imkanlarimizla Size texnologiyanin tatbiginde ve
dizgun yatinmlar etmekda kdmaklik gdsterarek
golecaya hazir olmaginiza kdmak edacayik.
Audit ve alaqgsli xidmatler, vergi, hiiquq ve digar
maslahat xidmatleri (zre genis spektrli komanda
vasitesi ilo Sizin real naticaler alde etmayiniza
kémak edirik. Biz dayanmadan dayisan doévrde
Sizin istekleriniza uygun davamli va obyektiv
maslahat tagdim edirik.

1995-ci ilde yaranandan beri biz dovlet
muassissleri, beynaslxalq investorlar va yerli
sirkatlar Gg¢ln glvenli maslahatgilor gisminda
cixis edirik. Faaliyyatinizi  genigslondirmak,
risklerin idarsedilmasi ve davamli gealecak
qurmaq istamayinizdan asili olmayaraq, biz Size
inamla davranmagq va aminlikla bodyimak imkani
yaratmaga haziriq.

Azarbaycanda daha guclu Q

bir sabah qurmagin 30 illiyini
geyd edirik.
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