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Sorgu Uclun tadqiqat 2021-ci ilin oktyabr, noyabr ve dekabr
aylarinda, digar sozls 24 fevral tarixindan etibaran
Ukraynada baslayan muharibadan avval aparilib va bu
sababdan cavablar CEO-larin miiharibanin tasiri naticesinda
formalagsan ahval-ruhiyyasi va fikirlarini aks etdirmir. Buna
baxmayaraq, biz Azarbaycanin biznes liderlarinin hamin
dovra aid fikirlarinin bir gismini taqdim etmaya, habela onlari
dayisikliklar va movcud searaitde daha da ciddi ahamiyyat
kasb edan amillar haqqinda diisiinmaya davat etmak

gorarina galdik.
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25-ci illik global CEO sorgusunun Azarbaycan uzra hesabati

9traf mihit, maliyye va sosial tazyiqler artdiqgca, muasir liderlarin qarsisinda
hall teleb edan yeni vazifsler ortaya cixir.

PwC-nin 25-ci global illik CEO sorgusunun Azarbaycan Uzrs hesabati
Olkadaki sirkat rahbarlarinin global igtisadiyyatin geyri-barabar barpasindan
baslayaraq xalis sifir emissiyaya kecaen cemiyysta hazirliga gadar giintn an
aktual cagiriglarina nece cavab verdiyina dair genis mulahizalarini teqdim
edir.

pwc 25-ci illik global CEO sorgusunun Azerbaycan (izre hesabati 3



Qeyri-musyyenlik dévriinds sirkat rehbarleri olaraq digar amillarden daha shamiyyatli olan aminlik hissini temin
etmaliyik. S6zligeden aminlik hissi artim, is yerleri, insanlar, transformasiya va tachizat zancirlarina de samil
olunmalidir. Xususils, bu sart galacek fealiyyatimizde 6z aksini tapmalidir. Asan olmasa bels, bu vazifs bitiin diinya
liderlarini seferbar etmaya qadirdir. Azarbaycanda faaliyyet géstaren 100-den ¢ox CEO-nun istiraki ile PwC-nin 25-ci
Qlobal illik CEO Sorgusunun Azarbaycan (izre hesabatinda biz CEO-larin artim, dayanigliq va strategiya ile bagli
fikirlarini topladiq ve onlari muvafig serhler, esas malumatlar ve tévsiyalerle tamamladiq. Mezmun haqqinda daha bir
nega magami geyd edim. Azarbaycanda ve diinyada artimla baglh nikbinlik hissi durmadan artir ve hatta avvalki ille
muqgayisada daha da ylksak suratle artmaqdadir. Biz bu kimi meylleri pandemiyanin ikinci ili hesab olunan 2021-ci
ilde talebatin yiliksak siiratle barpasinda misahids eda bilerik. Geosiyasi minagisaler riskini arxada qoyan saglamligla
bagli riskler yeniden bir nédmrali tahlika kimi gabul olunur. Mikroigtisadi dayiskanlik kifayat gadar ciddi gebul olunur va
riskler sirasinda bu amilin il boyu artacagi gézlenilir. inkisaf ve Straf Muhit, Sosial va idareetma (8MSi) masalslerina
goldikde ise manzara daha da mirakkabdir. Hazirda Azarbaycanda iglim dayisikliyi ile bagh malumatliliq seviyyasi
artmaqgdadir ve aksar sanaye muassisalari béhran dévriindan birbasa inkisafa yonimli saylar nimayis
etdirmakdadirlar. Sirkat rehbarlari U¢lin daha az tehliike yaradan, lakin eyni derecaeda shamiyyatli olan ise sosial
barabarsizlik amilidir.

Musahidalar gosterir ki, Azerbaycanda faaliyyst gdstaren sirketler 6z strategiyalarini asasli sakilds dayisiblar. Otan
onilliklerde onlarin asas diggsti xarclar, ssmaralilik ve deyar yaradilmasi Gzarinda idi ise, son zamanlar mizakiraler
asas strateji dayisikliklare yonalmisdir. Bazi sahslar texnoloji ve regeamsal transformasiya kimi asasl dayisikliklarle
dolu bir dévr yasayirlar. Séztigedan proseslar regabati glicloendiran ve oyun gaydalarini yenilayan yeni tachizat
kanallari va bazar oyungularinin (ize gixmasina sabab olmusdur. Dayaniqgliq Gzre mixtslif sektorlardan galen signallar
sirkatlori ©traf Muihit, Sosial ve Idareetmanin biitiin aspektlorine tdhfaleri ve xiisusan de sosial dhdalikler atrafinda
distnmaya vadar edir. Bunun sababi ise mustarilarin brendlara sadigliyi ve iscilarin isagétiranlare sadagatinin
azalmasi meylleridir.

Umid edirik ki, hazirki hesabat rahbar saxslerin 6z 6hdaslikleri va insanlarin onlardan gézlentileri hagqginda
muzakiralera tekan veracak. Biz isa siza bdylk manzareni gérmaye gostarmak ve xlisusan da cavabsiz galan suallar
dévrinds dayaniqgl hallers dair aminlik temin etmak isteyirik.

Umid edirem ki, hesabat siza dayarli melumatlar teqdim edacak va yeni nailiyystlers ilhamlandiracagq.

Movlan Pasayev

Olka lzre idareedici
Partnyor
PwC Azarbaycan
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Sorgunun ohato dairosi

PWC'”"’} = Sorguda

25-ClI /=

illik CEO senaye
Sorgusunun sahasinin

Azarbaycan uzre numayandaleri
hesabat istirak edib

Istirak edan Azearbaycanda
CEO-larin foaliyyat

gosteran
sirkatlardan

100+

CEO-nun
istiraki

Kisi vo
gadinlardir
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Qarsidaki illarde bizneslarin uguru ve dayanigli naticaleri tigtin mihium rol oynayacaq amillerdan biri
inam va etibarin yaradilmasidir. Bu, yalniz ananavi misteri minasibatleri baximindan deyil, ham da
rogeamsal bacariglara va texnologiyalara sermaye qoymaqdan tutmus genc, sosial suurlu
istehlakgilarin yeni naslinin talablarine cavab vermak kimi bir sira problemleri birlagsdiran Umumi
movzudur. Azarbaycanda apardigimiz sorgunun naticaleri niimayis etdirir ki, bir cox biznes rehbaerleri
etimadin bitln shamiyyatini daha derinden derk etmaye baslayiblar.

Tanis olan va yeni yaranan tahdidlar ve riskler barade malumatliigdan gaynaglanan nikbinlik: PwC-
nin 25-ci lllik Qlobal CEO Sorgusunun Azsrbaycan Uzre hesabatinda sahid olacaginiz Azerbaycan
biznes liderleri arasinda hokm suran shval-ruhiyya mehz beladir. COVID-19-dan sonra artim
templarinin barpa olundugu dévrds muisahidalarimiz gdsterir ki, dlke Uzre alde etdiyimiz naticeler
bdlge, region ve diinyada misahida olunan digar sorgularin naticalarina uygundur.

ilk baxisdan Azerbaycanda fealiyyet gésteron CEO-larin regional ve global hemkarlarindan farqli
olaraq, geosiyasi munagiseden c¢ox narahat goériinmasi teaccub dogura biler. Lakin Azarbaycanin
geosiyasi mévqgeyini va istanilon munagisalarin dlkenin igtisadi inkisafi ve beynalxalq ticarati Ugln
ahamiyyatini nazera alsaq, kifayet qeder anlasilandir ki, azarbaycanli CEO-lar biznes faaliyystlor
tcin genis migyasli fasilelaera sabab ola bilacek bu tehlikaden narahatliq kegirirlor.

Bir terefden, pandemiya dévrini arxada qoyan ve yeni texnologiyalarin ve reqemsal bacarigh
iscilorin artimi getdikca artiracagi bir gelecaya hazirlasan yerli sirkatlor tglin imkanlar genigdir.
Bununla bels, Azarbaycanda faaliyyat gostaren sirkatlerin CEO-lari miasir reqemsal texnologiyalarin
suratle inkisaf etmasi muhitinde bir sira risklarin olmasini digunurler. Azarbaycanda fealiyyet
gOstaren CEO-larin demak olar ki, tgda biri (36%) kiber risklori ndvbati il i¢lin esas mudafie prioriteti
kimi maayyan edir ki, bu da global sorgunun orta gostericisindan (49%) xeyli azdir. Bununla bels,
hamin yerli respondentlarin 32%-i dlsundr ki, kiber tahlikalar 2022-ci ilde yenilik etmak imkanini
mahdudlasdiraraq faaliyysatine manea yaradacagqlar.

R,
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Azarbaycanli CEO-larin

7 9 %-i névbati 12 ay

arzinda global igtisadi artimin
yaxgilasacagina inanir

Qlobal igtisadi artima inamin

—— e

Azarbaycanli CEO-larin girkatlori
Ucun yuksak nikbinliyin sababi
kimi ¢ixis edir

Azarbaycanli CEO-lar galir artimini
temin etmak tcun digget yetirdiklori
olkalari yeniden balanslasdiriblar.
Tiirkiya ve Rusiya yena da ilk iki
yeri tutur, ABS isa kegan ilki 4-cl
yerdan 3-cU yers ylUksalib.

Azarbaycanli CEO-larin

6 2 %-i hall etmali olduglari

riskler arasinda saglamliq risklerini
asas prioritet kimi geyd edir ve
ikinci yerds geosiyasi munagiseni
(48%) geyd edirlar. Kiber risklor vo
makroiqtisadi dayiskanlik halse da
asas tahlikaler sirasindadir.

Sirkatlerin yalniz

1 8 %—i xalis sifir ve

karbon-neytral (20%) 6hdaliyi
gOturidb ve ya bu istiqgametdas
addimlar atir.

Azoarbaycanli CEO-larin 13 A.')

nin illik bonus/uzunmuiddatli tesviq
planinda istixana qazi emissiyalarin
azalmasi, irgi ve etnik muxtaliflikla bagh
hadafleri var.

Azarbaycanli CEO-larin
44 /O—i ilde en azi bir defs
strateji prioritetlarini giymatlendirir ve

asas tagabbuslerindsa dayisiklik edir.

Azarbaycanli CEO-larin

50%—i ilde an azi bir

dafe yeni layihalera sarmaya
goyulmasina tagabbus gostarir.

25-ci illik global CEO sorgusunun Azarbaycan (izre hesabati 7



Bohranlarin strategiyaya ve artima tasirini 6lgmak tciin PwC Qlobal heysti 2008-ci ilde global maliyys
sisteminin tenazzlll dévrinde ve kegan il, pandemiyanin birinci ili erzinde CEO-lar arasinda sorgu kecirmisdir.
Eyni zamanda, biz de Azarbaycanda pandemiyanin tasirini, onun yaratdigi ¢etinlikleri va diger béhranlari
giymatlandirmak Ui¢iin Azarbaycanda yerli CEO-lar arasinda sorgu aparmisdiq.

Bu guin Azarbaycanlh CEO-larin Gzlesdiyi problemlar he¢ de az tahllkali deyil. Tadricen sirkat rehbarlari
maragqlari he¢ de har zaman Ust-tsts dismayen fergli maraqgl terafler G¢ctin davamli hallar tzarinda

dusunmalidirler.

Eyni zamanda, gatiyyatli addim atmagin shemiyysti avvelkinden gat-gat daha yuksadir. Biznesin snanavi
gaydada aparilmasi iglim béhraninin tesirlerini azaltmir ve ya sosial-igtisadi ugurumu aradan qaldirmir. 5-ci illik
Azarbaycan CEO-lari arasinda sorgumuzun naticelari bu haqigatleri Gza ¢ixarmis va bizi masuliyyatli
vetendaslar ve problemlarin hallini tapan sexslar kimi saferbar edacek casaratli liderliye ehtiyac oldugunu

namayis etdirmisdir.
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Yaxin muddatli nikbinlik

Umumilikde Azsrbaycanda CEO-larin nikbinliyi sabit ve yiiksek saviyyade galmagdadir. 2021-ci ilin oktyabr,
noyabr ve dekabr aylarinda CEO-lar arasinda kegirilon sorguda respondentlorin 79%-i global igtisadi artimin
novbati il erzinds yaxsilasacagina dair gézlantilarini paylagsmigdirlar ki, bu da avvalki sorgumuzdan sakkiz faiz
daha yuksak demakdir. Bu reqem Azerbaycanda CEO-lardan igtisadiyyatin potensiali haqqinda fikirlarini
dyrenmayas basladigimiz 2016-ci ilden bari an yuksak gostericidir.

tenazziile baxmayaraq Azerbaycanli mahsulun) novbati 12 ay arzinda
CEO-larin global artimla bagh
nikbinliyi gtclanir

dayisacayina inanirsinizmi?

(Yalniz ‘yaxsilasacaq’ cavablar gosterilib)

85%

7% 75%
68% 69%

Azarbaycan Uzra naticeler MSA Qlobal
m Qlobal igtisadi artim - névbati 12 ay B Bolgasler Uzre iqtisadi artim - névbati 12 ay

Manba: PWC-nin Azarbaycan Uzra 5-ci illik CEO sorgusu

R,
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Bir il avval, ilk COVID-19 dalgasi sengidikda, Azerbaycanli CEO-lar galecaye dair ehtiyyath inam ifade
edirdiler. 2021-ci il arzinds ise Azarbaycanl CEO-larin misbat qisamuddatli prognozlari artmis ve

global ve MSA regionu Uzra orta gostariciden bir gaedar yuksak olmusdur.

Bundan alava, biznes liderlarinin musbat fikirleri sirkatlarinin gostaricilerine de samil olunur. Peyvandlamanin
genis miqyasli tatbigi naticesinde Azarbaycanlh CEO-larin 77%-i 6z sirkatlerinin 2022-ci ilde galirlarinin artim
perspektivlerine son darace va ya ¢ox amindirler ki, bu da global sorgunun orta gdstaricisi olan 85% va
Markazi ve Sarqgi Avropa Uzre orta gostericinin 84%-den bir gader asagidir. Maraqglidir ki, Azerbaycanli CEO-
lar Qlobal va MSA hamkarlarindan fargli olaraq, sirkatlarinin uzunmuddatli perspektivds galir artimina daha
yiksek inam numayis etdirirler. Oten il cerayan eden geyri-miiayyanliye baxmayaraq ve ya bslke ds bu
sababdan, bu il Azarbaycanda faaliyyat gostaroen CEO-lar 6z sirkatlerini diizglin istiqamats apardiglarina daha

¢cox inam numayis etdirirlor.

Azerbaycan“ CEO'lar 0z Sual: Sirkatinizin galir artimi perspektivlarine na deraceda

sirkatlerinin artimina ¢ox aminsiniz?

amindirler ("Haddindan artiq, cox va orta deracads inamli" cavablar
gostarilir)

Azarbaycan MSA Qlobal

B Galir artimina inam - ndvbati 12 ay B Galir artimina inam - ndvbati Ug il

Manba: PwC-nin Azarbaycan uzrs 5-ci illik CEO sorgusu
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Sorgu COVID-19-un Omikron variantinin yaranmasindan énce apariimisdi. Buna baxmayaraq, Azerbaycan
respondentleri, 6z MSA va global hamkarlari kimi, yaranan imkanlar fonunda 2022-ci ili daha aydin sakilda
inkisaf ili kimi gérirler. Olkadaxili imkanlardan slave, Azerbaycanli CEO-lar tigiin Turkiys (52.9%) ve Rusiya
(44.2%) artim baximindan an ylksak potensial bazarlar olmaga davam edirler, ¢linki Azarbaycandaki sirket
rehberleri potensial inkisaf imkanlarina galdikde ilk névbada vatana daha yaxin élkelare Uz tuturlar. ABS (23.1%)
an yuksak reytingli artim bazari olmaga davam edir, lakin buna baxmayaraq, sorgunun naticeleri tasevvirlarda
dayisikliklarin bas vermasina delalat edir. ©vvalki ilden fargli olaraq, Azerbaycanda ABS-in ehamiyyati artir ve bu
il ABS Umumi inkisaf perspektivleri baximindan tctincil yerde bargerar olub.

- ual: Yerlasdiyiniz 6lka/erazi istisna olmagla, hansi l¢
Azarbaycandaki CEO-lar galacak Sual: Yerlosdiyiniz 8lke/erazi istisna olmagla, h
artim u(;un Turk|ye \V/-) Rusiyaya olka/erazini girkatinizin ndvbati 12 ay erzinds galir
UStUﬂlUk veririlar artimi perspektivlari tGi¢lin an vacib hesab edirsiniz?
Azarbaycan Maoarkazi ve Searqi Avropa
Tirkiys NN 52.9% Almaniya NG 33%
Rusiya NN 44.2% ABS I 19%
ABS NN 23.1% Cin I 12%
Gircustan N 21.2% Rusiya NG 11%
B9 I 16.3% Boyuk Britaniya I 11%
Ukrayna I 14.4% Italiya I 10%
Cin N 12.5% Fransa I 9%
Boyuk Britaniya [l 10.6% Avstriya I 9%
Qazaxistan M 10.6% Tirkiyo I 7%
Almaniya [l 10.6% Ruminiya I 5%
italiya Wl 5.8% Macanistan Il 4%
Saudiyyo Orabistani [l 4.8% Albaniya I 4%
Hollandiya M 3.8% ‘Serbiya I 4%
Israil M 3.8% Ispaniya Il 4%
Qlobal

ABS Mmooy, M
Cin I 27%
Almaniya T 18%
Boyiik Britaniya I 12%
Avstraliya I 10%
Yaponiya R 7%
Fransa [ 7%
Kanada [ 5%
Hindistan I 5%
Braziliya T 4%
Indaneziya [ 3%
Meksika [ 3%
Rusiya [ 3%
Singapur U 3%

Manba: PwC-nin Azarbaycan uzra 5-ci illik CEO sorgusu

R,
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Azarbaycanli CEO-lar 6z dlkasini Ukrayna (14%), Cin (12%) va Boyuk Britaniya (11%) ile baraber tutaraq,
avvalki ille miqayisada galacek artimi Ui¢clin BO9-ya diggati artirdiglarini geyd edibler.

Bdlgada tedariuk zancirlarini ve bazarlari lokallagdirmagq t¢iin kegid misahids edirikmi? COVID-19
pandemiyasi va yaranan yeni dinya ile global logistika ve emaliyyatlari oldugu kimi saxlamaq ¢atinlasib.
Olkalare yaxin tachizatcilarin ve bazarlarin olmasi bizneslorin daha tehliikesiz artmasina kémak eda biler.

Artim manbalari. Innovasiya artima tekan verir ve bu artim aksar hallarda kicik, cevik sirketler
terafinden idara olunur. PwC-nin global saviyyade unikornlara dair yeni aragdirmasina asasan son bes
il yarim arzinda cami 869 sirket 1 milyard ABS dollarina baraber kapitalizasiya saviyyasine ¢catmaga
muvaffaq olub. Bu clr vasait axinindan har biri tutarl igtisadi enerjiya sabab olan bes innovasiya
tendensiyasi yaranmigdir. Bu hal bir ¢cox iri sirkatlar Ggtin yeni imkanlar teqdim etmali ve onlarin yeni
imkanlar qurmasini ve ya alde etmasini talab eda biler. Bu baximdan, daha yaxindan izlanilmali beg
sahaya istehlakgl maliyya xidmatlarinin platformalasdiriimasi, elektrik avtomobiller ekosistemi ve
anbarlanmig enerji, texnoloji cehatden aktivlegdiriimis “metaverse”in yaradilmasi va genislandiriimasi,

mobillik ve reqamsal ticaratin tatbiqi, sehiyyanin va rifaha dair hallaerin virtual platformalar Gzarinden
gOsterilmasi daxildir.

pwc 25-ci illik global CEO sorgusunun Azsrbaycan (izre hesabati 12



Rohbar soxslori narahat edon tohliikolor

CEO-lari an ¢ox narahat eden tahlikalar ve onlarin névbati 12 ayda bizness tasir gdstermasi
rehbaerlerin yiksak saviyyali naticelar vermak liclin tazyiq altinda oldugunu gdsterir.

CEO-lar tehdidlar sirasinda Sual: Noévbsti 12 ay erzinde sirkstinize
geosiyasi m[jnaqigeden da bir menfi tesir gosteran asagidaki global
addim onda hesab etdiklari ciddi tahliikslaerdan na dsracads narahatsiniz?

saglamhq risklarinin (Yalniz "gox narahat" ve "son deraca
artmasindan narahatdirlar narahat" cavablari gosterilir)

62%

Saglamliiq risklori | —— 530
48%

48%

Geosiyasi minaqise [INENEGEGGEN 2300
32%

36%
Kiber risklor [N 40%

Makroigtisadi deyiskenlik | INEEG_——. 48%

Iqlim dayigikliyi NG 336

. . . 13%
Sosial berabersiziik NG 11%
18%

Azerbaycan ®MSA = Qlobal

Manba: PwC-nin Azarbaycan Uzra 5-ci illik CEO sorgusu

Naticelarimiz bir daha gdéstarir ki, Azerbaycanli CEO-larin gisamiddatli nikbinliyi daha da irelids olan
potensial tahllkalerin kaskin sakilde derk edilmasi ile mlsayist olunur.

Kecgan il Azerbaycan CEO-larinin 64%-i pandemiyani artim Ugln asas tahlikea, 54%-i ise makroiqgtisadi
dayiskanliyi artima manea kimi giymatlendirib. Bu il da ilk U¢ tehlika arasinda makroiqgtisadi deyiskanlik
yer alib.

Pandemiya davam etdiyi Gcln saglamliq riskleri Azerbaycanli CEO-larin risk giindamlarinin dninda yer
alir. Respondentlarin yaridan ¢coxu (62%) saglamliq riskinin yaxin 12 ayda sirkatlerine manfi tesir
gOstaracayini dusunur ki, bu da eyni risk Gzra global orta gdstaricisi olan 48%-den daha yuksakdir.

Yeni stam COVID-19 virusunun davamli problema ¢evrilmasina alava olaraq, ticaretde global fasilelare
sabab olan geosiyasi minagisanin artmasi da gdsterilir. Mehz bu sebabdan, geosiyasi minagisa bitln
CEO-Ilar tcun tehlika siyahisinda ikinci yerdadir. Azarbaycanda bu amil Qlobal ve MSA Uzra
gostericilorden nezarecgarpacaq daracads ylksakdir ve daha ¢ox narahatliga sabab olur.

ail
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Soézugedan prosesler ticaret vo kommersiyaya birbasa tesir gdsterir, sirkatlarin mivafiq regionlarda
faaliyyat gosterma qabiliyyatini tahllika altina qoya biler, ve ya asas biznes terafdaglarinin
amaliyyatlarina zarer vurmagla biznes proseslerin gedisatinda potensial fasilelare sabab ola bilardi.

Kecon il alde etdiyimiz naticelar COVID-19-un kibertshltkasizlikle badli rehbar sexlerin narahatligini
neca artirdigini bariz sekilde géstermisdir. ©sas sababi iscilerin ofisden kenar islomasi va sirkatlarin
0z faaliyyatini qoruyub saxlamaq va onlayn satis kanallarini genigloendirmak tgun yeni
texnologiyalardan istifads etmali olmasi ¢ixis etmisdir. Kiber riskle bagli narahatliq hals ds yuksak
olaraq galmaqgdadir va subhasiz ki, pandemiya ile yayllmasi suratlanan reqemsal kanallar
sayasinda daha da artmig olacag. CEO-larin texminan tg¢da biri (36%) kiber riskle bagh ciddi
narahathgini ifade edir va kibertahlikalerin ndvbati 12 ay arzinds biznesin innovasiya imkanlarini
mahdudlasdiracagina ve mahsul va xidmatlarin satisini zsifladacayina inanir.

Azarbaycanli CEO-larin 29%-i dérdincu asas risk kimi makroiqtisadi dayiskanliyi geyd edir ki, bu da
global saviyyada orta (48%) ve Markazi ve Serqi Avropa o6lkalarinin (43%) orta gostericisindan bir
goader azdrr.

Azarbaycanlhi CEO-lar ilk novbads asagidaka tohliikalarin

ethimalindan narahatdarlar...

Saglamliq risklori
35%

25%

18%

. <

13%

...mahsul/ xidmatlerin ...mahsul / xidmatlarin ...kapitalin artirllmasi  ...esas bacariglara/ ... texnologiya ve ya
inkisaf etdirilmasi (o satisi (satis vo (kapitalin dayeri, istedada malik (ntfuz, prosesler (o cimladan
cumladen, marketing, maliyyalesdirma mukafatlar ve tedqigat ve inkisaf,
materiallarin/resurslarin distribyusiya, manbalari, hesabat ve Ustinlikler, madeniyyat amakdasliq,
tapilmasi ve alinmasi, ictimaiyystle slagaler qgaydalara emaletma) daxil olmagla) insanlari yaradiciliq) vasitesila
istehsal) daxil olmagla) colb etmak va innovasiyalar etmak
saxlamaq
&
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Bu fikirlerin asasinda nalerin durdugunu basa dismak Ucin biz CEO-lardan har bir tehlikanin névbati 12
ay arzinda muxtalif biznes naticalarina nail olmag imkanlarina nece mane ola bilacayini sorusdugq.
Umumiyystle, Azerbaycanli CEO-lar hesab edirlar ki, bu tehdidler onlarin mahsul ve xidmatleri satma
gabiliyystine mane olmagla, qisamuddatli tesir gdstaras bilar.

Bununla barabar, yerli respondentlerin yalniz 19%-i iglim dayisikliyini shamiyyatli risk hesab edir ki, bu da
global ve MSA Uzre orta gosterici olan 33%-dan shamiyyatli dereceds asagidir. Qeyd edildiyi kimi, biz
global COP26 glindasliyi kontekstinda bu yanasmanin uzunmuddatli olduguna inaniriq. Sosial barabarsizlik
vo iglim dayisikliyi istisna olmagla, CEO-lar har bir tehlikanin galirlor axinini pozma potensialindan daha
¢ox narahatlq ifads edirler.

CEO-larin prioritetlori, respondentlerden nazardan kecirmalerini xahis etdiyimiz 12 ay arzinde satis ve dayer

yaradilmasi ile six bagl olma ehtimali az olan sosial barabarsizliye verilon asagi tahllike daracasini izah
etmaye kdmak eda bilar. Hamginin iglim dayisikliyi de siyahida asagi yerloerdadir.

Geosiyasi munaqisa

38%
19% 20%
11% 12%

...mahsul/ xidmatlerin ...mahsul / xidmatlerin ...kapitalin artirilmasi ...asas bacariglara / ... texnologiya ve ya
inkisaf etdiriimasi (o satisi (satis vo (kapitalin dayari, istedada malik (ntfuz,  prosesler (o cimladan

cumladan, marketing, distribyusiya, maliyyslasdirma mukafatlar va tedgigat ve inkisaf,
materiallarin/resurslarin  ictimaiyyatle alagaler manbalari, hesabat ve  Ustlnlikler, madaniyyat emakdasliq, yaradiciliq)
tapiimasi ve alinmasi, daxil olmagla) gaydalara amealetma)  daxil olmaqla) insanlari  vasitasile innovasiyalar

istehsal) colb etmak ve saxlamaq etmoak
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Diger asas naticaler: CEO-Ilar tahlil edilan tahdidlarin sksariyyatinin onlarin kapital toplamaq qabiliyyatina
mane olub-olmayacagindan xisusile narahat gérinmiirler. istedadlari celb etmak ve saxlamagq
gabiliyyatina dair narahatliq CEO-larin tefekkuriinda saglamliq risklari ve sosial berabarsizlikle six baglidir.
Eyni zamanda, bir cox CEO kiber risklarin satiglarla yanasi innovasiyalara da mane ola bilacayindan
narahatdir. Sirkat rehbarleri bu naticalerin vacibliyini derk edirler, lakin yliksak saviyyali tozyiqgler
sababindan bu masalalare kifayat qaeder diqqat ayira bilmirlar.

Kiber riskloar

32%
23%
. I ] .

...mahsul/ xidmatlerin  ...mahsul / xidmatlerin  ...kapitalin artiriimasi ...esas bacariglara / ... texnologiya ve ya
inkisaf etdirilmasi (o satisi (satis vo (kapitalin dayari, istedada malik (ntfuz, prosesler (o cimladan

cuimladaen, marketing, distribyusiya, maliyyslasdirma mukafatlar ve tedgigat ve inkisaf,
materiallarin/resurslarin  ictimaiyyatle alagaler  manbalari, hesabat ve Ustunlikler, madaniyyat amakdasliq, yaradiciliq)
tapiimasi vae alinmasi, daxil olmagla) gaydalara amaletma) daxil olmagla) insanlari vasitasile innovasiyalar

istehsal) calb etmak ve saxlamaq etmak
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ohomiyyatli noticolor

CEO-larin an aktual narahatliglarina sebab olan amillerdan biri kimi yaxin mtddaetli deyer yaratma
tozyiglari korporativ strategiyalarinda ifade ve kompensasiya paketlerinde aks olunan CEO-larin

calisdidi naticalera nazar saldigda daha da shamiyyastli gérunur.

Oksar Azarbaycanli CEO-larinin korporativ magsadlari avtomatlasdirma ve ya reqemsallasdirma va
gender temsilgiliyi deracaleri ile baglidir. irq ve etnik mansubiyyat nisbatleri va istixana qazi (iQ)
emissiyasi Azarbaycanli CEO-lar ti¢ciin demak olar ki, eyni deracada ahamiyyatlidir ve onlarin
uzunmuddatli korporativ strategiyasina daxildir. Mustari memnuniyyati de eynisi ile. Bu kimi geyri-

maliyya naticelar, gindalik is gostaricileri ile six baghdir.




otraf mUhit, sosial mesuliyyet Vo Sual: a) sirkatin uzunmuddatli

korporativ idareetmgyg artan korporativ strategiyasinda asagidaki
maraga baxmayaraq, strategiya hala geyri-maliyya naticalari izlayirsinizmi?
da ilk novbada biznes gostericilarle

idare olunur

Sirkatin uzunmuddatli korporativ strategiyasi

70%
Avtomatlasdirma ve raqgemsallasdirma maqsadlari 65%
54%

65%

Gender temsilgiliyi daracaleri 28%
38%

59%

|

irg ve etnik mansubiyyat nisbatleri 16%
23%

59%

istixana gazi (IQ) emissiyasi hadafleri 29%
37%

58%

72%
71%

Mustari memnuniyyati gdstaricilori

_ 50%
Iscilerin calbolunma gostericileri 64%

62%

®m Azerbaycan ®MSA mQlobal

Manba: PwC-nin Azarbaycan Uzrs 5-ci illik CEO sorgusu

_Fh
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Asagidaki diagram CEO-larin sexsi illik bonus va ya uzunmuddatli tagviq planinda farqgli gorunar.
Strategiyalarda ve kompensasiyalarda daha az temsil olunanlar istixana gazlarinin (IQ) emissiyalari (CEO-
larin 13%-i illik bonus ve ya uzunmuddsatli tesviqg planlarinda bu hadaflare malikdir), irgi ve etnik muxtaliflik
(13%) ve gender temsilgilikle alagali hadaflardir (12%). Azarbaycanli CEO-larin mivafiq olaraq 36%-i ve
32%-i iscilerin ise calb edilmasi ve mustari mamnuniyyati amilini saxsi illik bonus ve ya uzunmuiddatli
havaslandirma planina daxil edir.

Azarbaycanli CEO-larin boyuk Sual: b) sexsi ik bonus ve ya
ekseriyyetinin mugterl uzunmuddatli tegviq planinda asagidaki
memnuniyyeti avtomatlagdlrma geyri-maliyya naticalari izlayirsinizmi?
va ragemsallasdirma Ug¢un heg bir

fordi maliyye motivi yoxdur

Saxsiillik bonus va ya uzunmuddatli tagviq plani

) 36%
Iscilerin celbolunma géstericileri |G 77
36%
32%
Avtomatlasdirma ve reqemsallasdirma magsedieri [ GGG 37
39%
18%
Misteri memnuniyyeti géstericileri [ 30
23%
13%
irq ve etnik mansubiyyat nisbatleri [l 2%
8%
13%
Gender temsilgiliyi deracaleri |GG 10%
13%
. . 12%
istixana qazi (IQ) emissiyasi hadafleri [N 7%
11%

Azerbaycan ®MSA = Qlobal

Manba: PwC-nin Azarbaycan uzrs 5-ci illik CEO sorgusu

Basqa bir maragli natice odur ki, sirkatlerini daha etibarli hesab edan CEO-lar tezminatlari ile bagdh geyri-
maliyye naticalari alds eda bilarler. Hal-hazirda yalniz bir ne¢a sirkatin strateji prioritetlarinin bir hissasi olan
atraf mihit, sosial mesuliyyat ve korporativ idaraetma gdstericileri tesviglarle glclandiriimalidir. Bu sistemi
qurarkan idare heyatleri sirkatin 6ziinii miqgayisa etmak U¢in istifads etdiyi daxili hadafleri vo maraqli teraflera
tosir dlgularine asaslanan xarici hadaflari nezara almali ve fordi esas faaliyyat gostericileri ve giymetlondirma
sistemi yaratmalidirlar. Sirkatler heamginin uzunmuddatli haveslendirma planlari va ya illik bonusla slaganin an
minasib secim olmasina dair garar vermalidirler. Bu cir fealiyyat gdstericilerini yaxin perspektivda icragilarin
kompensasiyasina integrasiyasi ile yanasi, sirkatler iglim riskinin tehlili esasinda iglim dayisikliyinin tesirinin
uzunmuddatli azaldilmasi ve adaptasiya strategiyalari yaratmagla 6z biznes portfellarini davamli etmak t¢ln
ahamiyyatli dayer artiran ve dayari qoruyan imkana malikdirlar.

ail
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Sozle amal arasindaki farqgin aradan qaldirilmasi.

Rahbar amakdaslarin maas paketlarina straf muhit, sosial masuliyysat ve korporativ idaraetma
gostericilarinin alava edilmasi sirkat Uglin bu prinsiplera sadigliyini sibut etmak ve sézigedan
gostaricileri CEO-nun gundaminda birinci yera ylksaltmaya kdmak etmak t¢ln tasirli vasite ola biler.
Lakin PwC-nin son hesabatine asasan (iza ¢gixan masale ondan ibaratdir ki, mavacib strategiyaya
uygundur va onu idara etmir. Straf muhit, sosial masuliyyst ve korporativ idareetma gdstaricilori sirkatin
strateji prioritetlarinin bir hissasi olmali va daha sonra tesviglerle guclandirilmalidir. Bu sistemi qurarkan
idare heysatlori sirkatin 6zinu mugayise etmak Ugun istifads etdiyi daxili hadafleri ve maraqli tarsflera
tasir dlgulerine asaslanan xarici hadaflari nezera almali ve fordi esas faaliyyat gostericileri ve
giymatlendirma sistemi yaratmalidirlar. Onlar, hamginin dlgtleri CEO-nun uzunmuiddatli tasviq planina
ve ya illik bonusa baglamagin an uygun olub olmadigini miayyan etmalidirler.

Xalis sifir hodofino aparan forqli yollar

Azarbaycanda faaliyyat gostaren bir ¢cox sirkat rehbari iglim dayisikliyi ve sosial barabarsizlik problemlarinin
tagkilatlarina potensial tesirini nezardan kegirarkan hala da geyri-miayyan munasibat baslayirlor.

Azarbaycanli CEO-larin 59%-i COP26 konfransinin va iglimla bagl dayisikliklerin dafalerle xabar basliglar
¢ixdigi bir ilden sonra istixana gazi (iQ) emissiyasinin hadasflerinin uzunmiiddatli korporativ strategiyalarda yer
aldigini deyir ki, bu da global sorgunun orta géstaricisi olan 65%-den bir o gadar asagi deyil.
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Azearbaycanda fealiyyst gostaran Sual: Sirkstinizde a) karbon-
CEO-lar dekarbonlagma ile bagli neytral Shdaliyi varm:?
ohdalikler goturmakda demak olar

ki, global hamkarlari ile ayaqglasirlar

Karbon-neytral ohdaliyi
57%

41%
38%

0 30%
27% 26% 26%

20%

16%

Azarbaycan MSA Qlobal

Xeyr, amma manim sirkatim bu éhdaliyi géturmak tgun calisir
® Bali, manim sirkatim bu éhdaliyi goturub

Xeyr, manim sirkatim bu 6hdaliyi gétirmayib

Azerbaycanda karbon-neytral 6hdaliyi gétirmus CEO-larin faizi global voe MSA regionu Uzra naticelerdan bir gadar
azdir. Ohdalik gétiirmis Azerbaycanda faaliyyst gésteran sirket rehbarleri global gésterici olan 26% ilo
muqayisada 20% teskil edir. Azerbaycandaki CEO-larin bir gadar asagi faizi global migyasda 22% ve MSA-da ise
19% ile mlqayisede 18% faiz ile daha iddiali xalis sifir 6hdslik gétirmusdurlar. Naticalers istinad edarak,
Azarbaycanli CEO-larin cemi 2% fargle xalis sifirdan daha ¢ox karbon-neytral 6hdalik géturubler.

Azarbaycanli CEO-lar xalis sifir 6hdaliklari misyyan etmokde 6z beynalxalq heamkarlarindan ¢ox da geri galmirlar,
lakin biz diinya 6lkalerinin COP26 karbon gazinin azaldilmasi ve muasir camiyyatler qurulmasi Uzrs iddiali
maqsadlarina sadigliyinin vacibliyini nazars alaraq, qarsidaki onillikds bu nisbatlerin artacagini gbzlsayirik.

Hamcinin balli olan odur ki, faaliyyatin texira salinmasi artiq yerli tagkilatlar i¢tin magbul secim deyil. Hec bir
tedbir ayriligda mévcud boslugu aradan qaldira bilmaz. Mehz bu sababdan, CO2-nin azaldiimasi va barabarliye
dair nUmayis etdirila bilan éhdsliklerin biznesin uguru tgun kritik ehamiyyat kasb edacek galecays sirkatlerin daha
tez uygunlagsmasini temin etmak tclun asagidakilari teklif edirik:

iglim dayisikliyi ve barabarlik magsadlarini tayin etmak ve onlara nail olmaq ticiin sirket daxilinde masuliyyst
dasiyan idars heysti saviyyasinda rahbar tayin edin.

Qisamuddatli va uzunmuddatli korporativ strategiyalara inteqrasiya olunmus iddiah, lakin real xalis sifir va ya
karbon-neytral dhdaliklar teyin edin.

Karbon tullantilarin azaldilmasi ve berabaerlik hadeflarine nail olmaq tigiin CEO bonus va havaslendirici mikafat
paketlarini alagelandirin.

ail
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Azarbaycanli CEO-lar xalis sifir Sual: Sirketiniz asagidaki hadafi
ohdslikda global hamkarlarindan secibmi?
geri galmirlar

Xalis-sifir ohdaliyi

59%
44%
40%
28% 29%
18%
14%-
Azarbaycan MSA Qlobal

= Xeyr, amma manim sirkatim bu 6hdaliyi gétirmak tgln galisir
® Boali, manim sirkatim bu 6hdaliyi gotirib

Xeyr, manim sirkatim bu 6hdaliyi gétiirmayib

Yekun olaraq, tesvigler, xalis-sifir izre dhdaliklar ve digar geyri-maliyya naticelari arasinda gucli baglhq onu
gostarir ki, idara heyatleri va rehbarlari iscilarinin irali aparmali olduglari prioritetloerin tam ¢esidi arasindaki

uygunlugu, onlarin goéstaricilerini idare eden sistemlari ve aidiyyati hesabatlari ciddi sekilde nazardan
kecirmalidirlor.
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Diqqat va cevikliys olan tolabat

otraf mihit, sosial masuliyyat va korporativ idareetmani strateji prioritet etmaya calismagq, transformasiyalar
hayata kecirmak va flrsatloarden yararlanmagla barabsr Azerbaycanli CEO-lar risklarin 6hdasinden galmays
calisdigl dovrde suratli ve getiyyatli herakat etmek bacarigi avvelkinden daha muhum rol oynamaga baslayir.
Davamli dayisikliklar dovrinda insanlarla Unsiyyati daha six qurmaq ve daqiq, strateji diggati qoruyub saxlamaqg

da ¢ox vacibdir.

Azarbaycanli CEO-lardan rehbaer olduglari sirkatlerin tesabbulslari ne deraceds tez tasdiqlayib hayata kecira

bilecayini, 6hdalik goturdikleri strateji magsadlarin sayi, habels layihalar va ya bizneslari giymatlendirmak, qeyd
ve vaxtinda onlara dayisikliklar etmak bacarigi, ve eyni zamanda, sovdalegmalera va investisiyalara yanagsmalari
haqqinda sorusdug. Naticelarini asagida teqdim edirik:

A

daha ¢ox oldugunu
deyir

A, A
AA

deyir. 44%-i bunu
ilds bir dafa edir

0 2

22%-i bunun hamin
muddatin dord aydan
alt aya gader vaxt
taleb etdiyini deyir

Faaf

Azarbaycanli A

CEO-larin 88%-i qeyd edir ki, ' )

di t rehbar olduglari 11%-i on azi ribda  48%-i deyir ki, ssas 17%-i asas
Iqgst va _ sirkatlorin on ve ya bir dofe asas tesebbusler lzra tosobbisler (izro

gevikliye dair daha az imumi strateji tesebbdisleri resmi  teklifden tesdiqe iscilori an az!

fk | . hadsfi var. Yalniz 6%-i olaraq gadar proses (¢ aya riibda bir dafa
IKIrliari hadaflerin 11 va ya qgiymatlondirdiyini gader vaxt gakir. malumatlandirir.

44%-i ise bunu
yalniz ilda bir
defa edir

I | | | B
| | | |
| | | | 1 7 O/
Azarbaycanli 40% ! 34% | 50% | ! 0
| | | |
CEO-larin ilde an azi1 bir 1 . o R <1 bi
dayandirmaq, defe potensiall | ©Onaz!ilde bir | ilde en azibir ; ild3 anazibir, 1co on &zt bir
baslamaqve azolanveya I defoyilksek | dafe yeni ' dgfe yeni | dgfe
Javam B T e | naticaversn | layihelora | biznesisatin | biznesden
ya davam - i olori | bir fealiyyati 1 investisiya 1 alirlar | Imtina edirlsr
etdirmak tigiin 1ayiheler | inkisaf | | ! !
. dayandirdigini InKisa qoyuriar
secdiyi deimer I etdirdiklerini | : :
istigamatloar : deyirler : : I
|

: 3
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investorlar, musteriler ve isciler Uiciin mimkiin gader caslbedici olmag meagsadils istenilen biznesin har bir
hissasinin taskilatin maqgsadi, madaniyyasti ve strategiyasina uygun uzunmuddatli dayar taqdim eda bilmasi ¢ox
vacibdir. Qisamuddatli gazanclar va tez alda olunan galibiyyatler istanilon halda bazi spekulyativ investorlari
calb edacak, lakin biz getdikca daha ¢ox sirkatlerle uzunmuddatli, davamli naticalar yaratmaga komak etmak
tcun emakdaslhq edirik. Bu, layihaleri destekloamak ve teskilatin galecek illerde dzini gordiyl yera uygun
gelan bizneslara sermaye qoymag, eyni zamanda bu baxisa uygun galmayen bizneslerden imtina etmak,
bazarlardan ¢ixmaq ve ya layihaleri dayandirmaq demakdir.

Mosuliyyatli vergitutma vasitosils tosir
gostormok

Otraf muhit, sosial measuliyyat ve korporativ idaraetma 6hdaslikleri Azarbaycanda biznes dairalarin comiyyat
Ucun etimadin yaradilmasina ve davamli naticalerin alde edilmasina tohfe vera bilacayi yegana yol deyil.
Qeyd edak ki, Azerbaycanda biznes rehbarleri biznes dairalarin cemiyyate téhfasinin basqga bir istiqgamatini
— vergiler sahasinda daha ylksak naticelari gdsterirloer. Azarbaycandaki CEO-lar miayyan naticelare gora
global hamkarlarindan bir gadar daha muteraqqi ve tesabblskar, lakin eyni zamanda MSA regionunda
foaliyyat gosteron CEO-lardan bir gadar geride olan mévgeys sahibdirler.

Azerbaycandakl §irket rahbarlari Sual: Sirkatinizin 6dadiyi vergiler hagqginda diistinarken,

> ; A s ; ; asagidakilarla na deracads razisiniz?

0z §|rketlerln|n \_/_ergl _Ohdel_l_klerlr_]e (“Temamils ve orta deracads raziyam” cavablari gosterilir)
soffaf va feal munasibat numayis

etdirirlor
43%
Sirketim 6dadiyi bltin vergiler (masalen, galir, amak haqq, _ 499%
amlak) haqqinda malumati ictimaiyyatle paylasir 0
33%
40%
Sirkatimin idare heyati mitemadi olaraq vergi strategiyasini _ 43%
nazardan kegirir 0
38%
32%
Sirkatim 6dadiyi vergilerin mablagi ile bagh reputasiya _ 270
risklerinden daha ¢ox narahatdir 0
20%
23%
Sirketim 6dadiyi vergilarin migdarini azaltmagi hadaflayir _ 28%
37%

Azerbaycan ®MSA = Qlobal
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Genis menada, Azarbaycanda, Mearkazi ve Sarqi Avropa dlkalarinds va global seviyyads sirkatlerin idara
heyatlari demak olar ki, eyni deracads vergi strategiyalarinin nezerdan kegiriimasina diqgat yetirir, lakin vergi ilo
bagh diger ¢ suala verilan cavablarda bazi maraqh fikir ayriliglar digget ¢akir. Qlobal migyasda CEO-larin
37%-i sirkatlerinin ddadiyi vergi mablagini minimuma endirmak magsadi ile tamamile va ya nisbaten
razilasdiglarini bildirseler da, Azarbaycanli CEO-larin yalniz 23%-i, ve Markazi ve $arqi Avropa 6lkalarinds isa
28%-i eyni fikirdedir. Azarbaycanda CEO-larin 43%-i rehbar olduglari sirkatlerin ddadiyi butiin vergilari
ictimaiyyata effektiv sokilde gatdirmasi ile teamamila va ya nisbatan razilasir, halbuki global saviyyads bu
gostarici 33%, MSA regionunda ise 49%-o barabardir. Nehayat, Azerbaycandaki CEO-lar 6dadiyi vergilerin
mablagi ile reputasiya riski arasindaki alags ile bagli global hemkarlarina nisbaten daha ¢ox narahat olduglarini
bildirdilar: 32% ciddi ve ya nisbaten artan narahathgi bildirdilar, halbuki global migyasda yalniz 20% va Markazi
va Serqi Avropa o6lkalarinda bu gosterici 27%-o barabardir.

R,
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Bunun sababi nadir? Azarbaycanda muasir vergi sistemlari yalniz kommunizmin stiqutundan sonra tatbiq
olunmusdur. Miayyan manada yeni sistem yaxsi korporativ vetendas olmagin asas remzlarindan biri kimi dirtst
vergi ddayicisi olmaq mafhumunu daha genis yaymis oldu. Belalikls, iri sirkatin 6dadiyi butin vergilerin
ictimaiyyata effektiv sekilda ¢atdirilmasi Azerbaycanda korporativ kommunikasiyalarin tamal prinsipina
cevrilmisdir.

Bununla bele, global effektiv minimal korporativ vergi daracasi ile bagh muzakirslarin planlasdiriimasina
golince, Azarbaycandaki biznes rehbarleri bunun Ug¢ilin ssenari planlasdirmada global ve MSA hamkarlari ile
miqayisada misahida olunan gostaricilarden bir geder geri galmaqgdadir.

Qlobal vergi Siyasetinin deyigmesi Sual: Sirkatiniz, tatbiq etdiyi teqdirds, biittin élkaleri en az1 15%

effektiv korporativ vergi deracasini 6hdasina goétiiracak potensial

Azerbaycanll CEO-larin global vergi siyasati dayisikliyine hazirlasmagq iiciin hansi
gUndeminde deyll tadbirlari gériib?

31.7%
35%

Sirkatimiz heg bir tadbir gérmayib
32%

26%
26%

Qlobal vergi siyasati dayisikliyi sirketimiza samil edilmir
31%
8.7%

Potensial tesirlar barads sirkatimize maslahat vermak Ggln vergi
mutaxassisleri celb etmisik

15%
19%

5.8%
Hokumat nimayendalerini vergi siyasatini dasteklomays sdvq o
etmisik - 4%
6%

4.8%

Sirkatimizin vergileri hara 6dayacayi ile bagli ssenari planlamasi 0
apardiq - 6%

14%
2.9%
Hékumat nimayandalarine slava vergi siyasati dayisikliklari tovsiya
etmisik B s
6%

2.9%
Verginin girkatimize tesirini modellosdirdik _ 9%

12%

Azerbaycan EMSA = Qlobal
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Etibar gazanmaq vo davamli naticolor oldo etmok —
rohbarlor ticiin yeni tonlik

Azerbaycanda apardigimiz sorgunun naticalari numayig etdirir ki, yerli CEO-lar global va regional hamkarlari
ile eyni deracadas ¢atin problem ve imkanlarla Gzlesirlar. Rahbar olduglari sirketlar pandemiyadan ¢ixandan
sonra yerli transformasiyanin siratlendiriimasi fonunda Azerbaycandaki CEO-lar davamli naticeler alds etmak
dgun artan tezyiq altindadirlar.

Bu magsadla onlar mustariler, isciler ve daha genis camiyyatin etibarini gazanmagq ticlin addimlar atir, ctinki
garsilarinda duran ssas vazifsler sirasinda yeni inkisaf imkanlarini slde etmak, reqamsal transformasiya
programlarini hayata kegirmak ve istedadli kadrlar yetisdirmakdir. Onlar eyni zamanda, slda edile bilen
karbon tullantilarin azaldilmasi hadaflarine da nail olmagq istigamatinde addimlar atirlar. Qargidaki illerda
sirkatlerin uguru tadricen daha ¢ox sirkatin musterilari reqemsal texnologiyalarin va ganc, regamsal cahatdan
bacarigl ve sosial cehatden malumatli istehlakgilarin bazarlari dayisdiracayi kesf edilmemis diinyaya
soyahata ¢ixarmaq qgabiliyyatindan asili olacaq. Builki sorgunun gdsterdiyi kimi, bir cox Azarbaycan bizneslari
Uiclin seyahat yeni baslayir, lakin sayahatin istigamati artiq ballidir — pandemiyadan svvalki normallida deyil,
iraliye dogru.

ail
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Metodologiya

PwC Azarbaycan 104 CEO arasinda sorgu kegirib ki, bunlarin da misahibalerin 91%-i onlayn, 9%-i ise Uzbalz
toskil olunmusdur. Bitlin kemiyyat musahibalari maxfiliyin gorunmasi asaslarinda apariimisdir.

Azarbaycan Uzre sorguda istirak eden 104 CEO-nun 10%-i texnologiya va diger kommersiya ve sanaye
mahsullari ve xidmatleri, 8%-i biznes, 7%-i maliyye xidmatlari ve enerji, 6%-i bank va kapital bazarlari,
gonagparvarlik va istirahat, parakanda satis, telekommunikasiya, naqgliyyat ve logistika sahalarini temsil edir.

Bank isi ve Kapital bazarlari
® Qonagpervarlik ve istirahat
® Porakende
m Telekommunikasiya

Nagliyyat ve Logistika
® Enerji
m Digar maliyys xidmatlari
B Biznes xidmatlori
m Texnologiya

m Diger ticaret ve sanaye mahsullari vo
xidmatlor

Sorguda istirak edan 104 CEO arasinda:
istirak edan sirkatlarin 73%-inds 500-den az, 13%-inds 500-999, 10%-inds 1000-den ¢ox is¢i calisir.

500-den azdir

m 500 ile 999 arasindadir

73%

® 1000-dan goxdur
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= Sirkatlerin 3%-nin galiri 25 milyard ABS dollari ve ya ondan yiksakdir

= Sirkatlerin 1%-nin galiri 10-25 milyard ABS dollar1 arasindadir

= Sirkatlerin 4%-nin galiri 1-10 milyard AB$ dollari arasindadir

= Sirkatlerin 11%-nin galiri 100 milyon — 1 milyard ABS dollari arasindadir
= Sirkatlerin 6%-nin galiri 100 milyon dollara qadardir

100 milyon va 1 milyard dollar - 11%

1 milyard ve 10 milyard dollar 4%
25 milyard dollar ve daha ¢ox . 3%

10 milyard ve 25 milyard dollar I 1%

= Sirkatlerin 80%-i dzaldir
= Sirkatlerin 20%-nin sehmleri agiq dévriyyadadir

m §zol

birjada geydiyyatda olan

Qeyd:
= Diaqgramlardaki faizlarin cemi 100% tagkil etmir. Buna sabab faizlerin yuvarlaglasdiriimasi, coxsecimli

cavab variantlari voe miayyan hallarda miayyan cavablarin, o cimladan “digar”, “yuxarida gdstarilenlarin
hec biri”, “bilmirem” cavablarin géstariimemasina dair verilan gararlardir.
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