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Iqlim doyisikliyi ve CEO-larin xalis sifir hadoflori
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25-ci illik global CEO sorgusunun Azarbaycan uzra hesabati

9traf muhit, maliyys va sosial
tazyigler artdigca, muasir
liderlarin garsisinda hall talab
edan yeni vazifaler ortaya gixir.

PwC-nin 25-ci global illik CEO
sorgusunun Azarbaycan uzre
hesabati olkadaki sirkst
rahbarlarinin global igtisadiyyatin
geyri-barabar barpasindan
baslayaraq xalis sifir emissiyaya
kegcan cemiyyate hazirliga qader
gunun an aktual cagiriglarina
neca cavab verdiyina dair genis
mulahizalarini taqdim edir.



Sorgunun ohato dairosi

i

Sorgu ucin tadgigat 2021-ci ilin oktyabr, noyabr va dekabr aylarinda, digar sozla 24 fevral tarixindan etibaran
Ukraynada baglayan muharibadan avval aparilib va bu sababdan cavablar CEO-larin miuharibanin tasiri naticesinda
formalasan ahval-ruhiyyasi va fikirlarini aks etdirmir.

PwC-nin Istirak edan 3| Azerbaycan Sorguda D
/® : CEO-larin & da faalivvat
25'C| a feallyya

. gOsteran
lllik CEO - sirkatlordan senaye
Sorgusunun Kisi vo sahasinin
Azarbaycan 100+ numayandaleri
uzre CEO-nun istirak edib

hesabati qadinlardir istiraki
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Azarbaycanli CEO-larin

7 9 A)-i novbati 12 ay arzinda

global igtisadi artimin yaxsilasacagina
inanir

Azarbaycanli CEO-larin

7 7 /O-i novbati 12 ay arzindas

sirkatlarinin boylimasindan ¢ox
amindirlar

Azarbaycanli CEO-lar galir artimini
temin etmak tcin diqget yetirdiklori
Olkaleri yenidan balanslasdiriblar.
Tiirkiya ve Rusiya yena da ilk iki yeri
tutur, ABS isa kegan ilki 4-cU yerdan 3-
cu yera yuksalib
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Azarbaycanli CEO-larin

6 2 %-i hall etmali olduglar

risklar arasinda saglamliq risklerini
asas prioritet kimi geyd edir va ikinci
yerda geosiyasi minagisani (48%)
geyd edirlor. Kiber risklar vo
makroiqtisadi dayiskanlik hale da
osas tohliikeler sirasindadir.iglim
dayisikliyi ile bagh riskler 5-ci yerda
formalasib va bu da kecan illerle
nisbatda pozitiv bir géstaricidir.

Sirkatlerin yalniz

1 8 %-i xalis sifir va karbon-

neytral (20%) dhdaliyi goturib ve ya
bu istigamatda addimlar atir

Azarbaycanli CEO-larin 44 /O—

i ilde an azi bir defe strateji
prioritetlarini giymatlendirir vo asas
tasebbuslarinda dayisiklik edir
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Azarbaycanli CEO-larin

1 3 %-nin illik

bonus/uzunmuddatli tagvig planinda
istixana qazi emissiyalarin azalmasi,
irgi va etnik muxtasliflikla bagl
hadafleri var.

Azarbaycanli CEO-larin 50 /O—

i ilde an azi bir defe yeni layihalare
sermays qoyulmasina tagebbus
gOsterir




Bir nego béyUk olkads yasanan Sual: igtisadi artimin (yani, tmumi

tenazzuls baxmayarag daxili mahsulun) névbati 12 ay erzinde
Azerbaycavnll (?EQ'IIa_rm"qIOb_al dayisacayina inanirsinizmi?
artimla bagll nlkblnllyl gUClenlr (Yalniz ‘yaxsilagsacaq’ cavablar
gOstarilib)
85%
79% 77% 50

68% 69%

Azarbaycan Uzre naticaler MSA Qlobal

m Qlobal iqtisadi artim - névbati 12 ay B Sirkatinizin faaliyyat gostardiyi 6lkanin igtisadi artimi - névbati 12 ay
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Azarbaycanli CEO-lar 6z Sual: Sirkstinizin galir artim
§|rk_9t|_9”mn artimina ¢ox perspektivlerina na daracada
amindirlar aminsiniz?

("Haddindan artiq, cox ve orta deraceda
inamli" cavablar gosterilir)

Azarbaycan MSA Qlobal

B Galir artimina inam - névbati 12 ay B Galir artimina inam - névbati Ug il
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CEO-lar tohdidlor sirasinda geosiyasi
miinaqisadon dos bir addim onds hesab
etdiklori ciddi saglamliq risklorinin
artmasindan narahatdirlar

Saglamhq riskleri
Geosiyasi minaqisa
Kiber risklar

Makroigtisadi dayiskanlik

19%

iglim dayisikliyi

13%
Sosial barabarsizlik 11%

18%

Sual: Novbsti 12 ay erzinda sirkatinize manfi
tesir gosteran asagidaki global tehlukalarden na

daracada narahatsiniz?

(Yalniz "¢ox narahat" ve "son darace narahat" cavablari
gOstarilir)

62%
53%
48%

48%

28%

32%
36%
40%
49%

29%

48%
43%

33%
33%

Azorbaycan ®MSA = Qlobal
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ohomiyyatli noticoalor

CEO-larin an aktual narahatlglarina sebab
olan amillardan biri kimi yaxin muddatli deyar
yaratma toezyiqglari korporativ strategiyalarinda
ifade ve kompensasiya paketlerinde aks
olunan CEO-larin ¢aligdigi naticelars nazar
saldigda daha da shamiyyatli gérundr.

Oksar Azarbaycanl CEO-larinin korporativ
magqsadlari avtomatlasdirma ve ya
roqemsallasdirma vae gender tamsilgiliyi
daracaleri ile baghdir. irq ve etnik mansubiyyaet
nisbatleri va istixana qazi (IQ) emissiyasi
Azarbaycanli CEO-lar ticiin demak olar ki, eyni
daracada ahamiyyatlidir ve onlarin
uzunmuddatli korporativ strategiyasina daxildir.
Musteri mamnuniyyati de eynisi ila. Bu kimi
geyri-maliyya naticaloar, gundalik is gostaricilari
ile six baghdir.




otraf miihit, sosial mosuliyyat vo
korporativ idarsetmoys artan maraga
baxmayaraq, strategiya holo do ilk
novbodos biznes gostoricilorlo idars
olunur

Sual: a) sirksetin uzunmuddatli korporativ

strategiyasinda asagidaki geyri-maliyya
naticalari izlayirsinizmi?

Sirkatin uzunmuddatli korporativ strategiyasi

70%
Avtomatlasdirma vae reqemsallasdirma maqsadleri
54%
65%
Gender tamsilgiliyi deracalari
38%

59%

irq ve etnik mansubiyyat nisbatlori
23%
59%

istixana gazi (IQ) emissiyasi hadafleri
37%

72%
71%

Musteri mamnuniyyati gostericilori

64%
62%

isgilerin calbolunma gostericilari

® Azerbaycan ®MSA mQlobal
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Azorbaycanli CEO-larin
boyiik oksariyyatinin
mustori momnuniyyati,
avtomatlasdirma,
roqomsallasdirma, iglim
doyisikliyi vo sifir xalis
emissiyasina nail olmaq
ticiin hec bir fordi maliyys
motivi yoxdur

Sual: b) sexsi illik bonus ve ya
uzunmuddatli tesviq planinda
asagidaki geyri-maliyys naticalori

izlayirsinizmi?
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Saxsi illik bonus ve ya uzunmuddatli tagviq plani

iscilerin calbolunma gostericilari

Avtomatlasdirma ve reqgemsallasdirma maqsadleri

Mustari mamnuniyyati gostaricilori

irq ve etnik meansubiyyaet nisbatlori 2%

13%

8%

Gender tamsilgiliyi deracaleri

istixana qazi (IQ) emissiyasi hadafleri 7%

® Azorbaycan ®mMSA

13%
10%
13%

13%

11%

Qlobal

23%

32%

30%

36%
37%
36%

37%
39%

10



Azarbaycanli
CEO-larin
diggat ve
cevikliya dair
fikirlori

Azarbaycanli
CEO-larin
dayandirmagq,
baslamaqg ve
ya davam
etdirmak Ucln
secdiyi
Istigamatler

88%-i geyd edir ki,
rehbar olduglari
sirkatlerin on va ya
daha az Gmumi
strateji hadafi var.
Yalniz 6%-i
hadaflerin 11 va ya
daha ¢ox oldugunu
deyir

40%

ilde an azi bir
defe potensiall
az olan ve ya
uygun
galmayan
layihelari
dayandirdigini
deyirlar
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34%

on azi ilde
bir dafe
yuksak
natica veran
bir faaliyyaeti
inkisaf
etdirdiklarini
deyirler

A \A
AA
A

11%-i en azi rubda
bir daefe asas
tesabbuslari resmi
olaraq
giymatlendirdiyini
deyir. 44%-i bunu
ilde bir dafe edir

50%

ilde an azi
bir dafe yeni
layihalare
investisiya
goyurlar

48%-i deyir ki,
asas tosabbusler
Uzra taklifden
tesdiqe gadar
proses U¢ aya
gadaer vaxt gakir.
22%-i bunun
hamin muddatin
dord aydan alti aya
gadaer vaxt talab
etdiyini deyir

21%

ilde an azi
bir defa yeni
biznesi satin
alirlar

ﬁ

17%-i esas
tesabbuslar
uzre iscileri an
azl rubda bir
defe
malumatlandiri
r. 44%-i iso
bunu yalniz
ilde bir defe
edir

17%

ilde an azi bir
defe
biznesdoan
imtina edirler

11



Xalis sifir hodofino aparan forqli yollar

Azarbaycanda faaliyyat gosteran bir cox
sirkat rehbari iglim dayisikliyi ve sosial
barabarsizlik problemlarinin taskilatlarina
potensial tasirini nezardan kegirarkan
hale de geyri-muayyan minasibat
baslayirler.
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CO2-nin azaldilmasi va barabarliya dair numayis etdirila
bilan ohdaliklarin biznesin uguru tctn kritik shamiyyat
kasb edacak galacaya sirkatlerin daha tez uygunlagmasini
tomin etmak Ucin asagidakilar taklif edirik:

> Iqlim deyisikliyi ve barabarlik magsadlerini toyin etmak ve
onlara nail olmaq Ugtn sirket daxilinde masuliyyat dasiyan
idara heyati saviyyasinda rahbar tayin edin.

Y

Qisamuddatli ve uzunmuddsatli korporativ strategiyalara
inteqgrasiya olunmus iddiali, lakin real xalis sifir ve ya
karbon-neytral ohdalikler tayin edin.

> Karbon tullantilarin azaldilmasi va barabarlik hadaflerina
nail olmag tc¢in CEO bonus va havaslandirici mukafat
paketlarini alagalandirin.
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Azorbaycanda foaliyyot gostoron CEO-lar
dekarbonlasma ilo bagh ohdsliklor
gotiurmokdo demok olar ki, qlobal
homkarlan ilo ayaqlasirlar

Sual: Sirkatinizde a) karbon-neytral ohdaliyi

varmi?

Karbon-neytral ohdaliyi
57%

41%
38%
30%
27% 26% 26%
20%
16%
Azarbaycan MSA Qlobal
Xeyr, amma manim girkatim bu éhdsliyi gétirmak tgln calisir B Bali, manim sirkatim bu éhdaliyi gétirib

Xeyr, manim sirkatim bu dhdaliyi gétirmayib
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Azerbaycanh CEO-lar xalis sifir Sual: Sirkatiniz asagidaki hadafi segibmi?
ohdolikds qlobal homkarlarindan

gerl qalmarlar

Xalis-sifir ohdaliyi

59%
44%
40%
28% 29%
22%
18% 19%
. - - .
Azarbaycan MSA Qlobal
Xeyr, amma manim girkatim bu 6hdaliyi goturmak ugun ¢aligir B Bali, manim sirkatim bu 6hdaliyi goturub

Xeyr, manim girkatim bu dhdaliyi gétirmayib

25-ci illik global CEO sorgusunun Azarbaycan Uzre hesabati
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