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A nossa proposta

Programa de aprendizagem proposto

Opcgoes de abordagem

\Z

PwC

Sessodes dedicadas a Administragéo e principais niveis de Direcao;
Desenvolvimento de um E-learning para os restantes colaboradores;

Garante a capacitagdo da Administragéo e principais niveis de Diregdo com conhecimento detalhado sobre o tema, tal como de todos os colaboradores que
adquirem um conhecimento generalizado sobre o impacto do ESG no negdcio bancario.

Sessbes dedicadas a areas especificas do Banco que, de acordo com as praticas do mercado, estdo envolvidas na integracéo do ESG na atividade do banco;

Garante a capacitagédo das areas de risco, estratégia, negécio e sustentabilidade (entre outras consideradas também relevantes), com conhecimento sobre o
impacto do ESG no setor bancério, as expectativas sobre as entidades e a integragédo na estratégia, gestdo e negdcio dos bancos.

Desenvolvimento de um E-learning focado na tematica do ESG e o seu impacto no negécio bancario;

Garante a capacitagédo de todos os colaboradores do Banco com conhecimento sobre o ESG e a sustentabilidade, o contexto (nacional e internacional) em
que estes temas tém sido trabalhados, as exigéncias sobre as entidades bancarias e como estas tém garantido a integragéo destas tematicas na sua
estratégia, gestéo e negécio.



A nossa proposta

Programa de aprendizagem proposto

Formato 1: sessdes de formagao a Diregcao e E-learning ESG
Objetivos pedagogicos

-> Garantir que a Administracéo e os principais niveis de Diregdo do Banco adquirem conhecimento
detalhado sobre o impacto do ESG na atividade do setor bancario e como estes tépicos devem ser
integrados na estratégia, gestéo e negdcio de uma entidade bancaria.

-> Garantir que todos os colaboradores adquirem um conhecimento suficiente sobre o impacto do ESG
na atividade do Banco, através de uma formagao em E-learning, facilitando a implementagéo e
operacionalizacéo de iniciativas que resultem da integragéo do ESG na estratégia, negécio e
processos do Banco.

Duracao: 6 horas
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A nossa proposta

Programa de aprendizagem proposto

Programa de formacao a Diregao

Sessdes de formacgéo e contetidos a lecionar — 1.5h cada 4

Os principais fatores de mudanca da sociedade e da economia

Enquadramento conceptual: ESG e Sustentabilidade
A problematica das alteragdes climaticas e da perda de capital natural

Contexto regulamentar: as estratégias e metas globais, regionais e nacionais para a transi¢cdo e a conservagao da biodiversidade

A visdo econémica para o ESG: os custos financeiros e econémicos da agdo (ou da inércia)
Os riscos ESG: climaticos e ambientais, de transigao, fisicos e ligados a natureza
Arealidade regional e nacional na exposigao aos riscos climaticos e ambientais

O impacto no setor financeiro: as expectativas e exigéncias que orientam os bancos

A estratégia ESG dos bancos: desde a capacitagdo, acompanhamento estratégico e gestdo das operagdes proprias até a integragdo no quadro de gestéo de riscos, mobilizagdo do negécio e
divulgagbes externas

Integragé@o no quadro de gestdo de riscos: a avaliagdo de materialidade dos riscos ESG e o papel dos cenarios climaticos

Mobilizagao do negdécio: o financiamento como meio de apoiar as empresas na sua transigéo, os principais tipos de financiamento sustentavel e os seus principios

Gestéo das operagdes proprias: boas praticas de gestdo da sustentabilidade
4 Plano de transigéo: o cruzamento de risco e negécio, a pegada de carbono e os objetivos de descarbonizagdo das operagdes proprias e dos financiamentos

Divulgagao externa: as exigéncias de reporte relacionadas com o ESG e as melhores praticas no mercado
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A nossa proposta

Programa de aprendizagem proposto

Formato 2: sessoes de formacgao a areas criticas

Objetivos pedagogicos

> Garantir que todos os colaboradores das areas mais relevantes no desenvolvimento desta tematica
(e.g., area de risco, area estratégica, area de negdcio, area de sustentabilidade) adquirem um
conhecimento suficiente sobre o impacto do ESG na atividade do Banco, através de uma formagéo
em E-learning, facilitando a implementacéo e operacionalizagéo de iniciativas que resultem da
integracdo do ESG na estratégia, negécio e processos do Banco.

Duracao: 6 horas
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A nossa proposta

Programa de aprendizagem proposto

Programa de formacao as areas criticas

Sessoes de formacéo e contetidos a lecionar — 1.5h cada C

Os principais fatores de mudanca da sociedade e da economia

1 Enquadramento conceptual: ESG e Sustentabilidade
Sessio partilhada A problematica das alteragdes climaticas e da perda de capital natural ’
Contexto regulamentar: as estratégias e metas globais, regionais e nacionais para a transi¢do e a conservagao da biodiversidade
A viséo economica para o ESG: os custos financeiros e econémicos da agdo (ou da inércia)
2 Os riscos ESG: climaticos e ambientais, de transigao, fisicos e ligados a natureza
Sessio partilhada A realidade regional e nacional na exposig&o aos riscos climaticos e ambientais

O impacto no setor financeiro: as expectativas e exigéncias que orientam os bancos

A estratégia ESG dos bancos: desde a capacitagdo, acompanhamento estratégico e gestdo das operagdes proprias até a integragéo no quadro de gestéo de riscos,
mobilizagdo do negécio e divulgagdes externas
3 hai

Os conteudos serao adaptado as ar Ivo, de forma a abranger todos os topicos mas detalhar os mais rel tes para cada uma

Sessao dedicada o [Area de risco] Integrag@o no quadro de gestao de riscos: a avaliagdo de materialidade dos riscos ESG e o papel dos cenarios climaticos
o [Area de negdcio] Mobilizagao do negécio: o financiamento como meio de apoiar as empresas na sua transicdo, os principais tipos de financiamento sustentavel e

0s seus principios
Os contetdos abaixo serdo adaptado as ar Ivo, de forma a abranger todos os topicos mas detalhar os mais relevantes para cada uma
4 . [Area de sustentabilidade] Gestéo das operagdes proprias: boas praticas de gestdo da sustentabilidade
~ . . [Todas] Plano de transigao: o cruzamento de risco e negdcio, a pegada de carbono e os objetivos de descarbonizagdo das operagdes proprias e dos

Sessao dedicada REREEIERES

. [Todas] Divulgagéo externa: as exigéncias de reporte relacionadas com o ESG e as melhores praticas no mercado

PwC



A nossa proposta

Programa de aprendizagem proposto

Formato 3: E-learning para todos os colaboradores

Objetivos pedagogicos

> Garantir que todos os colaboradores — desde niveis de Diregao até perfis mais
operacionais, nas diferentes areas do Banco — adquirem um conhecimento suficiente sobre
o impacto do ESG na atividade do Banco, através de uma formagédo em E-learning,
facilitando a implementagao e operacionalizagao de iniciativas que resultem da integracédo
do ESG na estratégia, negocio e processos do Banco.

Duracgao: 1 hora

PwC



A nossa proposta

Programa de aprendizagem proposto

Programa de formacao através de E-learning

Sessoes de formagao e contetuidos a lecionar

Os principais fatores de mudanga da sociedade e da economia ’ “
Médulo 1 ’
Enquadramento conceptual: ESG e Sustentabilidade

Introdugéo ao ESG e

A problematica das alteragdes climaticas e da perda de capital natural #
principais problematicas

Contexto regulamentar: as estratégias e metas globais, regionais e nacionais para a transi¢do e a conservagao da biodiversidade
Médulo 2 A visdo econémica para o ESG: os custos financeiros e econémicos da agdo (ou da inércia)
ATTEIEED CeasiiEa ¢ Os riscos ESG: climaticos e ambientais, de transigao, fisicos e ligados a natureza
ESG Arealidade regional e nacional na exposigao aos riscos climaticos e ambientais
5 O impacto no setor financeiro: as expectativas e exigéncias que orientam os bancos
Médulo 3
A estratégia ESG dos bancos: desde a capacitagdo, acompanhamento estratégico e gestdo das operagdes proprias até a integragdo no quadro de gestéo de riscos,

O ESG no setor financeiro mobilizagdo do negdcio e divulgagdes externas

Médulo 4.1 Gestao das operagdes prdprias: implementagao de sistemas de gestéo de aspetos de sustentabilidade e a implementagdo de boas praticas
Os principais desafios e
oportunidades do ESG |

Modulo 4.2

Integragé@o no quadro de gestdo de riscos: os riscos ESG no processo de analise de risco e o impacto na aprovagéo de financiamento

Mobilizagéo do negdcio: as oportunidades que resultam dos riscos ESG e como envolver o cliente
Os principais desafios e

Plano de transigao: a contribui¢do dos financiamentos para as alteragdes climaticas — o conceito de emissdes financiadas e os objetivos de redugéo
oportunidades do ESG Il

Concluséo da formagéo com a discussdo do papel de cada colaborador, consolidando ideias/ conhecimentos e langando o desafio final - sera desenvolvido em
Avaliagéo final interagdes préximas com o cliente. O desafio pode ser baseado num quizz/teste de conhecimentos.

O cliente pode optar por avaliagdes intermédias no final de cada médulo (em substituicdo ou em complemento da final).
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Contactos

Catarina J. Morgado
PwC’s Academy Director
Tel: +351 918 774 770

catarina.joao.morgado@pwc.com
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