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Enquadramento

Na sequéncia da Carta Circular n.° 08/23 na qual o Banco Nacional de Angola (BNA)

define a obrigatoriedade das instituicdes financeiras terem “Programas de Formagao OO
no ambito das fungdes de Controlo Interno” com conteldos e Aambito especifico, e com ;
uma periodicidade obrigatéria, apresentamos a nossa proposta para a uniformizagao =]

de programas de formagao, com conteddos organizados para dar resposta aos
desafios relativos as fungoes de Compliance, Gestao de Risco e Auditoria,

direccionados aos membros dos 6rgios de administragdo/gestio e fiscalizagao, par:Z:'b:erig‘;z;re .
bem como aos gestores e colaboradores cujas fungdes sejam relevantes para o PWC'’s Academy em Angola.

sistema de controlo interno e ainda para fungées de negdcio e suporte. pwe.comlaolacademy

Programas de formacao no ambito

das func¢oes de controlo
Em linha com a Carta Circular do BNA n.° 08/23

N° Horas Sessoes Tipo Publico alvo
Nivel basico
Formagao aos Orgéos Sociais 12 1 Presencial L o - L
Refrosh semestral 4 ] Online Orgéos de administragdo e de fiscalizagdo
Formacao sobre Risco 3 1 Elearning Todos os colaboradores
Formagao sobre Compliance 4 1 Elearning Todos os colaboradores
Formacao sobre Auditoria Interna 6 1 Elearning Todos os colaboradores
Formagao sobre Risco 6 1 Online Todos os colaboradores
Formacao sobre Compliance 8 1 Online Todos os colaboradores
Formacao sobre Auditoria Interna 12 1 Online Todos os colaboradores
Nivel intermédio
Formagao sobre Risco 8 1 Online Func¢des de Risco
Formacao sobre Compliance 8 1 Online Fungbes de Compliance
Formacao sobre Auditoria Interna 12 1 Online Fungbes de Auditoria Interna

Nvelaangadolespeciaidade

Formacao sobre Risco 16 1 Presencial Funcéo de gestao de risco e Diretores primeira linha
Formagao sobre Compliance 16 1 Presencial Funcéo de compliance e Diretores primeira linha
Formacao sobre Auditoria Interna 12 1 Presencial  Fungao de Auditoria Interna e Diretores primeira linha

A formagdo em elearning dispde de uma avaliagdo final de conhecimentos por tema (Risco, Compliance e Auditoria interna) sendo necessario obtengdo
da classificagdo de 70% para a formagao ser dada como concluida com sucesso.


https://www.pwc.com/cv/academy

Formadores

Luis Filipe Barbosa
Risk & Regulation Partner

Jacqueline Fernandes Pereira
Risk & Regulation Director

Rita Maria Pereira
Advisory Forensics Director

Nuno Filipe Cordeiro
Risk & Regulation Partner

Horacio Abelha
Risk Assurance Senior Manager

Fernando Manuel Vasconcelos
Financial Services Partner

Carlos Pires Estrela
Risk Assurance Manager

Inés Correia Neves
Risk & Regulation Managing Director

|T|V=_| Contactos

Informacgodes: Onde estamos:

PwC’s Academy em Luanda Torre X

Tel: +244 227 286 109 Rua Manuel Fernandes Caldeira, n.° 5, 10.° andar
ao_pwcsacademy@pwc.com Bairro dos Coqueiros

Luanda — Republica de Angola

© 2026 PricewaterhouseCoopers (Angola), Limitada. Todos os direitos reservados. Neste documento
@ “PwC” refere-se a PricewaterhouseCoopers (Angola), Limitada que pertence a rede de entidades que sdo

membros da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais € uma entidade legal
pwc.comlaolacademy autonoma e independente. Para mais informagdes consulte www.pwc.com/structure.
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Programa

Outros temas que se mostrem pertinentes, considerando o risco identificado, novos métodos
e ou tendéncias do mercado relativas ao BC/FT/PADM

Compliance

PBC/FT/PADM

* Introdugdo ao BC/FT/PADM e
enquadramento regulamentar;

* Fases do BC;
* Introdugdo ao KYC e KYP;
* Indicadores de suspeigao;

« Comunicagao de operagdes
suspeitas;

* Introdugéo a matriz de risco
de BC/FT e classificagao de clientes
na IF;

« Diligéncia simplificada e reforgada.
Sangdes Internacionais

 Introdugéo as sangoes
internacionais.

Prevengao a Corrupgao,
Fraude, e Outros crimes
Financeiros

* Introdugéo ao suborno, corrupgao,
fraude e outros crimes financeiros.

Cédigo de Conduta/Etica

« Introdugao aos principios
éticos/conduta da IF.

Denuncias de Irregularidades

 Introdugao as regras de denuncia
de irregularidades;

* Introducdo comportamental e
medidas de gestao (outros temas
associados).

GestioDeRisco =~ Auditoria

Nogoes Gerais de Risco
* O que é orisco;

* Aimportancia da gestao de risco
para a estratégia num conceito de
transformagdo do sector financeiro;

» A gestao de risco como fungéo e seu
alinhamento com a estratégia;

+ As diferentes etapas do sistema
de Gestao de Risco, Identificagao,
Avaliagao, Acompanhamento,
Controlo e Prestagéo da Informagao;

» Os riscos bancarios relevantes,
crédito, mercado, operacional,
liquidez, taxa de juro, taxa de
cambio, reputacional e estratégico;

* Aimportancia dos factores ESG e a
sua integragao no sistema na gestéao
do risco;

* Riscos cibernéticos, tecnologias,
seus impactos e principais sangoes.

Governanga da Gestao do Risco

» A organizagao da fungéo de gestao
do risco;

» O reforgo do modelo de governagéo,
aplicagao dos principios basicos e
implementagéo das melhores
praticas;

* O modelo das trés linhas de defesa;

* A cultura de gestao de risco nas
organizacoes;

» Afungao do Chief Risk Officer
(CRO).

* Féruns de Gestao de Risco,
composigao e fungdes.

Gestao Estratégica do Risco
* Framework de gestao de Risco;

* O apetite ao risco (RAS) e a
monitorizacao através de métricas
(Risk Indicators);

» O Trade Offrisco - rentabilidade,
probabilidade e impacto econdmico;

+ Risco rentabilidade e robustez (os 3
RRR fundamentais da gestao).

Outros temas integrados a nivel da
Gestao do Risco pela IF.

* Introdugéo ao Sistema de Controlo
Interno e Fungao de Auditoria;

+ Normas para Praticas Profissionais
de Etica e Auditoria Interna;

» Préaticas Profissionais de Auditoria
Interna;

 Auditoria Interna e Compliance;
» Auditoria e Gestao de Risco;

» Sistemas de Governo e Controlo
Interno - Aviso do BNA n.° 01/2022;

* Normas de contabilidade
internacionalmente aceites
(IAS/IFRS).

Outros temas em fung&o do negdcio
e da Fungéao de Auditoria Interna.
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Programa

Outros temas que se mostrem pertinentes, considerando o risco identificado, novos métodos
e ou tendéncias do mercado relativas ao BC/FT/PADM

Gestio De Riscr*

Compliance

PBC/FT/PADM

Diligéncia continua: KYT, KYC,
KYCC e consequéncias de
incumprimento;

Avaliagado de Clientes PEP,
Fonte de Riqueza na Diligéncia
Continua e Controlos
Adicionais.

Sangdes Internacionais

Regimes especiais de Sangbes
Internacionais e ONU
(Entidades Designadas e
Congelamento de Fundos);

Identificacé@o, Prevencgéo e Gestéo
de Conflitos de Interesse: Introdugéo
comportamental e medidas de
gestao (outros temas associados)
em fungdo da especialidade.

Gestao de Risco — Contexto
Regulamentar

» Evolugdo de Basileia | a Basileia 1V;

* Novos requisitos de supervisao
prudencial a nivel internacional
(CRR/CR) IV;

* Os trés pilares de Basileia;

* A adopgao das regras de Basileia no
Sistema Financeiro Angolano;

* Os 4 pilares do SREP: modelo de
negocio, governo interno e gestéao
do risco, adequagéao do capital e
adequacéo da liquidez;

» Caracterizagéo do quadro de
supervisdo do BNA em alinhamento
com o quadro de supervisdo da UE;

Governo e Qualidade dos Dados
BCBS 239.

Processos Estratégicos de
Gestao do Risco

» Autoavaliagéo da gestao de risco;

* Prevencgao dos riscos materialmente
relevantes;

» Plano de Financiamento e Capital
como suporte aos processos
estratégicos de gestao de risco;

« ICAAP;

« ILAAP;

» Testes de esforgo;

» Disciplina de Mercado.
Adequacao de Capital

» Capital Regulamentar e Capital
Econdmico e componentes do risco
de FPR (reservas, requisitos e
orientagdes);

* Quantificagéo dos requisitos de
capital para os riscos do pilar 1
sugestdes de modernizagao;

+ Abordagem stress na quantificagéo
do capital,

» Abordagem de diversificagdo na
qualificagéo de capital (correlagéo
entre riscos).

Outros temas integrados a nivel de

Gestao do Risco pela Instituicao
Financeira Bancaria (IFB).

Auditoria continua e Processos
de Auditoria Interna;

Relatérios de Auditoria
— As melhores praticas;

O Risco de Fraudes e Auditoria
interna;

Auditoria e Sistemas de Gestao
de Riscos Corporativos;

Plano Anual de Auditoria: Construgao
de KPIs e KRls;

Auditoria a Corporate Social
Responsability (CSR);

Auditoria a Governanga Corporativa;

Gestao de projectos para Auditores
Internos;

Auditoria Interna e a prevengéo
de BC/FT;

Audit Risk Assessment — Avaliagao
dos Riscos em Auditoria Interna;

Normas de contabilidade
internacionais aceites;

Fiscalidade angolana.

Outros temas em fungéo da
materialidade dos temas associados ao
negocio e da propria Fungéo de Auditoria
Interna.
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Outros temas que se mostrem pertinentes, considerando o risco identificado, novos métodos
e ou tendéncias do mercado relativas ao BC/FT/PADM

GestioDeRisco =~ Auditoria

Modelos Estatisticos para
Quantificagdo dos Riscos

Compliance

» Comeércio Internacional, Regras
SWIFT, Correspondéncia Bancaria
e sangoes;

* Mercado Financeiro e Avaliagéo
de Produtos;

* Risco de BC/FT na Gestao
de Crédito;

+ Avaliagéo de Risco de
BC/FT, sangbes e Risco
Reputacional;

+ Compliance,
PBC/FT/PADM e Sangdes;

* Modelo de Governacao de Risco
de BC/FT/PADM, Controlos
Internos e Independéncia da
Funcao de Compliance.

» Outros temas que se mostrem
pertinentes, considerando o risco
identificado, novos métodos e ou
tendéncias do mercado relativas
ao BC/FT/PADM.

Modelos de quantificagéo
do Risco de Liquidez;

Modelos de quantificagdo
do Risco de Crédito;

Modelos de quantificagdo
do Risco de Mercado;

Modelos de quantificagdo
do Risco Operacional;

Modelos de quantificagéo
do Risco da Taxa de Juro;

Modelos de quantificagéo
do Risco da Taxa de Cambio;

Modelos de quantificagéo
do Risco Reputacional;

Modelos de quantificagdo
do Risco Estratégico;

Modelos de quantificagdo
do Risco ESG;

Modelos de quantificagdo
do Risco de Outros riscos.

Modelo Estatisticos IFRS9

Classificagdo e Mensuragao
de instrumentos e conceito
de imparidade;

Modelos de PD (probabilidade
de Default);

Modelos de LGD (perda de dado
o incumprimento)

Consolidagao PD&LGD;

Modelos de CCF (factores
de conservagao);

Modelos de BM (maturidade
comportamental);

Modelos de PPT (pré-pagamentos).

Modelos Estatisticos — VaR

(Value at Risk)

Metodologia do VaR;

VaR Delta Normal, histérico,
Monte Carlo.

Modelos Backtesting

Backtesting PD, LGD, PPT, BM,
CCF, PD, LGD (T test, Chi
Quadrado)

Backtesting VaR.

Outros temas integrados a nivel
de Gestao do Risco pela IFB.

» Normas para as Praticas Profissional
de Auditoria Interna;

* Normas de contabilidade
internacionalmente aceites
(IAS/IFRS);

» Avaliagédo da qualidade e
performance em Auditoria interna;

« Certificagdo do Institute of Internal
Audit (CIA);

+ Certificagdo em Risk Management
Assurance (CRMA);

» COSO Enterprise Risk
Management (ERM);

» COSO Internal Control Integrated
Framework (ICIF).

Outros temas em fungéo da
materialidade dos temas
associados ao negocio e da propria
Fungéo de Auditor interna.
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