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Mesazhi nga udheheqja

Mirésevini né raportin toné té Transparencés 2025 @
Hyrje nga udhéheqja

Né PwC, géllimi yné éshté té ndértojmé besim né shoqgéri dhe té zgjidhim probleme té réndésishme. Ne jemi
njé rrjet firmash né 136 vende me mé shumé se 364 000 njeréz gé jané té pérkushtuar pér té ofruar cilési né
shérbimet e dhénies s€ s€, késhillimit dhe taksave. Ne jemi t€ pérkushtuar t€ nxisim njé kulturé té forté té
cilésisé dhe pérsosmeris€ qé éshté thelbésore pér gellimin toné.

Qasja e PWC pér ndértimin e besimit €shté krijuar pér t€ pérmbushur pritshmérité né rritje té
transparenceés, llogaridhénies dhe angazhimit té paléve t€ interesuara. Ai kombinon ekspertizén né
aktivitetet e auditimit, taksave dhe pajtueshmeérisé me nj€ pérpjekje pér t€ zgjeruar aftésité e specializuara
né fusha té tilla si siguria kibernetike, privatésia e té¢ dhénave, ESG dhe IA. Ai gjithashtu njeh réndésiné e
cilésisé - dhe se raportimi dhe pajtueshmeéria pérfagésojné vetém njé hallké né njé zinxhir g€ pérfshin
kulturén organizative, mentalitetin ekzekutiv, standardet e pérafruara, profesionistét e certifikuar,
kontrollet e rrepta, teknologjité e pérshtatura dhe geverisjen e duhur. Eshté pjesé e angazhimit toné té
interesit publik pér té kryer vazhdimisht angazhime cilésore dhe pér té gené transparent né lidhje me
sistemin toné t€ menaxhimit té cil ésise.

Ngjajshém me ndértimin e besimit, ofrimi i rezultateve t€ géndrueshme kérkon g€ ne t€ punojmeé né njé
meényré té integruar. Né vend gé t€ marré njé qasje tradicionale té drejtuar nga teknologjia ndaj
transformimit, PwC fokusohet né rezultatet g€ puna joné kérkon té arrijé. Pér té arritur rezultatet e réna
dakord, ne mobilizojmé ekspertizén toné né fusha duke pérfshiré — ndér shume té tjera — strategjiné,
shérbimet dixhitale dhe cloud, krijimin e vlerés, njerézit dhe organizatén, taksat, raportimin e
géndrueshmérisé, marréveshjet, shérbimet e rimékémbjes s€ biznesit, ligjore dhe pajtueshmeérisé.

Strategjia joné bazohet né angazhimin toné té vazhdueshém ndaj cilésisé.

PricewaterhouseCoopers Assurance Services SH.P.K. (e referuar edhe si PwC Shqipéri né tekstin e
métejme) éshté e pérkushtuar pér té rritur fokusin e saj né fuqiné e saj punétore duke i dhéné pérparési
zhvillimit t€ talenteve, diversitetit dhe miréqgenies sé€ punonjésve. Pér disa vite, transformimi dixhital éshté
integruar neé strategjiné toné kryesore, duke nxitur pérparime té réndésishme. Ne kemi ngritur gendra té
shumta inovacioni né té gjithé EQL dhe kemi béré investime té konsiderueshme né IA, duke fuqgizuar
punonjésit tané pér té trajtuar sfidat komplekse me efektivitet dhe efikasitet mé t€ madh.

Pérgindja e profesionistéve né shérbimet e dhénies sé Sigurisé té anketuar qé @
raportojné

Marrja e vazhdueshme e mesazheve pér réendésiné e cilésisé sé auditimit nga udhéheqja [b
lokale dhe e firmés

93% VF25 82% VF24 79% VF23
93% VF25 87% VF24 85% VF23
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Mesazhi nga udheheqja

Ndérmarrja e veprimeve pér té udhéhequr
profesionin

Roli yné si auditoré éshté t€ ndértojmé besim né
informacioningé drejton tregjet e kapitalit — saktésing,
besueshmériné dhe géndrueshmeériné e tij. Ndérsa
nevojat dhe pritshmérité e pérdoruesve té auditimeve té
pavarura vazhdojné t€ evoluojné dhe flukset e
informacionit béhen gjithnjé e mé komplekse, PwC po
angazhohet pér njé séré veprimesh té guximshme né
fushat e méposhtme gjaté viteve té€ ardhshme qé do té
rrisin mé tej besimin né auditimin e pavarur:

Llogaridhénia — ne do t€ zbatojmé masa t€ prekshme
pér t'u demonstruar paléve tona té interesuara se
drejtuesit e firmés soné jané pérgjegjés pér cilésiné e
auditimit, i cili do t€ pérfshijé kompensimin e udhéhegjes
té firmés né rrezik dhe certifikatat e lidershipit publik né
sistemin toné t€ menaxhimit té cilésisé.

Cilésia — ne do t€ ekzekutojmé njé séré iniciativash pér
té rritur besimin né cilésiné e auditimit me fokus né
mashtrimin dhe vazhdimin e biznesit dhe pér té
eksploruar pérmirésimet e raportit té auditimit pérmes
pérmbajtjes mé shprehése.

[

Transparenca — ne do té vazhdojmeé t€ rrisim nivelin e
transparencés mbi aspektet kryesore té performanceés sé
cilésisé sé auditimit, duke pérfshiré pérmirésimin e
raportit toné té cilésisé sé auditimit dhe komunikimin e
informacionit né lidhje me politikat dhe praktikat tona né
lidhje me konfliktet e mundshme té interesit.

Angazhimi — ne do té ekzekutojmé njé séré iniciativash
pér té rritur angazhimin me grupet kryesore té paléve té
interesuara, duke pérfshiré talentet e mundshme,
komitetet e auditimit dhe investitorét, duke pérfshiré
investimin e kohés pér té rritur ndérgjegjésimin pér
karrierén né kontabilitet.

Ne poi gasemi kétyre veprimeve né faza — duke filluar
nga llogaridhénia — dhe presim g€ secili t€ evoluojé me
kalimin e kohés ndérsa shqyrtojmé vendosjen e
standardeve dhe zhvillimet rregullatore dhe ¢éshtjet e
praktikés né zhvillim.

Ne kemi pérgatitur kété Raport té Transparencés, pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2025, né
pérputhje me kérkesat e nenit 45 té Ligjit 10091 pér “Auditimin ligjor, organizimin e profesionit té
audituesit ligjor dhe té kontabilistit t&¢ miratuar”, daté 5 mars 2009, si¢ éshté ndryshuar mé voné.

Laureta Kélligi
Partner Menaxhues Vendor

Tirané€, 31 mars 2026
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Reagimet nga shogéria jané t€ qarta - ka njé deficit té
konsiderueshém besimi me institucionet tona sot.
Qeveria, biznesi, tregjet, rojtarét, mediat, etj. Si mund
té rindértohet besimi duke pasur parasysh efektet
gjithnjé e mé té avancuara té teknologjisé né shoqéri
dhe individé€?

Siudhéheqés né profesionin toné, ne e marrim
seriozisht mandatin toné publik. Profesioni i
kontabilitetit publik u krijua pér té ofruar besim, sot né
praktikén toné t€ dhénies sé sigurisé, besimi géndron
né zemér té gjithckaje qé béjmé né PwC. Eshté
thelbésore pér pérmbushjen e géllimit té firmés soné.
Njé nga ményrat se si ne ndértojmé besim éshté duke
gené transparent.

Si auditoré, ne jemi shumé té€ vetédijshém pér nxitésin
me té réndésishém té besimit: cilésiné e auditimeve
tona t€ jashtme. Kjo éshté arsyeja pse ne jemi té
kénaqur té paragesim Raportin toné t€ Transparencés
pér vitin toné financiar té pérfunduar mé 31 dhjetor
2025. Q€llimi i kétij raporti €shté té japé njé paraqitje té
shkurtér se si ne ruajmé cilésiné né auditimet tona.
Raporti pérshkruan politikat, sistemet dhe proceset
tona pér sigurimin e cilésisé, rezultatet e programeve
dhe rishikimeve kryesore t€ monitorimit té cilésisé€ dhe
ményrén se si ne ndértojmé njé kulturé té cilésisé né
¢do nivel té firmés. Ai detajon kompanité pér té cilat
kemi kryer auditime dhe gjithsej té ardhurat nga puna
joné e auditimit dhe jo-auditimit.

Dragan Davitkov

Udhéheqés pér shérbimet e
dhénies sé Sigurisé

Dheiitut

Zgjerimi i pérkufizimit té cilésisé sé auditimit

Me kalimin e kohés kompleksiteti i tregtisé ka nxitur njé
model mé kompleks t€ kontabilitetit financiar, i cili nga ana
tjetér ka kérkuar auditime dhe aftési mé komplekse. ESG
dhe kérkesat nga shogéria kérkojné qé kompanité té
raportojné kété informacion té réndésishém dhe verifikimin
e jashtém. Ményra se si e pércaktojmé auditimin dhe
rrjedhimisht cilésia e auditimit vazhdon té zgjerohet. Ne
mirépresim bisedat publike g€ lindin si rezultat i
transparenceés rreth cilésisé sé auditimit. Ne besojmé se ka
shumeé faktoré gé kontribuojné né njé auditim té cilésisé,
prandaj pér té€ marré njé pamje té ekuilibruar té cilésisé sé
auditimit né€ Shqipéri, palét e interesuara duhet té shohin njé
séré masash.

Vazhdimi i diskutimit mbi cilésiné e auditimit

Biznesi yné i auditimit éshté thelbésor pér strategjiné dhe
markén toné. Ne vazhdojmé té investojmé né€ pérmirésimin e
vazhdueshém té cilésisé sé€ auditimit pérmes sistemeve dhe
teknologjive té reja, proceseve té rrezikut dhe té mésuarit
dhe zhvillimit pér njerézit tané. Jam krenar pér rolin g€ po
luajmé né hapjen e diskutimit rreth cilésisé sé auditimit né
Shqipéri.

Qéllimi yné pérfundimtar éshté gé palét tona té interesuara

té konsiderojné se kemi marré siguri té arsyeshme né té€
gjitha fushat e auditimit.

Jonid Lamllari

Auditues Ligjor

o

i T

PwC
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Vit1 né rishikim

Rishikimet e kontrollit té cilésisé sé

Anketa e partneréve dhe stafit auditimit - t& jashtme

o Rezultatet nga rishikimet e kontrollit t€ cilésisé sé
97% auditimit t& PwC Shqipérisé — numri i
rishikimeve té kontrolleve, duke pérfshiré

e njerézve tané morén pjesé né Anketén Globale . s AN .. .
) P) numrin e pérgjithshé m té€ mospérputhjes

té punonjésve.

97%

e té anketuarve besojné se inkurajohen té kryejné
auditime me cilési t€ larté

2024

M Né pérputhje Jo né pérputhje

Rishikimet e kontrollit té cilésisé sé auditimit —

inspektimet e brendshme Riparagitje

100% 100% 0
Numri i pasqyrave financiare té
riparaqitura qé pérfshijné auditimet e
NJEIP pér shkak té gabimeve materiale
(ku PwC ishte audituesi i vitit té€ kaluar)
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

2025 2024 2023 0 %

= Né pajtueshméri . e . . .
Pa Pérqindja e pasqyrave financiare té

= Né pajtueshméri me pérmirésimin e kérkuar riparaqitura pér klientét e auditimit

Papajtueshméri
Sistemi yné i menaxhimit té cilésisé 5 gjetje Rishikime cilésie né kohé reale
Numri i oréve té shpenzuara pér Gjetjet e cilésisé té Numri i angazhimeve té auditimit té pérfshirané
monitorim identifikuara nga té cilat 1 u programin e rishikimit t€ cilésisé né kohé reale
46 272 oré pér Rajonin EQL korrigjua — EQL dhe lokal 0 angazhime auditimi
2 100 oré pér territorin (mesatarisht) Me mbi 0 oré t€ shpenzuara nga njé ekip plotésisht i
pérkushtuar
T'_'ajn '_mft e dhénies sé T':ajn'_mft e dhénies sé Orét e trajnimit Teknik VF25 Territoret bazé
Sigurisé VF25 Sigurisé VF24 té EQL
. o . o Numri i oréve t€ trajnimit teknik (auditim,
Orét mesatare té arritura nga Orét mesatare té arritura nga kontabilitet, t& dhéna etj.) t& mandatuara nga PwC
partnerét dhe stafi partnerét dhe stafi ¢do vit
Partnerét
|
34 | 45 ) T3 25 || 48 | 67 TN
online | klasé | gjithsej online | klasé | gjithsej

Bashképungtorét e larté

Bashképunétorét
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Viti ne rishikim

Orét mesatare
vjetore té punuara

mbi 40 9ré|_':é javé 106 1 106 75 46 0 81 40
sipas nivell Bashképu Bashképu
Partneré/Menaxheré | nétoré t& | Bashképu Partneré|Menaxheré | nétoré té | Bashképu
larté nétoré larté nétoré

Menaxhimi i projektit — faza e auditimit

Buxheti kundrejt orét aktuale té béra pér auditimet NJEIP

VF25 6.167 e VF24 12,341
9,442
2025 2024
Buxhet M Aktual
Raporti i shpérndarjes sé oréve té auditimit midis gradave
VF25 VF24 VF23 VF22
Partneré ndaj ndaj - ndaj - ndaj - ndaj -
ndaj Staf ndaj 5.25 ndaj 7 ndaj 16 ndaj 4

Partneré ndaj Staf ndaj 27 ndaj 23 ndaj 16 ndaj 29

Shkalla mesatare e mbaijtjes sipas nivelit té stafit Ngarkesa e punés sé
stafit
VF25 VF24 Pérdorimi akutal i stafit ndaj

planifikimit né auditimet
NJEIP

93 82 VF25: 103.5%

% %

100 82 60 100
% % % %

Menaxheré Bashképunétoré Bashképunétoré Menaxheré BashképunétoréBashképunétoré
té larté té larté VF23: 77.8%

VF24: 71.6%

Mbéshtetja teknike — pér rajonin e EQL Pérdorimi i modeleve alternative (Qendrat e
kompetencave, SDC, MTDC)

1 deri 6.2 17.1%

Raporti i partneréve qé shérbejné né role té€ mbéshtetjes Pérqindja e oréve t€ auditimit té kryera nga Qendrat e
teknike ndaj numrit té pérgjithshém té partneréve té Akselerimit
auditimit
Ekperienca e partneréve tané )
20 vijet

Eksperienca mesatare e partneréve né PwC

PwC 9



Qasja jone ndaj
cilésise

o a0 cilesi verat

PwC
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Qasja jone ndaj cilésise

Standardi Ndérkombétar pér menaxhimin
e cilésisé 1 (SNMC 1)

Né dhjetor 2020, Bordi i Standardeve Ndérkombétare té
Auditimit dhe Sigurisé (BSNAS), miratoi dhe 1€shoi tre
standarde té reja dhe té rishikuara qé forcojné dhe
modernizojné qasjen e njé firme ndaj menaxhimit té cilésise,
duke pérfshiré SNMC 1. Ky standard, i cili hyri né fuqi mé 15
dhjetor 2022, kérkonte qé t€ gjitha firmat té kishin hartuar dhe
zbatuar kérkesat e standardit dhe t€ vlerésonin sistemin e tyre
té Menaxhimit té Cilésisé (SeQM ) sipas standardit t€ ri deri mé
15 dhjetor 2023.
SNMC 1 éshté njé qasje e bazuar né objektiva qé pret g€ firmat
t€ kené njé SeQM qé funksionon né njé ményre té vazhdueshme
dhe pérséritése duke marré parasysh kushtet, ngjarjet,
rrethanat, veprimet dhe mosveprimet qé ndikojné né njé firmeé.
Al rrit pérgjegjésité e firmeés rreth monitorimit dhe korrigjimit,
duke theksuar nevojén pér monitorim mé proaktiv, né kohé
reale t€ SeQM, njé proces mé efektiv, efikas dhe né kohé té
analizés s€ shkaqeve rrénjésore dhe korrigjim né kohé dhe
efektiv t€ mangésive.
SNMC 1 thoté se objektivi i firmés éshté t€ hartojé, zbatojé dhe
operojé njé SeQM qé i ofron firmés siguri té arsyeshme se:
* Firma dhe personeli i saj pérmbushin pérgjegjésité e tyre né
pérputhje me standardet profesionale dhe kérkesat ligjore

dhe rregullatore né fuqi dhe kryejné angazhime né pérputhje
me standardet dhe kérkesat e tilla; dhe

* Raportet e angazhimit té léshuara nga firma ose partnerét e
angazhimit jané t€ pérshtatshme né rrethanat.

Standardi vazhdon duke théné se interesi publik shérbehet nga

performanca e géndrueshme e angazhimeve cilésore dhe se kjo

mundésohet nga njé SeQM efektive.

Njé fokus specifik né cilésiné e auditimit
né té gjithé rrjetin

Korniza MCESH e Dhénies sé Sigurisé sé
Rrjetit PWC

Ofrimi i punés me cilési té larté €shté né qendér té asaj qéne
béjmé né PwC; éshté ajo qé palét tona té interesuara presin me
té€ drejté nga ne.

Pér té ofruar shérbime né njé ményre efektive dhe efikase qé
plotéson pritshmeérité e klientéve tané dhe paléve t€ tjera té
interesuara, Rrjeti PwC ka krijuar kornizén e Menaxhimit té
Cilésisé pér Ekselencén e Shérbimeve (MCESH) e cila integron
menaxhimin e cilésisé né ményreén se si secila firmé drejton
biznesin e saj dhe menaxhon rrezikun.

PwC

Korniza MCESH éshté krijuar pér t'u pérafruar me objektivat
dhe kérkesat e SNMC 1 dhe ofron njé model pér menaxhimin e
cilésisé né firmat PwC qé integron menaxhimin e cilésisé né
proceset e biznesit dhe procesin e menaxhimit té rrezikut né té
gjithé firmén. Sipas MCESH-s€, objektivi yné i pérgjithshém i
cilésisé mbéshtetet nga njé séré objektivash themelore té
menaxhimit té cilésisé dhe SeQM e secilés firmé duhet té
projektohet dhe operohet né ményré qé objektivii pérgjithshém
icilésisé, i cili pérfshin pérmbushjen e objektivave dhe
kérkesave t€ SNMC 1, t€ arrihet me siguri té arsyeshme.

Objektivi i pérgjithshém i cilésisé
sipas kornizés MCESH
Té kemi aftésité e nevojshme né organizatén toné dhe té
vendosim njerézit tané pér té pérdorur vazhdimisht
metodologjité, proceset dhe teknologjiné toné pér té ofruar

shérbime né njé ményré efektive dhe efikase pér té pérmbushur
pritshmeérité e klientéve tané dhe paléve té tjera t€ interesuara.

Integruar dhe rreshtuar né ményrén e duhur

SeQM joné pérfshin objektivat e cilésisé g€ identifikohen nga
komponentét e méposhtém t€ SNMC 1 si dhe ¢do objektiv
shtesé qé Rrjeti PwC ka identifikuar né€ kornizén MCESH.

* Qeverisja dhe udhéhegja
* Keérkesat pérkatése etike

e Pranimi dhe vazhdimi i marrédhénieve me klienté dhe
angazhimet specifike

* Performanca e angazhimit
*  Burimet
e Informacioni dhe komunikimi

Pér té na ndihmuar té arrijmé kéto objektiva, Rrjeti PwC
investon burime t€ konsiderueshme né rritjen e vazhdueshme té
cilésisé né té gjithé rrjetin toné. Kjo pérfshin té pasurit njé
infrastrukturé té forté cilésore té€ mbéshtetur nga njerézit e
duhur, mjetet dhe teknologjiné themelore si né nivelin e rrjetit
ashtu edhe brenda firmés son€, dhe njé program inovacioni dhe
investimi té vazhdueshém né teknologjin€ toné. Organizata
Global Assurance Quality (GAQ) e Rrjetit PwC synon té
mbéshtesé firmat PwC né promovimin, mundésimin dhe
pérmirésimin e vazhdueshém t€ cilésisé s€ dhénies sé sigurisé
pérmes politikave, mjeteve, udhézimeve dhe sistemeve efektive
té pérdorura pér té promovuar dhe monitoruar mé tej cilésiné
dhe pér té€ ndértuar njé nivel t€ pérshtatshém konsistence né até
qébéjmé.
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Qasja jone ndaj cilesise

Kéto elemente jané integruar dhe pérafruar nga rrjeti yné pér té
krijuar njé kornizé gjithépérfshirése, holistike dhe t€ ndérlidhur
t€ menaxhimit té cilésisé q€ ¢do firmé pérshtatet pér té
pasqyruar rrethanat tona individuale. Cdo firmé éshté
pérgjegjése pér pérdorimin e burimeve t€ ofruara nga rrjeti si
pjesé e pérpjekjeve tona pér t€ ofruar cilési pér té€ pérmbushur
pritshmeérité e paléve tona té interesuara.

Procesi i menaxhimit té cilésisé

Arritja e kétyre objektivave mbéshtetet nga njé proces i

menaxhimit té cilésisé (PMC) i krijuar nga firma joné dhe

udhéhegja e Dhénies sé Sigurisé, pronarét e proceseve té

biznesit dhe partnerét dhe stafi. Ky proces i menaxhimit té

cilésisé pérfshin:

* identifikimin e rreziqgeve pér arritjen e objektivave té cilésisé

* hartimin dhe zbatimin e pérgjigjeve ndaj rreziqeve té
vlerésuara té cilésisé

* monitorimin e dizajnit dhe efektivitetin operativ té
politikave dhe procedurave pérmes pérdorimit té
aktiviteteve t€ monitorimit té integruar né proces si
rishikimi i sigurisé né kohé reale, si dhe treguesit e duhur té
cilésisé sé sigurisé

*  pérmirésimin e vazhdueshém té€ SeQM-sé kur identifikohen
fushat pér pérmirésim duke kryer analiza t€ shkageve
rrénjésore dhe duke zbatuar veprime korrigjuese; dhe

*  krijimin e njé kuadri njohjeje dhe llogaridhénie té lidhur me
cilésiné pér té vendosur pritshméri t€ qarta pér sjelljet dhe
rezultatet e pritshme cilésore dhe pért'i pérforcuar ato
pritshméri pérmes pérdorimit té€ géndrueshém dhe
transparent né vlerésimet, shpérblimet dhe vendimet pér
pérparimin e karrierés

W

Kjo pérfshin pérdorimin e integruar té
Treguesve té Cilésisé sé dhénies sé Sigurisé
pér té synuar parashikimin e ¢éshtjeve té
cilésisé, Dhénie e Sigurisé né Kohé Reale
pér té synuar parandalimin e ¢éshtjeve té
cilésisé, Analizén e Shkageve Rrénjésore pér
té meésuar nga ¢éshtjet e cilésisé dhe njé
Kornizé Njohjeje dhe Llogaridhénie pér té
pérforcuar sjelljet, kulturén dhe veprimet
cilésore

PwC

Qasja Rajonale e EQL

PwC EQL operon né baza rajonale dhe rrjedhimisht shumica e
proceseve, kontrolleve dhe sistemeve jané rajonale. Kéto
plotésohen nga politika dhe procedura lokale g€ adresojné
rreziget lokale dhe zbatimin e kérkesave rajonale. Udhéhegja
lokale ka shqyrtuar dhe vlerésuar komponentét rajonal dhe
lokal té€ SeQM-sé.

SeQM e firmés toné

SeQM-jajoné duhet té€ projektohet, zbatohet dhe funksionon né
meényré té vazhdueshme pér té arritur objektivat e cilésisé. Ky
proces i vazhdueshém pérfshin monitorimin, vlerésimin,
raportimin dhe reagimin ndaj ndryshimeve né rreziget e
cilésisé, t€ nxitura nga mjedisi i brendshém dhe i jashtém i
firmés. Kjo éshté PMC-jajoné.

Prandaj, fokusi yn€ né menaxhimin e cilésisé nuk éshté té
zbatojmeé rregulla t€ pércaktuara, por té hartojmé dhe zbatojmé
pérgjigje rreziku té cilat jan€ té€ pérshtatshme pér géllimin pér té
menaxhuar rreziqet g€ identifikojmé né vlerésimin toné té
rrezikut dhe pér t€ arritur objektivin e cilésisé duke marré
parasysh kushtet, ngjarjet, rrethanat, veprimet dhe/ose
mosveprimet g¢ mund té ndikojné né SeQM toné.

Procesi yné i vlierésimit té rrezikut

Vitet e fundit kané paré sfida t€ paprecedenta dhe SeQM e
firmés soné na ka ndihmuar té€ lundrojmé dhe t'i pérgjigjemi
ndikimit g€ faktorét e identifikuar kishin né aftésiné toné pér té
arritur objektivin e pérgjithshém té cilésisé sé dhénies sé
sigurisé - pér té ofruar angazhime té auditimit té cilésisé. SeQM
joné pérfshin kryerjen e njé vlerésimi té rrezikut mbi objektivat
e cilésisé té identifikuara né kornizén e MCESH. Ne shqyrtojmé
se si dhe shkallén né t€ cilén njé gjendje, ngjarje, rrethané,
veprim ose mosveprim mund té ndikojé negativisht né arritjen e
objektivave t€ cilésisé qé mund té rezultojné né:
* Rreziqe té reja ose né ndryshim té cilésisé pér arritjen e njé
ose mé shumé objektivave té cilésisé
* Ndryshime né vlerésimin e rreziqeve ekzistuese té cilésisé
* Ndryshime né dizajnin e SeQM-s€ sé€ firmés, duke pérfshiré
pérgjigjet e rrezikut
Njé rrezik cilésor €shté ai € ka njé mundési t€ arsyeshme té
ndodhé dhe individualisht, ose né kombinim me rrezige té tjera
cilésore, mund t€ ndikojé negativisht né arritjen e njé ose mé
shumé objektivave té cilésisé.
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Sistemi 1 menaxhimit te cilesise se firmes

tone

PwC Shqipéri fokusohet né forcimin e fuqgisé punétore duke i dhéné pérparési zhvillimit té talenteve dhe duke nxitur njé
mjedis té larmishém dhe gjithépérfshirés pér té térhequr talentet mé té mira. Mes sfidave dinamike makroekonomike
dhe gjeopolitike, firma ofron njohuri dhe zgjidhje strategjike. Ai pérgatitet pér zhvillimin e standardeve té raportimit dhe
dhénies sé pér raportimin e géndrueshmeérisé, duke siguruar gé profesionistét t& mund té plotésojné kérkesat e reja.
Pérqgafimi i teknologjive né zhvillim si |A pérmiréson modelin e saj multidisiplinar, duke u mundésuar ekipeve
ndérfunksionale té ofrojné zgjidhje gjithépérfshirése. Firma pérmiréson vazhdimisht modelin e saj té ofrimit pér t&
mbetur njé lider né ofrimin e shérbimeve té fundit né njé treg konkurrues.

Ne kemi identifikuar njé séré treguesish té cilésisé sé
dhénies sé sigurisé (TCS) gé mbéshtesin ekipin toné
drejtues té dhénies sé€ sigurisé né identifikimin e
hershém té rrezigeve té mundshme pér cilésiné, duke
pérdorur matriksa pér té synuar parashikimin e
¢éshtjeve té cilésisé. Kjo analizé e rrezikut cilésor éshté
njé pjesé thelbésore e MCESH-sé soné dhe TCS-té,
pérveg masave t€ tjera t€ performanceés, ofrojné
gjithashtu njé mjet ky¢ né monitorimin e vazhdueshém
dhe pérmirésimin e vazhdueshém té SeQM-sé soné.

Gjaté kétij raporti transparence, ne kemi dhéné njohuri
mbi politikat dhe procedurat qé jané hartuar, zbatuar dhe
operojné né nivel lokal ose rajonal té EQL pér té
reduktuar rreziget e cilésisé€ q€ kemi identifikuar né njé
nivel t€ pranueshém dhe pér té na ndihmuar té arrijmé
siguri t€ arsyeshme mbi SeQM e firmés.

Si¢c u pérmend mé lart, disa nga politikat dhe procedurat
tona ofrohen nga Rrjeti PwC, t€ cilin e kemi vlerésuar pér
té pércaktuar se kéto burime jané t€ pérshtatshme pér t'u
pérdorur si pjesé e SeQM-sé soné dhe né kryerjen e
angazhimeve. Seksionet e méposhtme té raportit
mbulojné objektivat e méposhtme té cilésise SNMC 1:

» Kulturat dhe vlerat — Qeverisja dhe udhéheqja,
kérkesat pérkatése etike, pranimi dhe vazhdimi i
marrédhénieve me klientét dhe angazhimet specifike

* Njerézit tané — Burimet Njerézore

* Qasja joné — Burimet intelektuale dhe teknologjike,
performanca e angazhimit, informacioni dhe
komunikimi

PwC

Procesi yné i monitorimit dhe korrigjimit

NEé seksionin, Monitorimi, ne kemi pérshkruar llojet e
monitorimit t€ vazhdueshém dhe periodik qé firma joné
ka projektuar, zbatuar dhe operon pér té€ ofruar
informacion pérkatés dhe t€ besueshém né lidhje me
SeQM-né e firmés soné dhe pér t€ na ndihmuar té
ndérmarrim veprimet e duhura mbi ¢do mangési té
identifikuar né ményré qé té mund t'i korrigjojmeé ato
mangési né ményré efektive dhe né kohén e duhur. Pér té
mbéshtetur korrigjimin né kohé dhe efektiv té manggsive
té identifikuara, firma joné ka hartuar, zbatuar dhe
operon njé program té analizés sé shkageve rrénjésore qé
pérshkruhet mé tej né fagen 37.

Informacioni i mbledhur nga procesi yné i monitorimit
dhe korrigjimit sé bashku me burime t€ tjera
informacioni, t€ tilla si rishikimet e jashtme, pérdoret pér
té na ndihmuar té vlerésojmé SeQM-né toné.
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Sistemi 1 menaxhimit te cilesise se firmes
tone

Deklaraté mbi efektivitetin e SeQM-sé sé firmés

N

Gjaté vitit, ne pérfunduam vlerésimin toné té SeQM-sé sé firmés nén SNMC 1. Né emér té PwC Shqipéri, Dragan

Davitkov ka vlerésuar nése SeQM-ja e firmés soné na ofron siguri té arsyeshme se:

» Firma dhe personeli i saj pérmbushin pérgjegjésité e tyre né pérputhje me standardet profesionale dhe kérkesat
ligjore dhe rregullatore né fuqgi dhe kryejné angazhime né pérputhje me standardet dhe kérkesat e tilla; dhe

* Raportet e angazhimit t€ 1éshuara nga firma ose partnerét e angazhimit jané té pérshtatshme né rrethanat.

Bazuar né té gjitha informacionet pérkatése té SeQM-sé sé firmés, qé nga 31 dhjetori 2025, ne besojmé se SeQM-ja
joné na ofron siguri té arsyeshme se objektivat e cilésisé s€ SNMC 1 té pérmendura mé sipérjané arritur.

Midis datés s€ vlerésimit, 31 dhjetor 2025, deri né datén e kétij raporti transparence té 31 marsit 2026, asnjé
informacion shtesé nuk ka treguar se ka ndonjé mangési té re té réndésishme (t€ rénda ose t€ pérhapura) né
sistemin e menaxhimit té cilésisé s€ PwC Shqipéri né lidhje me SeQM-né nga periudha 1 janar 2025 deri mé 31

dhjetor 2025.

Vlerésimi i SeQM-sé€ sé firmés béhet brenda PwC EQL né
dy nivele. S€ pari, udhéheqja e PwC EQL kryen vlerésimin
e SeQM pér té gjithé rajonin e EQL. M€ pas, rezultatet
nga ky vlerésim u komunikohen ekipeve drejtuese né ¢do
territor. Bazuar né kéto rezultate, t€ plotésuara me
informacione specifike pér territorin (p.sh. rezultatet nga
rishikimet rregullatore lokale, TCS-t€ e territorit),
udhéheqja e territorit konkludon pér SeQM pér
territorin. Ky vlerésim i territorit pérbén bazén e
deklaratés sé€ efektivitetit t€¢ SeQM-sé sé firmés si¢
pérfshihet né Raportin e Transparences.

Rishikimi i fundit i kontrollit té cilésisé
Rishikimi i fundit i jashtém i kontrollit t€ cilésis€ i kryer
né pérputhje me Ligjin 10091 pér ”Auditimin ligjor,
organizimin e profesionit t€ audituesit ligjor dhe té
kontabilistit t¢ miratuar”, daté 5 mars 2009, si¢ éshté
ndryshuar meé voné, u krye nga Bordi i Mbikéqyrjes
Publike me raportin pérfundimtar té publikuar mé 5 maj
2025. Sipas ndryshimeve té fundit té Ligjit, inspektimi
rregullator i firmés s€ auditimit kryhet ¢do 3 vjet.

PricewaterhouseCoopers Assurance Services SH.P.K.
vazhdon té jeté e regjistruar pér té kryer auditime ligjore
né Republikén e Shqipérisé.
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Kultura jone dhe vlerat

Né PwC, ne e pérkufizojmé shérbimin cilésor si
pérmbushjen e vazhdueshme té pritshmeérive té paléve
tona té interesuara dhe respektimin e té gjitha
standardeve dhe politikave t€ zbatueshme. Njé pjesé e
réndésishme e aftésisé soné pér té pérmbushur kété
pérkufizim té cilésisé éshté ndértimi i njé kulture né njé
rrjet prej mé shumeé se 364 000 njerézish. Kjo kulturé e
cilésisé thekson se cilésia €éshté pérgjegjési e t€ gjithéve.
Vazhdimi i pérmirésimit t€ késaj kulture té cilésisé éshté
njé fushé e réndésishme fokusi pér ekipet tona
udhéheqése globale dhe lokale dhe gé luan njé rol ky¢ né
matjen e performanceés sé tyre.

PwC

Matja dhe transparenca z
Pér té gjitha bizneset tona, ¢do firmé PwC — si pjesé e
marréveshjes me té€ cilén ata jané anétare té rrjetit PwC —
kérkohet té keté njé SeQM gjithépérfshirése; té
pérfundojé ¢do vit njé vlerésim té performancés sé
SeQM-sé dhe t'i komunikojé rezultatet e kétyre
vlerésimeve udhéhegjes globale. Kéto rezultate
diskutohen mé pas né detaje me udhéhegjen e secilés
firmé lokale dhe nése ato nuk jané né nivelin e pritur, njé
plan korrigjimi bie dakord me udhéhegjen lokale duke
marré pérgjegjésiné personale pér zbatimin e tij té
suksesshém.

Ndérsa shérbimet g€ ofron rrjeti yné ndryshojné dhe
zhvillohen, dhe nevojat dhe pritshmérité e paléve tona té
interesuara gjithashtu ndryshojné, rrjeti PwC po rishikon
dhe pérditéson vazhdimisht shkallén, fushéveprimin dhe
operacionet e sistemeve té€ menaxhimit té cilésisé té

firmave tona PwC dhe investon né programe pér té rritur

cilésiné e shérbimeve qé ofron rrjeti PwC.
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Angazhimi 1 firmes tone ndaj cileésise

Udhéhegja dhe toni né krye

Qéllimi dhe vlerat tona jané themeli i suksesit toné. Q€llimi yné
éshté té ndértojmeé besim né shogéri dhe t€ zgjidhim probleme
té réndésishme, dhe vlerat tona na ndihmojné té arrijmé kété
géllim. Qéllimi yné pasqyron 'pse' béjmeé até q€ béjmé dhe
strategjia joné na ofron '¢faré b&meé. 'Si' ne e pérmbushim
gé€llimin dhe strategjiné toné drejtohet nga kultura, vlerat dhe
sjelljet tona. Kjo formon themelin e SeQM-s€ soné dhe
pérshkon ményrén se si ne operojmé, duke pérfshiré
udhéhegjen e veprimeve tona t€ udhéheqjes dhe ményrén se si
ne ofrojmé 'besim né até qé ka réndési’.

Besim né até gé ka réndési

Sot kompanité gjykohen pér shumé mé tepér sesa rezultatet
financiare. Performanca e njé kompanie né fusha si ESG, siguria
kibernetike, mund t€ ndikojé né reputacionin e saj, mbajtjen e
stafit, aksesin né kapital dhe pérfundimisht vlerén e kompanisé.

Kjo éshté arsyeja pse ne po zhvillojmé ofertén toné t€ dhénies sé
sigurisé pér t€ ofruar besim jo vetém né pasqyrat financiare té
kompanive, por edhe né ndikimin e tyre mé té gjeré.

Ne e quajmeé kété 'besim né até qé karéndési'. Ne aplikojmé
standarde rigoroze pér t€ analizuar performancén e kompanive
né céshtje té tilla si klima dhe diversiteti. Kjo i ndihmon
kompanité t€ demonstrojné pérparimin e tyre, duke u
mundésuar kétyre firmave té krijojné besim, té rrisin
reputacionin e tyre té korporatés dhe té rrisin vlerén e
ndérmarrjes.

Ne inkurajojmé klientét tané t€ kuptojné se cfaré ka réndési pér
palét e tyre téinteresuara dhe japim informacion t€ sigurt pér
performancén e kompanisé€ né kéto masa. Ne besojmeé se nése
duhet t'i besohet, duhet t€ sigurohet. Sigurimi i cilésisé sé larté
rrit llogaridhénien dhe besimin duke u dhéné kompanive njé
bazé t€ forté pér gjurmimin dhe punén pér té pérmirésuar
performancén e tyre.

Kur punojmé me klientét tané dhe kolegét tané pér t€ ndértuar
besim né shoqgéri dhe pér té€ zgjidhur probleme té réndésishme,
ne:

* Veprojmé me integritet « Punojmé sé bashku
Riimagjinojmé té
mundshmen

*  Béjmé ndryshimin .

* Kujdesemi

Masat e cilésisé sé auditimit

©

Pér t€ nxitur mé tej kulturén tone té cilésisé, firma PwC EQL
drejtoi njé iniciativé té dedikuar pér kulturén e cilésisé. Sipjesé
e ketij programi, firma ka identifikuar sjelljet kritike duke
pérdorur qasjen e zhvilluar nga Qendra Katzenbach e PwC-sé
dhe ka gené baza pér praktika té ndryshme té auditimit/ dhénies
sé sigurisé rreth rrjetit pér té filluar udhétimin e tyre té kulturés.
Sjelljet tona kritike jané:

Flisni

Ndani kontekstin

+ Jinité pranishém .
¢ Udhéhegni me shembull °

Kjo kulturé mbéshtetet nga toni i duhur né krye pérmes
komunikimit té rregullt nga udhéheqja me té gjithé partnerét
dhe stafin pér angazhimin e firmés ndaj cilé€sisé. Mesazhet
kryesore i komunikohen firmés soné nga partneri yné1i larté dhe
ekipi yné drejtues dhe pérforcohen nga partnerét e angazhimit.
Kéto komunikime fokusohen né até gé béjmé miré dhe veprimet
qé mund t€ ndérmarrim pér té béré pérmirésime. Partnerét e
udhéhegjes dhe angazhimit marrin drejtimin né kéto veprime
pasi ata modelojné sjelljet e pritshme né ndérveprimet me
klientét dhe ekipet. Ne matim nése njerézit tan€ besojné se
mesazhet e udhéheqgésve tané pércjellin réndésiné e cilésisé pér
suksesin e firmés soné. Bazuar né kété gjurmim, ne jemi té
sigurt se njerézit tané i kuptojné objektivat tona té cilésisé.
Ofrimi i shérbimit t€ cilésisé mé t€ larté éshté thelbésor pér
géllimin toné dhe strategjiné toné t€ sigurisé, fokusii sé cilés
éshté forcimi i besimit dhe transparencés te klientét tané, né
tregjet e kapitalit dhe shogériné mé té gjeré.

Q

* Rezultatet e anketés sé punonjésve ose Anketa Globale e Punonjésve: Rezultatet e Indeksit t€ angazhimit té

njerézve

» Anketa Globale e Punonjésve: Rezultatet e Indeksit t€ sjelljes sé cilésisé

PwC
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Pérforconi: Korniza e njohjes dhe llogaridhénies

Korniza joné e Njohjes dhe Llogaridhénies (KNLL)
pérforcon cilésiné né gjithcka qé njerézit tané béjné pér té
pérmbushur strategjiné toné, me fokus né ofrimin e
shérbimeve pér klientét tan€, ményrén se si punojmeé me
njerézit tané dhe nxitjen e njé kulture me cilési té larteé.
KNLL-ja joné éshté krijuar pér té€ vendosur pritshmeéri té
qarta pér sjelljet dhe rezultatet e pritshme cilésore dhe
pér t'i pérforcuar ato pritshmeéri duke i mbajtur Partnerét
pérgjegjés pér sjelljet cilésore dhe rezultatet cilésore
pértej pajtueshmérisé. KNLL-ja joné merr parasysh dhe
trajton elementét kryesoré té méposhtém:

* Rezultatet e cilésisé: Ne ofrojmé rezultate
transparente té cilésis€ pér t€ matur arritjen e
objektivave té cilésisé. Rezultatet tona cilésore marrin
parasysh pérmbushjen e standardeve profesionale dhe
rrjetit PwC dhe standardeve dhe politikave té firmés
soné

+ Sjelljet: Ne kemi vendosur pritshméri pér sjelljet e
duhura qé mbéshtesin géndrimin e duhur ndaj
cilésisé, tonin e duhur nga lart dhe njé angazhim té
forté me objektivat e cilésisé.

PwC

~

» Ndérhyrjet/njohja: Ne kemi vendosur ndérhyrje dhe
njohje q€ promovojné dhe pérforcojné sjelljet pozitive
dhe nxisin njé kultureé té cilésisé

» Pasojat/shpérblimi: Ne kemi zbatuar pasoja dhe
shpérblime financiare dhe jofinanciare qé jané né
proporcion me rezultatin dhe sjelljen dhe té
mjaftueshme pér té€ stimuluar sjelljet e duhura pér té
arritur objektivat e cilésisé

Njé Komitet i Moderimit té Vlerave té€ EQL i cili pérfshin
CEO té EQL, CRO té€ EQL, udhéheqési i Zyrés sé
Partnerit, Kryetarin e PC dhe anétarét e nénkomitetit té
té ardhurave dhe moderimit té PC u krijua gjaté VF'24
pér té ndihmuar né sigurimin e zbatimit té€ géndrueshém
té KNLL-sé. Ajo u mblodh tre heré né lidhje me VF25
duke siguruar zbatimin né kohé té€ KNLL-sé.
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Etika, pavaresia dhe objektiviteti

Etika (1/2)

Né PwC, ne i pérmbahemi parimeve themelore té etikés
té pércaktuara né Kodin Ndérkombétar t€ Etikés pér
Kontabilistét Profesionisté (Kodi) té Bordit té
Standardeve Ndérkombétare té€ Etikés pér Kontabilistét
(BSNEK-sé), té cilat jané:

i. Integriteti — téjesh i drejtpérdrejté dhei singerté né
té gjitha marrédhéniet profesionale dhe té biznesit.

ii. Objektiviteti — pér té mos lejuar paragjykimin,
konfliktin e interesit ose ndikimin e panevojshém té té
tjeréve té anashkalojné gjykimet profesionale ose té
biznesit.

iii. Kompetenca profesionale dhe kujdesii duhur
— pér té ruajtur njohurité dhe aftésité profesionale né
nivelin e nevojshém pér té siguruar q€ njé klient ose
punédhénés t€ marré shérbim profesional kompetent
bazuar né zhvillimet aktuale né praktiké, legjislacionin
dhe teknikat dhe t€ veprojé me zell dhe né pérputhje
me standardet teknike dhe profesionale né fuqi.

iv.Konfidencialiteti - t€ respektojé konfidencialitetin
e informacionit t€ marré si rezultat i marrédhénieve
profesionale dhe té biznesit dhe, pér rrjedhojé, t€ mos
zbulojé asnjé informacion t€ tillé paléve té treta pa
autoritetin e duhur dhe specifik, pérve¢ nése ka njé té
drejté ose detyrim ligjor ose profesional pér té
zbuluar, as pér té pérdorur informacionin pér
pérfitimin personal t€ kontabilistit profesionist ose
paléve té treta.

v. Sjellja profesionale — pér té respektuar ligjet dhe
rregulloret pérkatése dhe pér té shmangur ¢cdo veprim
qé diskrediton profesionin.

Standardet tona té rrjetit té zbatueshme pér té gjitha
firmat e rrjetit mbulojné njé séré fushash duke pérfshiré
etikén dhe sjelljen e biznesit, pavarésiné, kundér
pastrimit t€ parave, anti-trust/konkurrenceé té ndershme,
anti-korrupsion, mbrojtjen e informacionit, taksat e
firmave dhe partneréve, ligjet e sanksioneve, auditimin e
brendshém dhe tregtimin e brendshém. Ne e marrim
seriozisht pajtueshmériné me kéto kérkesa etike dhe
pérpigemi té pérqafojmé frymén dhe jo vetém shkronjén
e kétyre kérkesave.

PwC
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Té gjith€é partnerét dhe stafi ndérmarrin trajnime vjetore
té detyrueshme, si dhe dorézojné konfirmime vjetore té
pajtueshmérisé, si pjesé e sistemit pér t€ mbéshtetur té
kuptuarit e duhur té kérkesave etike sipas té cilave ne
operojmé. Partnerét dhe stafi respektojné standardet e
zhvilluara nga Rrjeti PwC dhe udhéheqgja né PwC
Shqipéri monitoron pérputhshmériné me kéto detyrime.

Pérveg Vlerave té PwC (Veproni me Integritet, Béni njé
ndryshim, Kujdesuni, Punoni sé bashku, Riimagjinoni té
mundshmen) dhe Qéllimin e PwC, PwC Shqipéri ka
miratuar Kodin e Sjelljes s€ PwC, Standardet e Rrjetit dhe
politikat pérkatése g€ pérshkruajné qarté sjelljet qé
priten nga partnerét tané€ dhe profesionistét e tjeré -
sjellje qé do t€ na mundésojné té ndértojmeé besimin e
publikut. Pér shkak té shuméllojshmeérisé sé gjeré té
situatave me t€ cilat mund té pérballen profesionistét
tané, standardet tona ofrojn€ udhézime né njé game té
gjeré rrethanash, por té€ gjitha me njé qéllim t€
pérbashkét - t€ béjmé gjéné e duhur.

Pas punésimit ose pranimit, PwC Shqipéri ofron njé
pasqyré té Kodit t€ Sjelljes sé PwC dhe sjelljeve té
pritshme pér t€ gjithé partnerét dhe stafin, té cilét duhet
t'i ndjekin kéto pritshméri gjaté gjithé karrierés s€ tyre
profesionale né firmén toné. Si pjesé e vlerave dhe
pritshmeérive né Kod, ata gjithashtu kané pérgjegjési té
raportojné dhe shprehin shqgetésimet, dhe ta béjné kété
né ményre té drejté, té ndershme dhe profesionale kur
pérballen me njé situaté té véshtiré ose kur vézhgojné
sjellje né kundérshtim me Kodin. Pérveg késaj, ¢do
partner dhe staf duhet t€ pérfundojé trajnimin e té
punésuarve t€ rinj, i cili mbulon standardet e rrjetit té
etikés dhe pajtueshméris€, duke pérfshiré etikén dhe
Kodin e Sjelljes.
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Etika, pavaresia dhe objektiviteti

Etika (2/2) @

PwC ka zbatuar njé linjé ndihme konfidenciale t€ etikés -
né té gjithé rrjetin pér raportimin e pyetjeve ose
shqetésimeve né lidhje me sjelljet gé nuk jané né
pérputhje me Kodin e Sjelljes dhe politikat pérkatése.
Cdo firmé PwC ka njé nivel té veganté dhe té sigurt té
linjés sé ndihmés pér etikén pér ¢éshtjet dhe hetimet e
tyre konfidenciale. Linja e ndihmés pér etikén éshté
gjithashtu e disponueshme pér palét e treta, pérfshiré
klientét. Linja e ndihmés pér etikén lejon partnerét, stafin
dhe palét e treta t€ ndihen té sigurt duke ngritur njé
pyetje ose shqetésim pa friké nga hakmarrja.

Kodi i Sjelljes s€ PwC dhelinja e ndihmés pér etikén jané
té disponueshme né internet pér té gjithé palét e
interesuara té brendshme dhe té jashtme né
https://www.pwc.com/ethics.

EQL ka miratuar njé kornizé llogaridhénie pér té
lehtésuar korrigjimin e sjelljeve g€ nuk jané né pérputhje
me Kodin e Sjelljes.

Sé fundi, Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim
Ekonomik (OECD) ofron udhézime, duke pérfshiré
Udhézimet e OECD-sé pér Ndérmarrjet Shumékombéshe
(Udhézimet e OECD), me ané té parimeve dhe
standardeve jo-detyruese pér sjellje t€ pérgjegjshme té
biznesit kur operon globalisht. Udhézimet e OECD-sé
ofrojné njé kornizé té vlefshme pér vendosjen e kérkesave
dhe standardeve té zbatueshme té pajtueshmeérisé.
Megjithése rrjeti i PwC pérbéhet nga firma qé jané
persona juridikeé té€ vecanté gé nuk formojné njé
korporaté ose ndérmarrje shumékombéshe, standardet
dhe politikat e rrjetit té PwCjané té€ informuara dhe
pérmbushin géllimet dhe objektivat e Udhézimeve té
OECD.

Anketa Globale e Punonjésve pérmban disa pyetje né
lidhje me etikén dhe pérmbatjen né paragrafét e
lartépérmendur, pér shembull:

« Njerézit me t€ cilét punoj demonstrojné sjellje né

pérputhje me Kodin Global té Sjelljes sé PwC-sé —
96%.

+ Né PwC, ndihem rehat duke diskutuar ose raportuar
¢éshtje etike dhe shqetésime pa frik€ nga pasojat
negative — 83%.
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Objektiviteti dhe Pavarésia

Si auditues té pasqyrave financiare dhe ofrues t€ llojeve té
tjeraté shérbimeve profesionale, firmat PwC dhe
partnerét dhe stafiityre pritet té respektojné parimet
themelore té objektivitetit, integritetit dhe sjelljes
profesionale. N€ lidhje me klientét e dhénies sé sigurisg,
pavarésia mbéshtet kéto kérkesa. Pajtueshméria me kéto
parime éshté thelbésore pért'i shérbyer tregjeve té
kapitalit dhe klientéve tané.

Politika e Pavarésisé Globale té PwC-sé€, e cila bazohet né
Kod, duke pérfshiré Standardet Ndérkombétare té
Pavarésisé, pérmban standarde minimale me t€ cilat
firmat PwC kané réné dakord té respektojné, duke
pérfshiré proceset qé duhet té ndigen pér té ruajtur
pavarésiné nga klientét, kur éshté e nevojshme.
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Kérkesat e pavarésisé sé Komisionit t€ Letrave me Vleré
dhe Shkémbimit té Shteteve té Bashkuara té Amerikés
(SEC) dhe ato nga BE-ja jan€, né raste té caktuara, mé
kufizuese se Politka e Pavarésisé Globale. Duke pasur
parasysh shtrirjen e kétyre kérkesave dhe ndikimin e e
tyre né firmat e Rrjetit PwC, Politika identifikon fushat ku
njé kérkesé e SEC ose BE-sé éshté mé kufizuese.
Dispozitat qé identifikohen né ményré specifike si té
zbatueshme pér SEC ose entitetet e kufizuara t€ BE-sé
duhet té ndiqen pérveg ose né vend té Politikés né
paragrafin pérkatés.

Politka dhe procedurat e pavarésisé

Politika e Pavarésisé Globale t€ PwC mbulon, ndér t€ tjera, fushat e méposhtme:

+ pavarésia personale dhe e firmés, duke pérfshiré politikat dhe udhézimet pér mbajtjen e

\ interesave financiare dhe marréveshjeve t€ tjera financiare, p.sh., llogarité bankare dhe
kredité nga ortakét, stafi, firma dhe skemat e saj pensionale;

» shérbimet jo-audituese dhe marréveshjet e tarifave. Politika mbéshtetet nga Deklaratat e

Shérbimeve té Lejuara (DSHL), t€ cilat ofrojné udhézime praktike pér zbatimin e politikés né
lidhje me shérbimet jo-audituese pér klientét e auditimit dhe subjektet e lidhura;

* marrédhéniet e biznesit, duke pérfshiré politikat dhe udhézimet pér marrédhéniet e
pérbashkéta té biznesit (té tilla si sipérmarrjet e pérbashkéta dhe marketingu i pérbashkét)
dhe pér blerjen e mallrave dhe shérbimeve t€ blera né rrjedhén normale t€ biznesit; dhe

e pranimiiklientéve té rinj té auditimit dhe sigurimit dhe pranimi i mévonshém i ¢cdo shérbimi

jo-sigurie q€ do t'u ofrohet atyre klientéve.

Né nivelin e EQL-sé ne kemi njé partner té caktuar (i
njohur si 'Partner Pérgjegjés pér Pavarésiné' ose ‘PPP")
me vjetérsiné dhe pozitén e duhur, i cili éshté pérgjegjés
pér zbatimin e Politikés Globale té Pavarésisé sé PwC,
duke pérfshiré menaxhimin e proceseve pérkatése té
pavarésisé dhe ofrimin e mbéshtetjes pér biznesin. PPP
mbéshtetet nga njé ekip specialistésh té€ pavarésisé€. PPP
raporton drejtpérdrejt te Zyrtari Kryesor i Riskut té€ EQL,
njé anétar i Ekipit Drejtues té firmés EQL.

Pérvec késaj, ekziston njé Politiké e Menaxhimit té
Risqgeve té Rrjetit q€ rregullon kérkesat e pavarésisé né
lidhje me rotacionin e partneréve kryesoré té auditimit.

PwC

Kéto politika dhe procese jané krijuar pér té€ ndihmuar
firmat PwC t€ pérputhen me standardet pérkatése
profesionale dhe rregullatore té pavarésisé qé zbatohen
pér ofrimin e shérbimeve t€ dhénies sé sigurisé. Politikat
dhe udhézimet mbéshtetése rishikohen kur lindin
ndryshime, té tilla si pérditésimet e ligjeve dhe
rregulloreve, duke pérfshiré ¢do ndryshim né Kod ose né
pérgjigje té céshtjeve operacionale.

PwC Shqipéri plotéson Politikén e Pavarésisé Globale té
PwC sic kérkohet nga rregulloret lokale ku ato jané mé
kufizuese se politika e rrjetit.
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Sistemet dhe mjetet e lidhura me pavarésiné

Si anétare e rrjetit PwC, PwC Shqipéri ka akses né njé numér sistemesh dhe mjetesh qé mbéshtesin firmat PwC dhe personelin e
tyre né ekzekutimin dhe respektimin e politikave dhe procedurave té tyre t€ pavarésisé. Kéto pérfshijné:

» Central Entity Services (CES), i cili pérmban informacion rreth entiteteve t€ korporatave duke pérfshiré té gjithé klientét e
auditimit t€ PwC dhe entitetet e tyre t€ lidhura (duke pérfshiré t€ gjithé klientét e auditimit té interesit publik dhe subje ktet e
kufizuara t€ SEC) si dhe letrat me vler€ té lidhura me té. CES ndihmon né pércaktimin e statusit t€ kufizimit té pavarésisé sé
klientéve té firmés PwC dhe atyre t€ firmave té tjera PwC pérpara se té hyjné né njé shérbim té ri jo-auditimi ose

marrédhénie biznesi. Ky sistem gjithashtu ushgen pikén e kontrollit t€ pavarésisé dhe sistemin e autorizimit pér shérbime;

* ‘Independence Checkpoint’ e cilalehtéson pastrimin paraprak té€ letrave me vleré t€ tregtuara publikisht nga té gjithé
partnerét dhe stafi i praktiké€s menaxheriale pérparablerjes dhe pérdoret pér té regjistruar blerjet dhe asgjésimet e tyre té
mévonshme. Kur njé firmé PwC fiton njé klient té ri auditimi ose ka njé ndryshim né statusin e kufizimit t€ njé letre me vleré,
ky sistem informon automatikisht ata g€ mbajné letrat me vleré pérkatése pér kérkesén pér té shitur letrat me vleré aty ku

kérkohet;

» Authorisation for Services (AFS) i cili éshté njé sistem global gé lehtéson komunikimin midis njé udhé€heqési té angazhimit

té shérbimeve jo-audituese dhe udhéheqgésit té angazhimit té€ auditimit, né lidhje me njé shérbim t€ propozuar jo-auditimi,
duke dokumentuar analizén e ¢do kércénimi té mundshém té pavarésisé té krijuar nga shérbimi dhe masat mbrojtése té
propozuara, kur konsiderohet e nevojshme, dhe vepron si njé regjistéri pérfundimit t€ partnerit té auditimit mbi

lejueshmériné e shérbimit;

» Joint Business Relationships (JBR) i cili éshté njé sistem global qé pérdoret pér t€ pastruar marrédhéniet e pérbashkéta (té
ngushta) té biznesit nga perspektiva e pavarésisé€. JBR pérdoret pér té lehtésuar pajtueshmeériné e firmave PwC me kérkesat e
JBR pér marrédhéniet e reja dhe ekzistuese té pérbashkéta t€ biznesit. Ai ndihmon specialistét e pavarésisé né mbledhjen e

informacionit pér té vlerésuar, nga perspektiva e pavarésis€, lejueshmériné e marrédhénieve té propozuara té pérbashkétaté

biznesit dhe né monitorimin e lejueshmérisé sé vazhdueshme t€ marrédhénieve ekzistuese té biznesit t€ miratuara mé paré;

* My Compliance ‘Dashboard (MCD) i cili éshté njé sistem global i pajtueshmérisé gé lehtéson konfirmimet vjetore té
pajtueshmérisé, konfirmimet e pavarésisé s€ angazhimit dhe raportimin; dhe

» Global Breaches Reporting System i cili éshté krijuar pér t'u pérdorur pér té raportuar ¢do shkelje té€ rregulloreve té
pavarésisé sé audituesit té jashtém (p.sh., ato té vendosura nga rregullorja ose kérkesat profesionale) kur shkelja ka
implikime ndérkufitare (p.sh., kur njé shkelje ndodh né njé territor qé ndikon né njé marrédhénie auditimi né njé territor

tjetér). TE gjitha shkeljet e raportuara vlerésohen dhe adresohen né pérputhje me Kodin ose rregulloret pérkatése té

pavareésiseé.

PwC Shqipéri gjithashtu ka njé numeér sistemesh specifike pér Shqipériné gé pérfshijné:

* Njésistem gjurmimi i rotacionit i cili monitoron pajtueshmérin€ me politikat e rotacionit t€ auditimit t€ Shqipérisé pér PwC

Shqipéri, udhéheqésit e angazhimit, partnerét e tjeré kryesoré té auditimit dhe stafin e larté t€ pérfshiré né njé auditim; d he

+ Sistemii konfirmimit t€ pavarésisé€ individuale

Trajnimi dhe konfirmimet e pavarésisé

PwC Shqipéri u ofron té gjithé partneréve dhe stafit t€ praktikés
trajnime vjetore ose té vazhdueshme né ¢éshtjet e pavarésisé.
Trajnimi zakonisht fokusohet né trajnimin historik gé lidhet me
njé ndryshim né pozicion ose rol, ndryshime né politiké ose
rregullore té jashtme dhe, sipas rastit, ofrimin e shérbimeve.
Partnerét dhe stafi marrin trajnime té€ bazuara né€ kompjuter mbi
politikén specifike té pavarésisé s€ PwC dhe Shqipérisé dhe temat
e ngjashme. Pér mé tepér, trajnime ballé pér ballé u ofrohen
anétaréve té praktikés sipas nevojés nga specialistét e pavarésisé
dhe ekipet e rrezikut dhe cilésisé s€ PwC Shqipéri
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Té gjithé partnerét dhe stafi i praktikés duhet té plotésojné njé
konfirmim vjetor t€ pajtueshmérisé, me té cilin ata konfirmojné
pajtueshmériné e tyre me aspektet pérkatése té politikés sé
pavarésisé sé firmés PwC, duke pérfshiré pavarésiné e tyre
personale. Pérvec késaj, té gjithé partnerét konfirmojné se té
gjitha shérbimet jo-audituese dhe marrédhéniet e biznesit pér té
cilat ata jané pérgjegjés pérputhen me politikén dhe se proceset
e kérkuara jané ndjekur né pranimin e kétyre angazhimeve dhe
marrédhénieve. Kéto konfirmime vjetore plotésohen me
konfirmime periodike dhe ad-hoc té nivelit té angazhimit pér té
gjithé klientét e auditimit.

Deklarata e drejtuesve né lidhje me praktikat dhe rishikimin e pavarésisé
Bordi Drejtues deklaron se procedurat pér siguirmin e pavarésisé jané né pérputhje me rregulloret né fuqi.

Rishikimi i fundit i brendshém i pajtueshmeérisé sé pavarésiné u krye né mbaré rajonin né
PricewaterhouseCoopers EQL dhe u pérfundua né prill 2025.
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Monitorimi i pavarésisé dhe politika
disiplinore

PwC Shqipéri éshté pérgjegjése pér monitorimin e
efektivitetit t€ SeQM-sé sé saj né menaxhimin e
pajtueshmérisé me kérkesat e pavarésis€. Pérveg
konfirmimeve t€ pérshkruara mé sipér, si pjesé e kétij
monitorimi, ne kryejmé:

+ Testimin e pajtueshmérisé sé kontrolleve dhe

proceseve t€ pavaresise;

» Testimin e pajtueshmeérisé sé pavarésisé personale té
njé pérzgjedhjeje t€ rastésishme t€, té paktén,
partneréve dhe menaxheréve té praktikés si njé mjet
pér té€ monitoruar pajtueshmériné me politikat e
pavarésisé; dhe

* Njé vlerésim vjetor té respektimit té standardit té rrjetit
PwC né lidhje me pavarésiné.

Rezultatet e monitorimit dhe testimit té PwC Shqipéri

raportohen né menaxhmentin e firmés né baza té

rregullta me njé pérmbledhje té raportuar atyre né baza

vjetore.

Rotacioni i partnéréve kryesoré té auditimit

Né lidhje me njé auditim t€ njé entiteti me interes publik,
njé individ nuk duhet t€ jeté njé partner kyc i auditimit
(PKA) pér mé shumeé se shtaté vjet. Pas késaj kohe,
individi nuk do t€ jet€ anétari ekipit t€ angazhimit té
auditimit ose té jeté njé PKA pér klientin pér tre vjet.
Gjaté késaj periudhe, individi nuk duhet t€ marré pjesé
né auditimin e subjektit, t€ sigurojé kontroll t€ cilésisé
pér angazhimin, t€ konsultohet me ekipin e angazhimit
ose klientin né lidhje me ¢éshtjet, transaksionet ose
ngjarjet teknike ose specifike té€ industrisé ose t€ ndikojé
drejtpérdrejt né rezultatin e angazhimit.

PwC Shqipéri ka Kornizé pér Njohje dhe Llogaridhénie
dhe mbéshtetja e politikave dhe mekanizmave disiplinoré
g€ promovojné pajtueshmériné me politikat dhe proceset
e pavarésisé dhe gé kérkojné gé ¢do shkelje e kérkesave té
pavarésisé té raportohet dhe adresohet.

Kjo do té pérfshinte diskutimin me komitetin e auditimit
té klientit né lidhje me natyrén e njé shkeljeje, njé
vlerésim t€ ndikimit t€ shkeljes né pavarésiné e firmés
PwC dhe ekipit t€ angazhimit dhe nevojén pér veprime
ose masa mbrojtése pér té ruajtur objektivitetin.
Megjithése shumica e shkeljeve jané t€ vogla dhe i
atribuohen njé mbikéqyrjeje, té gjitha shkeljet merren
seriozisht dhe hetohen sipas nevojés. Firma PwC
gjithashtu ndjek kérkesat shtesé lokale né lidhje me
raportimin e shkeljeve. Hetimet e ¢do shkeljeje té
identifikuar t€ politikave té pavarésisé shérbejné
gjithashtu pér té identifikuar nevojén pér pérmirésime né
sistemet dhe proceset e PwC Shqipéri dhe pér udhézime
dhe trajnime shtesé.

E njéjta politiké vlen edhe pér audituesin e kualifikuar
ligjor té caktuar nga klienti. Firma anétare krijojné njé
mekanizém té pérshtatshém té rotacionit gradual né
lidhje me personelin mé t€ larté t€ pérfshiré né auditimin
ligjor, duke pérfshiré t€ paktén personat g€ jané
regjistruar si auditues ligjoré. Mekanizmi i rotacionit
gradual zbatohet né faza né bazé té individéve dhe jo t€ té
gjithé ekipit t€ angazhimit.

PwC
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Konsideratat née kryerjen e auditimit

/') Parimet tona pér t€ pércaktuar nése do té pranojmeé njé klient t€ ri ose do té€ vazhdojmé t'i
O shérbejmeé njé klienti ekzistues jané themelore pér ofrimin e cilésis€, e cila ne besojmé se shkon
-l\ paralelisht me géllimin toné pér té ndértuar besim né shogéri. Ne kemi vendosur politika dhe

procedura pér pranimin e marrédhénieve me klientét dhe angazhimet e auditimit g€ marrin
parasysh nése jemi kompetenté pér té€ kryer angazhimin dhe kemi aftésité e nevojshme duke
pérfshiré kohén dhe burimet, mund té pérputhen me kérkesat pérkatése etike, duke pérfshiré
pavarésin€, dhe kemi marré parasysh né ményré té pérshtatshme integritetin e klientit. Ne
rivlerésojmé kéto konsiderata pér t€ pércaktuar nése duhet t€ vazhdojmé me angazhimin e
klientit dhe t€ kemi politika dhe procedura né lidhje me térheqjen nga njé angazhim ose njé
marrédhénie me klientin kur éshté e nevojshme. Politikat dhe proceset q€ kemi theksojné
konsideratat e rrezikut dhe cilésisé né ményré qé prioritetet financiare dhe operacionale t€ mos
cojné né gjykime té papérshtatshme nése duhet t€ pranohet ose té vazhdohet njé marrédhénie
me klientin.

Pranimi dhe vazhdimi i klientit dhe angazhimit /7

PwC Shqipéri ka njé proces pér té identifikuar klientét e pranueshém bazuar né sistemet e mbéshteties sé
vendimeve té rrjetit PWC pér pranimin dhe mbajtjen e klientéve té auditimit t& quajtur Moduli i Rrezikut dhe
Pavarésisé né Salesforce ("Pranimi"). Pranimi lehtéson njé pércaktim nga ekipi i angazhimit, specialistét e
menaxhimit t& biznesit dhe menaxhimit té rrezikut nése rreziget gé lidhen me njé klient ekzistues ose njé klient
potencial jané t&€ menaxhueshme dhe nése PwC duhet t€ lidhet me klientin e veganté dhe drejtuesit e tij. Mé
konkretisht, ky sistem mundéson:

Ekipet e angazhimit:

* Té dokumentojné shqyrtimin e ¢éshtjeve té kérkuara nga standardet profesionale né lidhje me pranimin dhe
vazhdimin;

» Té identifikojé dhe dokumentojé ¢éshtjet ose faktorét e rrezikut dhe zgjidhjen e tyre, pér shembull pérmes
konsultimit, duke rregulluar planin e burimeve ose qasjen e auditimit ose duke vendosur masa té tjera
mbrojtése pér té zbutur rreziqet e identifikuara ose duke refuzuar t€ kryejé angazhimin; dhe

+ Pérté lehtésuar vlerésimin e rrezigeve qé lidhen me pranimin ose vazhdimin me njé klient dhe angazhimin.
Firmat e PwC (pérfshiré udhéhegjen e firmave PwC dhe Drejtuesit e Riskut):
+ Té lehtésojé vlerésimin e rrezigeve g€ lidhen me pranimin ose vazhdimin me klientét dhe angazhimin;

+ Té ofrojé njé pasqyré té rrezigeve q€ lidhen me pranimin ose vazhdimin me klientét dhe angazhimet né té gjithé
portofolin e klientéve; dhe

+ Té kuptojé metodologjiné, bazén dhe konsideratat minimale qé t€ gjitha firmat e tjera PwC né rrjet kané
aplikuar né vlerésimin e pranimit dhe vazhdimit té auditimit.

PwC 24



Njerezit tane

M . Qesiajoné K ! Nierézit tané  Qasia ioné Monitorimi Rijeti PwC Struktura

I ..I . I . .I.. . J.lg]_QLe_d.h_e
geverisese

PwC

25



Njerezit tane

Ne jemi té fokusuar né té qenit zhvilluesi kryesor né boté
i talenteve dhe t'u mundésojmé njerézve tané shkathtési
dhe besim mé té madh né njé boté qé ndryshon me
shpejtési. Fushat specifike té fokusit pérfshijné krijimin e
njé baze elastike pér kohé ndryshimi pérmes mbéshtetjes
s€ mirégenies s€ njerézve tané dhe mundésimit t€ ofrimit
efektiv; zhvillimi i lideréve gjithépérfshirés pér njé
ndryshim; dhe mundésimi i fuqisé soné punétore pér
realitetet e sotme dhe mundésité e sé nesérmes.

PwC Professional O

—

PwC Professional éshté grupi i sjelljeve g€ ne presim nga
té gjithé njerézit tané, né té gjitha nivelet, té
demonstrojné me njéri-tjetrin dhe me klientét tané dhe
palét e tjera t€ interesuara. Kur fokusohemi né sjelljet qé
udhéheqin ndérveprimet tona, ne krijojmé mundési pér
té ndértuar besim dhe pér té fuqizuar ekipet tona pér té
dhéné rezultate t€ vecanta. Késhtu ndértojmé besim né
shogéri dhe zgjidhim probleme t€ réndésishme.

Masat e cilésisé sé auditimit o

+ Shkalla mesatare e mbajtjes sé stafit

» Orét e partnerit dhe menaxherit né raport me
gjithsej orét e angazhimit

+ Matjae menaxhimit té projektit/faza e auditimit,
pér shembull, shfrytézimi aktual né lidhje me orét
e planifikuara dhe aktuale né fund té periudhés

PwC




Né PwC, nejemi njé organizaté qé nxit njé kulturé pérkatésie dhe barazie ku fugia joné punétore e larmishme mund té lulézojédhe t€ ndihet sikur i
pérkasin. Ne e béjmé kété duke zbatuar strategjin€ toné té pérfshirjes, e cila éshté e pérqendruar né veprim, llogaridhénie ce avokim, né secilén nga
firmat tona anétare, né t€ gjithé rrjetin PwC.

Ne pérqafojmé dhe inkurajojmé dallimet dhe i ndihmojmeé njerézit tané té zhvillojné né ményré aktive aftésité pér t€ punuar dle udhéhequr né
ményreé gjithépérfshirése me fokusin toné né baraziné gjinore, pérfshirjen e aftésisé sé kufizuar, pérfshirjenL.GBT+ dhe pérfshirjen sociale.
Mbéshtetja e késaj éshté sigurimi € sistemet dhe sjelljet tona t€ jené gjithépérfshirése.

PwC Shqipéri synon té rekrutojé, trajnojé, zhvillojé dhe mbajé stafin mé té miré dhe mé té zgjuar qé ndajné ndjenjén e forté té pérgjegjésisé sé firmés
pér ofrimin e shérbimeve me cilési t€ larté. Standardet tona té€ punésimit pérfshijné njé proces té strukturuar interviste mepyetje t€ bazuara né
sjellje t€ ndértuara nga korniza profesionale e PwC, vlerésimi i t€ dhénave akademike dheverifikimi i sé kaluarés. N€ té gjithé firmén né VF25, ne
rekrutuam mbi 11 anétaré té rinj n€ departamentin e dhénies sé sigurisé, duke pérfshiré mé shumé se 4 bashképunétoré té rinj.

Pérzgjedhja, pérvoja dhe mbikqyrja e ekipit

Angazhimet tona t€ auditimit jané t€ bazuara né ekspertizé, aftési dhe pérvojé shumévjecare. Udhéheqésit e angazhimit pércakiojné shkallén e
drejtimit, mbiké qyrjes dhe rishikimit t€ stafit t€ ri.

Feedback dhe zhvillimi i vazhdueshém

Anétarét e ekipit toné marrin feedback pér performancén e tyre té pérgjithshme, duke pérfshiré faktorét g€ lidhen me cilésiné e auditimit, té tilla si
njohurité teknike, aftésité e auditimit dhe skepticizmi profesional. Cilésia e auditimit éshté njé faktor i réndésishém né verésimin e performancés
dhe vendimet e ecurisé sé karrierés si pér partnerét ashtu edhe pérstafin toné. Feedback mbi performancén dhe ecuriné mblidhen pérmes mjetit
toné global Feedback Exchange, njé teknologji e thjeshté, e aktivizuar nga celulari. Bisedat e vazhdueshme té feedback ndihmojné njerézit tané té
rriten dhe t€ mésojné mé shpejt, té pérshtaten me mjedise t€ reja dhe komplekse dhe té sjellin mé t€ mirén pér klientét dhe frmén toné

Ecuria e karrierés

PwC Shqipéri pérdor PwC Professional, kornizén toné globale té ecurisé s€ karrier€s, e cila pércakton pritshméri t€ qarta né té gjitha nivelet e stafit
né pesé dimensione kryesore. Korniza mbéshtet té gjithé elementét e zhvillimit té karrierés dhe i ndihmon njerézit tané t€ zlvillohen né profesionisté
dhe udhéheqés té ploté me aftésité dhe besimin pérté prodhuar puné me cilési t€ larté, pér té ofruar njé pérvojé efikase dheefektive pér klientét
tané, pér té ekzekutuar strategjiné toné dhe pér té mbéshteturbrendin toné. Cikli yné vjetor i performancés mbéshtetet nga biseda té vazhdueshme
dhe kontrolle té rregullta me udhéheqésin e ekipit t€ individit pér t€ diskutuar zhvillimin, pérparimin dhe performancén e tye.

Mbajtja

Qarkullimi né profesionin e kontabilitetit publik éshté shpesh i larté sepse me ndryshimin e standardeve dhe rregulloreve tékontabilitetit,
kontabilistét jané té kérkuar dhe pérvoja e zhvillimit g€ ofrojmé e bén stafin toné shumé t€ kérkuar né tregun e jashtém. Shlalla joné e qarkullimit
vullnetar luhatet bazuar né shumeé faktoré, duke pérfshiré kérkesén e pérgjithshme té tregut pér talente.

Anketa Globale e Punonjésve

Cdo firmé PwC merr pjesé né njé Anketé vjetore Globale té Punonjésve, t€ administruar né té gjithé rrjetin pér t€ gjithé partnerét dhe stafin toné.
PwC Shqipéri éshté pérgjegjése pér analizimin dhe komunikimin e rezultateve né nivel lokal, sé€ bashku me veprimet e pércaktuara qarté pér té
adresuar reagimet.

PwC Shqipéri shénoi né AGP:

¢ Indeksiiangazhimi té njerézve: 90%
*  Synimi pér té géndruar: 86%
¢ Indeksii sjelljeve cilésore: 93%

*  Edukimii vazhdueshém - “Mésimi dhe zhvillimi qé kam pérdorur né PwC, duke pérfshiré klasén/klasén virtuale, asetet dixhitale,
transmetimet né internet, leximin, ndihmat e punés, mésimet elektronike dhe mésime té tjera dixhitale mé ka ndihmuar t€ pérgatitem pér
punén qébéj™ 93%

Reagimet dhe zhvillimi i vazhdueshém - “Udhéheqgésit me t€ cilét punoj mé japin reagime dhe trajnime t€ rregullta pér performancén time”:
93%
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Mesimi dhe edukimi

Ne jemi té pérkushtuar t'i vendosim njerézit e duhur né vendin e
duhur né kohén e duhur. Gjaté gjith€ karrierés sé njerézve tané,
atyre u paraqiten mundési zhvillimi karriere, klasé, klasé
virtuale dhe mésim sipas kérkesés, dhe trajnim/zhvillim né
kohé reale n€ puné. Portofoli yné fleksibél i trajnimit lehtéson
mésimin e personalizuar me akses né njé séré materialesh
edukative duke pérfshiré transmetime né internet, podkaste,
artikuj, video dhe kurse.

Arritja e njé kredenciali profesional mbéshtet angazhimin e
firmés soné ndaj cilésisé pérmes standardeve té géndrueshme té
ekzaminimit dhe certifikimit. Q€llimi yné éshteé t'i ofrojmé stafit
toné njé rrugé mé té individualizuar drejt promovimit dhe t'i
mbéshtesim ata né prioritizimin dhe menaxhimin e kohés sé
tyre né ményré mé efektive kur pérgatiten pér provimet
profesionale. Ofrimi i njerézve tané me aftésiné pér té
pérmbushur angazhimet e tyre profesionale dhe personale éshté
njé komponent kritik i pérvojés dhe strategjisé soné té€ mbajtjes
sé njerézve.

Edukimi i vazhdueshém i audituesve ligjoré

Drejtuesit e PwC Shqipéri deklarojné se audituesit tané Ligjoré
jané plotésisht té pérfshiré né programin e edukimit té
vazhdueshém té firmés. Pérveg pjesémarrjes né trajnime té
vazhdueshme té dizajnuara nga brenda, audituesve tané ligjoré
u kérkohet t€ marrin pjesé né trajnimin vjetor t€ detyrueshém té
organizuar nga Instituti i Ekspertéve Kontabél t€ Autorizuar
(IEKA) dhe Shoqgata e Kontabilistéve té Certifikuar dhe
Auditoréve t€ Kosovés (ShKCAK), secila duke ofruar njé
minimum prej 40 orésh trajnim né vit.

Q

Masat e cilésisé sé auditimit

* Orét mesatare té trajnimit pér profesionistét e auditimit

* Pjesémarrja né trajnime té detyrueshme

PwC

Edukimi i vazhdueshém

[JO

Ne dhe firmat e tjera t€ PwC jemi t€ pérkushtuar té ofrojmé
shérbime cilésore té dhénies sé€ sigurisé né mbaré botén. Pér té
maksimizuar konsistencén né rrjet, kurrikulat formale, té
zhvilluara né nivel rrjeti, ofrojné akses né€ materialet e trajnimit
g€ mbulojné gasjen dhe mjetet e auditimit t€ PwC, si dhe fushat
e rrezikut té auditimit dhe fushat e fokusit pér pérmirésimin e
cilésisé.

Ky mésim formal ofrohet duke pérdorur njé pérzierje qasjesh té
ofrimit, té cilat pérfshijné aksesin né distancé, mésimin né
klasg, klasén virtuale dhe mbéshtetjen né vendin e punés.
Kurrikulat mbéshtesin objektivin toné kryesor té trajnimit té
cilésisé, duke u ofruar praktikuesve mundésiné pér té forcuar
aftésité e tyre teknike dhe profesionale, duke pérfshiré gjykimin
profesional duke aplikuar njé mentalitet skeptik.

Hartimi i kurrikulave na lejon té zgjedhim, bazuar né nevojat
lokale, se kur do té ofrojmé trajnimin. Udhéheqési yné pér
Edukimin mé pas shqyrton se ¢faré trajnimi shtesé éshteé i
pérshtatshém — formal dhe/ose joformal —pér té adresuar ¢do
nevojé shtesé specifike lokale.

Trajnimet e dhénies sé sigurisé VF24
Orét mesatare té arritura nga partnerét dhe stafi

25 online 48 klasé

67 gjithsej

Trajnimet e dhénies sé sigurisé VF25
Orét mesatare té arritura nga partnerét dhe stafi
48 klasé

34 online 73 gjithsej

100%

e partneréve dhe stafit kané
pérfunduar té gjitha trajnimet e
detyrueshme né VF25

Pjesémarrja né
trajnime té
detyrueshme
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Qasja jone

Si anétar i rrjetit PwC, PwC Shqipéri ka akses dhe pérdor PwC Audit, njé metodologji dhe proces i
pérbashkét auditimi. Kjo metodologji bazohet né Standardet Ndérkombétare t€ Auditimit (SNA-
té), me politika dhe udhézime shtesé t€ PwC t€ ofruara aty ku éshté e pérshtatshme. Politikat dhe
procedurat e auditimit t€ PwC jané krijuar pér t€ lehtésuar auditimet e kryera né pérputhje me té
gjitha kérkesat e SNA-ve qé jané té réndésishme pér ¢do angazhim individual auditimi.
Metodologjia joné e pérbashkét e auditimit ofron kornizén pér t'u mundésuar firmave PwC té
pérputhen vazhdimisht né té gjitha aspektet me standardet profesionale, rregulloret dhe kérkesat
ligjore né fuqi.

PwC Shqipéri nuk ka pérshtatur politikat dhe procedurat e PwC Audit pasi kérkesat lokale té
auditimit bazohen gjithashtu né SNA-t€ dhe pér kété arsye politikat dhe procedurat e PwC Audit
konsiderohen se i plotésojné kéto kérkesa.
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Mjetet dhe teknologjité péer te mbeshtetur

auditimin tone

Teknologjia joné
Aura, platforma joné globale e dokumentimit té auditimit, pérdoret
né té gjithé rrjetin PwC. Aura ndihmon né drejtimin e ményrés se si
ne ndértojmé dhe ekzekutojmé planet tona t€ auditimit duke
mbéshtetur ekipet né zbatimin efektivté metodologjisé son€, duke
krijuar lidhje transparente midis rrezigeve, procedurave té kérkuara,
kontrolleve dhe punés sé kryer pér t€ adresuar ato rreziqe, si dhe
duke ofruar udhézime gjithépérfshirése dhe aftési t€ menaxhimit té
projektit. Planet e synuara té auditimit specifikojné nivelet e
rrezikut, mbéshtetjen né kontrolle, testet thelbésore. Panelet né
kohé reale tregojné progresin e auditimit té ekipeve dhe ndikimin e
marrjes sé€ vendimeve mé shpejt.

Connect éshté platforma joné bashképunuese gé lejon klientét té
ndajné shpejt dhe né ményreé té sigurt dokumentet dhe rezultatet e
auditimit. Connect gjithashtu lehtéson barrén e gjurmimit té statusit
té raporteve dhe zgjidhjes sé ¢éshtjeve duke shénuar dhe gjurmuar
automatikisht njésité dhe ¢éshtjet e pazgjidhura té identifikuara
pérmes auditimit qé kérkojné vémendje dhe zgjidhje mé té
menjéhershme. Klientét jané gjithashtu né gjendje té shohin
rregullimet e auditimit, manggsit€ e kontrollit dhe progresin e
auditimit ligjor pér té gjitha vendet - né kohé reale.

Connect Audit Manager thjeshton, standardizon dhe
automatizon koordinimin e ekipeve té grupeve dhe komponentéve
pér auditimet né grup dhe auditimet ligjore/rregullatore. Ofron njé
platformé té€ vetme dixhitale pér té paré té gjithé punén dhe
dixhitalizon té gjithé€ procesin e koordinimit qé lehtéson
transparencé, pajtueshméri dhe cilési mé t€ madhe pér auditime
komplekse me shumé vendndodhje.

Instructions Tool automatizon dhe standardizon krijimin e
udhézimeve interoffice bazuar né raportimin dhe kérkesat specifike
té angazhimit.

Halo, mjeti jonéi auditimit té té€ dhénave, adreson véllime té
médha té dhénash, duke analizuar popullata t€ téra pér té
pérmirésuar vlerésimin, analizén dhe testimin e rrezikut. Pér
shembull, Halo for Journals mundéson identifikimin e postimeve
pérkatése bazuar né kritere t€ pércaktuara, duke e béré mé té lehté
pér ekipet e angazhimit té eksplorojné dhe vizualizojné té€ dhénat
pér té identifikuar postimet e klientéve pér té€ analizuar dhe filluar
procesin e testimit.

Count, i cili lehtéson procesin nga fundi né fund pér vézhgimin e
numeérimit t€ inventarit, lejon ekipet tonaté angazhimit té krijojné
dhe menaxhojné procedurat e numérimit, numeéruesit pér té
regjistruar rezultatet direkt né pajisjen e tyre celulare ose tabletit
dhe ekipet e angazhimit pér té eksportuar rezultatet pérfundimtare
né Aura.

PwC Confirmations, platforma joné globale, e sigurt, e bazuar né
ueb qé ofron njé pérvojé té udhézuar pér pérgatitjen, dérgimin,
monitorimin dhe marrjen e pérgjigjeve elektronike dhe fzike pér
audituesit tané dhe konfirmuesit e paléve t€ treta, si dhe njé pamje
té panelit pér t€ ndihmuar né pérditésimet e statusit. Portali
Confirmer lejon konfirmuesit té lundrojné lehtésisht dhe té japin
pérgjigje.

PwC

Halo Platform u mundéson ekipeve tona t€ angazhimit té
menaxhojné té gjitha nxjerrjet, ekzekutimet dhe ruajtjen e té
dhénave pér té gjitha aplikacionet pérmes njé vendndodhjeje
gendrore, duke lejuar ekipet tona té angazhimit té
monitorojné statusin e ngarkimeve t€ t€ dhénave dhe té
pérdorin t€ dhénat e marra t€ entitetit pér aplikacione té
shumta gjaté auditimit.

Halo for Crypto mbéshtet ekipin e angazhimit né marrjen e
provave t€ mjaftueshme té duhura mbi bilancet dhe
transaksionet e lidhura me asetet kripto. Halo ofron prova
thelbésore pér té vértetuar se njé entitet ka akses né kuletat
dixhitale g€ pérmbajné transaksionet dhe bilancet e tij té
aseteve kripto. Aplikacioni gjithashtu mund té nxjerré né
meényré té sigurt transaksionet blockchain nga adresat publike
pérté mbledhur né ményré té pavarur dhe té besueshme
informacione vértetuese rreth transaksioneve dhe balancave té
blockchain.

Assisted Disclosure Checking, lejon pérdoruesit té
pérputhen me kérkesat e zbulimit (lista e kontrollit) me
zbulimet brenda pasqyrave financiare t€ subjektit, duke
pérfshiré pasqyrat kryesore dhe fusnotat pérkatése.

Auditimi yné i gjeneratés sé ardhshme

Si pjesé e angazhimit ton€ pér té ndértuar besim dhe pér té
ofruar rezultate té qéndrueshme, rrjeti PwC po investon né njé
pérpjekje shumévjecare pér té ofruar njé platformé té re
globale auditimi pér té fugizuar auditimin toné€ té gjeneratés sé
ardhshme, duke zévendésuar pérfundimisht teknologjité tona
t€ trashéguara si Aura dhe Connect. Duke eksploruar dhe
investuar né teknologji té reja dhe duke ripércaktuar proceset
themelore té auditimit, PwC do t€ standardizojg€, thjeshtojé,
centralizojé dhe automatizojé mé tej punén toné té auditimit.
Investimii PwC do té pérshpejtojé inovacionin e vazhdueshém
dhe do t€ na mundésojé t'i pérgjigjemi ndryshimit t€ nevojave
té paléve té interesuara duke pérfituar nga teknologjité né
zhvillim, duke pérfshiré IA gjeneruese, duke ofruar njé pérvojé
auditimi té transformuar duke u fokusuar né pérmirésimin e
vazhdueshém té cilésisé. Vizioni i PwC pér NGA €shté t€ ofrojé
njohuri efikase, té fugishme dhe té pavaruraté dhénies sé
sigurisé dhe auditimit né informacionin financiar dhe
jofinanciar, duke ndihmuar né ndértimin e besimit né até gé
karéndési pér palét tona té interesuara. Ndérsa PwC fiton
vrull rreth programit t€ auditimit t€ gjeneratés sé ardhshme,
ne do té vazhdojmeé t€ 1éshojmé aftési té reja né ményré té
vazhdueshme pér t€ pérmirésuar cilésiné dhe pérvojén e
pérgjithshme t€ auditimit.

Ka pasur investime té konsiderueshme né té gjithé rrjetin PwC
né Generative AI ndérsa ne kérkojmé t€ riimagjinojme se sii
mundésojmé mée tej njerézit tané duke shfrytézuar fuginé e IA.
Ne jemi té fokusuar né promovimin e njé kulture t€ pérdorimit
té pérgjegjshém té IA duke mbéshtetur interesin e
vazhdueshém dhe rastet e mundshme t€ pérdorimit né
zhvillim té shpejté pér IA, duke pérfshiré Generative AL
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Firma joné ka hartuar dhe zbatuar procese dhe kontrolle pér té€ mbéshtetur besueshmériné e kétyre teknologjive té

auditimit. Kjo pérfshin sqarimin e roleve dhe pérgjegjésive té pronaréve dhe pérdoruesve t€ teknologjisé s€ auditimit.
Pérveg késaj, ne kemi udhézime té fokusuara né mjaftueshmériné e dokumentimit té€ auditimit t€ pérfshiré né fletét e
punés né lidhje me pérdorimin e kétyre teknologjive té auditimit, duke pérfshiré shqyrtimin e besueshmeérisé sé
zgjidhjes dhe dokumentimit té nevojshém pér t€ ndihmuar rishikuesin né pérmbushjen e pérgjegjésive té tyre té
drejtimit, mbikéqyrjes dhe rishikimit si pjesé e rrjedhés normale t€ auditimit.

Konfidencialiteti dhe siguria e informacionit

Konfidencialiteti dhe siguria e informacionit

Konfidencialiteti dhe siguria e informacionit jané
elementé kyc¢ té pérgjegjésive tona profesionale.
Kegpérdorimi ose humbja e informacionit konfidencial té
klientit ose té dhénave personale mund ta ekspozojé
firmén ndaj procedurave ligjore dhe gjithashtu mund té
ndikojé negativisht né reputacionin toné. Ne e marrim
shumeé seriozisht mbrojtjen e té€ dhénave konfidenciale
dhe personale.

Fokusi yné tek klientét tané kérkon njé qasje holistike
dhe bashképunuese pér té reduktuar rreziget e sigurisé,
privatésisé dhe konfidencialitetit me investime té
konsiderueshme né kontrollet dhe monitorimin e duhur
pér té futur njé model efektiv té tre linjave t€ mbrojtjes.
Ky model na ka mundésuar té forcojmé organizatén toné
té sigurisé sé informacionit, t€ pérputhemi me praktikat e
mira té industrisé dhe té pérmirésojmé kornizat tona té
kontrollit t€ brendshém.

o

Privatésia e té dhénave

Firma mban njé qasje té forté dhe t€ qéndrueshme pér
menaxhimin e té€ gjitha té dhénave personale, me té gjithé
né organizatén toné gé kané njé rol pér té luajtur né
mbrojtjen e té dhénave personale. Ne kemi ndértuar
programin toné té gjeré té€ pajtueshmérisé me GDPR dhe
jemi té pérkushtuar té integrojmé praktika t€ mira té
menaxhimit té té dhénave né té gjithé biznesin toné.

Siguria e informacionit

Siguria e informacionit éshté njé prioritet i larté pér
rrjetin PwC. Firma joné éshté pérgjegjése ndaj njerézve,
klientéve, furnitoréve dhe paléve té tjera t€ interesuara
pér té mbrojtur informacionin qé na éshté besuar.
Déshtimi pér té mbrojtur informacionin mund t€ démtojé
individét, informacionin e t€ ciléve mban firma joné, té
béjé gé firma joné té pésojé sanksione rregullatore ose
humbje té tjera financiare dhe t€ ndikojé né reputacionin
dhe brendin e PwC. Si e tillé, firma joné pérputhet me
Politikén e Sigurisé sé Informacionit e cila pérshkruan

kérkesat minimale té sigurisé pér té gjitha firmat PwC.

PwC
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Evolving delivery model

Ne vazhdojmé t€ evoluojmé ményrén se si ofrojmé shérbimet tona, né ményré qé njerézit tané t'u
japin klientéve tané njé pérvojé edhe mé t€ miré, t€ rrisim meé tej cilésiné e asaj q€ b&mé dhe té
krijojmé kapacitete ekonomike pér té€ investuar né té€ ardhmen. Ne pérdorim gendrate
shpérndarjes pér té thjeshtuar, standardizuar, automatizuar dhe centralizuar pjesé té auditimit.

Drejtimi, trajnimi dhe mbikqyrja

Udhéheggésit e angazhimit dhe anétarét e larté t€ ekipit té angazhimit jané pérgjegjés pér ofrimin e
trajnimit cilésor gjaté gjithé auditimit dhe mbikéqyrjen e punés s€ kryer nga anétarét e rinj té
ekipit, trajnimin e ekipit dhe ruajtjen e cilésisé s€ auditimit. Ekipet pérdorin Aura e cila ka aftési
pér té monitoruar né ményré efektive progresin e angazhimit pér t'u siguruar qé e gjithé puna
éshté pérfunduar dhe rishikuar nga individét pérkatés, duke pérfshiré Udhéheqésin e Angazhimit.

Kultura e konsultimit

Konsultimi éshté celési pér té siguruar cilésiné e auditimit. Ne kemi protokolle formale pér
konsultimin e detyrueshém, né kérkim t€ cilésisé. Pér shembull, ekipet tona té angazhimit
konsultohen me grupet e duhura né fusha té tilla si taksa, risku, vlerésimi, aktuaré dhe specialist té
tjeré, si dhe individé brenda funksionit toné rajonal té Riskut dhe Cilésisé.

Risku dhe cilésia — Funksioni teknik

Menaxhimi i riskut dhe cilésisé pérfshin specialisté né auditim, kontabilitet dhe raportim
financiar. Kéta profesionisté luajné njé rol jetik né ruajtjen dhe pérditésimin e politikave tona né
kéto fusha duke mbajtur gjurmeét e ligjeve té€ reja té kontabilitetit dhe auditimit dhe duke
shpérndaré kété informacion te punonjésit.

Dallimet né opinione

Protokollet ekzistojné pér té zgjidhur situatat kur lind njé dallim opinioni mes Udhéheqésit té
Angazhimit dhe RKCA, njé partneri tjetér pér dhénie té sigurisé ose funksioneve gendrore si
Shérbimet e Auditimit ose Corporate Reporting Services. Kéto pérfshijné pérdorimin e paneleve
teknike té pérbéra nga partneré t€ pavarur nga angazhimi.
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Monitorimi i cilésisé sé dhénies sé @
sigurisé

Ne e kuptojmeé se cilésia né shérbimet e dhénies sé sigurisé qé
ofrojmeé pér klientét €shté gelési pér ruajtjen e besimit té
investitoréve dhe paléve té tjera t€ interesuara né integritetin e
punés soné. Eshté njé element kyc i strategjisé soné té dhénies
S€ sigurisé.

Pérgjegjésia pér menaxhimin e duhur té€ cilésisé éshté e
udhéheqjes s€ PwC Shqipéri. Kjo pérfshin hartimin dhe
funksionimin e njé SeQM efektive g€ i pérgjigjet rrezigeve tona
specifike pér t€ ofruar angazhime té auditimit cilésor, duke
pérdorur kornizén MCESH té rrjetit.

Objektivi i pérgjithshém i cilésisé€ sipas kornizés sé MCESH-
sé €shté t€ kemi aftésité e nevojshme né firmén toné dhe té
vendosim njerézit tané pér té pérdorur vazhdimisht
metodologjité, proceset dhe teknologjiné toné né ofrimin e
shérbimeve t€ dhénies sé sigurisé né njé ményré efektive
dhe efikase pér t€ pérmbushur pritshmeérité e vlefshme té
klientéve tan€ dhe paléve té tjera té interesuara.

Monitorimi i firmés soné pérfshin njé vlerésim té vazhdueshém
qé synon té vlerésojé nése politikat dhe procedurat g€ pérbéjné
SeQM-né toné jané t€ dizajnuara né meényré té pérshtatshme
dhe funksionojné né ményré efektive pér t€ ofruar siguri té
arsyeshme se auditimi yn€, angazhimet e lidhura né shérbime
jo-audituese kryhen né pérputhje me ligjet, rregulloret dhe
standardet profesionale (referuar gjithashtu si monitorimi yné i
vazhdueshém). Kjo pérfshin pérdorimin e rishikimit t€ cilésisé

Q

né kohé reale.

Masat e cilésisé sé auditimit

*  Gjithsej numri i RPA-ve

* Numri i RPA-ve t€ vlerésuara si n€ pérputhje, né
pérputhje me pérmirésimin e kérkuar, jo né pérputhje

* RPA-t€ e vlerésuara si né pajtueshméri, né€ pajtueshméri
me pérmirésimin e kérkuar, papajtueshméri né raport
me gjithsej numrin e RPA-ve (%)

* Pasqyrat financiare t€ riparaqgitura qé pérfshijné
auditimet e NJEIP pér shkak té€ gabimeve materiale

* Frekuenca dhe ndikimi i gabimeve t€ kontabilitetit (qé
mund t€ mos rezultojné né riparaqitje)

PwC

Synoni té parandaloni: Rishikim )
cilésie né kohé reale

Ne kemi zhvilluar njé program Rishikim cilésie n€ kohé
reale (RCKR) té krijuar pér té ofruar monitorim
parandalues g€ ndihmon trajnimin dhe mbéshtetjen e

ekipeve té angazhimit pér té pérfunduar 'punén e duhur' né
kohé reale, gjat€ auditimit.

Programi RCKR organizohet né ményré gendrore né nivel
EQL, duke pérfshiré té gjitha territoret né procesin e
pérzgjedhjes, duke synuar té mbulojé si angazhimet e
rrezikut mé té lart€, ashtu edhe té gjithé nénshkruesit, né
baza té rregullta.

Rishikimi kryhet nga njé grup recensuesish té pérkushtuar
dhe me pérvojé t€ larté nga Groupi RCKR. Mbikéqyrur nga
Kryeshefi i Cilésisé sé EQL.

Programi i rishikimit ka njé strukturé me dy nivele, duke
pérfshiré angazhimet me rishikim té€ plot€, duke mbuluar té
gjitha fazat e auditimit, si dhe rishikime qé€ synojné fusha
specifike té auditimit, duke pérfshiré standardet e reja ose
fushat me kompleksitet ose rrezik mé té larté.

Vézhgimet e pérséritura dhe ato té réndésishme né natyrén
e tyrei komunikohen té gjithé praktikés si kujtesa nga
funksioni i Metodologjis€, ose mesazhe té shpérndara né
forumet e Rrezikut dhe Cilésisé né nivel territorial dhe
rajonal.

Inspektimet e angazhimit té auditimit — té
brendshme
150%

100%
50%

0%
VF25 VF24 VF23

B NEé pajtueshméri
Né pajtueshméri me pérmirésimin e kérkuar
Papajtueshméri

Riparagqitjet

Numri i pasqyrave financiare té riparaqitura
5 qépérfshijné auditimet e NJEIP pér shkak
té gabimeve materiale
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Pérve¢ monitorimit t€ vazhdueshém té pérmendur mé
sipér, monitorimi yné pérfshin gjithashtu vlerésimin
periodik t€ SeQM-sé soné qé pérfshin rishikimin e
angazhimeve té pérfunduara (Rishikimi i Pajtueshmérisé
s€ Angazhimit —RPA), si dhe monitorimin periodik té
SeQM-sé soné nga njé ekip objektiv brenda firmés soné.
Rezultatet e kétyre procedurave, sé bashku me
monitorimin toné t€ vazhdueshém, pérbéjné bazén pér
pérmirésimin e vazhdueshém té SeQM-sé son€. RPA-té
kryhen sipas njé programi inspektimi né té gjithé rrjetin
bazuar né standardet profesionale dhe metodologjiné e
auditimit t€ PwC

RP A-t€ jané rishikime té fokusuara né rrezik té
angazhimeve té pérfunduara qé mbulojné, né baza
periodike, individé né firmén toné g€ jané t€ autorizuar té
nénshkruajné raporte auditimi, siguri jo-auditimi ose
shérbime té lidhura. Rishikimi vleréson nése njé
angazhim éshté kryer né pérputhje me udhézimet e
auditimit té€ PwC, standardet profesionale té zbatueshme
dhe politikat dhe procedurat e tjera té zbatueshme té
lidhura me angazhimin. Cdo nénshkrues rishikohet té
paktén njé heré né pesé vjet, pérvec nése kérkohet njé
rishikim mé i shpeshté bazuar né profilin e angazhimeve
té klientéve t€ atij nénshkruesi ose pér shkak té kérkesave
rregullatore lokale.

Rishikimet udhéhigen nga partneré me pérvojé té
dhénies sé sigurisé, té mbéshtetur nga ekipe objektive
partnerésh, drejtorésh, menaxherésh té larté dhe
specialisté té tjeré. Rishikuesit RPA mund t€ merren nga
firma té tjera PwC nése éshté e nevojshme pér t€ ofruar
ekspertizén ose objektivitetin e duhur. Ekipet e rishikimit
marrin trajnime pér t'i mbéshtetur ata né pérmbushjen e
pérgjegjésive té tyre dhe pérdorin njé séré listash
kontrolli dhe mjetesh té zhvilluara né nivel rrjeti gjaté
kryerjes sé procedurave té tyre té inspektimit. Ekipi i
inspektimit t€ rrjetit mbéshtet ekipet e rishikimit duke
monitoruar zbatimin e vazhdueshém té udhézimeve pér
Kklasifikimin e gjetjeve té angazhimit dhe vlerésimete
angazhimit né t€ gjithé rrjetin.

PwC

Rishikimet e kontrollit té
cilésiseé sé auditimit — te
jashtme

Rezultatet nga rishikimi i kontrollit té
cilésisé nga Bordi i Mbikqgyrjes Publike —
numri i rishikimeve, duke pérfshiré numrin e
pérgjithshém qé rezulton né papajtueshmeéri

VF24

0%

B Né pajtueshméri Papajtueshméri

Numri i rishikimeve té cilésisé sé auditimit té
kryera nga PCAOB

0

Masat e cilésisé sé Auditimit o

+ Gjithsej numri i dosjeve té rishikuara nga
rregullatorét e jashtém

* Numriidosjeve té rishikuaranga PCAOB (nése
éshté e nevojshme

* Numriidosjeve té rishikuara nga rregullatoré té
tjeré té jashtém @€ rezultojné né mospérputhje
(ose ekuivalente)
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Pér mé tepér, rrjeti PwC ndérmerr rishikime periodike
pér té vlerésuar disa elementé té SeQM-ve té firmave
PwC. Rrjeti gjithashtu shqyrton vlerésimin e udhéhegjes
sé firmés PwC pér efektivitetin e sistemit té tyre té
menaxhimit té cilésisé dhe pércaktimin e tyre nése
objektivi i pérgjithshém i cilésisé éshté arritur.

Rezultatet e inspektimit i raportohen udhéhegjes sé
firmés soné, e cila éshté pérgjegjése pér analizimin e
rezultateve té inspektimeve sé bashku me gjetjet cilésore
té identifikuara nga té gjitha burimet e informacionit, pér
kryerjen né kohé té analizés s€ shkageve rrénjésore dhe
pér zbatimin e veprimeve korrigjuese sipas nevojés. Né
situatat kur identifikohen ¢éshtje t€ pafavorshme té
cilésisé né angazhime, bazuar né natyrén dhe rrethanat e
¢éshtjeve, udhéheqési i angazhimit ose personeli drejtues
i dhénies sé Sigurisé sé firmés soné mund t'i nénshtrohet
mentorimit shtesé€, trajnimit ose sanksioneve té
métejshme né pérputhje me Kornizén e Njohjes dhe
Llogaridhénies sé€ firmés soné.

Drejtuesit e angazhimit té dhénies sé sigurisé té firmés
soné marrin informacion mbi rezultatet e programit té
inspektimit t€ rrjetit, t€ dizajnuara pér pérdorimin e tyre
né vlerésimin e fushés sé punés sé auditimit qé ata
pércaktojné se duhet kryer dhe mbéshtetjen e tyre né
punén e kryer nga firmat PwC né lidhje me auditimin e

pasqyrave financiare t€ konsoliduara té njé klienti.

PwC

Mésoni: Analiza e shkageve rrénjésore

Ne kryejmé analiza pér t€ identifikuar faktorét e mundshém qé
kontribuojné né cilésiné e auditimit té firmés soné, n€ ményré
gété mund té ndérmarrim veprime pért'u pérmirésuar
vazhdimisht. Objektivat tona kryesore kur kryejmé analiza té
tilla jan€ té kuptojmeé se cfaré na tregojné gjetjet tona pér SeQM-
né toné dhe té identifikojme se si firma joné mund té sigurojé
njé mjedis efektiv pér ekipet tona té angazhimit pér té ofruar njé
auditim cil€sor. Ne shikojmeé gjetjet e cilésisé nga té gjitha
burimet, duke pérfshiré monitorimin toné t€ vazhdueshém té
SeQM-sé soné, si dhe inspektimin e rrjetit t€ SeQM-s€é soné,
auditimet me dhe pa manggsi — qofshin té identifikuara pérmes
procesit toné té inspektimeve té brendshme ose pérmes
inspektimeve té jashtme dhe inputeve té tjera si Anketa joné
Globale e Punonjésve dhe riparaqitjet e pasqyrave financiare
dhe gabimet e kontabilitetit — pér t€ ndihmuar né identifikimin
e dallimeve t€ mundshme dhe mundésive t€ t€ mésuarit.

Pér auditimet individuale, njé ekip objektiv specialistésh té
shkageve rrénjésore identifikon faktorét e mundshém qé
kontribuojné né cilésiné e pérgjithshme t€ auditimit. Ne marrim
parasysh faktorét gé lidhen me njohurité teknike, mbikéqyrjen
dhe rishikimin, skepticizmin profesional, burimet e angazhimit
dhe trajnimin, ndér t€ tjera. Faktorét e mundshém shkaktaré
identifikohen duke vlerésuar informacionin e angazhimit, duke
kryer intervista dhe duke rishikuar dokumentet e zgjedhura té
punés sé auditimit pér té kuptuar faktorét g€ mund té kené
kontribuar né cilésiné e auditimit.

Pérvec késaj, t€ dhénat e pérpiluara pér auditime me dhe pa
gjetje té nivelit té angazhimit krahasohen dhe kontrastohen pér
t€ identifikuar nése disa faktoré duket se lidhen me cilésiné e
auditimit.

Qéllimi yné éshté té kuptojmé se si auditimet e cilésisé mund té
ndryshojné nga ato me gjetje té nivelit t€ angazhimit dhe té
vlerésojmeé se si kéto mésime mund té pérdoren pér té
pérmirésuar vazhdimisht t€ gjitha auditimet tona. Ne vlerésojmé
rezultatet e kétyre analizave pér t€ identifikuar pérmirésimet qé
mund té jen€ t€ dobishme pér t'u zbatuar né té gjithé praktikén.
Ne besojmé se kéto analiza kontribuojné ndjeshém né
efektivitetin e vazhdueshém té menaxhimit toné té cilésisé.

Analizat tona té shkakut rrénjésor kryhen jo vetém pér
rezultatin e rishikimit t€ jashtém (kryesisht rregullator, nése
éshté i aplikueshém né vitin e caktuar) dhe té brendshém té
auditimit t€ pérfunduar. Ne gjithashtu kryejmé analiza té
shkageve rrénjésore pér ¢céshtjet qé shénohen né kohé reale dhe
testimin toné t€ Sistemit toné t€ Menaxhimit t€ Cilésisé.
Udhéhegja e siguris€ éshté mé pas pérgjegjése pér pérditésimin
e udhézimeve, komunikimit, trajnimit etj pér té eliminuar
¢éshtje té tilla qé ndodhin né té ardhmen.
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Rrjeti PwC

PricewaterhouseCoopers International
Limited

PwC éshté brendi nén té cilén firmat anétare té
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL)
operojné dhe ofrojné shérbime profesionale. S€ bashku,
kéto firma formojné rrjetin PwC. 'PwC' shpesh pérdoret
pér t' iu referuar firmave individuale brenda rrjetit PwC
ose disa ose t€ gjitha sé bashku.

Né shumeé pjesé té botés, firmat e kontabilitetit kérkohet
me ligj té jené né pronési lokale dhe t€ pavarura.
Megjithése géndrimet rregullatore pér kété ¢éshtje po
ndryshojné, firmat anétare t€ PwC nuk funksionojné dhe
nuk mund té operojné aktualisht si njé korporaté
shumékombéshe. Rrjeti PWC nuk éshté njé partneritet
global, njé firmé e vetme ose njé korporaté
shumékombéshe.

Pér kéto arsye, rrjeti PwC pérbéhet nga firma té cilat jané
persona juridikeé t€ vecanté. Firmat qé pérbéjné rrjetin
jané té pérkushtuara té punojné sé bashku pér té ofruar
oferta shérbimesh cilésore pér klientét né té gjithé botén.
Firmat né rrjetin PwC jané anétaré ose kané lidhje t€ tjera
me PricewaterhouseCoopers International Limited
(PwCIL), njé kompani private angleze e kufizuar me
garanci. PWCIL nuk praktikon kontabilitet ose ofron
shérbime pér klientét. Pérkundrazi, g€llimi i saj éshté té
lehtésojé koordinimin midis firmave anétare né rrjetin
PwC. Duke u fokusuar né fusha kyce si strategjia, brendi,
rreziku dhe cilésia, Ekipi i Udhéhegjes sé Rrjetit dhe
Bordi i PwCIL koordinon zhvillimin dhe zbatimin e
politikave dhe iniciativave pér t€ arritur njé qasje té
pérbashkét dhe té koordinuar midis firmave individuale
té PwC aty ku éshté e pérshtatshme. Firmat anétare té
PwCIL mund té pérdorin emrin PwC dhe burimet dhe
metodologjité e rrjetit PwC. Pérveg késaj, firmat anétare
mund té kérkojné burimet e firmave t€ tjera anétare
dhe/ose té sigurojné ofrimin e shérbimeve profesionale
nga firma té tjera anétare dhe/ose entitete t€ tjera. Né
kémbim, firmat anétare jané t€ detyruara té respektojné
disa politika té pérbashkéta dhe té ruajné standardet e
rrjetit PwC si¢ propozohet nga PwCIL.

PwC

Rrjeti i PwC nuk éshté njé partneritet ndérkombétar dhe
firmat anétare t€ PwC nuk jané partneré ligjoré me njéra-
tjetrén. Shumé nga firmat anétare kané emraté
regjistruar ligjérisht q€ pérmbajné
"PricewaterhouseCoopers"”, megjithaté nuk ka pronési
nga PwCIL. Njé firmé anétare nuk mund té veprojé si
agjent i PwCIL ose ndonjé firme tjetér anétare, nuk mund
té detyrojé PwCIL ose ndonjé firmé tjetér anétare, dhe
éshté pérgjegjése vetém pér veprimet ose mosveprimet e
saj dhe jo ato t€ PwCIL ose ndonjé firme tjetér PwC. Né
ményré t€ ngjashme, PwCIL nuk mund t€ veprojé si
agjent i ndonjé firme anétare, nuk mund té detyrojé asnjé
firmé anétare dhe éshté pérgjegjése vetém pér veprimet
ose mosveprimet e veta.

Organet geverisése té PwCIL

Bordi Global, i cili éshté pérgjegjés pér geverisjen e
PwCIL, mbikéqyrjen e Ekipit t& Udhéheqjes sé
Rrjetit dhe miratimin e standardeve té rrjetit. Bordi
nuk ka njé rol té jashtém. Bordi pérbéhet nga
partneré té zgjedhur nga firmat PwC né mbaré botén
dhe njé ose mé shumé drejtoré té jashtém té
pavarur. Ju lutemi referojuni fages s€ méposhtme né

fagen e internetit t& PwC Global pér njé listé té
anétaréve aktualé té Bordit Global.

Ekipi i Udhéhegjes sé Rrijetit, i cili éshté pérgjegjés
pér pércaktimin e strategjisé sé€ pérgjithshme pér
rrietin PwC dhe standardeve té cilave firmat PwC
bien dakord t'u pérmbahen.

Késhilli i Strategjisé, i cili pérbéhet nga drejtuesit e
firmave mé t& médha té PwC dhe rajoneve té rrjetit,
bie dakord pér drejtimin strategjik té rrjetit dhe
lehtéson pérafrimin pér ekzekutimin e strategjisé.

Ekipi i Udhéhegjes Globale, i cili emérohet nga
dhe i raporton Ekipit t¢ Udhéheqgjes sé Rrjetit dhe
Kryetarit té rrjetit PwC. Anétarét e saj jané
pérgjegjés pér udhéheqjen e ekipeve t€ térhequra
nga firmat PwC pér té koordinuar aktivitetet né té
gjitha fushat e biznesit toné.

Drejtori Ekzekutiv i EQL-sé, Adam Krason pérfagéson

PwC EQL né Késhillin e Strategjisé dhe ruan
marrédhéniet tona me Ekipin Udh&hegés sé Rrjetit.
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Stuktura ligjore
dhe geverisese

Mesazhinga Q.aa;a.;o_n_el Kuturadhe — Njerzittané  Qasjajoné Monitonim Rueti PwC Strukiura T

udhéheqja vlerat

PwC
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Rajoni i Evropées Qendrore dhe Lindore

PricewaterhouseCoopers Assurance Services SH.P.K.
bashképunon me firma té tjera té Evropés Qendrore dhe
Lindore PwC pér té ofruar shérbime pér klientét vendas
dhe té ndérsjellé ndérkombétaré g€ operojné né rajonin
toné. PwC né Evropén Qendrore dhe Lindore éshté
organizuar si njé grup pér t€ cilin
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. vepron si
njé kompani mbajtése me aksione né entitete té tjera.
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. i pérket
PricewaterhouseCoopers EE Holdings BV. Aksionet né
PricewaterhouseCoopers EE Holdings BV kontrollohen
nga Stichting PricewaterhouseCoopers EE, (Fondacioni
Holandez) né administrim pér 285 mbajtés t€ faturave
depozituese, té gjithé kané té drejta t€ barabarta.

Ky bashképunim organizohet pérmes njé ekipi
menaxhues rajonal i cili, pérvec sigurimit té respektimit
té kétyre firmave rajonale né politikat dhe procedurate
PwC International, mundéson ndarjen e burimeve,
zbatimin e politikave té menaxhimit t€ rrezikut dhe
standardeve té cilésisé.

Cdo firmé kombétare PwC gjithashtu ka strukturén e vet
té menaxhimit, né pérputhje me kérkesat pérkatése
ligjore dhe operacionale. Kjo strukturé ligjore dhe
rregullimi i rrjetit i jep secilés firmé anétare fleksibilitetin
dhe autonominé pér t'iu pérgjigjur shpejt dhe né ményrée
efektive kushteve né tregun e saj lokal. Kjo gjithashtu
pasqyron faktin se autoritetet rregullatore né disa vende
u japin t€ drejtén pér t€ ushtruar profesionin e audituesve
firmave me bazé kombétare né té cilat audituesit
profesionisté té kualifikuar né vend (ose né Bashkimin
Evropian njé kombinim i audituesve dhe ose firmave té
auditimit t€ BE-s€) kané té paktén njé shumicé pronésie
dhe kontrolli.

Brenda Evropés Qendrore dhe Lindore operohet njé
sistem matrice i menaxhimit. Secili Partner voton né njé
zgjedhje 4-vjecare té€ njé Drejtori Ekzekutiv té PwC EQL i
cili eméron njé Bord Drejtues Rajonal, duke pérfshiré
pérfagésues nga gjeografia dhe linjat e biznesit dhe
udhéheqésit operacionalé. Ky Bord Drejtues éshté
pérgjegjés pér vendosjen e objektivave té gjera té biznesit
dhe sigurimin e pajtueshmérisé me politikat e PwC
International.

Pértej linjave gjeografike, politika dhe objektivat e
biznesit t€ secilés linjé kryesore té biznesit (Dhénies sé
Sigurisé, Taksave dhe Ligjore dhe Késhillimi)
pércaktohen nga ekipi i menaxhimit té linjés sé biznesit.

PwC

Mbikéqgyrja e Bordit Drejtues Rajonal né emér té
Partneréve kryhet nga njé Késhill i zgjedhur rajonal i
Partneréve, i cili miraton politikat dhe vendimet kryesore
g€ ndikojné te Partnerét dhe firma

2

Struktura ligjore dhe pronésia e PwC Shqipéri

Struktura ligjore dhe
geverisése e PwC
Shqipeéri

PricewaterhouseCoopers Assurance Services SH.P.K.
éshté njé shoqgéri me pérgjegjési té kufizuar né pronési
(51%) t€ Luareta Kéllicit, (49%) nga
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. regjistruar
né Holandé. Pérfituesit fundor té€ atij subjekti jané
Partnerét né firmat PricewaterhouseCoopers.
PricewaterhouseCoopers Assurance Services SH.P.K.
éshté anétar i PricewaterhouseCoopers International
Limited.

Struktura geverisése e PwC Shqipéri

PricewaterhouseCoopers Assurance Services SH.P.K.
menaxhohet nga Partner Menaxhues Vendor (PMV),
Laureta Kélligi, e cila emérohet nga Asambleja e
Pérgjithshme e Aksioneréve. PMV-ja éshté pérgjegjése
pér menaxhimin e kompanisé dhe pérfaqésimin e saj
ligjor.
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Shpérblimi i partneréeve

Partnerét shpérblehen nga fitimet e firmés dhe jané
personalisht pérgjegjés pér financimin e pensioneve dhe
pérfitimeve té tjera si kujdesi mjekésor. Procesi i
vlerésimit dhe kompensimit t€ partnerit éshté plotésisht
né pérputhje me kérkesat e pavarésisé sé Kodit té Etikés
BSNEK-sé pér kontabilistét profesionisté, i cili nuk lejon
g€ njé partner té vlerésohet ose shpérblehet pér shitjen e
shérbimeve jo-sigurie pér klientét e vet té auditimit.
Shpérblimi i njé partneri bazohet né kontributin e
partnerit né firmé gjaté vitit dhe pas pérfundimit té
auditimeve vijetore pér firmat kombétare. Shpérndarja
shqyrtohet dhe miratohet nga Késhilli i Partneréve té
EQL-sé. Shpérblimi i secilit partner bazohet né
pérgjegjésiné e tyre me njésité e kapitalit g€ ndahen né
bazé t€ njé matrice g€ kryesisht merr parasysh rolin
aktual té Partnerit brenda firmés. Ekziston gjithashtu njé
variabél (elementi i performancés), qé pasqyron se si njé
partner dhe ekipet me té cilat punojné performojné né njé
vit té caktuar.

PwC

Kjo pércaktohet duke vlerésuar arritjet e njé partneri
kundrejt njé kartele té ekuilibruar t€ objektivave té
pérshtatura individualisht bazuar né rolin e partnerit.
Kéto objektiva pérfshijné realizimin e standardeve té
cilésisé sé auditimit té firmés dhe respektimin absolut té
rregulloreve tona té€ integritetit dhe pavarésiseé.

Audituesit ligjoré, t€ cilét nuk jané né nivelin e partneréve
té rrjetit PwC, por veprojné né rolin e partneréve kryesoré
té auditimit, shpérblehen né bazé t€ pagés fikse, né
pérputhje me Kodin e Punés té Republikés sé Shqipérisé.
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Informatat financiare pér vitin e
perfunduar me 31 dhjetor 2025

Auditimet ligjore té pasqyrave financiare 27,843
vjetore dhe té konsoliduara t& Njésive

ekonomike me interes publik dhe

subjekteve qé i pérkasin njé grupi

ndérmarrjesh, ndérmarrja mémé e té

cilave éshté njé Njési ekonomike me

interes publik

Auditimet ligjore té pasqyrave financiare

vjetore dhe té konsoliduara té subjekteve 4,538
té tiera

Gjithsej tarifat e auditimit 32,381
Shérbime t€ lejuara jo-audituese pér 274

subjektet e audituara

Shérbime jo-audituese pér subjektet e 6,780
tiera
Gjithsej té ardhurat 39,435
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Shtojca

Lista e Njésive ekonomike me
interes publik té audituara

PwC
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Shtojca 1

Lista e Njésive ekonomike me
interes publik té audituara gjaté
vitit té& pérfunduar me 31 dhjetor
2025

PwC

1. Antea Cement SH.A.

2. Eni Albania BV — degé e shogérisé sé huaj
3. Ayen AS Energji (HPP)

4. Philip Morris Albania SH.P.K.

5. Sigal Uniga Invest — Shogeria Administruese e Fondeve te
Pensionit dhe Sipemarrjeve te Investimeve Kolektive sh.a. dhe
Fondet e saj

6. Sigal Life Uniga Group Austria SHA

7. Sigal Uniga Group Austria SH.A.

8. Trans Adriatic Pipeline AG — degé e Shogérisé sé huaj
9. Devoll Hydropwer
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Shtojca

Firmat e rrjetit PwC

PwC

46



Shtojca 2

Gjithsej qarkullimi i arritur nga audituesit ligjoré dhe
firmat e auditimit nga Shtetet Anétare t€ ZEE-s€ g€ jané
anétare t€ rrjetit PwC g€ rezulton, né€ masén mé té miré té
llogaritshme, nga auditimi ligjor i pasqyrave financiare
vjetore dhe té€ konsoliduara éshté aférsisht 3,0 miliardé
euro. Kjo pérfagéson qarkullimin nga viti mé i fundit
financiar i secilit subjekt i konvertuar né Euro me kursin
e kémbimit qé nga 31 dhjetori 2025.

Tabela e méposhtme jep emrin e secilit auditees ligjor qé
operon si praktikues i vetém ose firmé auditimi qé éshté
anétar i rrjetit PwC nga shtetet anétare té BE-s€ ose ZEE-
sé deri mé 31 dhjetor 2025 dhe vendet né té cilat ¢do
auditues ligjor q€ operon si praktikues i vetém ose firmé
auditimi qé éshté anétar i rrjetit PwC éshté i kualifikuar si
auditues ligjor ose ka té tijén, zyrén e tij té regjistruar,
administratén gendrore ose vendin kryesor té biznesit.

Shteti anetar

[

Emriifirmes

PwC Tax & Audit Services Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Graz

Austri PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien

Austri PwC Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft GmbH, Linz
Austri

Austri PwC Osterreich GmbH, Wien

Belgjikeé PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'entemrises srl

Bulgari PricewaterhouseCoopers Audit OOD

Kroaci PricewaterhouseCoopers d.0.0

Kroaci PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.0.0

Qipro PricewaterhouseCoopers Limited

Republika Ceke

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Danimarkeé

Estoni AS PricewaterhouseCoopers
Finlandé PricewaterhouseCoopers Oy
Francé PricewaterhouseCoopers Audit
Francé PricewaterhouseCoopers France
Francé M. Antoine Priollaud

Gjermani

PwC

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Shtojca 2

Shteti anéetar

L[

Emrii firmes

Gjermani
Greqi
Hungari
Islandé
Irlandé
Irlandé
Itali

Letoni
Lihteshtjan
Lituani
Luxemburg
Malté
Holandé
Norvegji
Norvegji
Norvegji
Poloni

Poloni

Portugali

Rumani
Sllovaki
Slloveni
Spanjé
Suedi
Suedi

PwC

Wibera Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA
PricewaterhouseCoopers Konywvizsgalo Kit.
PricewaterhouseCoopers ehf
PricewaterhouseCoopers
PricewaterhouseCoopers (Northern Ireland) LLP
PricewaterhouseCoopers Spa
PricewaterhouseCoopers SIA
PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell
PricewaterhouseCoopers UAB
PricewaterhouseCoopers, Société coopérative
PricewaterhouseCoopers
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
PricewaterhouseCoopers AS

PwC Assurance AS

PwC Assurance Il AS

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp. k.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda

PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers d.o.o.
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
PricewaterhouseCoopers AB

Ohrings PricewaterhouseCoopers AB
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Faleminderit

© 2026 PwC. T€ gjitha té drejtat e rezervuara. PwC i referohet

rrjetit PwC dhe/ose njé ose mé shumé firmave anétare te tij,

secila prej té cilave éshté njé person juridik i vecanté. Ju lutemi
pwc.com shihni www.pwc.com/structure pér detaje t€ métejshme.
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