Dich vu Doanh nghiép
Tu nhan va Gia dinh

Lay doanh nghiép lam trung tam
Giup doanh nghiép phat trién, thinh vugng, chuyén nghiép,
gin gilr di san cho cac thé hé tuong lai

pwcC years



Dinh hinh doanh nghiép gia dinh:
Can bang hai hoa giira Doanh nghiép va Gia dinh

Trong doanh nghiép gia dinh, su phéi hap chat ché gilra quan tri doanh nghiép va quan tri gia dinh
la mét trong nhitng van dé trong yéu quyét dinh su thanh céng. Déc biét, dé ddm bdo di san gia
dinh dugc phat trién trudng ton, ké hoach chuyén giao can dugc xay dung tif sém va cé sy tham
gia clia cac thanh vién.
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Van phong gia dinh (Family office)
% H6 trg giai quyét cac cong viéc hang ngay
clia gia dinh va doanh nghiép.

Cau truc cua doanh nghiép gia dinh

Khi quy mé doanh nghiép gia téng, viéc xac dinh cac quyén va nghia vu clia cac thanh vién,
cling nhu quy trinh ra quyét dinh va quan ly doanh nghiép gia dinh cang tréd nén quan trong.



Chung t6i thau hiéu
nhing thach thuc va

ma cac doanh nghiép tu nhan
va gia dinh dang doi mat

Lam thé nao dé khdi dong chuacng trinh
phat trién bén viing?

Lam thé nao dé tich hgp ESG vao
hoat déng kinh doanh va chuén bi
cho qua trinh chuyén déi net zero?

Lam sao dé ddy nhanh chuyén =
déi s6 trong doanh nghiép?

Lén ké& hoach cho chuyén giao thé hé
va chuan bi cho I6p ké thira nhu thé nao?

Lam thé nao dé cai thién hiéu qua trong
quan tri va van hanh?




Cach tiép céan toan dién va
ca nhan hoa, danh cho tung
doanh nghiép

Khung hoat déng “Chuang trinh Chtli s& hitu” dugc ching téi xay dung dé gitip Quy Vi
dung hoa trong quan ly quyén sa hitu va chién lugc kinh doanh clia minh, theo cach nhat quan,
tich hgp va lién két.

Chuang trinh Chu s hitu dét ban vao trong tdm cuia ca hai chién lugc cét yéu: Quan ly quyén sé hiiu
va Quan ly kinh doanh.
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Quan ly
quyén sé hiru

Chién lugc &

chuyén déi
Quyén s6 hitu
& cac bén
lién quan

kinh doanh

Rui ro &
quy dinh

Chién lugc quan ly quyén sé hitu la thach
thirc phuc tap khién cac doanh nghiép
gia dinh khac biét so vdi cac hinh thuc
kinh doanh con lai. Banh xe “Quan ly
quyén sé hitu” chi ra bén trong tam can
luu y lién quan dén van dé nay.

Tu viéc xay dung di san dén chién lugc
rut lui hay quan ly tai san chuyén nghiép,
Banh xe “Quan ly quyén sé hitu” chi ra
nhiing thach thic quan trong nhat cta
cht sé hitu dé dat dudc thanh cong lau dai.

Dai vai chli s& hitu doanh nghiép tu nhan,
viéc xay dung chién lugc lau dai dé thuc
ddy va quan ly tdng trudng lién quan dén
nhiéu khia canh, bao gom tur Chién lugc
va Chuyén déi cho dén van dé Rui ro va
Quy dinh.

Banh xe “Quan ly kinh doanh” néu bat
bay khia canh quan trong ma chd doanh
nghiép tu nhan can phai gidi quyét dé
kién tao va quan ly sy phét trién bén viing.




Quan ly quyén sé hiu

@ Gia tri va muc tiéu é_l_é Quan tri

Céc gia tri va muc tiéu co thé la diém canh Khia canh nay bao gém viéc quan tri ca

tranh khac biét cho doanh nghiép tu nhan doanh nghiép va cac van dé gia dinh. Quan tri
va gia dinh néu dudc kich hoat dung cach. doanh nghiép tap trung vao viéc kiém soat,
Céc chuyén gia clia chung téi hé trg cac lanh dao doanh nghiép va vai tro clia cac bén
doanh nghiép gia dinh xac dinh muc dich khac nhau trong quan ly va van hanh doanh
chung ciing nhu xac dinh, hé théng hoa, nghiép. Quan tri gia dinh dé cap dén déng luc,
truyén dat va gan két cac gia tri cét 16i cla vai tro va moi quan hé trong gia dinh s& hitu
gia dinh. Cu thé, chung t6i hé trg cac doanh nghiép hodc ndm gitl c6 phan.

doanh nghiép tu nhan va gia dinh xac dinh,

hé théng héa va truyén dat: Mot sb linh vuc ho trg tiéu biéu cua déi nga

chuyén gia PwC trong Quan tri gia dinh bao gom:
¢ Ban s&c gia dinh va doanh nghiép
¢ SU ménh va tam nhin

Pao duc kinh doanh va dau tu
Triét ly kinh doanh

CA4u tric quan ly va kiém soat

Ban Kiém soat

Chinh sach thu lao va cé tuc

T6 chtic gia dinh

Ho6i dong chu sé hiiu/ gia dinh

Chinh sach viéc lam cho thanh vién gia dinh
Quan ly gia dinh

Quan ly mau thuén

5al Taisan 090 Tiép néi doanh nghiép/
- 1 Chuyén giao

Quan ly, bao vé va phat trién tai san gia dinh Giup cho qua trinh chuyén giao thé hé

cho thé hé hién tai va tuong lai. cula gia dinh chil sé hitu dugc sudn sé va

Mang lugi toan cau ctia ching t6i bao gém thanh cong.

nhiéu chuyén gia tu van luat va thué, tu van tai Ké thira la mét trong nhirng yéu t6 quan

chinh doanh nghiép hang dau thé gidi cé thé trong nhat trong viéc duy tri su thanh

hé trg nhanh chéng va hiéu qua cho cac van cong va lién tuc clia hoat dong kinh

dé lién quan dén tai san gia dinh. M6t so linh doanh gia dinh, do dé qua trinh nay can

vuc tu van tiéu biéu nhu: phai dugc lén ké hoach cén than. Chung

tdi cung cap cac giai phap ho trg toan
dién cho qua trinh ké thtra, dam bao tinh
lién tuc clia doanh nghiép, bao gém cac
khia canh tu 1anh dao, quyén sd hitu dén
cac gia tri, muc dich doanh nghiép va
quan ly tai san.

Chién lugc dau tu

Quan ly tai san

Van phong gia dinh

B4o cdo tai san

Quyén riéng tu va bao mat
C4u truc thué va luat

Phan chia c¢6 phan

Chién lugc rat lui



Quan ly kinh doanh

{2»| Cchién lugc va chuyén déi |:|:|:| Giao dich va tang trudng

Hb trg doanh nghiép bat kip xu hudng chuyén Duy tri tdng trudng déng thdi giai quyét cac
déi tur cac linh vuc, thuc hién chuyén déi mé van dé chién lugc nhu s6 héa va mé rong
hinh kinh doanh va van hanh ky thuat s6. Dé thi trudng quéc té.
thanh céng, qua trinh chuyén déi clia cac doanh
nghiép phai dugc tich hop vao chién lugc cla
cht s@ hitu va dugc xay dung dua trén tam nhin
va gia tri chung dai han ctia gia dinh. Giao dich
Thoai vén
Mua ban & sap nhap
¢ Phat trién chién lugc Hogp tac vai cac doanh nghiép khai nghiép
e Chuyén déi ESG Tang trudng
e Phat trién chubi cung ting, chubi gia tri Mé hinh doanh thu mdi

bén viing Chién lugc ban hang va tiép thi
e Chién lugc cong nghé Chién lugc gia
e Chuyén déi van hanh Quéc té hoa
e Chuyén déi tai chinh Hop nhat sau sap nhap
e Chuyén déi nguén nhan luc
Chuyén déi dam may

Chung téi hé trg doanh nghiép trong cac
[inh vuc chinh nhu:

Chung t6i hd trg doanh nghiép trong céc linh vuc:

= Lgi nhuan Nhan tai

Vi su hiéu biét sau séc vé doanh nghiép tu nhan, Thu hut, gitf chan va phat trién nhan tai
chung téi giup doanh nghiép dat muc tiéu, nham thic ddy phat trién doanh nghiép,
quan ly va do ludng Igi nhuan hiéu qua. trong khi van ddm bao su phu hop véi cac

. ia tri va tdm nhin clia cong ty.
Chung t6i ho trg doanh nghiép tu nhan trong giatmy 8 S

cac ndi dung: Chién thang trong cudc chién gianh nhan tai
la mét trong nhirng thach thic cép bach doi
Vi tat ca cac doanh nghiép — nhung déi véi
cac doanh nghiép gia dinh thi van dé nay
cang phuc tap.

Quan ly hiéu qua doanh nghiép

Bao cdo tai chinh ndi bd va bén ngoai
Tri tué doanh nghiép/ di liéu Idn

Cai thién hiéu suat

T6i uu hoa chi phi Hiéu dugc thach thuic nay, chung téi hd trg
Tai c4u trdc hoat dong doanh nghiép tu nhan va gia dinh & cac
khia canh nhu:

e Chién lugc nhan su va quan ly nhan tai
¢ Nang cao ky nang va phat trién nhan tai
e Quan ly hiéu suat

e Chinh sach luong thudng, phuc Igi

e Nang luc t6 chiic

* Quan ly thay déi va tu duy thiét k&
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@ Nguén von

Duy tri nén tang tai chinh vitng manh cho
doanh nghiép tu nhan déng thdi xem xét cac
ca hoi khai thac cac ngudn vén mai.

Vdi kién thiic sau rong vé thi trudng vén, quy
dau tu tu nhan va quan ly vén, ching téi co thé
dua ra cac y kién tu van chuyén mén va khach
quan vé cac cong cu va k¥ thuat dé quan ly va
phét trién tai chinh, nhdm dat dugc muc tiéu
tang trudng clia doanh nghiép. Ching t6i c6 thé
hé trg céc khia canh khac nhau trong quan ly vén,

bao gobm:

C4u trac von va tai trg

Tai trg trong déi mdi va téng trudng
IPO va dau tu bén thit ba khac

Bao cao ngéan hang

Nguén vén

Vén luu déng

Pam bao thanh khoan va huy déng vén
trong thai ky khiing hoang

|=| Rui ro va quy dinh

O Quyénsd hitu &
X cac bén lién quan

Quan ly quyén sé hitu co 1& la thach thic
riéng va phuc tap nhat tao nén su khac biét
cla doanh nghiép tu nhan va gia dinh vai
cac loai hinh doanh nghiép khac.

Céch tiép can chién lugc s hitu phi hgp
chinh 1a chia khéa dan dén su thanh céng
va trudng tén clda doanh nghiép tu nhan va
gia dinh.

Chung téi gitp giai quyét nhimng thach thuc
trong thuc té, can bang céac ap Iuc kinh doanh
ngan han va dai han dé dam bao Igi ich cla
chu s& hitu, c6 déng khéng phai 1a thanh vién
gia dinh va cac bén lién quan khac.

Mét s6 thach thiic lién quan chung téi hé tro
gidi quyét nhu:

¢ Truyén thdng ndi bo va bén ngoai
¢ Ba&o c4o Ve viéc tao gia tri bén viing
e Thuong hiéu va danh tiéng

Quan ly rdi ro va tuan thi quy dinh nhung van phan anh céc gia tri cét I6i clia gia dinh va doanh nghiép.

Thé gidi dang thay déi nhanh chéng va dang ké tao ra cac rdi ro mdi, déng thdi céc quy dinh cang
ché&t ché hon cé thé tao ra nhiing kich ban ngoai du tinh va khé gidi quyét. Chung téi xay dung
phuong phap ti€p can toan dién trong quan ly rdi ro va tuan tha, ti dich vu tu van dén cac ky thuat
khac, phan tich céac loai rti ro ma doanh nghiép gdp phai va xac dinh cac chién lugc t6t nhat dé

giam thiéu rui ro. Cac dich vu bao gém:

e Quan ly tuan thd

* Bdo cdo phi tai chinh bat budc va tu nguyén (ESG)

e Hé théng quan ly rdi ro

e Quan ly rdi ro quéc gia va quan ly danh muc
¢ An ninh mang, Quyén riéng tu va Diéu tra gian 1an

e Thué, tuan thi va 1ap ké hoach
e Quan ly s& hitu tri tué va quan tri di liéu

® Quan ly cac bén lién quan trong va sau khiing hoang
Tu van va hé trg vé cac hé trg chinh phd va quy dinh mai




Chung t6i dong hanh cung doanh nghiép
du ban dang & dau trong hanh trinh
kKinh doanh

Chu ky vong dédi doanh nghiép

Tang trudng

Khéi nghiép o

Trudng thanh Suy thoai

¢ Doanh thu va ¢ Doanh thu va

¢ Doanh thu

tang trudng Igi nhuan Igi nhuan giam
khéng 6n dinh tdng trudng
hanh
« Chi phi va et
dau tu cao ¢ Loi nhuén tang

I
I
I
I
I
I
eLginhugnam | Samhon '
: g doanh thu !
« Naudn nha | *Doanh thu | ® Doanh thu :
guon nhan | tangtruéng 1 bat ddu giam
luc co nhiéu I cham | |
thay doi ! ' I e Bién Igi nhuan !
| *Chi phi | gidm dén '
e Thiéu vén : ting cao : :
: : ¢ Chi phi cao :
I i *Lginhuan I I
! I béat dau ! !
I I a a I I
I | giam dan | "
I I I I
Canh tranh cao, | | Thiéu vén,| | Quan tri Chua téi uu | | Chi phi cao, Quan tri tai
chién lugc kho khan | | doanh nghiép quan ly vén | | Igi nhuan giam, | chinh chua
chua cu thé, trong viéc | | chua hiéu qud, || Iluu dong doanh thu hiéu qua
thay doi thu hat chi phiquanly || vanguén giam
thudng xuyén nhan tai chua t6i uu von
@ Kiém tra, chan doan strc khoe @ Téi cu tric doanh nghiép
- doanh nghiép va bé phan chirc nang
Ho trg
cua PwC @ Chuyén déi doanh nghiép @ Rui ro va quy dinh

@ Chuan bi va sin sang cho IPO @ ESG



Kiém tra, chan doan
sirc khoe doanh nghiép
va bo phan chuc nang

¢ Ra soat hiéu qua hoat dong kinh doanh
¢ Ra soat chinh sach quan ly tai chinh

¢ Ra soat hé théng ké toan

e Ra soat ca cau sé hiu

e Rasoat ca cau quan ly

e Ra soat cac quy trinh hoat dong

Chuan bj & san sang
cho IPO

¢ Trudc IPO: chién lugc cép von, tai co cau
t6 churc, tuan thi thué va phap ly, danh gia
muc dé sdn sang, ké toan, béo céo tai chinh
va thué.

e Thuc hién IPO: tu van ng va vén, thdm dinh,
tu van thué va phap ly, dinh gia, xem xét va
chuyén déi quy trinh, kiém toan noi bo.

e Sau IPO: quan ly rdi ro, quan hé nha dau tu

Chuyénddi 7 ..

e Chién lugc chuyén déi va phat trién
ké hoach hanh déng
e Chuyén déi hoat dong
 Chuyén déi tai chinh
e D6i mdéi va chuyén déi ky thuat sé
e Chuyén déi nhan su/luc lugng lao dong
e Quan ly va tu duy thiét ké

Tai cau truc
doanh nghiép

 Ra soét chién lugc va danh gia téng thé

¢ Hoan thién cd cdu sé hiiu

e Hoan thién co cau quan ly

e Chuén hoéa quy trinh van hanh

e Quan ly nhan sy

e Gidi phap quan ly ngan sach va dong tién




Dich vu Van phong gia dinh

Giup ban ndm bat co hdi mdi, quan ly rui ro, tao tadc déng tich cuc va bao vé

di san cua gia dinh minh.

Van phong gia dinh san sang cho tuong lai

Tu gia tri
dén tac déng

Cac gia tri va muc tiéu cla gia dinh la
nén tang cho cac quyét dinh va hoat déng
cUa véan phong gia dinh, nhdm mang lai
nhing Igi ich, tac dong tich cuc cho gia
dinh sé hitu, xa hoi va méi trudng.

. Thich ung
I nhanh chong

Thich tng linh hoat nhdm (ing bién vdi
cac su kién bat ngs va phtc tap, trong
khi vAn ndm bét dugc cac co hdi mdi.

nén tang quan trong can xem xét
khi xay dung va tai hinh dung vé van phong gia dinh:

Thong Ié
tot nhat

Biét cach khai thac va ung dung cac
théng lé tét nhat, cling nhu nhan dugc
nhing I8i khuyén kip thai dé t6i da hoa
hiéu qua cutia van phong gia dinh.
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@ An toan
va bao mat

Chu trong van dé an toan va quan ly
rdi ro, sén sang ung bién vai cac kich ban
rdi ro trong dau tu va van hanh.




Ho trg xay dung van phong gia dinh
theo bén budc

Chi s hitu co thé cam thdy lo ngai khi suy nghi vé viéc thiét lap mét vén phong gia dinh.
Tai liéu xay dung van phong gia dinh qua bén budc cla chung t6i dua ra cac hudng dan va
quy trinh cu thé, nham hé trg gia dinh chd s hiu trong qua trinh thuc hién, déng thai ¢ su
déng hanh tir mang Iugi chuyén gia toan cau cia PwC.

Viéc xay dung moét van phong gia dinh thanh céng doi hoi can co ké hoach chién lugc va thiét ké
phu hgp. Véi kinh nghiém qua hang thap ky, ching t6i ¢ thé giup ban chuén bi tiing budc dé
xay dung mét van phong gia dinh thanh céng - ti danh gia dén xay dung tam nhin, ké hoach
lam viéc va trién khai, van hanh.

“Go!!

Trién khai

“Go”

Thiét ké va cau truc chi tiét




Chuagng trinh
Thé hé ké nghiép
PwC NextGen

di. Hoc hoi

Khai pha tiém nédng ctia ban véi cuong vi Ia mét nha lanh dao c6 tdm nhin, ¢é déng c6 trach nhiém,
ngudi thu hudng hodc thanh vién hoi dong quan tri cé nang luc trong doanh nghiép gia dinh.

Céc yéu cau vé nang luc va chién lugc nham thuc ddy thanh céng trong kinh doanh dang thay déi.
Khao sat Thé hé ké nghiép toan cadu nam 2022 clia PwC chi ra rang 72% thé hé ké nghiép sé déng
vai trd quan trong trong viéc tdng cudng ddu tu clia doanh nghiép gia dinh vao su phat trién bén
viing trong tuang lai. Diéu nay — cling véi nhiing thach thiic mai néi khac — sé doi hdi nhiing ky
nang, trinh dé va cach tiép can mdi. Dé gitip Thé hé ké nghiép dap ting nhiing yéu cau nay, ching
t6i hé trg cung cdp mét mang ludi Nextgen chién luge va toan dién, cing nhu nhiéu ca hdi hoc tap,
phat trién ky nang.
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Cau lac bd

PwC NextGen

hién c6 hon
2.500 thanh vien
thé hé ké nghiép
trén toan cau.

Két nai.
Mang lugi Thé hé ké nghiép PwC
Két néi cac nha lanh dao tuong lai.

V6i PWwC NextGen Gateway — néntang cong nghé hd trg mién phi cia PwGC;
thé hé ké nghiép co thé két néitruc tuyén véi cac thanh vién trong cong déng
ké nghiép. Vi tu cach la thanh vién, ban sé co quyén truy cap vao nhiing
chl dé chuyén sau theo yéu cau, ciing nhu dugdc cép nhat nhiing xu hudng
mdi nhat hay dugc giai dap nhing thach thiic ma ca nhan dang déi mat.

Dé tim hiéu thong tin chi tiét vé cac hoat dong clia cong-déng Nextgen &
cac qudc gia va khu vuc khac, vui long két néi vai chiang toi.
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bl 0
Hoc hoi.
Chuong trinh dao tao Thé hé ké nghiép ctiia PwC
Phat trién cac nha lanh dao tuang lai.

Hang nam, PwC xay dung cac chuang trinh dao tao déc dao vai cac chu dé

khac nhau tai cac dia diém thu vi nhat thé gidi. Thé hé ké nghiép co thé dugc
hoc hai truc tiép tir cac hoc gid, nha kinh doanh néi tiéng trong mét méi trudng
an toan véi s6 lugng ngudi tham gia gisi han (24 hoc vién).

Hoc vién Tang toc Hoc vién lanh dao

Giup cac nha lanh dao doanh Nhiing ngudi ké thita doanh nghiép
nghiép gia dinh trong tuong lai tu va doanh nhan tir 26 dén 38 tudi

20 dén 26 tudi xay dung kién thuc chuyén déi hoat dong kinh doanh va
va thé manh clia ho. dinh hinh di san gia dinh cla ho.
Tim hiéu doanh nghiép cta ban! Hoc cach lanh dao!

Hoc téap tai cac truéng kinh doanh top dau:
» MIT Sloan School of Management

P Stanford Graduate School of Business

» INSEAD

» Columbia Business School
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Lanh dao.

Goc nhin lanh dao - Thé hé ké nghiép PwC
Truyén cam hung cho cac nha lanh dao tuong lai.

Chuang trinh Géc nhin nha Ianh dao dudc PwC thiét ké dé hd tro
cho chuong trinh phét trién ca nhan va doanh nghiép, bao gém cac
chuong trinh tu duy Ianh dao, phat trién va cé van ca nhan héa.

Cac hoat dong chinh bao gom:

Cac chuong trinh HGi nghi ban tron va

ca nhan hoa hop mat Nextgen

Cac hoi thao dugc thiét ké riéng Su kién chi danh cho khach dugc mgi
dé giai quyét cac chl dé va thach dugc t6 chiic tai cac dia diém thu vi
thirc cu thé. Chung t6i co thé té nhéat thé gidi nhu Mallorca (2022) va
chtic cac budi hdi thao dudi dang Dubai (2023). M6i ndm Héi nghi ban tron
su kién truc ti€p, truc tuyén hodc va hop mat Nextgen sé co moét chl dé
két hap. khac nhau, tap trung vao cac cha dé

va van dé cép bach nhat.



Tu duy lanh dao trong
Doanh nghi€ép gia dinh

Nang cao hé trg doanh nghiép gia dinh théng qua cac bao cao
nghién ctru ctia PwC.

Chung t6i dinh ky thuc hién cac khao sat va nghién cliu nhdm mang dén nhiing hiéu biét sau sac
nhat vé cac doanh nghiép gia dinh, cho phép chung téi cp nhat vé cac van dé, cac uu tién cla chu
doanh nghiép trong cac chuong trinh quan ly kinh doanh va quyén s hiru. T do, chung téi cé thé
phat trién cac gidi phap toan dién va déi maéi nham hé trg doanh nghiép gia dinh trong cé hai khia
canh nay. Pong thdi, cac nghién cliu clia chung téi cling cung cdp cho cac chi doanh nghiép, cac
nha lanh dao hién tai va tuang lai nhiing géc nhin, théng diép va hanh déng dé déi pho cac van dé,
thach thuic clia cac doanh nghiép gia dinh khac trén thé gidi.

A A 4
A A 4
vVVeyvw
A A 4
vVVeYw
A A 4
vVVeyvw
A A 4
vVVeyw
A A 4
vVVev
Vv
vVVeyvw
A A 4
vVVeyvw
A A 4
vVVeyYw
Vv
vVVeyw
vV
vVVeyw



17

Khao sat
Doanh nghiép gia dinh
cua PwC

Nghién cliu ctia chung téi nham muc dich thu thap cac goc nhin, hiéu biét
vé tu duy va suy nghi hién tai cla cac chil sé hiiu va cac nha lanh dao
doanh nghiép gia dinh, tir dé dua ra khuyén nghi cho nhiing van dé cap
bach ma cac doanh nghiép gia dinh dang gap phai, dong hanh trong hanh
trinh xay dung va bao vé di san clia cac doanh nghiép gia dinh. Hon 1.000
chuli doanh nghiép gia dinh ti 87 quéc gia trén toan thé gidi da tham gia vao
cac cudc khdo sat trudc day cla chung toi.



18

Khao sat
Thé hé ké nghiép
cua PwC

Khéo sat Thé hé ké nghiép toan cau clia PwC la nghién cliu dan dau thi trusng
nham xac dinh nhiing uu tién, méi quan tdm cua thé hé lanh dao doanh nghiép
gia dinh tiép theo (Nextgen).

Cudc khao sat dudc thuc hién hai ndm mét |an nhdm thdm do va phan tich cac
quan diém, thai dé cling nhu nhiing rdi ro va co héi duge nhin nhan déi véi
nhiing ngusi ké nhiém tré trong cac doanh nghiép gia dinh trén khap thé gidi.



Trao déi thém cung déi ngl chuyén gia

Dinh Thi Quynh Van
Chu tich
E: dinh.quynh.van@pwc.com

2.
Nguyén Hoang Nam
Phé Téng Giam déc
Dich vu Kiém toan,

Lanh dao Dich vu Tu van ESG
E: nguyen.hoang.nam@pwc.com

Lé Anh Tu

Giam déc

Dich vu Tu van Du &n
PA4u tu va Co s6 ha tdng
E: anh.tu.le@pwc.com
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Johnathan Ooi Siew Loke
Phé Téng Giam déc

Lanh dao Dich vu

Doanh nghiép Tu nhén

& Gia dinh

E: johnathan.sl.ooi@pwc.com

Nguyén Thanh Trung

Phé Téng Giam déc

Dich vu Tu van Thué

E: nguyen.thanh.trung@pwc.com

Hoang Viét Cudng

Phé Téng Giam déc

Dich vu Doanh nghiép

Tu nhan & Gia dinh

E: hoang.viet.cuong@pwc.com

Tran Van Thang

Giam déc

Dich vu Kiém toan

E: tran.van.thang@pwc.com

Lé Quang Huy

Giam déc

Dich vu Tu vén

Cong nghé va Ky thuat sé
E: le.quang.huy@pwc.com

Nguyén Thi Trinh

Diéu phéi Chuang trinh

Dich vu Doanh nghiép

Tu nhan & Gia dinh

E: nguyen.thi.trinh@pwc.com



Van phong PwC Viét Nam:

Thanh phé H6 Chi Minh
Tang 8, Saigon Tower 29 Lé Duan,
Quén 1 H6 Chi Minh

T: +84 28 3823 0796

Ha Noi

Tang 16, Keangnam Hanoi Landmark 72 Pham Hung,
Quan Nam Tur Liém, Ha Noi

T: +84 24 3946 2246

Tim hiéu thém vé cac 4n phdm phu hgp véi nhu cau cua
Doanh nghiép tu nhan va gia dinh qua website cua chung toi:
www.pwc.com/vn/vn/services/private-business-services.html
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TNHH PwC (Viét Nam), va trong mét s8 trudrng hop ¢é thé 1a mang luéi PwC, trong dé méi cong ty
thanh vién la mét phap nhan déc lap va riéng biét. Vui long truy cap www.pwc.com/structure

dé biét thém chi tiét.
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