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Ném 2014, ba Dinh Thi Quynh
Van la mét trong nhiing guong
mat nit lanh dao tiéu biéu khéi
doanh nghiép c6 von dau tu truc
ti€p nudc ngoai cla Tap chi
Forbes Viét Nam.

DOANH NHAN
Pinh Thi Quynh Van

Dau an
20 nam

Nhic t6i PwC Viét Nam,
khong thé khong nhac t6i ba
Pinh Thi Quynh Van, nguoi
da budc vao Cong ty 19 nim
trudc, khi la mot sinh vién
viia tot nghiép, va sau 15 nam
da dugc b6 nhiém la Tong
giam doc PwC Viét Nam.

Chiing d6 nam gian bo v6i PwC, ba cam thdy thé nao?

Nhiéu ldc, téi khong nghi 1a minh da gin bé véi
PwC Viét Nam gin 20 nam. Nhin lai, t6i thdy tu hao
dugc dong gép moét phan nhod vao sy 16n manh cta
Cong ty. Sau 20 nam, tti mot van phong véi hon 10
ngudi, PwC Viét Nam da trd thanh cong ty 16n véi
gan 700 nhén vién, cung cip tu cac dich vu thué va
kiém todn co ban dén chudi dich vy da dang, tu
kiém toan, dén tu vidn luat va thué, tu vidn céc
thuong vu va quan tri doanh nghiép (DN)...

La ngudi Viét Nam, tdi ludn mong muén dugc
nhin thdy DN Viét Nam ngay cang I6n manh va
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phat trién ngang tdm véi DN trong khu vuc. Khi
budc chan vao Viét Nam, khach hang ctia chung toi
chu yéu la cong ty c¢6 vén dau tu nudc ngoai. Dan
dén, chung tbi tao dung dugc niém tin véi DN Viét
Nam. Ngay cang nhiéu DN Viét Nam st dung dich
vu ctia chung toi.

Toi rat vui khi nhan théy, hau hét khach hang
Viét Nam cua ching t6i da c6 nhiing budc phét trién
dédng ngudng mo. Nhiéu DN da tao dung dugc vi thé
trén thi trudng quoc té.

Diéu ma tdi vui va ty hao hon ca la sy phat trién
vé s6 lugng va chit lugng ctia d6 ngt nhan sy ngudi
Viét Nam. Déi v6i PwC Viét Nam, tai sdn quan
trong nhdt chinh la con ngudi. Trong thoi ky dau,
toan bo ddi ngti quan ly la ngudi nudc ngoai. Ngay
hom nay, 7 trong s6 16 thanh vién ban lanh dao la
ngudi Viét Nam. Doi ngt can bd quan ly cdp trung
ctia chung t6i c6 hon 60% la nguosi Viét Nam.

Su thay d6i d6 da dién ra nhu thé nao, thua ba?

Khi PwC thanh l4p vao nam 1994, Viét Nam méi
md& ctia dugc mot thoi gian ngan. Luc d6, moi thi déu
méi. Ludt Dau tu nudc ngoai tai Viét Nam méi ra doi
ndm 1987; nhiing luat thué dau tién cua Viét Nam
dugc ban hanh vao d4u nhiing ndm 90, théi diém céc
nha d4u tu nudc ngoai bat ddu c6 mit ¢ Viét Nam. Khi
do, tai Viét Nam, rdt it ngudi hiéu vé kiém toan doc
lap. PwC budc chan vao Viét Nam vao thsi diém dy
theo nhu cau ctia cac khach hang toan cau. Khi ho dau
tu & Viét Nam, do yéu cau tli cong ty me, tit ca cac
cong ty con déu cin phai kiém toan.

V6i kinh nghiém hoat dong trén 157 quéc gia,
PwC Viét Nam nhin nhan ring, kiém todn dc lap sé
la nhu cau tat yéu ctia DN Viét Nam. Toi con nhd,
nhiing ndm 1995-1997, dugc su tai trg ctia Ngan hang
Thé gi6i va mot s6 t& chiic qudc té, 4 ngan hang
thuong mai qudc doanh ctia Viét Nam (Nong nghiép,
Cong thuong, Ngoai thuong va Dau tu va Phat trién
Viét Nam) dugc yéu cu thuc hién kiém todn doc lap.
PwC Viét Nam da duoc lua chon.

Luc d6, kiém toan chi bat budc d6i véi DN c6 von
dau tu nuGc ngoai nén c6 thé noi, day la 4 DN dau tién
cta Viét Nam thuc hién kiém todn doc 1ap. Lic dau,
nhiéu ngudi nghi rang, vai tro ctia PwC nhu la mot
thanh tra nha nudc hay thanh tra chinh pht. Ho

bAL HOI
N THUE'

Ba Pinh Thi Quynh Van (bén trai) nhan bang khen
cta Thu tuéng Chinh pha vi nhitng déng gép cho su
phat trién cda thi trudng dich vu tu van thué tai Viét Nam

khong biét kiém todn 14y cic thong tin dé€ lam gi.
Chuing t6i mét kha nhiéu thoi gian dé giai thich vé vai
tro ctia kiém todn doc lap t6i cac cip lanh dao va quan
tri va d€ c¢é dugc nhiing thong tin cin thiét cho viéc
kiém todn.

Sau thanh cong véi viéc kiém todn 4 ngin hang,
Ngéan hang Nha nudc va Bo Tai chinh da nhan thay
tdm quan trong cta kiém todn doc 1ap d6i véi cic bdo
cdo tai chinh. Bo Tai Chinh bat diu xiy dung Luéit
Kiém todn, dua ra cdc quy dinh, chudn muc cho nganh
kiém toan doc lap va yéu clu kiém todn doc lap bat
budc d6i véi cdc ngan hang thuong mai, téng cong ty
nha nudc, cac cong ty niém yét.

Céc DN Viét Nam cting d4n nhén ra gia tri coa
kiém todn khong don thuén la chi ky trén bdo cdo
kiém todn dé€ xdc nhén tinh trung thuc, hgp ly ctia bdo
cao tai chinh, ma quan trong hon la céc y kién, dé xuit
hé trg ban lanh dao cong ty nhin thdy va hiéu rd cac
diém manh, diém yéu trong hé théng kiém sodt ctia
minh, tif d6 tim cach ning cao hiéu qué hoat dong,
néng cao kiém sodt ndi bd va quan tri DN gitip DN
nang cao vi thé ctia minh.

Theo ba, mang dich vu tu vin ciia PwC dang phat

trién ¢ muc d) nao so vSi quy mo va trién vong cua
thi truong?

C6 thé noi, thi trudng tu vin cta Viét Nam dang
& giai doan bt ddu hinh thanh. Tiém ning phit trién
con réat 16n. Du chua c6 s6 liéu chinh xac, nhung theo
mot s6 thong ké, hon 95% DN Viét Nam c6 doanh thu
dudi 50 ty dong/nam (khoang 2,5 triéu USD). Viét
Nam chua c¢é nhiéu DN ¢6 doanh thu trén 100 triéu
USD. Do vay, phan 16n DN dang dugc quan ly theo
mod hinh “gia dinh”

Khi DN Viét Nam 16n manh 1én, h¢i nhép va phai
canh tranh nhiéu hon, ho sé thiy ring, mé hinh quan
ly theo kiéu gia dinh sé khong con phtt hgp va DN nao
di tru6c don ddu cai t6 hé théng quan tri doanh
nghiép sém va nhanh sé 1a DN phat trién nhanh nhit.
bay chinh 1a co s§ d€ chung tdi tin rang, dich vu tu
vin rét c6 trién vong va thi trudng dé phat trién.

Quan diém ctia ching t6i 1a cac dich vu tu vin caa
PwC phai dua lai gia tri gia ting cho DN, thong qua
tiét kiém chi phi, tang cudng hiéu qua hoat déng cta
DN, h6 trg quén ly, diéu hanh DN t6t hon. Nhiing gia
tri nay dugc duy tri sé tao ra hiéu qua lau dai cho DN.

Sau mot chang duong dai cung PwC ghi nhiing ddu
an dac biét trong nén kinh té€ Viét Nam, t6i day, ba
dat ké hoach gi cho minh va cho PwC?

Chién lugc cta chung t6i 1a dat dugc su phat
trién bén viing théong qua x4y dung mot doi ng cdn
bd chit lugng cao va cung cdp cac dich vu pht hgp
v6i nhu cdu cta khach hang.

Phuong chdm cua ching t6i khong chi don thuin
la “cung cép dich vu” ma “tim ra giai phap” gitp
khach hang thuc hién dugc cic chién lugce kinh
doanh mot cch t6t nhat.

Viét Nam dang ngay cang hoi nhép véi thi truong
thé gigi. PwC Viét Nam xac dinh méng cac DN Viét
Nam (cd DN nha nu6c va DN tu nhan) sé la thi
trudng trong diém trong thoi gian téi.

PwC Viét Nam la cong ty thugc mang ludi PwC toan cau hoat dong
trén 157 qudc gia, cung cap cac dich vu chuyén nghiép va chat
Iugng cao vé kiém toan, tu van thué va phép Iy, tu vén cac thuong
vu va quan tri doanh nghiép.

PwC Viét Nam hién c6 2 van phong tai Ha Noi va TP. HCM. Nam
2014, PwC Viét Nam ky niém sinh nhat tron 20 tudi.
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