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Giải pháp

Ngân Quỹ Doanh Nghiệp

Mang đến sự thay đổi và duy trì lợi ích bền vững



Ngân Quỹ Doanh nghiệp - chức năng đóng
vai trò thiết yếu trong việc tạo nên sự bền
vững và phát triển của mọi doanh nghiệp
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One central 

solution… 

myMobility

Quản lý thuế doanh nghiệp

Quản lý ngoại hối

Quản lý rủi ro

tài chính

Quản lý vốn lưu động

Quản lý thanh khoản

và tiền mặt

Ngân Quỹ

Doanh Nghiệp

Quan hệ nội bộ

Quan hệ nhà đầu tư

Quan hệ Ngân hàng

Quản lý nguồn vốn

Quản lý đầu tư

Chức năng Ngân quỹ không đơn thuần chỉ thuộc một “bộ phận” mà đã trở 

thành một quy trình xuyên suốt toàn bộ công ty 
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Cách tiếp cận tổ chức

Không có chức

năng ngân quỹ

chính thức Mô hình dựa vào các loại giao dịch

(Transactional Treasury)

Bộ phận ngân quỹ đóng vai trò đơn thuần như 

một chức năng của công ty, cho phép công ty 

thực hiện các giao dịch cần thiết

Mô hình Gia tăng hiệu quả quy trình

(Process-Efficient Treasury)

Bộ phận Ngân quỹ đảm bảo các quy 

trình tài chính đạt được hiệu quả tối ưu 

không chỉ trong phạm vi chức năng của 

ngân quỹ, mà còn trong các hoạt động 

của toàn tổ chức

Mô hình Gia tăng giá trị

(Value – Enhancing Treasury)

Bộ phận Ngân quỹ đóng góp vào việc làm

gia tăng giá trị có thể định lượng cho toàn bộ

công ty, phát huy tối đa tính linh hoạt và hiệu

quả tài chính, đồng thời hỗ trợ công ty đạt

được các mục tiêu chiến lược đặt ra

.

Mô hình Chiến lược

(Strategic Treasury)

Bộ phận ngân quỹ tích cực tham gia 

vào quá trình đưa ra các quyết định 

chiến lược của doanh nghiệp bao 

gồm việc mua bán sát nhập, mở 

rộng thị trường mới, ngoại hối, việc 

định giá và các chiến lược khác
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Chúng tôi có thể hỗ trợ doanh nghiệp của
bạn như thế nào trong hành trình chuyển 
đổi Chức năng Ngân quỹ?
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Hỗ trợ của chúng tôi Lợi ích mang lại

Xây dựng khả năng 

hỗ trợ vận hành và 

đảm bảo tăng 

trưởng cho doanh

nghiệp

• Đánh giá mô hình vận hành hiện tại so với các chuẩn

mực

• Xác định tầm nhìn và mô hình hoạt động mục tiêu

• Thực hiện việc tái cơ cấu và chuyển đổi bộ phận

ngân quỹ
Tổ chức và 

Cơ cấu

• Xây dựng cơ chế dự phòng tiền mặt

• Tư vấn về các đối tác ngân hàng, cấu trúc và dịch vụ

cung cấp

• Thiết kế và triển khai mô hình ngân hàng nội bộ, cơ

chế tập trung dòng tiền, cấn trừ, thanh toán tập trung

• Tối ưu hóa vốn lưu động

Giải phóng tiền mặt

và cải thiện khả

năng hiển thị, kiểm

soát, chi phí và khả

năng dự phóng tiền

mặt

Quản lý

thanh khoản

Giảm thiểu chi phí 

vốn và đưa ra các 

quyết định tài trợ 

tối ưu

• Thiết kế cấu trúc vốn tối ưu

• Đánh giá và đưa ra giải pháp phù hợp cho các vấn 

đề liên quan đến tài chính / cấp vốn

• Quản lý quá trình xếp hạngCác khoản nợ

và nguồn vốn

Chính sách

Ngân quỹ

• Xem xét các chính sách hiện tại và xác định các

điểm cần điều chỉnh

• Xây dựng các quy trình và chính sách quản lý ngân

quỹ toàn diện

Cải thiện khả năng

kiểm soát đối với

các hoạt động

ngân quỹ

Giảm thiểu sự biến

động của tỷ suất lợi

nhuận, thu nhập và

dòng tiền

• Khái niệm hóa và triển khai các phương pháp luận

và nguyên tắc trong việc chẩn đoán, phân tích, đánh

giá, báo cáo và quản lý rủi ro (FX, tín dụng, lãi suất, 

v.v.)

• Đưa ra đề xuất về những cải tiến tiềm năngQuản lý rủi ro

Tập trung công

nghệ hóa để nâng

cao hiệu quả, kiểm

soát và sử dụng

nguồn lực

• Phát triển tầm nhìn và chiến lược công nghệ số

• Đánh giá khả năng hiện tại và xác định nhu cầu của

các bộ phận chức năng

• Tư vấn về việc lựa chọn và triển khai công nghệ và 

hệ thống phù hợp
Công nghệ

ngân quỹ



Chúng tôi là ai
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Tại PwC, chúng tôi đã thực hiện thành công việc chuyển đổi ngân quỹ cho

một số tổ chức thuộc các nhóm ngành khác nhau. Cho đến nay, chúng tôi

đã xây dựng một thành tích vững chắc về việc cung cấp các giải pháp đem

lại hiệu quả thực tế.

At PwC Vietnam, our purpose is to build trust in society and solve important problems. We’re a member of the PwC network of firms in 155

countries with over 284,000 people who are committed to delivering quality in assurance, advisory, tax and legal services. Find out more 

and tell us what matters to you by visiting us at www.pwc.com/vn.

©2021 PwC (Vietnam) Limited. All rights reserved. PwC refers to the Vietnam member firm, and may sometimes refer to the PwC network. 

Each member firm is a separate legal entity. Please see www.pwc.com/structure for further details.

Kiến thức chuyên môn sâu 

về thị trường

Đội ngũ chuyên gia từ các tổ

chức tài chính và ngành nghề

Thành tựu đạt được

Những thành quả được ứng dụng

thành công sau dự án đã được minh

chứng

Ứng dụng thực tế hàng đầu
Tiếp cận các phương pháp tốt

nhất, chỉnh sửa để phù hợp với 

điều kiện thị trường trong nước

Mạng lưới toàn cầu
Mạng lưới toàn cầu gồm các 

chuyên gia về Tư vấn về Nợ, 

Vốn và Quản lý Rủi ro

http://www.pwc.com/vn
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Được vinh danh là Công ty Tư vấn Ngân quỹ Toàn cầu Tốt nhất theo ấn phẩm toàn cầu “Quản lý Ngân 

quỹ Quốc tế (TMI)” trong Giải thưởng hàng năm về sự Đổi mới và Xuất sắc trong 15 năm liên tiếp

Johnathan Ooi SL
T:+84 28 3824 0126

M: +84 978 945 199
johnathan.sl.ooi@pwc.com

Mohammad Mudasser
T: +84 28 3823 0796, ext. 3322

M: +84 902 717 062
mohammad.mudasser@pwc.com

Trần Thị Ngọc Tuyết
T: +84 28 3823 0796, ext. 1629

M: +84 908 249 157
tran.thi.ngoc.tuyet@pwc.com 

Nguyễn Thị Quỳnh Anh
T: +84 24 3946 2246 ext. 3320

M: +84 988 016 806

nguyen.thi.quynh.anh@pwc.com

Liên hệ với chúng tôi



TP. Hồ Chí Minh:

Tầng 8, Saigon Tower

Số 29 Lê Duẩn, Quận 1,

TP. Hồ Chí Minh

Điện thoại: +84 28 3823 0796

Hà Nội:

Tầng 16, Keangnam Landmark 72, 

Phạm Hùng, Quận Nam Từ Liêm, 

Hà Nội

Điện thoại: +84 24 3946 2246

Địa chỉ văn phòng

Tại PwC Việt Nam, mục tiêu của chúng tôi là tạo dựng uy tín trong xã hội và giải quyết các vấn đề quan trọng. Chúng tôi là thành viên của 

mạng lưới các công ty PwC tại 155 quốc gia với hơn 284.000 nhân viên luôn cam kết cung cấp các dịch vụ kiểm toán và đảm bảo, tư vấn 

quản lý tài chính, tư vấn thuế và pháp lý chất lượng cao. Hãy trao đổi với chúng tôi các vấn đề của bạn và tìm hiểu rõ hơn về chúng tôi 

bằng cách truy cập trang web www.pwc.com/vn.

©2021 Công ty TNHH PwC (Việt Nam). Bảo lưu mọi quyền. Trong tài liệu này, “PwC” là Công ty TNHH PwC (Việt Nam), và trong một số 

trường hợp có thể là mạng lưới PwC, trong đó mỗi công ty thành viên là một pháp nhân độc lập và riêng biệt. Vui lòng truy cập

www.pwc.com/structure để biết thêm chi tiết.


