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Co héi sap tdi

Sap Nhap va Mua Ban
Doanh Nghi¢p trong Linh
Vuc Dich Vu Tai1 Chinh Tai
Chau A ndm 2011

Tai Liéu Vé Thi Truong
Viét Nam

Tai liéu nay dé cdp cdc d‘iéﬁ? noi bdt vé ket qua khao sat tqi
Viét Nam, cdc giao dich gan ddy, cac du bao vé hoat dong
sap nhdp va mua ban doanh nghiép ciing nhu cac co hoi
tiem nang va cac rao can doi voi giao dich trong nuoc.
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Viet Nam: Cac giao dich gan day
* Hoat dong sap nhap va mua ban doanh nghiép
(“M&A”) trong linh vuc dich vu tai chinh tai Viét
Nam nam 2010 dat téng gia tri 69 triéu USD.

thang ddu nam thudc vé linh vuc bao hiém véi viéc

cong ty bao hiém Ergo ctia Pirc mua cd phan thiéu s6

chién luoc tai GIC, mot cong ty bao hiém phi nhan

, ) ) . ) tho trong nudec.

* Con s0 nay thap hon rat nhi€u so vdi tong gia tri giao
dich nam 2009 1a 211 triéu do6 la My, trong d6 bao
gdm 105 triéu USD do HSBC ting vdn dau tu vao
Cong ty bao hiém nhan tho Bao Viét.

Mic du phan 16n cac giao dich ndm 2011 cho dén
nay déu twong ddi nhé nhung bao chi dd xac nhan
rang Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam dang dam
phan chi tiét véi mot nha dau tu chién luge vé viée
mua c6 phan thiéu sb tai ngdn hang qudc doanh nay;
day duoc du kién sé 1a giao dich c6 gia tri 16n hon
nhiéu so véi cac giao dich da dugc ghi nhan cho dén
hién tai.

« Phén I6n cac giao dich M&A nganh dich vy tai chinh
trong sau thang dau nam 2011 déu lién quan dén viéc
ban cb phan cac cong ty ching khoan bi 15 ning
trong thoi gian gan ddy do sy giam diém cua céc chi
s6 cuia thi trudng ching khoan trong nude va mirc do
thanh khoan kém tai cd hai san giao dich chung
khoan. Mot trong nhitng giao dich 16n nhét trong sau

Bang 1: Hoat dong M&A nganh dich vu tai chinh nam 2010 tai Chau A theo gia tri giao dich. Bon vi tinh: triéu USD
) ) Churng khoan Quy twong hd i

Quoc gia S6 lwong giao & thj trwong & quan ly tai Tong cong
muc tiéu dich Ngan hang vén san Bao hiém Khac (triéu USD)
Trung Quéc 78 10.823 1.960 2.666 672 613 16.733
Uc 104 258 46 1.654 8.300 185 10.442
Nhat Ban 104 1.239 491 67 5.363 1.047 8.207
Han Quéc 29 4.479 61 28 1.520 426 6.514
Hdng Kéng 39 1.410 207 327 3.143 366 5.453
An Do 88 829 254 553 19 399 2.054
Thai Lan 17 1.122 - 9 - 194 1.326
Malaysia 18 - - 0 911 1 912
Indonesia 51 704 17 4 44 30 799
Pai Loan 15 98 429 6 183 - 716
Singapore 16 - 4 228 313 2 547
Pakistan 8 279 - - - - 279
Philippines 8 181 - - - - 181
Kazakhastan 5} 131 - - - - 131
Bangladesh 3 55 - - 17 32 104
New 17 - - 31 2 48 81
Zealand

Viét Nam 23 11 45 3 11 - 69
Uzbekistan 3 17 - - - - 17
Sri Lanka 13 2 3 2 2 - 9
Azerbaijan 2 2 - - - - 2
Téng cong 641 21.640 3.516 5.578 20.498 3.341 54.574

Nguén: Thomson Reuters, Phan tich ciia PwC
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| Viét Nam: Dw bdo va nhu cau M&A

« Theo Khéo sat vé hoat dong M&A trong nganh Dich * Rét it nguoi du béo rang thi truong M&A s& 6n dinh,
vu tai chinh tai Chau A do PwC thuc hién trong nam trén 80% ky vong hoat dong M&A trong nganh dich
2011 nhitng ngudi duoc khao sat rat lac quan vé vu tai chinh tai Viét Nam s€ soi dong trd lai sau nam
trién vong cuia thi truong M&A tai Viét Nam. 2010 tram ling.

Hinh 2: Nhirng ky vong vé hoat dong M&A tai Chau A trong 12 thang sip dén
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Nguédn: Khdo sat vé Sap nhdp & Mua ban doanh nghiép nganh Dich vu tai chinh
tai Chdu A nam 2011 ciia PwC

* Nhiing ngucn ducrc khao sat tai Viét Nam ciing lac * Mic dii hon mdt phan ba cho rang dinh huéng chién
quan v& nhu cau giao dich M&A cua chinh cong ty luge ctia cong ty ho van chua dugce xac dinh, nhung
minh. gin 40% tin ring mot giao dich M&A trong yéu “rat

c6 kha nang x4y ra” trong nam toi.

Hinh 3: Khi niing tién hanh giao dich M&A trong 12 thang sip dén

Rét c6 kha ning
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Nguén: Khdo sdt vé Sap nhdp & Mua ban doanh nghiép nganh Dich vu tai chinh tai Chdu A
nam 2011 cia PwC
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Viet Nam: Cac

co hoi tiem nang

« Nhitng ngudi duge khao sat tai Viét Nam ndm trong * Didu nay nhin manh sic hip din cua Viét Nam dbi
$0 nhitng nguoi tu tin nhat tai Chau A vé trién vong v6i cac nha dau tu nude ngoai mudn gia nhap thi
tang trudng ctia doanh nghiép ho & thi truong trong truong. Nganh ngan hang cho thiy tiém ning tang

nudc.

Téng trudng cao: trén 10%
Tang trudng trung binh: 5-10%
Tang trudng thap: 0-5%

Téng trudng am: dudi 0%

trudng vugt bac, voi cac quy dinh chit ché hon vé
von, day co thé 1a co hoi dé dau tu vao Viét Nam.

Hinh 4: Téc d¢ ting trwdng kinh doanh trong nudérc trong 12 thang sip dén
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Nguén: Khdo sdt vé Sap nhdp & Mua ban doanh nghiép nganh Dich vu tai chinh tai Chau A
nam 2011 cia PwC

* Nhitng ngudi duge khao sat nhdn manh tim quan
trong ciia ting truong vé thi phan. Day la su nhic
nhé dbi vGi nganh ngén hang trong nudc vén bi xé
nho va tiém ning rit 16n trong viéc hop nhat nganh

nay.

Thi phin va ting truéng

Nganh nghé kinh doanh méi

M6 rong vé khu vuc dia 1y

Nang cao chét luwong phuc vu khach
Theo chi dao cia HDQT/chu s¢ hitu

Dong co khac (néu rd)

H‘mh 5: Cac dong co chii yéu ciia hoat dong sap nhap & mua ban doanh nghiép
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Nguén: Khdo sdt vé Sap nhdp & Mua ban doanh nghiép nganh Dich vu tai chinh tai Chau A
nam 2011 cia PwC
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Viet Nam: Cac tro ngai va rao can

* Yéu cau giam sat cao hon dé ting cudng kha ning * Sy canh tranh qua mirc gitra cac don vi ddu thiu ciing
thanh toan c6 nghia la cac han ché vé vén dugc xem duoc xem 14 rao can 16n d6i véi viée thuc hién giao
1a tr& ngai chinh ddi véi hoat dong sap nhap & mua dich, phan anh tinh trang twong ddi it 6i cac co hoi
ban doanh nghiép trong nganh dich vu tai chinh tai giao dich sap nhdp & mua ban doanh nghiép tai Viét
Viét Nam. Nam.

* Téac dong cta sy can thi€p cua chinh phu va co quan
quan 1y cling la mdt moi quan ngai hang dau.

Céc han ché vé vbén

Canh tranh qua murc giira cac don vi dAu thau
Can thiép ctia chinh pht va co quan quan ly
Ngu(“)n cung tai chinh bén ngoai kém

Thiéu cac co hdi ¢6 ¥ nghia trong nude
Thiéu cac cong ty muc tiéu hap dan

Dinh gi4 kho khiin hogc khong chic chin
Thiéu thong tin v& cong ty muc tidu

Chénh 16ch ky vong vé& gié giita cic bén

Han ché vé quyén s& hitu vén ¢é phin

Yéu kém trong viéc tao gia tri cho ¢ déng
Pha loang loi nhuan co ban trén mdi cb phiéu
Rui ro v& uy tin

Su sao nhing c4c hoat dong nong cbt

Céc rao can khac (néu rd)

Hinh 6: Cic tré ngai chinh trong viéc tién hanh sip nhip & mua ban doanh nghi¢p
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Nguédn: Khdo sat vé Sap nhdp & Mua ban doanh nghiép nganh Dich vu tdi
chinh tai Chdu A nam 2011 ciia PwC
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Liéen he:

Néu quy vi mudn trao doi thém chi tiét vé bat ky van dé nao dugc néu trong tai li¢u nay, xin vui

long lién h¢ nguoi lién lac thudng xuyén cua quy vi tai PwC hodc dai di¢n ban bién tap sau day:
Thanh vién ban bién tap:

Stephen Gaskill
+84 8 3824 0125
Stephen.gaskill @vn.pwc.com

Cac cong ty PwC chuyén cung cap céc loai hinh dich vu chuyén nghiép nhw kiém toan, tw van thué, va tw van doanh nghiép dé& nang
cao gia tri ciia khach hang. V&i mang lwéi toan cau cac cong ty PwC cé hon 161.000 nhan vién tai 154 quédc gia, ching toi cling nhau
chia sé tw duy, kinh nghiém, va cac giai phap tw vdn m&i mé mang tinh thyc tién cao. Xem www.pwc.com dé biét thém chi tiét.

Tai lieu nay dwoc soan lap chi nhdm muc dich hwéng dan chung vé cac van dé dang quan tam, khong phai la y kién tw van chuyén
mén. Quy vi khdng nén hanh ddng dwa trén thong tin trong tai liéu nay ma khéng dwoc tw vAn chuyén mén cu thé. Chung téi khéng
cam doan hodc dam bao (néu ré hodc ngu y) vé tinh chinh xac hodc day di cda thong tin trong tai liéu nay va, trong pham vi dwoc
phap luat cho phép, PricewaterhouseCoopers khong chdp nhan hodc nhan Ianh bét ky trach nhiém, trach nhiém phap Iy hodc nghia
vu can trong dbi véi bat ky hau qua nao trong viéc quy vi hodc bt ky ai khac hanh dong, hodc khong hanh déng, dwa trén thong tin
trong tai liéu nay hodc bat ky quyét dinh nao dwoc dwa ra dwa trén thong tin nay.

D4 biét thém thong tin v& chuwong trinh Tiép thi vé& Sap nhap & Mua ban doanh nghiép trong nganh Dich vu tai chinh toan cau, xin lién
hé Aine Bryn, bd phan Tiép thi Dich vu tai chinh Toan cau, Cong ty PwC (Anh Quéc) theo sb dién thoai +44 207 212 8839 hoic email
aine.bryn@uk.pwc.com. Mudn cé thém ban sao cla tai liéu nay, xin lién hé Maya Bhatti, bd phan Tiép thi Dich vu tai chinh Toan cau,
Cong ty PwC (Anh Quéc) theo sb dién thoai +44 207 212 2302 hodc email maya.bhatti@uk.pwc.com

© 2011-09-08 PwC. Bao lwu moi quyén. Khéng duwoc phan phat tai liéu nay néu khéng dwgc PwC cho phép. Tir “PwC” dan chiéu dén
mang lwéi cac cong ty thanh vién cta PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL), hoac, tuy theo nglr canh, la cac cong
ty thanh vién riéng 1& clia mang lwdi PwC. M&i coéng ty thanh vién |a mot phap nhan riéng biét va khong déng vai tro 1a dai ly cta
PwCIL hoac bt ky céng ty thanh vién nao khac. PwCIL khéng cung cép bét ky dich vu nao cho khach hang. PwCIL khéng chiu trach
nhiém vé viéc hanh déng hodc khéng hanh déng ctia bat ky cong ty thanh vién nao va ciing khéng thé kiém soat viéc thwc hién cac
nhan dinh chuyén mén cla cac céng ty thanh vién hodc rang budc cac cong ty thanh vién dwédi bat ky hinh thirc ndo. Cac cong ty
thanh vién khoéng chiu trach nhiém vé viéc hanh dong ho&c khéng hanh déng clia bat ky céng ty thanh vién nao khac va ciing khéng
thé kiém soat viéc thwc hién cac nhan dinh chuy&n mén cla cong ty thanh vién khac hodc rang budc cong ty thanh vién khac hoac
PwCIL dwéi bat ky hinh thirc nao.

Thiét ké & Truyén thong — The Studio 20789 (09/11)



