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Thay déi quan tri doanh nghiép,

bat dau tu dau?

Ong Hoang Diic Hung, Phé tong gidm doc PwC Viét Nam cho rang, dé
chuyén nghiép dugc Hoi dong quan tri (HDQT), can t6i vai tro clia cac quy dinh
phép Iy ctng vdi viéc dp dung cac thong Ié quan tri tién tién. Tuy nhién, yéu
t0 then chdt van 1a pham chét va quan diém cda ban thén cac thanh vién
HDQT vé vai tro, vi thé va trach nhiém ctia minh d6i véi doanh nghiép, co dong
va cac bén c6 lién quan mot cach chuyén nghiép, doc Iap nhat.
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Dé biét thém thang tin, vui long lién hé:

Hoat déng quan tri tai cdc doanh
nghiép Viét Nam néi chung duoc ddnh
gid la cham cai thién. Theo 6ng, déng
luc nao dé cdc doanh nghiép nédng cao
hoat déng nay?

Muc dich chinh ctia cac chu dau tu
khi thanh 1ap doanh nghiép la cé dugc
doanh thu, lgi nhuéan cao. Nhung vé sau,
ban than ciac nha dau tu bi phan loai
thanh nhiéu nhém: nha dau tu nho lé,
dau tu ngdn han, muén co6 lgi nhuan
ngay; nha dau tu lau dai muén duy tri
tai san sinh 16i, thuong hiéu gia dinh; cac
quy dau tu vao doanh nghiép muén dam
bao phat trién bén viing...

Bén canh dé, nhiéu nha dau tu tiém
nang c6 nhiing diéu kién bat budc khac
d6i véi cac doanh nghiép ma ho mudén dau
tu. Chéng han, ho yéu cau doanh nghiép
phai c6 co ché tai chinh minh bach dé ho
biét dugc ludng tién dang chay vé dau,
hoac phai c6 quy trinh quan tri dat chuan
dé c6 dinh hudng va co ché gidm sat ro
rang, chir khong phai ho chi trao von cho
doanh nghiép réi ngéi chd chia lgi nhuan.

Tat ca nhiing yéu t6 tac dong nhu
vay lam thay d6i vi thé cha doanh
nghiép, buéc doanh nghiép phai thay
d6i va chuyén nghiép héa.

Néu doanh nghiép xuat phat tir mot
nguai khéi nghiép, hodc clia moét gia dinh
va khéng muén chia sé s& hiiu vai bat ky
d6i tac hay nha dau tu bén ngoai nao, thi
doanh nghiép va cac chd s& hiiu van phai
thay d&i dé hai hoa lgi ich cGia nhitng bén
lién quan. Quy mo6 doanh nghiép cang mé
rong, tdng trudng cang cao thi cang nhiéu
déi tac va nhiéu diéu kién phat sinh, bat
budc doanh nghiép phai can nhic chuyén
d6i, hoat déng quan tri cang phai bai ban
va chuyén nghiép han.

Khong chi khi thay d8i co ciu s&
htu hodc c6 ap luc bén ngoai thi doanh
nghiép méi phai thay d8i cadch quan
tri. Ban than nhiing yéu cau vé chia sé
quyén lgi va lgi ich trong noi bé doanh
nghiép da khién doanh nghiép thuéng
xuyén phai thay d8i cach quan tri.

Néu la mét doanh nghiép gia dinh thi
khong chi cé chii sé& hitu lam trong cong
ty, ma con c6é nhiing ngudi khac lam
cling, gém ngudi nha va ngudi ngoai gia

An ph&m nay chi nhdm muc dich cung cap huéng dan téng quét va khong nén s dung dé dua ra quyét dinh cu thé.

Chij Vii Thj Thu Nguyét, Triedng phong Truyén théng va Marketing, DT: +84 24 3946 2246 May lé: 4690, Email:



pwcC

Ban tin PwC

toc. Ban than gitta nhiing nguai cung gia
tdc cling c6 nhiing yéu cau, doi héi riéng
vé quyén lgi ctia ho trong doanh nghiép.
Nhimng diéu dé tat yéu dan dén thay déi
vé quan tri, khéng phai chi vi muc dich
dinh huéng, phan quyén va giam sat, ma
con vi ly do hai hoa Igi ich clia cac thanh
vién trong va ngoai gia dinh tham gia
hoat dong ctia doanh nghiép.

Con vaéi nhitng doanh nghiép muén
phat hanh c¢6 phiéu ra cong chung, tim
kiém d6i tac, niém yét nudc ngoai, hay
tim nguén vén ngan hang, ap luc thay
d8i chdc chan sé manh hon.

Trong khi d6, cac quy dinh phap ly
lién quan dén quan tri cong ty déi vai
cong ty dai ching da va dang dugc sla
d6i, b6 sung. Chdng han, Uy ban Chiing
khoan Nha nudc, B6 Tai chinh da dua ra
céac quy dinh bo vé c6 déng thiéu s6, dam
bado tinh minh bach va cong bang. Dac
biét, Chinh pht vira ban hanh Nghi dinh
71/2017/NP-CP hudng dan vé quan tri
cong ty d6i v6i cong ty dai ching cé hiéu
luc tir ngay 1/8/2017 thay thé Thong tu
121/2012/TT-BTC. Doanh nghiép sé phai
thay déi dé dam bdo tuan thd cac diéu
kién phap ly va céc thong Ié quan tri nay.

Nhu vay, ré rang la quan tri doanh
nghiép phai thay déi, trudc hét xuat phat
tUr nhu cau noi tai cla ban than doanh
nghiép, cling nhu sudc ép tu cac bén co
lién quan va cac khung khé phép ly do co
quan quan ly nha nudc ban hanh, nham
dam bao cong bang cho trat tu thi trudng.
Con thay d&i nhu thé nao thi phai ban dén
nhan t6 c6t I6i ctia quan tri doanh nghiép
Ia HDQT hoac Ho6i dong thanh vién.

Ong c6 thénéiré hon vé nhan té cot 16i do?

HDQT c6 chiic nang dinh hudng, thiét
lap cac yéu cau vé ca ché, chinh sach dé
tao ra méi trudng tét nhat cho quan tri
doanh nghiép va chiu trach nhiém déc
thuc, gidam sat cac néi dung nay.

Theo théng Ié quéc té HPQT phai la
dai dién cho lgi ich clia doanh nghiép va
clia toan bd cac c6 dong. Mét thanh vién
HDQT chuyén nghiép phai bao vé quyén
Igi chung clia doanh nghiép, chi khéng
phai bdo vé quyén Igi ctia nhiing ngudi dé
clrva/hodc dén phiéu cho ho vao vi tri dé.

Trén thuc té, rat khé dé rach roi dugc
vai tro va vi thé nhu ky vong cla théng
I& quan tri t6t va néu thanh vién HDQT bi
chi phéi, chiu ap luc hoac bi anh hudng
bGi mét s6 bén lién quan, thi sé rat khé
dé doanh nghiép xay dung dugc mét co
ché ré rang, minh bach. Day chinh la ly
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Dé biét thém thang tin, vui long lién hé:

do phét sinh yéu cau phai c6 thanh vién
HDQT doc lap.

Boc lap 6 nghia la khéng c6 lgi ich,
khong tham gia diéu hanh, khong chiu
chi phéi va anh hudng tir cac bén co lién
quan, nén c6 cdi nhin khach quan trong
viéc tham gia cac quyét dinh quan tri. Vé
mat ly thuyét la nhu vay, nhung thuc té
dé tim dugc thanh vién HDQT doc lap rat
kho, khéng chi & Vit Nam, ma & nhiéu
nudc trén thé gidi cling nhu vay.

Toi da tham gia va quan sat nhiéu cudc
thao luan, tranh cai vé thanh vién HDQT
doc lap, cau haila cé hay khong thanh vién
HDQT thuc sy déc lap? Cau tra 16i la rat
khé, tham chi ho c6 thé doc lap ban dau,
nhung sau d6 gap ap luc hodc su né nang
d6i vdi cac bén nhu céc chdi sé hitu 16n la
ngudi dé ct ho, méi quan hé ban beé, roi
céac d6i tac co quan hé than quen.

Vdy lam thé nao dé chuyén nghiép héa
duoc HDQT?

P& chuyén nghiép dugc HDQT, can
tdi vai tro clia cac quy dinh phap ly, cac
khuén khé quy dinh cu thé, dé khi dai
hoi déng cé déng bau clr sé chon dugc
ngudi xiing dang la thanh vién HPQT.

Mot s6 nudc c6 quy dinh vé quyén
pht quyét danh cho ¢ déng thiéu sé.
Khong dugc cac ¢6 déng nay dong long
tng hé, thi du c6 dugc dén phiéu tu
nhiéu c6 dong khac, Ung vién ciing kho
c6 thé trg thanh thanh vién HDQT.

Bén canh d6, xu hudng cac thanh
vién HDPQT tham gia vao cac hiép hoi
nghé nghiép chuyén nghiép, c6 nhiing
chung chi nang luc chuyén moén, tuan
thd va chiju su rang budc clia cac quy
dinh dao ddic nghé nghiép clng sé la
tién dé dé c6 dugc mot HDQT co chat
lugng va chuyén nghiép.

Tuy nhién, yéu t6 then chét van la
phdm chat va quan diém cda ban than
cac thanh vién HPQT noéi chung va cla cac
thanh vién doc lap ndi riéng vé vai tro, vi
thé va trach nhiém ctia minh d6i v6i doanh
nghiép, c6 déng va cac bén cé lién quan
mot cach chuyén nghiép, doc lap nhat.

M6t dong thai dugc cho dgi va rat
dang hoan nghénh la Uy ban Chimng
khodn Nha nudc, hai S& giao dich chiing
khoadn va T6 chiic Tai chinh Quéc té,
cung véi mot s6 thanh vién tham gia
thi trudng da phéi hop trién khai Sang
kién quan tri doanh nghiép Viét Nam
(VCGI), thuc ddy hinh thanh Vién thanh
vién HDPQT déc lap, qua dé thanh vién
HDQT trg thanh nghé chuyén nghiép.
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Nhiing Ung vién thanh vién HDQT phai
c6 chuyén mén, kién thuic, c6 dao dirc va
c6 kinh nghiém phu hop.

Co thé néi, chdt lugng quan tri doanh
nghiép di déi véi chdt luong thanh vién
HBQT. Vdy theo 6ng, thay d6i quan tri
doanh nghiép phai bdt dau tir ddu?

Theo t6i, cau tra I6i la bat dau tur chinh
HDQT. Cac thanh vién HDQT bat budc phai
¢6 nang luc va chuyén mén vé nganh 16i
ctia doanh nghiép, vé quan tri, vé tai chinh,
vé phat trién bén viing... Ho phai chiu trach
nhiém chuyén mon cho tling mang hoat
dong hoac cho ndi dung chuyén trach
dugc giao, dugc do luong danh gia hang
nam vé viéc hoan thanh nhiém vu va gia
tri dong gép cho doanh nghiép.

Vi du, sé c6 nhiing thanh vién HDQT
chuyén trach gom ca doc lap va khong
doc lap vé cac ndi dung nhu chién lugc
hoat dong, chiu trach nhiém dam bao
rang doanh nghiép cé quy trinh xay
dung chién lugc. HDQT phai dam bao
doanh nghiép c6 dinh huéng chién lugc,
quyét dinh doanh nghiép c6 thé tu xay
dung chién lugc hay dé xuat thué tu
van, réi ti d6 ngudi thuc hién la téng
gidm d6c sé phai trién khai cu thé hoa
ké hoach chién lugc hoac thué tu van, ky
hgp déng thuc hién noéi dung nay.

Bén canh do, sé c6 thanh vién HDQT
chiu trach nhiém vé quén tri rai ro. Khi
nhan thdy rang, doanh nghiép da tré nén
phtic tap, can xay dung hé théng quan tri
rdi ro, ngudi nay sé yéu cau téng gidm déc
xdy dung bd phan chuyén trach vé linh
vuc d6. Thanh vién HPQT chuyén trach sé
giam sat, ddm bao doanh nghiép c6 chinh
sach, quy trinh, nguén luc dé cé dugc két
qua trong mot thai han nhat dinh.

Tat nhién, c6 nhiéu yéu t6 tac dong
dén quan tri doanh nghiép, nhung dé
c6 mot hé théng va quy trinh quan tri
doanh nghiép hiéu qua thi truéc hét co
cau HPQT phai manh, du nang luc, can
bang, cé thanh vién diéu hanh va khong
diéu hanh, déc lap va khong doc lap.

Nhimng linh vuc mang tinh chat nhay
cam, dé bj anh hudng va chi phéi bai
cac bén c6 lién quan, dé bi lam dung, thi
phai do thanh vién déc lap dung ra chiu
trach nhiém, vi du: ké toan va kiém toan,
chinh sach luong thuéng...

Thanh vién HDQT can phai lam ding
chiic nang, trach nhiém ctia ho véi cac
nang luc phu hgp. Tu d6, quyén lgi
doanh nghiép va quyén Igi clia cac bén
lién quan sé dugc dam bdo.
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